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€.P. Eugenio Pablos Antillén
Auditor Mayor del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién
Presente:

Hermaosillo, Sonora a 16 de julio 2015
Oficio No, SCSA/08/2015

CORRESFONDE

SLMETA

—f 224

REVISION

oo 2080 AfiodebEmples”.

AUITORIA Y FISCALIZACION

CIARECIBIDA

Dando cumplimiento al oficio No. ISAF/AAE-2205-2015, envio a usted respuesta
para solventacién de observaciones que fueron notificadas el dia 13 de Julio del 2015,
derivadas de la segunda revisién de auditoria directa realizada a los informes trimestrales
y Cuenta Publica del ejercicio 2014 al Fondo Nuevo Sonora.

20. Al revisar la documentacién que deben contener los expedientes de los créditos
otorgados en los meses de noviembre y diciembre de 2014, de la muestra
seleccionada determinamos que en 6 casos gque suman 51,330,798 los mismos
carecen de ciertos documentos establecidos en fos contratos de créditos, relativos a:
1} Garantia suficiente, y 2) Comprobacidn de la utilizacién del crédito de acuerdo alo
autorizado. Los créditos en comento son los siguientes:

Mo,

Fecha de
Apertura
det
Crédito

Nimero
de
Crédito

Némero de
Expediente

Tipo de
Crédito

Importe
del
Crédito

Destino del Crédito

Documentacin Faltante

Solventacién

10711114

P12702 5783

Crédito
Refacclonario

$363,37%

Adguisicion de un homo de
banda para pizza de gas,
una mesa refrigerada de
preparacién  para  pizzas,
una méaguina Tfabricadora
de hiefo capacidad dg 137
kg, uma vitina pizzera
giratoria de 3 bandeias de
aluminio, una freidora de
gas, una bascula
hermética, una plancha lisa
de gas 34 y una estufz de
gas de 6 quemadores.

1. Acreditar las garantias
consistentes  en  maguinaria
adquirida mediante ef
préstame, y con los futos v
productos futures, pandientes o
ya obtenides de la empresa,
asi como los bisnes que
tengan  en  existencla fa
empress, clyo valer comercial
debers ser supetior en no
menos de un 50% en cuaiguier
momento del saldo que adeude
del crédito ohjeto del contrato,

2. La comprobacion de Ia
utifizacién  del  créditc  de
aouerdo a o auforizado.

Dehido al
incumplimiento por
& falta de
acreditamiento  de
las garantias, asi,
como fa falla de
comprobacion  de
fa lizacion  del
crédito, se
procedio & a
demanda  judicial.
Se anexa copia de
comprobante  de
ingreso de
demanda judicial.

1011114

P12703 8794

Crédito

Refaccionario

|_Fo

268,310

Adquisicion de una prensa
hamburguesa, un  moling
para carne, una estifa de
gas con placa, una bascula
herméfica, un iriturador de
desperdicios, un freidor de
gas, una maguina
fabricadera de hielo, una
mesa  en  ista,  un
procesador de  alimentos,
una salamandra de gas v
una mesa refrigorada de
preparacion,

DO NUEVO SOROR A

1. Acreditar las garantias
consistentes en la  materia
prima y materiales adquiridos
mediante e préstamo, asl
como los bienes Gue fengan en
existencia la empresa, cuyp
valor comercial deberda ser
superior en no menos de un
50% en cuslguier momento del
saldo que adeude del crédito
cbjeto def contrato.

2. La comprobacion de s
ylilizacion  del  crédiio  de
acuerdo & lo autorizado,

Debido al
incumplimiento par
la {alta de
acreditamiento  de
las garantias, asi,
como i3 falta de
comprobacicn  de
fa ulifizacion  del
crédito, se
procedid a la
demanda  judicial,
Se anexs copla de
comprobante  de
ingresc de
demanda judicial.
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Numero knporte
Némero de de Tipo de det
tedito | Expediente | Crédito Crédite Crédito Destino del Crédito Documentacidn Faltante Soiventacid
1641144 P12627 9795 Crédite 358,109 | Adqguisicién de un home de | 1. Acreditar fas  garantias | Dabido al
Refaccionario banda para pizza de gas, | consistentes en laz fincas, incumplimlente por
una mesa reffigerada de | construccicnes, edificios, | la falta de
preparacion, una | maquinarias, aperos, | acrediiamients de
amasadora con capacidad | instrumentos, mushles, materia | lag garantias, asi,
de fazon de 140 Us, una | prima y maleriales adquiridos | coms la falia de
plancha fisa de gas con | mediante el préstamoe, asi | comprobacion  de
placa, un fregaderc de 2 | como los bienes guetengan en | la  ulilizecion  del
metros fabricado en acero : existencia la empresa, Cuys | crédito, 38
moxidable y una vitina valor comercial deberd ser|procedic a
pizzera girstoriz  de 3] superior en no menos de un | demanda judicial,
bandejas de aluminio. 50% en cualguier momento del | Se anexa copla de
saido que adeuda del crédito | comprobante  de
objeto del contrato. ingreso de
2. la comprobacion de la | demands judicial
ulllizacién  del  cradite  de
acuerdo z lo autorizade.
4 1 1612114 P12814 9910 Crédifo 141,000 | Adquisicidn de seis siffones | La ccomprobacion de 1z Se  ansxa s
Simple con gjecutivos maila, un sHon | ulizacion  del  créditc  de comprobacion
Garantla gjecutivo y varios, acuerdo a io autorizado. requenda
Prendaria
5 4 19112044 | P12826 9931 Cradlio 210.000 | Adguisicion de una tolva|Lla  comprobacion de  la | Detido al
Refaccionario para descargs y confrof de | wiilizacion  del  crédiic  de | incumplimiento por
funcionamiento de | acuardo 2 lo autorizado. fa fata  de
extinfores, un frasvasador comprobacion - de
portatl de polvo quimtco fa utiizacion - del
para  exintores  de crécito, se
accionamients  neumatico, procedic & I
una pinza universal para demanda judicial.
presurizacidn de extintores, Se anexa copia de
una morsa de comprobante  de
accionamiento  neumatico ingreso  de
para armado, desarme y demanda judictal.
presurizacidn de extinfores,
ung maquina para prueba
hidrautica de accionamiento
eléctrico para extintores y
una balanza electronica
! para recarga de extinioras,

Total $1,330,798

Medida de Solventacién
Manifestar las razones que dieron lugar a la falta de localizacidn de I3 documentacién

sefialada en la presente observacidn, solicitando se realicen las acciones necesarias para
obtener y archivar fos documentos faltantes, informando a este Organo Superior de
Fiscalizacién del cumplimiento de la accion requerida para llevar a caho Ia revision
correspondiente.

Si de [a revision realizada a la citada documentacién se determinan inconsistencias, estas
seran parte de la presente observacién. Al respecto, se requiere establecer medidas para
gue en lo sucesivo se evite su recurrencia. Asimismo, manifestar las razones que dieron
lugar para reincidir en una observacion gue ya habia sido determinada por el ISAF en la
fiscalizacion del ejercicio 2013, toda vez que consideramos se habifan adoptado medidas
preventivas para evitar su recurrencia.
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En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacidn, debera
procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los
servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacién antes observada.

Respuyesta:
Las razones que dieron lugar a la falta de localizacién de la documentacién sefialada se

debe a que en algunas ocasiones, del total de créditos otorgados, se presentan casos en
que se dificulta la comprobacién de los financiamientos, asi como casos en que dichas
comprobaciones son las garantias de dichos créditos.

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para obtener la documentacién faltante, casi en
la totalidad de los casos se realizaron las demandas judiciales por incumplimiento de
contrato y en la otra mitad, se obtuvieron las comprobaciones observadas.

Se anexa memorandum a la persona encargada para evitar reincidir en este tipo de
sefialamientos.

Las razones que dieron lugar a reincidir en este tipo de observacién se debe a que, este
sefialamiento en particular refiere a otros acreditados distintos a los sefialados el afio
anterior, por tal motivo y considerando gue es un factor externc no controlable se
presentan en ocasiones del total de créditos otorgados este tipo de situaciones.

21. De la revision realizada a la documentacién que deben contener los expedientes de
los creditos de habilitacién o avio, otorgados en los meses de noviembre y diciembre
de 2014, se identificé que el crédito con nimero de referencia 9889 y nimero de
expediente P12808, otorgado el 19 de diciembre de 2014, a faver de la empresa
Ceildn Industrial, 5.A.P.L. de C.V. por $250,000, para efectos de destinarlo e invertirlo
en capital de trabajo consistente en compra de inventarios ¥ soporie de cartera,
presenta inconsistencias relacionadas con la comprobacién de la inversién del
crédito, toda vez que al realizar la verificacion de los comprobantes en el portal del
Servicio de Administracion Tributaria {SAT), uno de ellos por {a cantidad de $ 92,7060
arrojé como resultado un estatus de “Cancelado”, siendo este el siguiente:

Datos def Comprobante Fiscal Digital (CFDI) Fecha de
Cancefacion del
CFDi segiin
Fecha de consulta en
Expedicién Niimero Prestador de Servicios Concepio importe Portal SAT
1512114 136287 | Senta  Meura Mexico, | Adguisiien de 500 kg. de canela y 1,000 $62,700 14104115
| SAPLdeCV. kg. de matz palomero.
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Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para que el comprobante fiscal digital por S
92,700 que ampara parte de la aplicacién del crédito otorgado por $250,000, presente
inconsistencias al realizar fa consulta del mismo en el portal del Servicio de Administracién
Tributaria, arrojando como resultado un estatus de “cancelado”, de conformidad con lo
sefialado en fa presente observacién. Sobre el particular, solicitamos llevar a cabo las
siguientes acciones:

¢ Obtener del acreditado el comprobante fiscal digital regularizado que ampare los
recursos del crédito invertidos por $92,700, llevando a cabo la verificacién del mismo
en e{ portal del SAT, proporcionando copia certificada del mismo.

¢ En caso de no obtener el comprobante fiscal digital regularizado, solicitamos llevar a
cabo las acciones que correspondan para requerir al acreditado el reintegro de los
recursos por $92,700, depositindolos a la cuenta bancaria del Ente Pablico,
proporcionando copia a este Organo Superior de Fiscalizacién, de la documentacién
gue acredite su cumplimiento,

Al respecto, se requiere establecer medidas para que en lo sucesivo se evite su
recurrencia. En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacidn,
deberd procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto
de los servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes
observada,

Respuesta:
Las razones que dieron lugar para que el comprobante fiscal presentara inconsistencias al

estar cancelado, se debe a lo siguiente:

A investigacion de la Empresa acreditada y observada, el proveedor le informé que
efectivamente tuvo que realizar la cancelacién de la factura No. 136287 emitida el 15 de
diciembre de 2014, debido a que en el cierre de caja del dia tenfa un faltante por $92,700,
(Monto de la Factura), cantidad que fué pagada un dia después como se confirma con el
recibo SPEl que se encuentra en el expediente del acreditado.

Via correo electronico, el proveedor envia una pantalla de sus sistema de emision de
facturas donde se confirma lo antes mencionado, incluso se refleja la reposicion del
comprobante fiscal por el monte el dia 17 de diciembre de 2014, entregandose ademais la
factura de reposicion con No. 137016 por el mismo importe.

Se anexa CFDI No. 137016 el cual sustituye al No. 136287, se anexa la verificacion del SAT
y el SPE! de transferencia de pago electrénico.
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Con respecto a implementar medidas, no podemos establecer alguna debido a que
recibimos una factura vigente, misma que considerada y archivada, sin embargo ésta fué
cancelada posteriormente por el proveedor, lo cual representa un factor externo no
controlable por este Organismo, toda vez que fue una decisién tomada por el proveedor
del acreditado.

22. De la revisién realizada a la cuenta por cobirar nimers 1224 denominada “Préstamos
Otorgados a Largo Plazo”, con cifras al 31 de diciembre de 2014, se identificaron
saldos vencidos a cargo de 98 acreditados por un total de $2,486,436 los cuales
presentan una antigliedad mayor a 4 meses, sin que el Sujeto Fiscalizado
comprobara haber dado cumplimiento con lo establecido en el “Manual de Normas y
Politicas de Crédito" respecto a ejercer las acciones de cobro por la via judicial. Los
saldos pendientes por recuperar al 31 de diciembre de 2014 que presentan una
antigliedad mayor a 4 meses, se integran de la siguiente manera:

Nomero | Fecha de Fecha Meses Fecha Saldo por Nomero | Fechade | Fecha | Meses | Fecha Saldo por

Expe- | Autoriza- Venci- de Utiimo Pagar af Expe- | Autoriza- | Venci- de Ultimo Pagar al

No. | diente cién tiento Atraso Pago 3111214 No. | diente cidn miento | Atraso | Page 324
1 887 2B/06/08 30/05/11 83 30/9/08 $110,683 38 8338 1802/14 | 250118 7 2700514 4,645
2 1714 28164109 301014 56 06/04/10 1,184,748 18 9344 27024 1 2502118 8 25004114 20828
3 2285 25/06/10 2510614 51 27108110 271,583 40 5348 27162114 | 25001116 5 010714 8,798
4 g232 140114 16/01/16 10 16/02/14 10,380 41 9350 2700214 | 25009116 7 260514 8871
5 87233 14/101/14 18/61/16 6 16/06/14 7684 | 42 9352 184214 | 1600216 7 16/0514 8008
g 9234 14401744 1812115 g9 2410314 11,319 | 43 9353 19402144 | 1602117 7 16/05114 6,534
7 8238 14101114 B/12/15 9 18103114 11,318 44 9358 28102114 | 0103117 5 010714 26,999
8 9244 16/101/14 250117 9 260314 5,869 45 9358 2862114 | 1602718 5 1640714 8,500
g 9246 18/01714 18101/17 7 16/05/14 16,521 46 9362 28102114 | 25/02/16 g 26/0314 12421
10 9280 1701114 16/01/1% g 16/4314 41,391 47 9365 28102114 | 1602116 4 0710814 5,260
11 Q255 2101/14 2510116 & 2604714 8.042 48 9365 2802114 | 280216 7 30105114 8870
12 9257 230114 25110/16 g 25103114 8,389 44 9367 286214 1 16i02/16 7 28106114 6,248
13 9263 290114 1612115 5 310714 8818 50 9368 2802114 | 16/02/15 4 1510814 4,418
4 9264 290114 25101118 4 25108114 6,343 51 8370 280214 | 25001416 6 26006/14 5,816
15 9768 29/01114 25/6118 5 2107114 8.837 52 9371 286214 | 25/02/16 5 010714 4.583
16 9271 28/01/14 01711/15 3] 19/06/14 9,861 53 9373 280214 1 01096 8 01164114 5068
17 9282 12602114 250116 8 2504114 8448 54 4378 100314 | 01403117 8 010614 10,068
18 9283 12102114 2501116 8 25/04114 9,648 55 8381 10/03/14 1 01403418 6 02008114 11,488
18 9287 Q70214 25101186 5 310714 8.620 56 8391 D424 | odmeny 8 0310614 3,160
20 9288 0702114 25/0H16 7 26105/14 12737 57 9382 140314 ¢ 16/02/16 7 16105114 8077
21 42062 (702114 Qu02ns 7 01/05/14 5,818 58 8394 14403444 | B1/03/18 6 03/0614 7,862
22 9294 1102114 1602118 5 16/67/14 6,317 59 9395 1403114 | 16/0318 6 16/06/14 5,580
23 9297 11102114 2501116 4 25/08/14 3,332 60 8356 1403114 | 18/03/16 8 23106114 7,748
24 9300 12062114 250116 6 2510614 6 100 51 G3g7 140314 1 18/03116 5 16/07/14 6,643
25 9304 2680214 1610118 7 16/05114 22619 82 9400 13103/14 | 16/0316 7 21105714 9.987
26 8305 2600214 2501418 5 25007114 5950 | 63 5441 14103114 | 16003116 6 170614 6,228
27 4o07 20002114 2601116 5 2516714 2641 64 9403 14103714 | 16/03/18 8 16104114 7,765
28 9311 26102114 g1217 4 01/08/14 8475 B5 G404 034 1 16/0316 7 16/05/14 7,767
2% 9312 26102114 010215 4 01/08/14 1,130 86 9415 20103114 | 16/03/15 7 18105414 6,851
30 8314 2602/14 010215 4 05/08/14 1,358 | 7 9422 27103114 1 25002H6 8 2504114 8830
k) 9315 260214 10215 4 2110814 1,108 68 8432 27103114 1 16/03/16 5 1610714 5659
32 4316 2610214 0102145 4 010814 1099 89 9437 340314 | 16103118 6 16/06/14 5,580
33 9317 26102114 0102115 4 04/08414 1109 70 9441 310374 | 01037 5 0107114 10,158
M 4323 26/02114 o125 4 010814 1237 | 71 8443 310314 1 2500317 5 2507114 43,623
36 8330 26002114 0110215 5 Q2007114 1,439 72 9452 316314 | 16/03/16 4 16/08/14 11,385
36 26/02/14 0102115 5 03107114 2,008 | 73 9457 04/04114 | D104ME 7 {1/05014 8277
Kl SH2M4 1 elpals T s Boxind NUEBOB( INIFA 9458 (404144 | 04/1e 8 0107114 8,342
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Fechz de Fecha Meses Fecha Saldo por T Numere | Fechade | Fecha | Meses | Fecha Saldo por

Autoriza- Venci- de Uttima Pagar al Expe- | Autoriza- | Venci de Uttimo Pagar al

tion miento Atraso Pago HH214 No. | diente cldn miento | Afraso Pago 324
PS5 9465 67104114 16/04/15 5 160714 6,560 a7 8521 1506114 | 16/04/18 5 16107114 10,368
(73 8466 08104114 01/04116 6 0110614 8,648 88 9526 1910514 | DUOENME 4 26/08/14 5,687
77 8471 09/04114 26003118 8 28/04114 8,837 89 9529 19/05/14 | 16/051% 5 2507114 5,388
78 9477 10104114 01/041186 4 01/08/14 5,649 80 9541 2210114 | 25/12118 9 25003114 33,224
75 8473 08414 16/04/16 5 160714 6,317 51 9560 04/06/114 1 01/06M16 4 0108114 4,489
80 9493 30/0414 25104716 4 27108114 4,773 92 9567 06/06/14 | 25/05/18 5 2507114 47438
§1 4486 304047114 25004117 7 30/05/14 8,106 93 9569 1110614 | 1BA6NT § 16107114 24,509
82 9458 20/04/14 1610417 5 1707114 34 480 44 8618 0714 | 250617 4 26£8114 12,279
83 4513 080514 3004116 5 310714 3,511 95 8627 Z8/05114 1 16/03/18 8 16104714 12018
84 8514 12/05/14 16110417 4 20/08/14 1,688 98 9647 04102114 | 30/08/18 5 10807114 14,344
85 a517 1405114 25003186 4 26108114 4,579 a7 8680 0808514 | 25(11416 4 25/08/14 7,661
86 9520 15105414 1610417 5 160714 4,921 98 9812 28/02114 | 150517 5 3607114 6,576
Totat $2,486,436

Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para no haber dado cumplimiento con lo
establecido con el Manual de Normas y Politicas de Crédito, en cuanto a realizar o dejar
evidencia de las gestiones de cobranza por Ia via judicial, solicitando Hevar a cabo Ia
localizacion de la documentacién que acredite las gestiones de cobro realizadas 0 en su
caso efectuarlas, elaborando para tales efectos un informe pormenorizado de las
expectativas de cobro de cada uno de los créditos, asi como las acciones que llevaran a
cabo para cada caso en particular, proporcionando copia a este Organo Superior de
Fiscaiizacion, de la documentacién que acredite el cumplimiento de las acciones
requeridas. Sobre el particular, solicitamos establecer medidas para gue en lo sucesivo, se
realice una adecuada y oportuna gestién para lograr la recuperacion de adeudos,
tomando en consideracion los procedimientos establecidos por el Ente Publico para tales
efectos. En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion,
deberd procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto
de los servidores plblicos que resulten responsables, en virtud de la situacidn antes

observada.

Respuesta:
Las razones para no haber dado cumplimiento a realizar o dejar evidencia de las gestiones

de cobranza por la via judicial, se debe a que por el manejo del gran volumen de
acreditados, los cuales en algunos casos v en determinadas ocasiones, ciertos acreditados
se atrasan un poco y en los meses posteriores se ponen al corriente en sus pagos,
adicionando a esto gue siempre y en todo momento se busca una negociacion con los
mismos para evitar llegar hasta las demandas judiciales, la cual representa un costo
adicignal.

Se llevé a cabo la localizacidon de documentos que acrediten las gestiones de cobro, por tal
motivo se anexa el informe pormenorizado con la situacién de cobro de cada unc de los
créditos, asi como las acciones llevadas a cabo en cada caso en particular.
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Se establecieron medidas a través de Memorandum mediante el cual el Director General
Juridico de Operacién y Cartera instruye para que se proceda conforme al Manual de
Normas y Politicas de Crédito, con respecto a las gestiones oportunas por la via Judicial
para aquellos saldos vencidos con antigliedad de 4 meses.

23. El Sujeto Fiscalizado presenté en forma extempordnea ante el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), las declaraciones informativas mensuales de
operaciones realizadas con terceros (DIOT), correspondientes a los meses de
noviembre y diciembre de 2014, conforme a o siguiente:

es de la Declaracion Fecha de Presentacion Facha Limite de
del DIOT ante ef SAT Presentacién

Noviembre 2014 01406715 311214

Diciembre 2014 01/06/15 30101115

Medida de Solventacién

Manifestar las razones que dieron lugar para la presentacion extemporanea de las
Declaraciones Informativas mensuales de Operaciones realizadas con Terceros (DIOT)
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2014. Al respecto, requerimos
establezcan medidas para que en Io sucesivo se cumpla oportunamente con la obligacién
y asi evitar incurrir en posibles infracciones por la situacién en comento. Asimismo,
manifestar las razones que dieron lugar para reincidir en una observacién que ya habia
sido determinada por el ISAF en la fiscalizacién del ejercicio 2013, toda vezr que
consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso
de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacidn, deberd procederse
conforme a las dispasiciones legales y normativas vigentes respecto de los servidores
puiblicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada,

Respuesta:
Derivado de la implementacion del nuevo sistema contable en el Fondo Nuevo Sonora, el

cual cumple con las Normas que emitid el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
{CONAC), de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental {LGCG), obtuvimos
un desfase en la emision de la informacién Financiera, ésto debido al proceso de adopcidn
e incorporacion de las nuevas disposiciones de la (LGCG), motivo por el cual se generé la
presente observacion, sin embargo la totalidad de las Declaraciones fueron presentadas
en forma.

Con el objetivo de cumplir oportunamente con la presentacién de ia obligacién, en los
sucesivos meses, se giré memorandum a la persona responsable de la presentacién de
dichas Declaraciones Informativas (DIOT), para que no se vuelvan a presentar de forma
extemporanea. Se anexa memorandum.
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Los motivos por los cuales dieron lugar a reincidir en la presente observacién gue ya habia
sido determinada, se debe al proceso de migracion de la informacion al nuevo sistermna
contable, con lo cual, se tuvo que buscar la compatibilidad con el sistema de cartera del
Fondo para poder obtener la emisién automética de la informacién financiera.

24. El Sujeto Fiscalizado comprobé parcialmente el pago de {as cuotas y aportaciones
que se obliga a realizar al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores dei Estado de Sonora {ISSSTESON), resultando un saldo 3 cargo por
$1,044,010, que se integra por las cuotas a cargo del trabajador retenidas en némina
por la Secretarfa de Hacienda Estatal por $351,506 y las aportaciones a cargo del
Ente Publico por $692,504, correspondientes a los meses de noviembre y diciembre
de 2014. El hecho observado es recurrente de la fiscalizacidn realizada por el ISAF en
el efercicio 2013.

Medida de Solventacidn

Manifestar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado no comprobara a
los auditores del ISAF, haber realizado gestiones ante la Secretarfa de Hacienda Estatal
para la obtencién de los comprobantes de pago de las cuotas y aportaciones, de
conformidad con lo sefialado en la presente observacién, solicitando Hlevar a cabo las
acciones correspondientes para obtener los comprobantes que acrediten el pago al
ISSSTESON de las cuotas y aportaciones por 51,044,010, proporcionando copia a este
Organo Superior de Fiscalizacién, de los documentos que avalen su cumplimiento. Al
respecto, solicitamos estabiecer medidas para que en lo sucesivo el Sujeto Fiscalizado
gestione y obtenga oportunamente ios comprobantes de pago de cuotas y aportaciones.
Asimismo, manifestar las razones que dieron lugar para reincidir en una observacién que
ya habia sido determinada por el ISAF en la fiscalizacién del ejercicio 2013, toda vez que
consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso
de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, deberd procederse
conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes respecto de los servidores
publicos que resulten responsables, en virtud de {a situacion antes observada.

Respuesta:
Se realizaron gestiones a través de visitas y llamadas telefdnicas al departamento de

ingresos al ISSSTESON, solicitando los recibos de pago de todas las cuotas v aportaciones
pendientes, obtenido resultados favorables a la fecha, sin embargo en su momento no fué
posible comprobar a los auditores estas gestiones en su totalidad, Se anexan las
liguidaciones de Noviembre y Diciembre de 2014 sefialadas en |a presente observacién.
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La gestidon de enviar oficios, ya sea al Secretario de Haclenda, Oficial Mayor o Directora
General de ISSSTESON, consideramos gue no resulta efectivo, debido a gue tal y como se
presento esta situacion en el ejercicio fiscal anterior, el ISSSTESON a final de cuentas va a
emitir los recibos hasta que le llegue el recurso, esto después de varios meses posteriores
a las deducciones de los empleados vy aportaciones del Fondo, e incluso en algunas
ocasiones después de la presentacion de la Cuenta Piblica Estatal,

Nos enfocamos a realizar las gestiones diferentes, realizando visitas constantes al
departamento de ingreses de dicha Entidad, obteniendo la totalidad de los comprobantes
los cuales se anexan.

Con respecto al establecimiento de medidas, se giré memorandum a la persona encargada
de integrar los recibos de pago, para que de manera inmediata proceda a realizar las
gestiones que considere convenientes para la obtencion de los comprobantes pendientes
de entregar de que pudieran presentarse,

Con respecto a manifestar razones que dieron lugar a reincidir, manifestamos que
lamentablemente no depende de nosotros el que la Secretaria de Hacienda reintegre los
recursos al ISSSTESON en tiempo y forma, ésto debido a que ellos son los que retienen los
recursos, cuentan su propioc programa de pagos y no io van a modificar solamente por
solicitdrselos a través de un oficio, tal y como lo vimos y lo vivimos en el ejercicio 2013, en
la que dicha observacidon se quedo hasta en la Cuenta Pdblica y varios meses después,
transfirieron el recurso pendiente al ISSSTESON, y fué hasta entonces que pudimaos
solventar dicha observacion.

25, El Sujeto Fiscalizado no proporciond los resuitados obtenidos del calculo anual del
Impuesto Sobre la Renta por Salarios (ISR} de ios servidores publicos gue prestaron
sus servicios durante el ejercicio 2014, por lo gue no fue posible para este Organo
Superior de Fiscalizacion, constatar el cumplimiento del Ente Publico en cuanto 3
realizar el citado cdlculo v en caso de resultar diferencias a cargo del impuesto,
verificar el pago correspondiente ante el SAT,

Medida de Solventacién

Manifestar las razones por las cuales no fueron proporcionados los resultados del calculo
anual del Impuesto Sobre la Renta por Salarios en el ejercicio 2014, solicitando llevar a
cabo el célculo correspondiente, proporcionando a este Organo Superior de Fiscalizacién
las cédulas de trabajo que acrediten haberlo realizado y en su caso, copia de la
declaracion de impuestos federales mediante la cual se haga constar el pago de las
diferencias a cargo que llegasen a resultar. Si de la revision realizada a la referida
documentacion se determinan observaciones, estas seran parte integrante de ia misma.
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Sobre el particular, requerimos establezcan medidas para gue en lo sucesivo todo
requerimiento de informacion sea proporcionado cabal y oportunamente. En caso de no
atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, debers procederse conforme
a las disposiciones legales y normativas vigentes respecto de los servidores ptiblicos que
resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada,

Respuesta:
Las razones por las cuales no fueron proporcionados los resultados de los calculos anuales

se debe a que la Direccién General de Recursos Humanos es quien procesa y deriva la
nomina de este Organismo, y no nos proporcionaron dichos registros.

Se solicitara a dicha Direccién General, el célculo anual correspondiente al Impuesto Sobre
la Renta por Salarios por el personal del Fondo, una vez entregado procederemos a su
presentacién correspondiente,

26. El Sujeto Fiscalizado presentd en forma extemporinea ante la Secretaria de
Hacienda Estatal, la informacién contable y presupuestal de los meses de noviembre
v diciembre de 2014, consistentes en el balance general, estado de resultados,
balanza de comprobacién detallada, notas a los estados financieros, avance del
ejercicio presupuestal y de sus programas anuales, la cual se cbliga a presentar de
conformidad con lo sefialado en el articulo 42 del Decreto No. 92 del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2014, con un
desfase de hasta 179 dias, integrandose como sigue:

Fecha Limitede | Fecha en que
Entrega segin | fue Entregadala | Diferencia en
Mes de fa Calendario defa | Informaciénala Dias entre el
informacion Secretaria de Secretaria de Piazo Limite y
Presentada Hacienda Hacienda Estatal de Entrega
Noviembre 2014 1211214 0s/06H15 179
Diclembre 2014 16/0115 25102118 AG

Medida de Solventacion

Manifestar las razones por las cuales el Sujeto Fiscalizado presenté en forma
extemporanea a la Secretaria de Hacienda Estatal, la informacién contable y presupuestal
de los meses de noviembre y diciembre de 2014, solicitando su cumplimiento cabal y
oportuno en futuras ocasiones, Al respecto, solicitamos establecer medidas para evitar su
recurrencia. Asimismo, manifestar las razones que dieron lugar para reincidir en una
observacion gue ya habia sido determinada por el ISAF en la fiscalizacién del ejercicio
2013, toda vez que consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su
recurrencia,
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En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, debera
procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes respecto de los
servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacién antes observada.

Respuesta:
Las razones por la cuales la informacion financiera fué presentada de forma

extemporanea, se debe a un retraso en la emisién de la informacién financiera, debido a
la implementacion de nuevos sistemas contables (Sistema Contable Armonizado) y
operativos en los Fondos.

Se anexan nuevas medidas establecidas para evitar reincidir en el presente sefialamiento y
cumplir de forma cabal v oportuna con la presentacion de ia informacién,

Las razones de haber reincidido en esta observacién derivan del volumen de trabajo por el
proceso de liguidacién y extincidén de FOSOL y FAPEMIN, en particular, por tal metivo se
descuido esta obligacion.

27. €l Sujeto Fiscalizado presenté en forma extempordnea ante la Secretaria de
Hacienda Estatal, el Informe de Avance-Programatico Presupuestal correspondiente
al Cuarto Trimestre del ejercicio 2014, toda vez que fue presentado el 30 de enero de
2015, es decir, 14 dias después de la fecha [imite establecida del 16 de enero de
2015. El hecho observado es recurrente de a fiscalizacidn realizada por el ISAF en el
ejercicio 2013,

Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado presentara en
forma extemporanea el informe correspondiente al Cuarto Trimestre de 2014, solicitando
su cumplimiento cabal y oportuno en futuras ocasiones. Sobre el particuiar requerimos
estabiecer medidas para evitar su recurrencia. Asimismo, manifestar las razones que
dieron lugar para reincidir en una observacién que ya habia sido determinada por el ISAF
en {a fiscalizacién del ejercicio 2013, toda vez que consideramos se habian adoptado
medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso de no atender lo dispuesto en la
presente medida de solventacion, deberd procederse conforme a las disposiciones legales
y normativas vigentes respecto de los servidores piblicos que resulten responsables, en
virtud de la situacion antes observada.

Respuesta:
Las razones por la cuales la informacién finananciera, programatica presupuestal fué

presentada de forma extemporanea, se debe a un retraso en la emisién de la informacién
financiera y presupuestal, debido a la implementacién de nuevos sistemas contables-
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{Sistema Contable Armonizado) v operativos en los Fandos, asi como al cierre anual del
sistema de cartera y contabilidad, los cuales fueron conciliados hasta identificar y
contabilizar algunos depdsitos pendientes de aplicar. Considerando que el cierre anual se
demora un paco mas gue los otros cortes trimestrales, en esta ocasion en el ejercicio 2014
se descuido esta obligacién y compromiso.

Se anexan nuevas medidas establecidas para evitar reincidir en el presente sefialamiento y
cumplir de forma cabal y oportuna con la presentacién de la informacion.

Las razones de haber reincidido en esta observacién derivan del volumen de trabajo por el
proceso de liquidacion y extincion de FAPES, FOSOL y FAPEMIN, en particular, por tal
motivo se descuido esta obligacion en el envio del 4to informe trimestral.

28. En relacién con la revisién de la Partida 11306 denominada “Riesgo Laboral”, se
identificaron diversos pagos en los meses de noviembre y diciembre de 2014, por
concepto de Compensaciones al personal por $352,231, sin que fuera proporcionada
a los auditores de! ISAF la autorizacién correspondiente por parie de [a Secretaria de
Hacienda Estatal, de conformidad con el Decretos de Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2014. Las compensaciones en
comento, se relacicnan a continuacion:

Numero
de Compensacién
Empleado Puesto Periodo Total Percibida
FN B4 Coordinador General. Noviembre a diciembre 2014 $ 39,231
FN 51 Direcior General Juridico v ¢e Recuperacion de Cartera. Noviembre a diciembre 2014 19,600
FN 85 Director General de Gestion y Disefio de Instrumentos Financiers. Noviembre a diciembre 2014 19,600
FNG7 Birector General de Financiamiento y Anglisis de Riesgo. Noviembre a diclembre 2014 19,600
FN 139 | Titular del Organo de Controly Desarrolio Administrative. Noviembre a diciembre 2014 19,600
FN 148 | Director General de Supanvision y Seguimiento, Noviembre a diciembre 2014 13,600
FM 73 Director de Procesos. Noviembre a diciembre 2014 11,900
FM 120 1 Asesor Ejecutivo de Contratacicn. Noviembre a diciembre 2014 11,900
FNE3 Subdirectora de Procesos. Noviembire & diciembre 2014 7,000
FN1 Subdirector de Financiamients. Noviembre a diciembrs 2014 8,800
FN 4 Subdirector de Recuperacion de Cartera. Noviemtre a diclembre 2014 9,500
FNS Subdirector de Contro! Interno y Administrativo. Noviembre a diciembre 2014 4,800
FNAG Subdirector de Sistemas y Archivo, Noviembre a diciembre 2014 4 800
FN 45 Subdirector de Analisis de Crédito. Noviembre a diclembra 2014 9,800
FN 69 Subdirector de Control y Seguimiento. Noviembre a diciembre 2014 9,800
FN 107 | Subdirector de Contabiidad y Operacion. Noviembre 2 diciembre 2014 9,800
FN 118 | Subdirector de Promocion, Control y Enajenacion. Noviembrs a diciembre 2014 9,800
FN 118 | Subdirector de Recurses Humanos y Servicios Administrafive, Noviembre a diciembre 2014 9,800
Fi 49 Subdirecior de Reglamentacion y Seguirmianto Juridico, Noviembre a diclembre 2014 7.000
Fi 12 Jefe de Producios. Noviembre a diciembre 2014 10,000
FN 1o Auaditor. Noviernbre a diciembra 2014 10,000
FN 26 Jete de Operacion, Noviembre & diciembre 2014 10000
EN 27 Jefe de Validacion. Noviembre a diclembre 2014 10,000
FN 46 Jefe de Analisis ge Crédifo. Noviembre a diciembre 2014 10,000
FN 50 Jefe de Restruchuracion, Noviembre a diciembre 2014 10,000
L33 Jefe de Gestidn, Noviembre a diciembre 2014 7,060

CENTRO DE GOBIERNG ESTATAL ALA NORTE PRIMER NivEL

COMONFORT Y PASEG RIO SONORA § COL. VILLA DE SERIS [C.P. 83280
TEL.{662) 213-0713, 213-0729, 213-6730 LADA SiN (OSTO 01-800-230-7171
HERMOSILLO, SONORA, MEXICO | vwww.fms.sonora.gob.mx

b o k& ok &
o | BIENESTAR, CRECIMIENIC
= 1Y DESARROLIO

E FONDUO NUEVO SONORA



Compensacién
Puesio Periodo Total Percibida
Asistente Ejecufivo de Conlabilidad, Noviembre a diciembre 2014 5,000
Auditor, Noviembre a diciembre 2014 5,000
Jefe de Recursos Materiales, Noviembre a diclembre 2014 5,000
FN 116 | Asistente Ejecutivo de Seguimiento Juridico. Noviembre a diciembre 2014 7,000
Total 352,231
| ot $ 23

Medida de Solventacién

Manifestar las razones que dieron lugar para no proporcionar a los auditores del ISAF, la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda Estatal para el pago de los estimulos por
$352,231, por los meses de noviembre y diciembre de 2014, de conformidad con lo
sefialado en la presente observacion, solicitando llevar a cabo las acciones necesarias para
obtener las referidas autorizaciones o en su defecto, solicitamos se requiera a los
Servidores Publicos responsables, la restitucion de los recursos publicos pagados por el
citado concepto por $352,231, reintegrandolos a la cuenta bancaria del Ente Piblico,
proporcionando copia a este Organo Superior de Fiscalizacion, de la documentacién que
acredite el cumplimiento de lo requeridc. Sobre el particular, solicitamos el
establecimiento de medidas para evitar incurrir en la misma situacién. En caso de no

“atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion, deberd procederse conforme

a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos que
resulten responsables, en virtud de la situacidn antes observada.

Respuesta:
Las razones por las cuales no se proporciond al ISAF las autorizaciones correspondientes

es debido a que desconociamos que se tenfan que presentar dichas solicitudes tanto al
Organo de Gobierno, asi como a la Secretarfa de Hacienda u Oficialia Mayor de forma
anual, procediendo de forma inmediata a realizar dichas solicitudes.

Se anexa copia de autorizacién de Organo de Gobierno, asi como de la Subsecretaria de
Egresos de Oficialia Mayor.

Con el objetivo de evitar reincidir se giré memorandum, el cual se anexa, a la persona
encargada de vigilar que cada ejercicio fiscal cuente con la autorizacién correspondiente
de las compensaciones sefialadas, o bien se apegue a lo que refiere el Decreto del
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal de que se trate.

Es importante sefialar que aunque en el Decreto de Presupuesto de Egresos del GES para
el ejercicio fiscal 2014 contempla que se debe contar con autorizacién para ejercer
partidas de remuneraciones adicionales, por parte de la Secretaria y Organo de Gobierno,
el Decreto de Presupuesto de Egresos del GES para el ejercicio fiscal 2015 menciona que
se considera la continuidad del derecho de los funcionarios y servidores publicos a percibir
las remuneraciones "Adicionales y/o Especiales”, sin necesidad de autorizacidn expresa de
la oficialia, salvo disposicidn en contrario vigente en la materia. Se anexan paginas del
Decreto 2014 y 2015 donde se estipula lo antes rencionado.
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Sin otro particular y estando a sus drdenes para atender cualquier duda al respecto,

aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente. _

C.P. Marti

Erman Portla Duarte

Subdirectat de Control y Seguimiento Administrative

c.c.p. Archivo,
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