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se notifican observaciones derivadas de la primera - Auditoria de Gabinete reahzada a los Informes
Trimestrales correspondientes al Ejercicio 2013, correspondiente al Instituto Sonorense de la Mujer; me
permito presentar a su amable consideracién la documentacidn y aclaraciones correspondientes, a fin de

solventar dichas cbservaciones:

Objetivos y Metas

5. En relacién con la rewsron de las metas reportadas en el informe refativo al segundo trimestre de 2013,
a través del formato EVTOP-03 denominado “Informe de Avance Programatico”, se determlnaron
diferencias entre lo reportado como meta alcanzada y la validacién realizada por los auditores del ISAF,
en funcién de la documentacion e informacién que fue proporcionada por el Sujeto Fiscalizado para
llevarla a cabo, integrandose como sigue: _

SuB suB Unidad de | . Meta Meta
UR [ FIN | FUN | FUN | ER | PROG | PROG | ACT | META:| Descripcion de la Meta Medida Alcanzada | Verificada | Diferencia
171 3 3 JE1¢ 31 2 1 1 f Capacitar al personal de la| Persona 738 737 1
administracidn publica
estatal, sobre la
Transversalidad de la
perspectiva de género.
1 i 3 3 |E1 31 2 1 2 Impartir talleres y pliticas | Persona 2,596 2,575 21
" sobre diversos ejes
tematicos, en atencién a
las solicitudes recibidas.
El hecho observado ¢ wwlmdmlagﬁsgabgamml izada por el ISAF en el ejercicio 2012.
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Normatividadrlnfringida

Articulos 2 primer pérrafo, 143 y 150 primer y (ltimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
16 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pdblico Estatal; 44, 64, 93 y
117 fraccién IIT inciso a) del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal; 63 fracciones 1, II, 1V, V, XXVI, XXVII y XXVIII.de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y demés que resulten aplicables,

Tipo de Observacion

Correctiva.
Medida de Solventacidn

Manifestar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado reportara haber alcanzado metas
que difieren con el soporte documental exhibido a los auditores del ISAF, solicitando llevar a cabo la
adecuacion de la informacién que se reportara respecto de fas metas en los informes subsecuentes del
gjercicio 2013, proporcionando copia de! mismo a este Organo Superior de Fiscalizacién, para acreditar el
cumplimiento de la accidn requerida. Al respecto, solicitamos establezcan medidas para que en lo sucesivo
los reportes que sirvieron de base para informar la cantidad de metas alcanzadas, sean coincidentes, con la
evidencia documental correspondiente. Asimismo, manifestar las razones que dieron lugar para reincidir en
una observacidn que ya habia sido determinada por el ISAF en la fiscalizacién del ejercicio 2012, toda vez
que consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso de no
atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, debers procederse conforme a las
disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos que resulten responsables,

en virtud de {a situacién antes observada.

Respuesta:

En relacién a la observacion sobre la revisién de las metas reportadas en el informe relativo al
segundo trimestre de 2013, a través del formato EVTOP-03 denominado “Informe de Avance
Programatico”, se nos observé que se determinaron diferencias entre lo reportado como meta
alcanzada y la validacién realizada por los auditores del ISAF, en funcién de la documentacién
e informacién proporcionada por el Instituto; por lo que en atencién a la medida de
solventacion de la observacién tipo correctiva, y de acuerdo a su solicitud, se llevé a cabo ia
adecuacion de la informacién respecto de las metas observadas, quedando corregidas las
diferencias en la informacion reportada en el informe de la Cuenta Plblica del ejercicio 2013
(CPO-13-03) del cual se adjunta copia fotostatica, para avalar el cumplimiento de la accién
requerida para sclventar, quedando de la siguiente manera:

X * * X ISM Instituto Sonorense de la Mujer | Blvd. Paseo Rio Sorora
. y Comonfort, Edificio Estatal, 3er. Nivel, Ala Norte | Telef: (662)
U~ Nuevo SoNora * 212.0340 y 2127914 | Hermosilo, Sonora, México. |

www.ism.gob.mx



instituto.

Sonorensge
del; jer
Meta
Diferencia
alcanzada
Meta entre lo )
Unidad corregida en
. alcanzada al | reportadoy
Clave Descripcion de la meta de Informe Notas
IV trimestre | lo validado
medida CP0O~13-03
de 2013 enla
para
revision
solventar
Capacitar al personal de ia
. e Se corrigié con
administracién piblica
011303E1L . -1 el
estatai, sobre Ja Persona 1,414 -1 1,413
310200101 acumulado
Transversalidad de Ia
. anual
perspectiva de género.
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; ; Persona 3,524 =21 3,503
31 02 001 €2 | temdticos, en atencion a acumulado
las solicitudes recibidas. anual

En cuanto a las medidas establecidas para que en lo sucesivo sean coincidentes los reportes
que sirvieron de base para informar la cantidad de metas alcanzadas con la evidencia
documental correspondiente, se envié oficio (Anexo No.1) dirigido a las Titulares de las
Unidades Administrativas con el objetivo de que el personal que integra las carpetas de las
metas, participe en el proceso de la revisién de las ntismas que llevan a cabo los auditores del
ISAF, a fin de que atiendan las recomendaciones y eviten este tipo de observaciones. Las
razones que dieron lugar para reincidir en la presente observacién, se deben a errores
humanos involuntarios cometidos por el gran volumen de documentos que se manejan en esas

metas observadas.

Cuentas por Cobrar

6. Derivado de la revisién realizada a la cuenta 1123 denominada “Gastos por Comprobar” subcuentas
1123-2000-00009, 1123-2000-00026, 1123-2000-00051, 1123-2000-00077, y 1123-2000-00112, se
identificd un importe ejercido con recursos federales del Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas para Implementar y Ejecutar Programas de Prevencién de Ia
Violencia contra las Mujeres 2013 (PAIMEF) por $150,205, el cual al 8 de noviembre de 2013, no se
habia obtenido su comprobacién o restitucién, como se aprecia en el apéndice A.

El hecho observado es recurrente de la fiscalizacién realizada por el ISAF en el ejercicio 2012.
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Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Gltimo pérrafo de la Constitucién Polftica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccién III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
89 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 224 fraccién VI del Reglamento de ia
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 63 fracciones I, II, IV, V, XAVI, XXVII y XXVIII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y demas que

resulten aplicables.

Tipo de Observacién

Correctiva.

* Medida de Solventacidn

Manifestar las razones que dieron lugar al incumplimiento en la comprobacién oportuna de los recursos
sefialados en la presente observacion, solicitando llevar a cabo las acciones para obtener la comprobacion o
restitucion de los recursos en comento, informando de ello a este Organo Superior de Fiscalizacion,
proporcionando copia de la documentacion que acredite la atencidn. Sobre el particular, se requiere el
establecimiento de medidas que aseguren en lo sucesivo, el cumplimiento de las disposiciones inherentes a
Gastos por Comprobar. Asimismo, manifestar las razones que dieron fugar para reincidir en una
observacion que ya habia sido determinada por el ISAF en la fiscalizacion del gjercicio 2012, toda vez que
consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso de no atender lo
dispuesto en la presente medida de solventacion, debera procederse conforme a las disposiciones legaies y
normativas vigentes, respecto de los servidores publicos que resulten responsables, en virtud de [a

situacién antes observada.

Respuesta:

Esta situacién se presenté por varias causas operativas; entre ellas el gran nimero de
actividades que por naturaleza de las atribuciones se generan en el Instituto para el
4 cumplimiento del Programa Operativo, de tal manera que el equipo que conforma la Direccion
General se encuentra de comisién constantemente y atendiendo diferentes gestiones dentro y
fuera de la ciudad de Hermosillo, Sonora; asimismo se encarga de la supervision y seguimiento
del funcionamiento de los Centros Regionales a cargo del Instituto situados en Caborca,
Navojoa, Nogales, Cajeme, San Luis Rio Colorado y Moctezuma; lo cual dificulta que se
realicen las comprobaciones pertinentes al regreso de cada comision, como se establece en el
manual de tramites administrativos establecido por el Instituto en base a la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Pidblicos del Estado y de los Municipios. Por lo anterior la
Direccién de Administracién y Finanzas envia circular a la Titular del Instituto con la finalidad
de trabajar conjuntamente y comprometerse a no reincidir en estos aspectos y asignar el
tiempo requerido para elaborar las comprobaciones debidas en los tiempos establecidos
normativamente (Anexo No.2). Cabe destacar que la actual Titular del Instituto desconocia
que existia reincidencia en el tema en cuestién, sin embargo suponemos que pueden ser
motivos similares a los que argumentamos iniciaimenté. Aunado a esto, la falta de
oportunidad en la comprobacién del gasto se debid a que cuando la documentacion

——  comprobatoriaTue entrega — —
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al area correspondiente, los quehaceres de a misma aunado a la rotacién de personal en el
puesto de Coordinador de Contabilidad en ios meses de abril a agosto del 2013, originaron que
la documentacién no se integrara al sistema de contabilidad y fue hasta el 1ro de octubre
cuando se descargé la comprobacién correspondiente, como se muestra en el cuadro "reporte
analitico de las operacién de la cuenta de deudores diversos”, se anexa copia de la
documentacién que acredita la atencién (Anexo No.3). Sobre las observaciones que
corresponden a comisiones realizadas por personal contratado con recurso federal, personas
encargadas del desarrolio de las metas del programa PAIMEF, que en su mayoria se ejecutaron
en las areas rurales dentro y fuera del municipio de Hermosillo, no contaron con tiempo
suficiente entre comisiones originando esta situacion. En lo referente a gastos de coffe break,
estos no se podian comprobar inmediatamente ya que las metas se calendarizaron por
periodos de 30 dias. Se gir6 memorandum a la Directora de Programas Sociales para que todo
personal contratado para el desarrollo de programas federales tenga conocimiento y cumpla
con las comprobaciones de gasto dentro del plazo establecido (Anexo No.4). En lo sucesivo
actuaremos con mayor responsabilidad en la integracion de esta documentacién Y
designaremos el tiempo requerido para cumplir cabalmente.

Impuestos por Pagar

7. Al momento de nuestra revisin el Sujeto Fiscalizado no habia presentado ante el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), las declaraciones de pagos provisionales mensuales correspondientes
al periodo comprendido entre los meses de abril a septiembre de 2013, y parcialmente del mes de abril
de 2013, atin cuando en dicho periodo habia realizado retenciones del Impuesto Sobre la Renta por
$560,984, seglin consta en el andlisis realizado a los registros contables y declaraciones de pago
proporcionadas. Dichas retenciones realizadas se originaron por el pago de diversos conceptos,
integrandose como sigue: 1) Salarios por $232,568, 2) Servicios Profesionales por $292,466 y 3)
Arrendamientos por $35,950.

Normatividad Infringida

Articuios 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Gltimo parrafo de la Constitucidn Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
102, 113, 127 y 143 de la Ley del Impuesto Sobre [a Renta; Octavo fraccién I del Decreto por el que se
establece el subsidio para el empleo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de octubre de
2007, vigente a partir del 1° de enero de 2008; 10, 45 fraccién ITI, 92 y 93 del Reglamento de la Ley del
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Piblico Estatal; 63 fracciones I, II, V, XXVI,
XXVLI y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y

demas que resulten aplicables.
Tipo de Observacion
Correctiva.

Medida de Solventacidn »

Manifestar las razones que dieron lugar al pago parcial e incumplimiento en el pago del Impuesto Sobre la
Renta retenido por los conceptos e importes sefalados en la presente observacidn, solicitando llevar a cabo

el'pago correspondiente por $560,984, a_diéionandb los accesorios, exhibiendo el original y proporcionando
' * *k
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copia a este Organo Superior de Fiscalizacion, de las declaraciones que acrediten haber cubierto los
adeudos, evitando con ello el ser requeridas y por ende el pago de multas. Asimismo, respecto de la
actualizacion y recargos en que se incurra por la falta de oportumdad en ef pago del impuesto, solicitamos
realizar el cobro a los servidores publicos responsables de la omisién, reintegrando el recurso a la cuenta
bancaria del Ente Publico, proporcionando a este Organo Superior de Fiscalizacién copia de la
documentacion que acredite ef cumplimiento de la accidn requerida. Al respecto, solicitamos establezcan
medidas para que en lo sucesivo se cumpla cabal y oportunamente con las citadas obligaciones. En caso de
no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacidn, deberd procederse conforme a las
disposiciones legales y normativas vigentes respecto de los servidores piblicos que resulten responsables,
en virtud de la situacién antes observada

Respuesta:

Las razones que dan jugar a esta observacién responden a varias causas, la primera de ellas es
la necesidad de efectuar los pagos derivados de los servicios profesionales otorgados al ISM
mediante contrato establecido para el desarrcilo y legro de las metas contempladas en el POA,

en su mayoria personal a cargo de la atencion de los Centros Regionales ubicados en
Moctezuma, San Luis Rie Colorado, Caborca, Navojoa y Nogales, en los cuales es necesario la
permanencia de una tallerista, una abogada y una psicdioga en cada uno de los municipios ya
que es fundamental e indispensable fortalecer los servicios para las mujeres sonorenses, los
cuales son totalmente gratuitos y en la actualidad es un servicio muy necesario y demandado.

Efectuando e! page de impuesto comprometidc durante el periodo enero-marzo del 2013 a
través de transferencia electrénica en tiempo y forma, sin embargo dado el cambio de
personal dentre de la Coordinacion de Contabilidad no se efectuaren los pagos en los periodos
de abril a agosto de 2013; en el mes de septiembre se integra a la plantilla una nueva
coordinadora de contabilidad quien advierte de dicha situacion al Director de Administracién y
Finanzas asimismo este da aviso a la Titular del Organismo (Anexo No.5), quien da la
indicacién de que se dé prioridad a los pagos de honorarios, tomando en cuenta que ios
impuestos se liquidarian antes del cierre del ejercicio fiscal en cuanto se recibieran los
subsidios pendientes; subsidios que no fueron depositados por la Secretaria de Hacienda quien
a través del oficio No. SH 2733/2013 de fecha 18 de diciembre de 2013, hace de conocimiento
a la Titular del ISM que las solicitudes de pago con estatus de validadas que se encontraban en
ese momento en la tesoreria del estado pendientes de pago, de igual forma aquellas que se
encontraban emitidas o en proceso de validacion, serian canceladas (Anexo No.6); ordenes de
pago correspondientes a la segunda quincena de septiembre, el mes octubre, noviembre y
diciembre de 2013, las cuales se encontraban en estatus de emitas por un monto
$1'211;868.00; dejando al ISM sin posibilidades de efectuar los pagos correspondientes. El
ISM advirtiendo la obligacion de este pago y la importancia del mismo gira Oficio
No.ISM/DG/OF/531/2013 de fecha 10 de diciembre de 2013 al Gobernador del Estado (Anexo
No.7), destacando que el importe por concepto de Honorarios Federales, seria abonado via
traspaso interno con recurso asignado a este Instituto para el desarrollo del programa PAIMEF
y Transversalidad 2013, con el fin de liquidario antes del 17 de diciembre de 2013, si y solo si,
se contaba con el alta de usuario netkey Banamex, ya que las claves se encuentran en status
de “claves vencidas”, sefialado que es obligatorio se realice el pago via banca electrénica; por
lo que quedaria pendiente un importe a pagar con Recurso Estatal por la cantidad de $408,251
(Son: Cuatrocientos ocho mil descientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.), una vez liquidado
el recurso Federal. El pago de dichos impuesto se efectué con fecha 26 de diciembre de 2013

{Anexo No. 8).
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Sin embargo lo que respecta a impuestos a pagar con recurso estatal quedarian pendientes si
no se contaba con el apoyo para otorgar fos subsidios (antes mencionados) al ISM, quien de
nueva cuenta entera de la situacion, esta vez con oficios dirigidos al Subsecretario de Gobierno
los cuales forman parte integrante del presente oficio (Anexo No.9). Derivado de la situacion
antes mencionada se originé un déficit importante que nos deja sin capacidad financiera para
solventar estos importes pendientes de pago.

Ingresos

8. Durante el periodo de enero a septiembre de 2013, al Sujeto Fiscalizado le transfirieron recursos
directamente por la Federacién por $13,913,071, segln consta en pélizas de ingresos y fichas de
depdsito, los cuales tendrian que haber sido radicados en primer término a la Secretaria de Hacienda
Estatal y de esta instancia de gobierno, transferirlos al Sujeto Fiscalizado. Los recursos recibidos se
derivan de diversos Convenio de Coordinacién, integrandose de la siguiente manera:

Recurso
' gf:;:;l Programa Recibido
. Ene-Sep-2013
25/06/2013 Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. 7,300,000
Programa de Apoyo a las Mujeres en las Entidades Federativas para Implementar y

27/06/2013 Ejecutar Programas de Prevencidn de la Violencia contra fas Mujeres, >155,071
02/08/2013 | Proyecto Centro para el Desarrollo de las Mujeres con Perspectiva de Género. 1,458,000
Total 13,913,071

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y (ltimo pérrafo de la Constitucion Politica delf Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccién III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
224 fraccion VI Cuarto Pérrafo del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 63 fracciones I, II, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y de los Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacién
Praventiva.
Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado no diera aviso a la Secretaria de
Hacienda Estatal y esta a su vez realizara las gestiones ante la federacitn, para que los recursos de los
Convenios de Coordinacion sefialados en la presente observacion, fueran radicados en primer término a la
referida Secretaria y no como se transfirieron directamente al Sujeto Fiscalizado, en cumplimiento a las
disposiciones normativas establecidas. Sobre el particular, requerimos establezcan las medidas necesarias
para que en lo sucesivo no se reciban recursos federales desde la instancia federal y se realicen
oportunamente fas gestrones para que los recursos se transﬁeran a la Secretaraa de Hacienda Estatal. En
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disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores plblicos que resulten responsables,
en virtud de la situacién antes observada.

Respuesta:

Tomando en cuenta la observacién No. 03 presentada a este por el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacién al ISM durante el ejercicio fiscal 2011 asi como la normatividad
infringida derivada de dicho acto; el Instituto Sonorense de la Mujer durante el ejercicio 2012
solicité tanto al INDESOL como al INMUJERES que los depésitos autorizados y convenidos con
cada Instituto se efectuardn a las cuentas establecidas por la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Sonora, quienes a través de la Tesoreria del Estado transferirian los
recursos a [a cuenta del ISM para el desarrollo de los programas. El procedimiento observado
se presento debido a que los depésitos efectuados a la Tesoreria del Estado de Sonora por
parte del Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Desarrollo Social e Instituto Nacional
de las Mujeres, no fueron transferidos a tiempo a fa cuenta del ISM para la ejecucién de los
Programas, aun cuando el ISM gestioné los tramites correspondientes en repetidas ocasiones
ante la Secretaria de Hacienda del Estado y la Tesoreria del Estado, sin vernos favorecidos con
la transferencia. Cabe mencionar que es muy importante la aplicacién en tiempo y forma de
los recursos ya que anula el ejercicio y cumplimiento de la calendarizacion que se tenia
programada y establecida en las reglas de operacién emitidas por las Entidades Federativas.
Se anexan oficios girados durante el ejercicio 2012 (Anexo No.10), se presenta tabla con
descripcion y comentarios de los mismos:

No. Fecha Dirigido Puesto Descripcign Comentatios
Se informa que el dia 12 de
C.P. Jesus . 1Junio de 2012, se Deposito efectuado al ISM
1SM/DG/274/2012 | %i_to Villalobos ggt’Esegggz”" transfirieron recursos por la | el dia 19 de Agosto de
g Garcia 9 cantidad de $4,109,608 2012.
' (PAIMEF)
_ Se informa de la situacién
Lic. Roberto . del ISM, retraso en subsidios
1sM/DG/275/2012 | , 92 | Romero coovetario de |y se informa sobre la
9 Lopez transferencia de recursos
PAIMEF.
Se informa que el dia 08 de
C.P. Jesus .| Agosto de 2012, se .
1SM/DG/296/2012 A :loito Villalobos ggt?eg:gzm transfirieron recursos por la gegg ségogztﬁ{::%%azlglsy
9 Garcia 9 cantidad de $ 3, 412,000.00
({Transversalidad)
Se informa que el dia 05 de
Lic. Carlos Diciembre de 2012, se
11 Manuel Secretario de | transfirieron recursos por la
ISM/DG/487/2012 | by iembre | Villaiobos | Hacienda | cantidad de $415,211.00
Organista (PAIMEF) segunda
ministracion.
. * % ‘
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No. Fecha Dirigido Puesto Descripcion Comentarios
Se informa que el dia 05 de
Lic. Gobernador tDr;CrIg?rti};fogergg}ri’ozepor la
ISM/DG/001/2013 | 07 Enero | Guillermo del Estado de cantidad de $415,211.00

Padrés Elias | Sonora (PAIMEF) segunda

ministracion.

Deposito efectuado al ISM
el 30 de Enero de 2013.
Cabe mencionar que este

Directora | Se informa que el dia 05 de . ;
. General Diciembre de 2012, se FECLIS0 s& reintegro en su
Dra. Cristina Adjunta de transfirieron recursos por la totalidad al INDESOL
ISM/DG/022/2013 | 23 Enero | Padilla E I\ d dad d po (Ejecutivo Federal), ya
Dieste qmda de |cantidad de $415,211.00 que Ia fecha de
Genero (PAIMEF) segunda encimient I
(INDESOL) | ministracién venamiento para 'a
) gjecucion de los recursos

fue el 31 de diciembre de
2012,

Derivado de la situacion planteada y atendiendo al INDESOL e INMUJERES de acuerdo a lo
establecido en las reglas de operacion para el ejercicio fiscal 2013, en el numeral 4.3.6: Las
IMEF “Instancias de las Mujeres en las Entidades Federativas” deberan utilizar una cuenta
bancaria productiva sélo para uso de los recursos federales def Programa, cuyo manejo sea
atribucion exclusiva de la IMEF, con el fin de eficientar la aplicacién de los recursos en los
tiempos de ejecucion establecidos, asimismo atendiendo al Oficio No. D00140/220/2013 del
Instituto Nacional de Desarrollo Social suscrito por la Directora General Adjunta, donde
solicita la intervencidn de la Directora General del Instituto Sonorense de la Mujer para que la
apertura de la cuenta sea 2 nombre de la IMEF por ser ésta ia poblacién objetivo del
Programa, derivado de la Recomendacion 3.- emitida por la Unidad de Vigilancia de Fondos y
Valores de la TESOFE en razon del Acto de Vigilancia nimero 12-A-11 Subsidio SEDESOL, que a
la letra dice: Los estados de cuenta bancarios proporcionados por el INDESOL incumplen con
lo establecido en el segundo parrafo fraccion IIT del articulo 9 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion y punto cuatro del numeral 4.2.6 Entrega y Ejercicio de los Recursos de las
Reglas de Operacidn, debido a que las cuentas bancarias se encuentran aperturadas a nombre
del Gobierno del Estado. Posteriormente se informo mediante oficio a la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda del Estado, Secretaria de Gobierno, Tesoreria de Estado e
ISAF sobre el Convenio y el depdsito (Anexo No.11), asimismo de presentan los lineamientos y
justificaciones, determinando que no estamos reincidiendo con la normatividad, toda vez que
dicha normatividad no se encuentra en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 2013 (Anexo No.12); a su vez esta informacién fue reportada en los informes
trimestrales enviados a través del formato EVTOP-04.
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9. En relacion con la revisidn de la Partida 37501 denominada “Viaticos en el Pais”, el Sujeto Fiscalizado
no proporciond evidencia de haber dado cumplimiento con lo establecido en el “Acuerdo por el que se
emiten las medidas y lineamientos de reduccion, eficiencia y transparencia del gasto piblico del Estado
de Sonora”, publicado el 6 de mayo de 2013, el cual sefiala que el oficio de comisidn deberd contener
el sello de la institucién a la que acudieron y los informes del titular de la Entidad, deberdn presentarse
al titular del Ejecutivo del Estado, segin pdliza de diario 20 del 17 de julio de 2013 por un monto de

$8,400.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Gltimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones I y IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
Vigésimo Segundo del Acuerdo por el que se emiten las medidas y lineamientos de reduccion, eficiencia y
transparencia del gasto publico del Estado de Sonora, publicado el 6 de mayo de 2013; 63 fracciones 1, II,
IV, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos def Estado y de los

Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion

Correctiva.

Medida de Solventacidn

Proporcionar a este Organo Superior de Fiscalizacion, copia de la documentacion mediante la cual el Sujeto
Fiscalizado compruebe haber dado cumplimiento con lo sefialado en la presente observacion, manifestando
las razones que dieron lugar para no exhibirlo oportunamente a los auditores de este Organo Superior de
Fiscalizacion, o en su caso, para no haber dado cumplimiento con lo antes sefialado, Asimismo, se requiere
establecer medidas para que en lo sucesivo se mantengan los archivos adecuados de la documentacion que
debe conservarse para respaldar este tipo de gastos. En caso de no atender lo dispuesto en la presente
medida de solventacion, debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes,
respecto de los servidores plblicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada.

Respuesta

Se proporciona al Organo Superior de Fiscalizacién copia de la documentacién mediante la
cual comprobamos haber dado cumplimiento con lo seialado en la presente observacion
(Anexo No.13), la razén de no exhibirlo oportunamente a los auditores del Organo Superior de
Fiscalizacion se atribuye a que la Titular de este Instituto en ese momento contaba con varias
reuniones de trabajo por lo que omitié solicitar el selio de la Entidad Federativa. Para no
reincidir en este hecho se gira oficio a la Titular actual para concientizar y solicitar que se dé
cumplimiento con lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten [as medidas y
lineamientos de reduccién, eficiencia y transparencia del gasto piblico del Estado de Sonora”,
publicado el 6 de mayo de 2013, el cual sefiala que el oficio de comisiéon debera contener el
sello de la institucion a la que acudieron y los informes del tituiar de la Entidad, deberan
presentarse al titular del Ejecutivo del Estado (Anexo No.14).
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10. Se realizaron registros incorrectos en diferentes partidas del gasto por $191,214, toda vez que los
gastos no corresponden a la naturaleza de la partida de conformidad con el Manual de Programacion y
Presupuestacion 2013, tal como se manifiesta e integra en el apéndice B, el cual se anexa.

El hecho observado es recurrente de la fiscalizacion realizada por el ISAF en el ejercicio 2012.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y dltimo pérrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccidn III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
Partidas 21401 "Materiales y Utiles para Procesamiento de Equipos”, 22101 "Productos Alimenticios para el
Personal”, 24801 "Materiales Complementarios”, 29601 "Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de
Transporte”, 29401 "Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de la
Informacion”, 31401 “Telefonia Tradicional”, 31701 "Servicio de Acceso a Internet y Redes y Procesamiento
de Informacién”, 32201 “Arrendamiento de Edificio”, 32301 "Arrendamiento de Muebles, Maquinaria y
Equipo", 33301 "Servicios de Informatica”, 33401 "Servicios de Capacitacidon”, 35101 "Mantenimiento y
Conservacion de Inmuebles”, 35302 Mantenimiento y Conservacién de Bienes Informaticos, 35501
"Mantenimiento y conservacién de equipo de transporte", 36101"Difusion por Radio, Television y Otros
Medios de Mensajes sobre Programas y Actividades Gubernamentales", 38301 "Congresos y Convenciones”
del Manual de Programacién y Presupuestacién 2013; 94 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pubfico Estatal; 63 fracciones I, IT, IV, V, XXVI, XXVII y
XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y demés

gue resulten aplicables.

Tipo de Observacién

Correctiva.

Medida de Sclventacidn

Manifestar los motivos que dieron fugar al registro de los gastos en partidas incorrectas de conformidad con
lo sefalado en la presente observacion, solicitando llevar a cabo los asientos de ajustes correspondientes,
para presentarlos contable y presupuestalmente en apego a lo dispuesto en el Manual de Programacion y
Presupuestacién 2013, proporcionando a este Organo Superior de Fiscalizacion copia de los asientos de
ajustes que acrediten las correcciones requeridas. Sobre el particular, solicitamos establezcan medidas para
que en lo sucesivo, el registro de los gastos se realice correctamente atendiendo el referido ordenamiento.
Asimismo, manifestar las razones que dieron lugar para reincidir en una observacion que ya habia sido
determinada por ISAF en la fiscalizacion del ejercicio 2012, toda vez que consideramos se habian adoptado
medidas preventivas para evitar su recurrencia. En caso de no atender lo dispuesto en la presente
solventacion, debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de
los servidores publicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada.

Respuesta:

La razon que da lugar a la presente observacidn responde los quehaceres del area de
administracidon y finanzas, aunado a la rotacion de personal en el puesto de Coordinador de
Contabilidad en los meses de abril a agosto del 2013, originando errores debido a la falta de

_ unificacién de criterios al afectar las partidas correspondientes en la contabilidad, se
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presentan podlizas de correccién correspondientes las cuales fueron aplicadas dentro del
ejercicio 2013 (Anexo No.15). En lo sucesivo se cumplird cabalmente con los registros de
gastos como corresponden a la naturaleza de la partida aplicable de conformidad con el
Manual de Programacion y Presupuestacion vigente en ese momento.

11. De la revisién efectuada a la Partida 33401 denominada “Servicios de Capacitacién”, no se proporciond
a los auditores del ISAF, evidencia de los servicios prestados al Sujeto Fiscalizado por parte de diversos
prestadores de servicios por $63,800, integrandose como sigue:

x
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Namero Nombre del
Fecha de Prestador del Concepto de} Pago Importe
Péliza Servicio
' Cristina Paredes Servidos profesionales del 1° al 15 de enero 2013, por asesoria legal a
06/03/2013 PD/5 Soto 2 personas y atencidn a defensorfa de oficio para apoyo de 1 usuaria $5,800
segiin recibo de honorarios ntimero 68 de facha 15 de enero de 2013.
Iris Janeth Servicios profesionales def 16 al 31 de enero 2013, segln recibo
06/03/2013 PD/5 Ontiveros Reyes | nlmero 72 de fecha 31 de enero de 2013. 5,800
Ana Marina - . : _ , .
i Honorarios Primera y Segunda quincena de junio 2013, seqdn recibo de
05/07/2013 PD/15 ﬁlvarez honorarics ndmeros A-15 y A-16, ambos de fecha 5 de julic de 2013. 11,600
alomares
) Ana Maria Honorarios Primera guincena de junio 2013, segiin recibo de honorarios
05/07/2013 PD/15 Morales Borbon nimero 11 de fecha 15 de junio de 2013. 5,800
Ana Maria Honorarios Segunda gquincena de junio 2013, segln rechbo de
05/07/2013 PD/15 Morales Borbon honorarios nlimero 12 de fecha 30 de junio de 2013. 5,800
Honorarios de la segunda quincena de julio 2013, por concepto de 3
Andrés Fabidn asesorias legales, asistencia a jornada funcionario en tu colonia para
07/08/2013 PD/15 Grijalva Villagrén | dar a conocer el ISM, segiin recibo de honorarics nimero 19 de fecha 5,800
15 de julio de 2013. o
07/08/2013 PD/15 glr:;r!:grina Honorarios de la primera quincena de julio 2013, segin recibo de 5.800
honorarios niimero A-17 de fecha 7 de agosto de 2013. !
Palomares
‘ Ana Marina . . .- , ]
A Honorarios de la segunda quincena de julio 2013, segdn recibo de
07/08/2013 PD/15 | Avarez honorarios niimero A-18 de fecha 7 de agosto de 2013. 2,800
Palomares
Ana Maria Honorarios de la primera quincena de julic 2013, segdn recibo de
07/08/2013 PD/15 Morales Borbdn honerarios riimere 13 de fecha 15 de jutio de 2013. . 5800
Ana Maria Honorarios de la segunda quincena de julio 2013, segin recibo de
07/08/2013 PB/15 Morales Borbén honorarios nimero 14 de fecha 30 de julio de 2013. 3/800
Total | $63,800
* ok
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Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y (ltimo pérrafo de la Constitucién Polftica del Estado de
Sonora; 25 fracciones 1y IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
48 fraccién III y 92 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Pablico Estatal; 63 fracciones I, I, IV, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y deméas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion

Correctiva.
Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para no haber entregado a los auditores del ISAF, la evidencia
documental de la prestacion de servicios, solicitando llevar a cabo su localizacién u obtencién,
proporcionando copia a este.Organo Superior de Fiscalizacion de la documentacion que acredite el
cumplimiento de las acciones requeridas. Al respecto, solicitamos establecer medidas para que en io
sucesivo se mantengan archivos adecuados de la documentacién que debe conservarse para respaldar la
contratacion de este tipo de servicios.

En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de soiventacion, debera procederse conforme a
las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores piblicos responsables, en virtud
de la situacion antes observada.

Respuesta:

Las razones que dieron lugar para no haber entregado a los auditores del ISAF, la evidencia
documental de la prestacién de servicios corresponde a un error al archivarse la
documentacion dentro del drea Contable, se proporciona copia de evidencia de los servicios
prestados acreditando asi el cumplimiento de las acciones, asi como tablas de atencion,
comprobantes médicos si asi fuere ef caso (Anexo No.16). Cabe destacar que los contratos no
cuentan con clausulas que establezcan las normas a seguir en caso de enfermedad ya que su
origen es el servicio profesional y los pagos responden a metas establecidas e informes
presentados. Sin embargo la Titular de este Instituto recibié solicitud de autorizacién por
parte de la Lic. Ana Marina Alvarez Palomares a sugerencia establecida por el médico tratante,
derivado de cuidados post operatorios y dado que por ser personal de honorarios no cuenta
con servicio médico ISSSTESON el cual pueda expedir una incapacidad; estableciendo para tal
efecto los objetivos fundamentales del ISM de promover que las mujeres disfruten de todos
los derechos humanos reconocidos en fos instrumentos nacionales e internacionales, impulsar

~ acciones para defenderlos y protegerlos, asi como combatir las practicas de violacién de los

mismos; derivando la autorizacion de la Directora General en ese momento. Para establecer
medidas con el objetivo de que en lo sucesive se mantengan archivos adecuados de la
documentacion que debe conservarse para respaldar la contratacion de este tipo de servicios,
se envia memorandum a la Coordinacion de Contabilidad y Subdirectora de Contabilidad y
Control Presupuestal con el fin de no reincidir en el hecho antes mencionado (Anexo No.17).
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comprobacion detallada, notas a los estados financieros, avance del ejercicio presupuestal y de sus
programas anuales, la cual se obliga a presentar de conformidad con lo sefialado en el articulo 42 del
Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2013,
toda vez que fue entregada hasta con 100 dias de atraso, como se integra a continuacidn:

. Fecha en que fue
Mes de la Fecha limite de entrega . 3 .
iformacién | segim Colndariodela |, We9ade 2 | Diterenci on die
Contable y Secretaria de Hacienda p
Presupuestal Estatal Se_cre’tana de y de Entrega
Hacienda Estatal :
Ene-13 15/02/2013 20/02/2013 5
Feb-13 14/03/2013 02/04/2013 19
Mar-13 12/04/2013 23/04/2013 11
Abr-13 15/05/2013 23/08/2013 100
May-13 14/06/2013 23/08/2013 70
Jun-13 12/07/2013 23/08/2013 42
Jul-13 14/08/2013 . 23/10/2013 70
Ago-13 13/09/2013 23/10/2013 40
Sep-13 14/10/2013 23/10/2013 9

El hecho observado es recurrente de [a fiscalizacion realizada por €l ISAF en el ejercicio 2012.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y d(ltimo pérrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
42 del Decreto No. 20 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal 2013; 36 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Pdblico Estatal;
63 fracciones I, II, IV, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores P(iblicos
del Estado y de los Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion

Preventiva.

Medida de Solventacion

Manifestar las razones por las cuales el Sujeto Fiscalizado presentd en forma extemporanea a la Secretarfa
de Hacienda Estatal, la informacion contable y presupuestal de los meses comprendidos entre enero a
septiembre de 2013, solicitando su cumplimiento cabal y oportuno en futuras ocasiones. Al respecto,
solicitamos establecer medidas para evitar su recurrencia. Asimismo, manifestar las razones que dieron
lugar para reincidir en una observacién que ya habia sido determinada por ef ISAF en la fiscalizacion del
ejercicio 2012, toda vez que consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su
recurrencia. En caso de no atender io dispuesto en la presente medida de solventacién, debera procederse
conforme a las disposiciones legales y normativas wgentes, respecto de Ios serv:dores pubhcos que resuiten

respoisables; en virtad-delasituadion antes observada:
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12. No fue exhibida la documentacion comprobatoria que ampara el gasto ejercido por $20,207
correspondiente a la péliza de diaric nimero 11 de fecha 27 de febrero de 2013, que afectd la Partida
31401 denominada “Telefonia Tradicional”.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Gltimo pdrrafo de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
48 fraccién III y 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico Estatal; 63 fracciones I, II, IV, V, VIII, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y demds que resulten aplicables.

Tipo de Observacion
Correctiva.

Medida de Solventacion

Manifestar las razones que diercn lugar para que el Sujeto Fiscalizado omitiera entregar a los auditores del
ISAF, la documentacion requerida senalada en la presente observacion, solicitando proporcionar copia de la
misma a este Organo Superior de Fiscalizacion. Si de la revisién realizada a la referida documentacion se
determinan observaciones, estas seran parte integrante de la misma. En caso de no atender lo dispuesto
en la presente medida de solventacidn, deberd procederse conforme a las disposiciones legales y
normativas vigentes, respecto de los servidores ptblicos responsables, en virtud de la situacidn antes

observada.

Respuesta:

La razén de no exhibir la documentaciéon mencionada en la presente observacién se debié a
que la factura original No. 0F24454 por $20,207 a favor de Teléfonos de México S.A.B. de C.V.
se encontraba en la pdliza de diario No. 11, cheque No. 5729 de fecha 05 de junio de 2013, de
la cual se anexa copia (Anexo No.18), donde se erogo el servicio.

13. En relacion con la revision de la Partida 33401 denominada “Servicios de Capaditacion”, el Sujeto
Fiscalizado no proporciond evidencia de haber dado cumplimiento con el “Acuerdo por el gue se emiten
las medidas y lineamientos de reduccion, eficiencia y transparencia del gasto plblico del Estado de
Sonora”, publicado el 6 de mayo de 2013, el cual sefiala que el documento juridico que estabiezca las
condiciones contractuales relativas a asesorias, estudios, cursos e investigaciones, previo a su firma,
deberd contar con la autorizacion de la Secretaria de la Division Juridica del Ejecutivo Estatal.
Identificandose pagos por $174,000, integrandose en el apéndice C.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y ultimo parrafo de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones 1y IV y 52 fraccién III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
Trigésimo Cuarto del Acuerdo por el que se emiten las medidas y lineamientos de reduccion, eficiencia y
transparencia del gasto publico del Estado de Sonora, publicado el 6 de mayo de 2013; 63 fracciones I, II,
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IV, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos def Estado y de los
Municipios y demds que resuiten aplicables.

Tipo de Observacién
Correctiva.

Medida de Solventacion

Proporcionar a este Organo de Fiscalizacién Superior de Fiscalizacion, copia de ja documentacidén mediante
la cual el Sujeto Fiscalizado compruebe haber dado cumplimiento con el hecho de haber remitido los
documentos juridicos que soporten las, contrataciones a la Secretaria de la Divisién Juridica del Ejecutivo
Estatal, respecto de las contrataciones sefialadas en la presente observacién, manifestando las razones que
dieron lugar para no exhibirios oportunamente a los auditores de este Organo Superior de Fiscalizacidn, o
en su caso, para no haber dado cumplimiento con lo antes sehalado,

Asimismo, se requiere establecer medidas para que en lo sucesivo se mantengan los archivos adecuados de
la documentacién que debe conservarse para respaldar este tipo de contrataciones. En caso de no atender
la presente medida de solventacidn, debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas
vigentes, respecto de los servidores piiblicos que resulten responsables, en virtud de la situacién antes

observada.

Respuesta:

Las contrataciones por servicios profesionales celebradas en el Instituto Sonorense de Ia
Mujer, son con el objetivo de realizar actividades sustantivas del Instituto, como son los de
brindar atenciones gratuitas en diferentes municipios a mujeres con perspectiva de género, en
las oficinas de Atencidn a la ciudadania, en materia psicoldgica complementado la atencién en
materia juridica de acuerdo a las necesidades de la usuaria, con teméticas de los derechos de
las mujeres, brindadas mediante platicas participativas individuales y grupales. Derivado de lo
anterior, se informa que dichas contrataciones no corresponden a las relacionadas con lo
establecido en las Disposiciones generaies por el que se emiten las medidas y lineamientos de
reconduccién, eficiencia y transparencia del gasto piblico del estado de Sonora, seccién II
materiales y suministros, servicios generales (capitulos 2000 y 3000), TRIGESIMO CUARTO,
por lo que no se remitieron a la Secretaria de Division Juridica del Ejecutivo Estatal, toda vez
que no son contrataciones para recibir asesorias, estudios, cursos o investigaciones hacia el
interior del Instituto. Por otra parte, en cumplimiento al cuarto parrafo del mismo numeral
antes mencionado, se hizo de conocimiento a la Contraloria, sobre dichas contrataciones
celebradas de los servicios profesionales, en el tiempo y forma correspondiente; exponiendo la
relacién de perscnas contratadas bajo el régimen de “Honorarios por SEWIClOS Profesionales”

de forma trimestral durante el ejercicio 2013.

Organizacion del Ente

14. El Sujeto Fiscalizado presenté en forma extemporanea ante la Secretaria de Hacienda Estatal, la
informacion mensual contable y presupuestal del periodo comprendido entre los meses de enero a
_septiembre de 2013, consistentes en el balance general, estado de resultados, balanza de
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Respuesta:

Esta situacion se presenté por varias causas operativas; entre ellas el gran nimero de
actividades que por naturaleza de las atribuciones se generan en el Instituto para el
cumplimiento del Programa Operativo combinado con el reducido niimero de personas que
estan involucradas con el quehacer contable, que regularmente es una coordinadora de
contabilidad y una contadora que basicamente se concreta a las acciones de los programas
federales. Asimismo se presentaron demoras debido a la gran afluencia de comisiones y
gestiones que conforman la agenda de trabajo de la Direccion General dentro y fuera de la
ciudad de Hermosillo, Sonora, lo cual no permitié la revision y autorizacién de los informes en
tiempo y forma a lo establecido en la normatividad, generando reincidencia en la mencionada
observacién determinada por el ISAF en 2012. Aunado a esto, la rotacién de personal en el
puesto de Coordinador de Contabilidad en los meses de abril a agosto del 2013, originaron la
presentacién extemporanea de la informacién contable y presupuestal de los meses
comprendidos entre enero y septiembre de 2013, destacando una disminucién notable de la
diferencia en dias entre el plazo limite y de entrega del mes de septiembre. En lo sucesivo se
trabajara de manera conjunta con la Direccién de Administracién y Finanzas procurando el
cumplimiento cabal y oportuno de acuerdo a las disposiciones legales vigentes (Anexo No.19).

15. El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios proporcionado por el sujeto fiscalizado
del ejercicio 2013, no contiene la siguiente informacion requerida sefialada en la normativa apllcable
referente a: 1) La denominacion de los programas y subprogramas en su caso, para cuya ejecucion, se
requiera la adquisicion, el arrendamiento o el servicio relativo; 2) La descripcién pormencrizada de los
bienes y servicios; 3) Las fechas de suministro de los bienes y servicios, y 4) Los costos unitarios
estimados de los bienes y servicios. El hecho observado es recurrente de la fiscalizacién realizada por el

ISAF en el gjercicio 2012.

Naormatividad Infringida

Articulos 2 primer pérrafo, 143 y 150 primer y Ultimo parrafo de la Constitucidén Politica. del Estado de
Sonora; 25 fracciones I y IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
14 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes Muebles
de la Administracién Piblica Estatal; 14 fracciones 1, IT, IV y V del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes Muebles de la Administracion PUblica
Estatal; 63 fracciones I, II, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado y de los Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacién

Preventiva.

Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para haber elaborado el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Ejercicio 2013, sin la informacion requerida sefialada en la presente
observacion. Al respecto, se requiere establezcan medidas para que en lo sucesivo sea elaborado conforme

~ a lo establecido en los ordenamientos legales. Asimismo manifestar las razones que dieron lugar para

“reincidir en una observacion que ya habia sido determinada por el ISAF en la fi scalizacion del ejercicio
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2012, toda vez que consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su recurrencia.

Ademas debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los
servidores publicos que resulten responsabies, en virtud de [a situacién antes observada.

Respuesta:

La Titular de esta Dependencia, dio instruccién a la Direccién de Administracién y Finanzas, de
elaborar el Programa de Contratacion de Prestadores de Servicios con cargo a las partidas
especificas; enviado mediante oficio No. ISM/DG/OF/221/2013, dirigido a la Subsecretaria de
Egresos del Estado de Sonora, presentando los montos presupuestales anuales de las partidas
21101, 21201, 21401, 33301, 33401, 35302; asi como las justificaciones para su ejecucién,
con la finalidad de dar cumplimiento y lograr resultados esperados en las metas trazadas en el
Programa Anual del Instituto Sonorense del a Mujer, el cual también se incluye asi como la
descripcién de las diferentes necesidades por partida (Anexo No. 20). Se elaboréo de forma
mensual y no detallada debido que el 06 de mayo fue publicade “Acuerdo por ef que se emiten
las medidas y lineamientos de reduccién, eficiencia y transparencia del gasto piblico del
Estado de Sonora”, haciendo complejo e incierto trabajar en el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, basados en un plan de austeridad, cuando no se
contaba con informacion precisa; de tal manera que al establecer medidas y planes para la
ejecucion del recurso, corriamos el riesgo de sacrificar la calidad del servicio brindado a las
mujeres sonorenses; asi como, afectar las acciones y las metas del Instituto Sonorense de la
Mujer al cierre del ejercicio fiscal 2013. Cabe mencionar que no se recibid repuesta por parte
de la Subsecretaria de Egresos del Estado de Sonora, que estableciera que el Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios proporcionado por el Instituto coirespondiente
al ejercicio fiscal 2013, carecia de informacion. Se envia a la Subsecretaria de Egresos del
Estado de Sonora cierre al 31 de diciembre de 2013, detailando las metas comprometidas y
afectadas asi como los costos unitarios determinados para la adquisicién de papeleria y toners
durante el 2013 establecidas en contrato (Anexc No.21). En lo sucesivo se elaborara el
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios proporcichado por el Instituto
para el ejercicio fiscal que corresponda, en apegado a las disposiciones legales vigentes y
norimatividad aplicable establecida; contamos con no reincidir al estar en conocimiento del

plan de austeridad vigente.
16. El Sujeto Fiscalizado present6 en forma extemporanea ante el Organo de Gobierno, el Programa Anual

de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del ejercicio 2013, toda vez que realizo la citada accién
con fecha 5 de julio de 2013, debiendo ser a mas tardar el 15 de febrero de 2013.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y (ltimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
16 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con
Bienes Muebles de la Administracidn Plblica Estatal; 63 fracciones 1, II, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley
de Responsabilidades de ios Servidores Publicos del Estado y de los Municipios y demas que resulten

aplicables.

Tipo de Observacion

“Preventiva.
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Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar a que el Sujeto Fiscalizado presentara extempordaneamente ante el
Organo de Gobierno el programa anual de adquisiciones, solicitando sean adoptadas las medidas
necesarias para que en lo sucesivo, se cumpla cabal y oportunamente con los plazos establecidos. En caso
de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, debera procederse conforme a las

~ disposiciones legales y normativas.vigentes, respecto de los servidores publicos que resulten responsables,
en virtud de la situacién antes observada.

Respuesta:

Esta situacion se presenté por varias causas operativas; entre ellas el gran nimero de
actividades que por naturaleza de las atribuciones se generan en el Instituto para el
cumplimiento del Programa Operativo, de tal manera que el equipo que conforma la Direccién
General se encuentra de comision constantemente y atendiendo diferentes gestiones dentro y
fuera de la ciudad de Hermosillo, Sonora; asimismo se encarga de la supervisién y seguimiento
del funcionamiento de los Centros Regionales a cargo del Instituto situados en Caborca,
Navojoa, Nogales, Cajeme, San Luis Rio Colorado y Moctezuma; de tal manera que derivado de
la agenda y diversos compromisos fuera del municipio la Titular de este Organisme se vio en la
necesidad de recalendarizar las fechas establecidas para el desarroflo de las Juntas Directivas.
Aunado a esto, el retraso de las Juntas Directivas se debié a la rotacién de personal en el
puesto de Coordinador de Contabilidad en los meses de abrii a agosto dei 2013, originando
retrasos en los reportes que forman parte integrante de las reuniones de Organo de Gobierno.
En fo sucesivo se cumplira cabal y oportunamente con los piazos establecidos para tal efecto;
la Direccion de Administracién y Finanzas asi como la Direccién General trabajaran
conjuntamente con la finalidad de no reincidir en el hecho.

17. E! Sujeto Fiscalizado presenté en forma extemporénea ante la Secretaria de Hacienda, el Informe de
Avance-Programatico Presupuestal correspondiente al segundo trimestre de! ejercicio 2013, toda vez
gue fue entregado el 14 de agosto de 2013, es decir 26 dias después de la fecha limite establecida del

19 de julio de 2013.

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Gltimo parrafo de la Constitucidn Poiitica del Estado de
Sonora; 25 fracciones I y IV y 52 fraccidn III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
Calendario de fechas para entregar la informacién de la Guia para la Elaboracién de los Informes
Trimestrales 2013 de Organismos y Entidades de la Administracidn Publica Estatal; 16 de la Ley del
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal; 10 y 117 fraccion III inciso
a) del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Plblico
Estatal; 63 fracciones [, II, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Plblicos del Estado y de los Municipios, y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion
~ Preventiva.
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Medida de Solventacion’

Manifestar las razones que dieron fugar para que el Sujeto Fiscalizado presentara en forma extemporéanea
el informe correspondiente al Segundo Trimestre de 2013, solicitando su cumplimiento cabal y oportunc en
futuras ocasiones. Al respecto, requerimos establezcan medidas para evitar su recurrencia. En caso de no
atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion, debera procéderse conforme a las
disposiciones legales y normativas vigentes respecto de los servidores publicos que resulten responsables,

en virtud de ia situacion antes observada.

Respuesta:

El informe correspondiente al segundo trimestre de 2013 se presenté en dos tantos, los
formatos EVTOP-03 y EVTOP-04 correspondientes al cumplimiento de metas fueron
entregados cabal y oportunamente a través del oficio No. ISM/DG/OF/345/2013 recibido el
19 de julio de 2013 por Ia Secretaria de Hacienda (Anexo No0.20); los formatos EVTOP-01,
EVTOP-02 y EVTOP-04 (complemento) fueron entregados con retraso mediante oficio No.
ISM/DG/OF/345'/2013 recibido por la Secretaria de Hacienda el 14 de Agosto de 2013 (Anexo
No.21). Esta situacion se presentd por varias causas operativas; entre ellas el gran nimero de
actividades que por naturaleza de las atribuciones se generan en el instituto para el
cumplimiento dei Programa Operativo combinado con el reducido nimero de personas que
estan involucradas con el quehacer contable, que regularmente es un coordinador y una
auxiliar que basicamente se concreta a las acciones de los programas federales, asimismo la
rotacion del coordinador del area contabie en los meses de abril a agosto del 2013. En lo
Sucesivo se procurara el cumplimiento cabal y oportuno de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes. Anexo memorandum de solicitud de cumplimiento (Anexo No.22)

18. El Sujeto Fiscalizado no estd cumpliendo con la informacién que debe ser difundida por Internet en su

portal de transparencia en relacién con el articulo 17 de fa Ley de Acceso a la Informacion Pdblica del

' Estado de Sonora, toda vez que lo relacionado con los costos de los viajes y vidticos se encuentran

publicadas al mes de mayo de 2013, debiendo manifestarse al mes de septiembre de 2013, segun
consulta realizada al portal web del Sujeto Fiscalizado con fecha 5 de noviembre de 2013,

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y Ultimo parrafo de ia Constitucion Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones I y IV y 52 fraccién III de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
16 y 17 de la Ley de Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Sonora; 63 fracciones I, 11, IV, V, XXV,
XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de Ios Servidores Plblicos del Estado y de los

Municipios y demas que resuiten aplicables.

Tipo de Observacidn
Correctiva.
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Medida de Solventacidn

Manifestar ias razones que dieron lugar a la omisién en la difusién de la informacion publica conforme a lo
sefialado en la presente observacion, solicitando llevar a cabo las acciones necesarias para que la misma
sea publicada en su portal web, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Acceso a la Informacidn
Piblica del Estade de Sonora, comunicando a éste Organo Superior de Fiscalizacion el cumplimiento de la
accién requerida. En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion, debera
procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos
que resulten responsables, en virtud de la situacién antes observada.

Respuesta:

En relacién a la observacion sobre la revision del portal de transparencia en cumplimiento al
articulo 17 de la Ley de Acceso a la Informacioén Piblica del Estado de Sonora, se nos observé
que no se estd cumpliendo con la informacién que deber ser difundida por internet en el portal
de transparencia relacionada al rubro de costos de los viajes y viaticos, ya que se encontré en
consulta realizada el 05 de noviembre, que la informacién estaba publicada al mes de mayo de
2013. En cuanto a la misma se informa que se llevaron a cabo las acciones necesarias en
cumplimento a la medida de solventacién de tipo correctiva, pudiéndose encontrar
actualmente en consulta al portal de transparencia del ISM, la informacién del rubro de costos
de viaje y viaticos debidamente actualizada conforme la Ley de Acceso a la Informacién
Piblica, al mes de enero de 2014. A continuacién la pagina web para el acceso al porial de

transparencia del ISM:

http://transparencia.esongra.gob.mx/Sonora/T ransparencia/Poder+Ejecutivo/Entidades/Instituto+Sonorens

etde+tla+Mujer/
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Las razones que dieron lugar a la omisién en la difusién de la informacién piiblica conforme a
lo sefialado en la presente observacién, son debido a que se presenté cambio de contador/a
en la Institucion, en dos ocasiones en el afio de 2013, lo cual implicé retraso de los registros
contables, y tiempo invertido en el proceso de la capacitacién de acuerdo a la armonizacion
contable, fue hasta los Gltimos meses del aiio en que se pudo actualizar la Contabilidad, y los
gastos y viaticos estuvieron en condiciones para la publicacién correspondiente. Cabe
mencionar que los gastos y viaticos se comprobaron en tiempo y forma por el personal
comisionado, sin embargo no vio refiejado en las partidas contables en con oportunidad.

Remuneraciones al Personal

19. El Sujeto Fiscalizado incumplié el “Acuerdo que establece los Lineamientos de Ahorro y Austeridad”
emitido por el Ejecutivo Estatal, publicado el 1° de agosto de 2012 y vigente a partir de esa fecha, el
cual sefiala que ef sueldo del titular invariablemente tendrd como méximo el nivel equiparable al de
Subsecretario (nivel 13 y sueldo mensual de $52,800) asi como, ninglin subordinado podra tener un
nivel igual o equivalente, y si es el caso, deberan ajustarse al inmediato anterior, determindndose que
el sueldo mensual del titular del Ente Plblico excede de lo establecido, asi como el de ciertos
funcionarios conforme al tabulador de sueldos autorizado, como se detalla a continuacién:

Normatividad Infringida

Sueldo Total
Petiodo de Nominal Sueldo Limite Maximo a Percibir
Revisién de Percibido en el | Conforme a la Disposicién en el Periodo . 13
los sueldos Periodo de de Revisién Diferencia
No. de Percibidos del | .. Revisién Total de
Puesto Sueldo
Empleado 01 enero al Sueldo Cantidad Suelde Percibido
30 Sueldo Mensual de Meses Total en Exceso
septiembre | Nivel Total Nivel Limite de Ia Maximo
2013 Percibido Maximo a Revisién Limite a
Percibir Percibir
. Enero a ‘ .
114 Directora Septiembre 12 $341,472| 12 $39,600 8.5 $336,600 $4,872
General
2013
) Enero a [
116 E;fa‘:t‘” de | gaptiembre 11 231,819 11 24,186 9 217,674 14,145
2013
Jefe de Enero a
115 Septiembre 9 177,398 9 16,211 9 145,899 31,499
Departamento 2013
Jefa de Ener_o a
117 Departamento gg;l)gembre 9 65,840 9 16,211 3.5 56,738 9,102
Total $59,618

El hecho observado es recurrente de la fiscalizacion realizada por el ISAF en el ejercicio 2012.

Articulos 2 primer parrafo, 143 y 150 primer y (ltimo pérrafo de la Constitucidn Politica del Estado de
Sonora; 25 fracciones Iy IV vy 52 fraccién III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora:
8, numeral I Organismos, primer y segundo parrafo del Acuerdo que establece los Lineamientos de Ahorro

v Austeridad del P
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2013; Décimo Tercero,
primer y tercer parrafos del Acuerdo por el que se emiten las medidas y lineamientos de reduccidn,
eficiencia, y transparencia del gasto plblico del Estado, publicado el 6 de mayo de 2013; 63 fracciones I, II,
IV, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado y de los
Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion
Correctiva.

Medida de Solventacion

Manifestar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado haya realizado los pagos en exceso
de sueldos a los Servidores Publicos en los meses de enero a agosto de 2013, lo cual contraviene el
“Acuerdo, que establece los Lineamientos de Ahorro Austeridad” emitido por el Ejecutivo Estatal, publicado
el 1° de agosto de 2012 y vigente a partir de esta fecha, conforme a lo sefialado en la presente
observacion, solidtando se requiera a los Servidores Piblicos la devolucién de los recursos publicos
pagados en exceso por $59,618, reintegrandolos a la cuenta bancaria del Ente Pdblico, o en su defecto,
proporcione los argumentos y documentacion legal en contrario, proporcionando a este Organo Superior de
Fiscalizacion, copia de la documentacién que acredite el cumplimiento de la accidn requerida. Al respecto,
solicitamos el establecimiento de medidas para evitar su recurrencia. Asimismo, manifestar las razones que
dieron lugar para reincidir en una observacion que ya habia sido determinada por el ISAF en la fiscalizacion
del ejercicio 2012, toda vez que consideramos se habian adoptado medidas preventivas para evitar su
recurrencia. Ademas, debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes

- respecto de los servidores pUbiicos que resulten responsables, en virtud de la situacién antes observada.

Respuesta:

Sobre el particular le informo que en apego a las “Normas de operacion del tabulador de
sueldos mensual por puestos, incluyendo el sistema de estimulos y compensaciocnes”, las
cuales sefialan que para efectos de la Administracion de los Estimulos y Compensaciones se
tienen constituidos dos tabuladores, uno para puestos de base y confianza (Puestos Técnicos y
Operativos) cuya estructura es flexible, constituido sobre la base de tres rangos: “Inicial, Ay
B” cuya finalidad es la de promover la existencia permanente de Sistemas de remuneracion
basados en el desempeiio y la obtencion de resultades individuales; el segundo Tabulador
corresponde a puestos de confianza ubicados en posiciones de mandos medios y superiores el
cual funciona de acuerdo al nivel del puesto tipificado en una sola categoria o rango. Lo que
corresponde a los niveles 12,13, 14 y 15 se encuantra sustentado en lo que sefiala el Articulo
26 del Decreto del Presupuesto de Egresos para 2013. Estableciendo un sistema de
compensaciones para €l personal de confianza de acuerdo a la estructura del Tabulador para
puestos de mandos medios y superiores, se tiene contemplada una partida cuya finalidad es
diferenciar a través de la retribucion a aquellos puestos que por su importancia, tipo de
resultados y/o nivel jerarquico contribuyen mas directamente a la consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrolio del Gobierno del Estado. Esta partida
que conforma el Sistema de Compensaciones para el personal de confianza y esta sustentada
en la fraccion IV del articulo 26 del Decreto del Presupuesto de Egresos 2013 aprobado por el
H. Congreso del Estado y que obedece a factores de productividad y eficiencia, cargas de

trabajo, asi como por el uso 6ptimo de los recursos presupuestados; este estimulo se

" consideéra en plan individual y no es de aplicacion general.
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Se anexan calculos relacionados con cada uno de los servidores piblicos sefialados en la
presente observacion determinando la inexistencia de diferencia y el apego al “Acuerdo, que
establece los Lineamientos de Ahorro Austeridad™ emitido por el Ejecutivo Estatal, publicado el
1° de agosto de 2012 y vigente a partir de esta fecha (Anexo No. 23). En lo sucesivo se tendra
especial cuidado en las disposiciones que se emitan sobre el presupuesto autorizado.

20. En relacién con la revisién de las Partidas 13403 denominada “Estimulos al Personal de Confianza” Y
17102 “Estimulos al Personal”, el Sujeto Fiscalizado no proporciond a los auditores del ISAF, el oficio de
autorizacién para el pago de estimulos emitido por la Secretaria de Hacienda Estatal, de conformidad
con lo establecido en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el
Ejercicio 2013, identificdndose pagos en favor de 3 servidores publicos con nimero de empleados 117,
118 y 119 en el periodo de enero a septiembre de 2013 por un total de $55,900, integrandose de la
siguiente manera:

Nu:'lero i Importe
e Periodo Pagado
Empleado
117 Enero a Septiembre 2013 6,400
118 Enero a Septiembre 2013 24,750
. 119 Enero a Septiembre 2013 24,750
$55,900

Normatividad Infringida

Articulos 2 primer pérrafo y 150 primer y Ultimo pérrafo de la Constitucion Politica del Estado de Sonora; 25
fracciones I y IV y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora; 26 fraccion
1V del Decreto No. 20 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio
Fiscal 2013; 63 fracciones I, II, 1V, V, XXVI, XXVII y XXVIII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Plblicos del Estado y de los Municipios y demas que resulten aplicables.

Tipo de Observacion

Correctiva.

Medida de Solventacién

Manifestar las razones por las cuales el Sujeto Fiscalizado no entregé el oficio mediante el cual la Secretaria
de Hacienda Estatal autorizé los pagos de los estimulos, solicitando llevar a cabo las acciones necesarias
para obtener la referida autorizacion o en su defecto, reintegrar los recursos ejercidos por el pago de los
estimulos por $55,900 a la cuenta bancaria del Ente Publico, proporcionando copia a este Organo Superior
de Fiscalizacion, de la documentacién que acredite el cumplimiento de lo requerido. Sobre el particular,
solicitamos establecer medidas para que en lo sucesivo se cumpla con las disposiciones inherentes a las
erogaciones para el otorgamiento de estimulos. En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida
de solventacién, debera procederse conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de
los servidores plblicos que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada.
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Oficio No. ISM/DG/OF/086/2014.

Sonoren 2 , Respuesta de observaciones
del er Asunto:  de auditoria.
Hermosillo, Scnora. 12 de Marzo de 2014,
2014: “Austeridad, Transparencia y
Respuesta:

Las razones que dieron lugar a la presente observacién responden a que este Instituto no
recibié respuesta por escrito por parte de la Secretaria de Hacienda, o Direccion General de
Recursos Humanos del Gobiermno del Estado a la presentacién del Anteproyecto de Presupuesto
2013 el cual incluia darle continuidad al pago de estas compensaciones [as cuales fueron
debidamente solicitadas durante el ejercicio fiscal 2012 (Anexo Ne.24), sin obtener respuesta
por escrito de parte de la Direccion General de Recursoes Humanos del Gobierno del Estado

quien a través de convenio con este Instituto para encargarse del el cilculo y pago de néminas

de los empleados del Instituto. Cabe destacar que el personal al que se refiere se encontraba
comisionado al Instituto Sonorense de ia Mujer, el total de su percepcion con clave CB se ve
reflejado en la contabilidad y reportes del capitulo 1000 presentados en informes trimestrales.

Sin otro particular, hago propicia [a ocasion para enviarle un cordial saludo,

C.c.p.  Dip. José Luis Marcos Ledn, Presidente de la Comision de Vigilandia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

C.c.p.  Dip. Luis Alejandro Garcia Rosas, Secretario de la Comision de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

C.c.p. Dip. Abel Murrieta Gutiérrez, Secrefario de la Comisidn de Vigilancia def ISAF. Para su conocimiento y efectos.

C.cp- Dip. Juan Manue! Armenta Montafio, Secretario de la Comisidn de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

C.c.p. Dip. Gildardo Real Ramirez, Secretario de la Comisidn de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

Cc.p.  Dip. Perla Zuzuki Aguilar Lugo, Secretaria de la Comision de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

Ccp.  Dip. Karina Gardia Gutiémez, Secretario de la Comision de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

C.c.p.  Dip. Ismael Valdéz L dpez, Secretario de la Comisién de Vigilancia del ISAF, Para su conocimiento y efectos.

C.c.p. Dip. Carlos Ernesto Navarro Lopez, Secretario de la Comisién de Vigilancia del ISAF. Para su conocimiento y efectos.

Ccp.  C.P.C. Marfa Guadalupe Ruiz Durazo, Secretaria de la Contraloria General. Para su conocimiento y efectos.

Ccp.  CP.C Ernesto Figueroa Guajardo PCCA, Auditor Adjunto de Fiscalizacidn al Gobierno del Estado del ISAF. Para su
conocimiento y efectos.

Cep.  Lic. Gustavo Enriquez Ruiz Jimenez PCCA, Director General de Asuntos Juridicos del ISAF. Para su conocimients y efectos.

c.cp. Lic. Marco Antonio Martinez Vega, Titular del Organc de Control ISM. Para su conocimiento y efectos.

Ccp. Minutario y Archivo.

AMPG/RDGC/AGVA**
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