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9.- Verificar si los Indicadores descritos en la MIR de los programas Presupuestales
del Ente Fiscalizado corresponden con los Indicadores establecidos en el POA.
10.- Verificar si los elementos de Fin, Propdsito, Componente y Actividad
incorporadas en las matrices de indicadores para resultados del Ente son
congruentes entre si.

11.- Verificar si las matrices de indicadores para resultados, del Ente Fiscalizado
cuentan con una relacidn logica entre la descripcion objetivos, indicadores
estratégicos y de gestion, medios de verificacion y descripcion de supuestos.

12.- Verificar si los Indicadores de Desempefio cuentan con su respectiva Ficha
Técnica.

13.- Verificar si las Matrices de Indicadores para Resultados, del Ente Fiscalizado
cuentan con el analisis del problema (arbol de causas y efectos).

Hallazgo

3. De la revision realizada se encontro que las Metas de los Programas
Presupuestales contenidos en la informacion programatica del Ente
Fiscalizado, no se encuentran alineadas con las Metas establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca claramente la vinculacion de la
totalidad de las metas de sus programas presupuestales respecto de las
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo. Asi mismo, para que defina con

claridad cual es la contribuciéon de dichas metas de los programas presupuestales
al cumplimiento de las metas que se establecieron en el Plan Estatal de Desarrollo.

Hallazgo

4. El Ente Fiscalizado no acredité que la totalidad de las metas de sus
programas presupuestales se encuentran alineadas y contribuyen al
cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Institucional. '

Recomendacién

El Ente Fiscalizado debera analizar y realizar las modificaciones necesarias en sus
metas, con el objetivo de asegurarse que la totalidad de las metas establecidas en
sus programas presupuestales estan relacionadas y contribuyan al cumplimiento de
las metas contenidas en su Programa Institucional.

Hallazgo

5. El Ente Fiscalizado no acreditdé contar con Matrices de Indicadores para
Resultados por cada programa presupuestario.
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Recomendaciéon

Para que el Ente Fiscalizado analice y elabore las respectivas matrices de
indicadores por cada programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco
Légico. Lo anterior, contribuye a que las acciones realizadas estén mejor
estructuradas y tengan mayor coherencia respecto de los fines estratégicos
establecidos en el proceso de planeacién, aumentando las posibilidades de obtener
mejores resultados.

Hallazgo

6. El Ente Fiscalizado no acredité que los indicadores contenidos en la Matriz
de Indicadores, correspondan con los establecidos en el Programa Operativo
Anual.

Recomendacién

Para que el Ente Fiscalizado analice y elabore las respectivas matrices de
indicadores por cada programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco
Logico, asegurando que coincidan con las establecidas en el Programa Operativo
Anual.

Hallazgo

7. El Ente Fiscalizado no acredité que los elementos de Fin, Proposito,
Componente y Actividad incorporados en las matrices de indicadores para
resultados de sus programas presupuestarios, sean congruentes entre si.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice sus matrices de indicadores para resultados y
realice las adecuaciones necesarias, con el objetivo de que los elementos de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad, tengan congruencia entre si y claridad respecto
de la contribucion que se espera de la interrelacion entre ellos.

Hallazgo

8. El Ente Fiscalizado no acredité contar con matrices de indicadores para
resultados, con una descripcion de objetivos, indicadores estratégicos y de
gestion, medios de verificacion y descripcién de supuestos, que establezca
una relacioén Iégica y congruente entre ellos.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y modifique sus matrices de indicadores para
resultados, a efectos de estas incorporen una descripcion de objetivos, indicadores
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estratégicos y de gestion, medios de verificacion y descripcion de supuestos, que
establezca una relacién légica y congruente entre ellos, permitiendo hacer mas
transparente la realizacién de acciones y el ejercicio de los recursos publicos
destinados a los programas presupuestarios.

Hallazgo

9. El Ente Fiscalizado no acredité haber elaborado Fichas Técnicas para los
Indicadores de sus programas presupuestarios.

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y elaborar las fichas técnicas de la totalidad de
sus indicadores, con el objetivo de hacer mas transparente el monitoreo y
- evaluacion de los resultados, fortaleciendo el proceso de rendicion de cuentas.

Hallazgo

10. El Ente Fiscalizado no acredito haber realizado analisis de probiemas,
causas y efectos.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice, bajo la Metodologia del Marco Logico, la
definicion de los problemas que se atienden con los programas presupuestales. Es
importante destacar que la definicion de los problemas, es una actividad
fundamental para el disefio de politicas y programas publicos, ya que permite
estructurar acciones y dirigirlas hacia un objetivo de impacto y hacia resultados que
la sociedad valore.

Presupuestacion

La Presupuestacion es la etapa del proceso administrativo cuyo objetivo es
cuantificar los requerimientos y asignar el valor monetario de los recursos humanos,
materiales y financieros, necesarios para la ejecucion de las acciones contempladas
en los programas, orientados a cumplir con los objetivos y metas establecidos en

los planes y programas estratégicos.

En el sector publico, la presupuestacion contempla la proyeccion de los ingresos
que se esperan recibir durante el ejercicio anual, asi como la estimaciéon de los
egresos que se pretenden realizar para el desarrollo de los programas
contemplados para la ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo que deberan realizar
las distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica, asi como los
organismos auténomos.
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El componente de Presupuestacion tiene como objetivo verificar el apego de las
Entidades para cumplir con las disposiciones en materia de presupuestacion
sefialadas la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley del Presupuesto
de Egresos y Gasto Publico Estatal.

La presupuestacién en la administracion estatal tiene como referentes las siguientes
bases legales:

« Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.
* Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 19 fraccion Il y 61.
. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
articulo 5y 13.

~» Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.
* Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal 7, 8 y 9.
* Lineamientos Generales para la Adopcion del Presupuesto Basado en Resultados
y el Sistema de evaluaciéon del Desemperfio del Estado de Sonora para el Proceso
de Presupuestacion.
+ Manual de Programacion y Presupuestaciéon 2017

Al respecto, la revisién realizada comprendié los siguientes aspectos:

1. Verificar si la informacion presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacion Administrativa.

2. Verificar si la informacién presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacién Economica.

3. Verificar si la informacion presupuestaria del Ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacion por Objeto del Gasto.

4. Verificar si la informacién presupuestaria del ente fiscalizado cuenta con la
desagregacion de gasto por Clasificacion Funcional.

5. Verificar si se realizé un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores
que incluya la poblacion afiliada, la edad promedio, las caracteristicas de las
prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi
como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en valor presente para el
gjercicio 2017, segun los articulos 1 parrafo tercero y el articulo 5 fraccion V de la
Ley General de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Hallazgo

11. El Ente Fiscalizado no acredité contar con estudio actuarial de las
pensiones de sus trabajadores vigente para el 2017.

; Recomendacion

"

/
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