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Para que el Ente Fiscalizado lleve a cabo un estudio actuarial de las pensiones de
sus trabajadores que incluya la poblacién afiliada, la edad promedio, las
caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de
reservas de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en
valor presente, seguin se establece en los articulos 1 parrafo tercero y el articulo 5
fraccion V de la Ley General de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Egresos

Es el momento en que las unidades administrativas devengan el gasto publico
estatal, como resultado de un presupuesto autorizado, con el propésito de dar
cumplimiento a los programas, objetivos y metas previstos, apegandose ademas, a
los criterios de austeridad aprobados, asi como a los principios de eficacia,
eficiencia y economia.

El componente de Egreso tiene como propésito evaluar el ejercicio del egreso por
parte de los entes publicos, bajo los principios de eficacia, eficiencia y economia,
asi como su apego al cumplimiento de sus obligaciones y buenas practicas en esta
materia.

El Ejercicio presupuestal en la administracion estatal tiene como referentes las
siguientes bases legales:

+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 19 y 61.

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
articulos 5y 13.

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.

* Ley de Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal, articulos 7, 8, 9 y 16.

* Decreto Num. 107 del Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de
Sonora para el Ejercicio Fiscal del afio 2017.

* Acuerdo por el que se establece las normas de austeridad para la administracion
y el ejercicio de recursos.

Al respecto, la revision realizada comprendio los siguientes aspectos:

1.- Eficacia de los Servicios Personales. Este indicador mide el esfuerzo de los entes
publicos para no excederse en el ejercicio de recursos y apegarse a las
asignaciones presupuestales aprobadas para Servicios Personales. Se considera
aceptable, cuando el monto de lo devengado no sobrepasa el monto del
presupuesto modificado y se considera no aceptable cuando el monto de lo

devengado sobrepasa al monto del presupuesto modificado.
2 - Eficacia en Materiales y Suministros. Este indicador mide el esfuerzo de los entes
publicos para no excederse en el ejercicio de recursos y apegarse a las
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asignaciones presupuestales aprobadas para Materiales y Suministros. Se
considera aceptable, cuando el monto de lo devengado no sobrepasa el monto del
presupuesto modificado y se considera no aceptable cuando el monto de lo
devengado sobrepasa al monto del presupuesto modificado.

3.- Eficacia en Servicios Generales. Este indicador mide el esfuerzo de los entes
publicos para no excederse en el ejercicio de recursos y apegarse a las
asignaciones presupuestales aprobadas para Servicios Generales. Se considera
aceptable, cuando el monto de lo devengado no sobrepasa el monto del
presupuesto modificado y se considera no aceptable cuando el monto de lo
devengado sobrepasa al monto del presupuesto modificado.

4.- Eficacia en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas. Este
indicador mide el esfuerzo de los entes publicos para no excederse en el gjercicio
de recursos, asi como para evitar subejercicio de recursos y apegarse estrictamente
a las asignaciones presupuestales aprobadas para Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas. Se considera aceptable, cuando el monto de lo
devengado equivale al monto del presupuesto modificado y se considera no
aceptable cuando el monto de lo devengado es mayor o inferior al monto del
presupuesto modificado.

5.- Eficacia en Bienes Muebles e Inmuebles. Este indicador mide el esfuerzo de los
entes publicos para no excederse en el ejercicio de recursos, asi como para evitar
subejercicio de recursos y apegarse estrictamente a las asignaciones
presupuestales aprobadas para Bienes Muebles e Inmuebles. Se considera
aceptable, cuando el monto de lo devengado equivale al monto del presupuesto
modificado y se considera no aceptable cuando el monto de lo devengado es mayor
o inferior al monto del presupuesto modificado.

6.- Eficacia en Inversion Publica. Este indicador mide el esfuerzo de los entes
publicos para no excederse en el ejercicio de recursos, asi como para evitar
subejercicio de recursos y apegarse estrictamente a las asignaciones
presupuestales aprobadas para Inversion Publica. Se considera aceptable, cuando
el monto de lo devengado equivale al monto del presupuesto modificado y se
considera no aceptable cuando el monto de lo devengado es mayor o inferior al
monto del presupuesto modificado.

Control Interno

El Control Interno es una herramienta fundamental y una buena practica en la
gestion gubernamental, debido a que tiene como objetivo aportar una seguridad
razonable de que los objetivos y metas institucionales se alcancen, minimizando los

riesgos y atendiendo a los principios de eficacia y eficiencia.

Asimismo, el Control Interno tiene como objetivos reducir la probabilidad de
ocurrencia de actos de corrupcion y fraudes; considera la integracion de las
tecnologias de informacién a los procesos institucionales; respalda la integridad y el
comportamiento ético de los servidores publicos, y consolidan los procesos de
rendicion de cuentas y de transparencia gubernamentales.
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El componente de Control Interno, tiene como objetivo evaluar la implementacion
en el ambito estatal de los elementos principales del Modelo Integrado de Control
Interno, impulsado por el Sistema Nacional de Fiscalizacion como una buena
practica y una herramienta eficaz para evitar la corrupcion y fomentar el logro de las
metas y objetivos en todos los érdenes de gobierno.

El Control Interno en la administracion estatal tiene como referentes las siguientes
bases legales:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulo 150.

« Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, articulo 26.

« Acuerdo en el que se establece el Modelo estatal del Marco Integrado de Control
Interno para la Administracion Publica Estatal.

« Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

Al respecto, la revision realizada comprendio los siguientes aspectos:

1.- .El Ente Fiscalizado cuenta con un Codigo de Etica propio y formalizado?

2.- ¢ El Ente Fiscalizado cuenta con un Cédigo de Conducta propio y formalizado?
3.- ;El Ente Fiscalizado tiene formalizado un procedimiento o mecanismo para
evaluar el apego y cumplimiento a los principios de ética y normas de conducta?

4 .- i El Ente Fiscalizado cuenta con un Reglamento Interior formalizado aplicable en
el ejercicio 2017 y actualizado en caso de modificaciones?

5.- ¢(El Ente Fiscalizado tiene establecidos Manuales de Organizacion y
Procedimientos?

6.- ¢El Ente Fiscalizado cuenta con Organigrama actualizado debidamente
autorizado?

7.- ¢ E Ente Fiscalizado cuenta con un programa propio de capacitacion formalizado
para el personal?

8.- ¢El Ente Fiscalizado cuenta con las evaluaciones propias de desempeno
realizadas a la totalidad del personal?

9.- ,El Ente Fiscalizado cuenta con los perfiles y descripcion de puestos de los
servidores publicos?

10.- ¢El Ente Fiscalizado cuenta con procedimientos y procesos para la
contratacion, capacitacion, evaluacion del desempefo, estimulos y en su caso,
promocién de los servidores publicos?

11.- ,El Ente Fiscalizado cuenta con un area o responsable de coordinar las
actividades del sistema de control interno?

12.- i El Ente Fiscalizado cuenta con valores institucionales propios?

13.- iEl Ente Fiscalizado cuenta con mision, visién propias y formalmente
establecidas?

14.- i El Ente Fiscalizado cuenta con un programa estratégico o documento analogo
en el que se establezcan los objetivos y metas estratégicos?

15.- ¢ El Ente Fiscalizado cuenta con evaluacion de riesgos institucionales?

16.- ¢ El Ente Fiscalizado cuenta con matriz de riesgo institucional?
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17.- ¢El Ente Fiscalizado cuenta con una metodologia para identificar, evaluar,
administrar y controlar los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas?

18.- ¢El Ente Fiscalizado tiene establecidas politicas y lineamientos de seguridad
para la gestion de los sistemas de informacion con el fin de garantizar el acceso
adecuado a personas internas o externas a la organizacién?

19.- (El Ente Fiscalizado tiene implementado un documento por el cual se
establezcan los planes de recuperacion de desastres y de continuidad de Ia
operacién para los sistemas informaticos (que incluya datos, hardware y software
criticos, personal y espacios fisicos, etc.) asociados directamente al cumplimiento
de los objetivos y metas?

20.- (ElI Ente Fiscalizado tiene establecidas politicas y/o procedimientos
autorizados que establezcan las caracteristicas y fuentes de obtencién de datos, asi
como los elementos para su procesamiento y para la generacion de informacion
sobre los procesos o actividades que lleva a cabo?

21.- (El Ente Fiscalizado cuenta con un sistema de informacion que permite conocer
si se cumplen los objetivos y metas con uso eficiente de los recursos y de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones aplicables?

22.- (El Ente Fiscalizado cuenta con responsables designados para generar
informacién sobre el cumplimento de los objetivos y metas?

23.- (El Ente Fiscalizado tiene establecidas actividades de supervision del control
interno asi como para evaluar sus resultados?

24.- (El Ente Fiscalizado evalla y documenta los resultados de las
autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes para identificar problemas
en el control interno?

De la revision realizada sobre los aspectos mencionados, se obtuvieron los
siguientes hallazgos:

Hallazgo

12. El Ente Fiscalizado no implementé y formalizé un procedimiento o
mecanismo para evaluar el apego y cumplimiento a los principios de ética y
normas de conducta. :

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice e implemente un procedimiento o mecanismo
formal para evaluar el apego y cumplimiento a los principios de ética y normas de
conducta con la finalidad inhibir comportamientos no deseados, asi como
determinar la efectividad los mecanismos o procedimientos establecidos e
identificar oportunidades de mejora.
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