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Presente,-

En cumplimiento a normatividad de la Cuenta Piiblica, se entrega el Avance Trimestral del Primer
Trimestre 2016 de este Instituto que contempla los formatos:

Listado de Formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada”

[No| Formato | Descripcion ]

I.- Informacién Contable
ETCA4-01 Estado de Situacion Financiera

—

ETCA4-08 | Informe sobre Pasivos Contingentes : - 2016
ETCA-1-08 Notas a los Estados Financieros >

16N G
i.- Informacion Presupuestaria ‘2“ PLANEACION ¢ ‘z!n!u!! cidw,
10 | ETCAAI-10 Estado Analltico de Ingresos

11 ETCA-I10-A | Concitiacion entre fos Ingresos Presupuestarios y Contables
12 | ETCAI11 Estado Analltico dei Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepta)

) Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
13| ETCA-I-11-A Clasificacit

2 _|ETCA--02 _ |Estado de Actividades
4_|ETCA-:03 | Estado de Variacion en la Hacienda Pabiica

5 |ETCA-I-04 Estado de Cambios en Iz Situacién Financiera —

3 |ETCA05 | Fiujo de Efectivo | -

8 |ETCA--06 | Estado Analitico del Activo OE PLANEACH g
8 {ETCA4-07 | Estado Analitico de la Deuda y Otros Paslvos ey,

6

7

Econdmica (Por Tipo de Gasto)
14 A-l1-11-81 | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
el i Por Unidad Administrativa
A-11-11-B2 | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
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16 | ETCA-II-11-83 | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa, Por tipo de Organismo o Entidad Paraestatal

1 CA-II-1 Estada Analitico del Ejerccio Presupuesto de Egresos

i isatia Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

18 | ETCA-I-11-D_| Conciliacion entre los Earesos Presupuestarics y los Gastos Contables
-11.g | Etado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

IP{ETCAE Fo ) Bitiia dol Gy

20 | ETCA-1I-12 Endeudamiento Neto
21 [ETCA-I113 | Interéses de la Deuda

M- Informacién Programatica

SegulmbnbyEvmmulndmomdaPmyadosmem
23 |ETCAIS | Gagtn por Categoria Programatica, Metas y Programas. Analisis Programatico-
} Presupuestal con Indicadores de Resultados
24 |ETCAI-16 | Gasto por Proyectos de Inversion

V.- Informacion Complementaria-Anexos
La informacion complementaria para generar las cuenias nacionales ¥ atender otros requerimientos
provenientes de nismos Internacionales de los que México es miembro.

25 | ETCA4V-17 Indicadores de Postura Fiscal

26 |ETCA-IV-18 | Reiacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

27 |ETCA-IV-18 | Relacién de Bienes que Componen su Patrimonio

28 |ETCA-IV-20 | Relacién de uemas bursétiles y de coberturas financieras

Otros Formato libre ]
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Sin otro particular, lé reitero mis consideraciones mas distinguidas.
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Sistoma Estatal de Evaluacidn ETCA--03
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Swtema Estatal de Evaluscion

ETCA 04
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Sistemna Estatal de Evaluacién ETCA4-05
Flujo de Efective
Ente INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de marzo de 2016
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA-I-08
Estado Analitico del Active
Ente INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Def 01 de Enero al 31 de marzo de 2016
[PES0S) TRIMESTRE:
Saldo Cargosdel | Abonos dei Saido Variacidn del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 4(142:3) (41)
IACTIVO 4655752 14 6,368,186.35 §.454.887.32]  54,569,051.17 -86,700.97
Activo Circulante 25629143 6,470,637 51 6,454 837.32 257865492 15750.55
Efectwo y Equnalentes 25540227 2058 ml 07T H63IBE| 158054658 S45855 1|
Derechos 3 Reciir Elective o Equvalamse 12,0077, 4,208 55875 3722344 673/548.09 981,645 32
Deracnos a Rechir Benes o Servicos 0.00 000 0.00 0,00, Q
Inventancs 000 0.00, 0.00 0.00 02‘01
Amacanes 020 00 0.00! oce 0.00}
Estimandn por Pirdids o Detetior dy
Acihvos Ciculantes 0.00) 000 0.00 0 0.00)
Ctros Actvos Crautantas 2447029 oooL 0 247029 0.00)
Activo No Circulante 52,062,837.61 +102,454.56 000 51,95038625 102,451.56
Inversiongs Fnancieras a Lamgo Plazo 000 0.00 000 000 000
Derechos 3 Recte Eloctivo o Equivakentes
» Lo Plazo 00 000 D wi a0 0.00
Blenzs Inmueblen, infausinuchua y
° wh 30,316 198 88 0 000] 3931879568 0.00)
Bianes Musblea 14353480075 £6,217 61 000 14,430,708 36 95.217 81
Acvves Intangities 1840800 000 000 15.408.00 a
Oepraciaciin, Deterion y Amortizacion
\ fo co B ~1.640 587 63 358560 17 000 1,779.526.80 163,003 17
Activos Dilevidos 000 000 0 00 e :l
Estimaciin por Péroda o Deterioro dy
Activos no Ciecuiant oM 0 00 000 ]
Otros Acten no Circutantas oml 0 0,00 o 000
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Sistema Estatal de Evaluacion ETCA.l-07
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Ente INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de Enero ai 31 de marzo de 2016

PE308) TRIMESTRE:
DENOMINACION DEUDAS MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | BALDO INICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
b oeed CONTRATACION ACREEDOR PERICOO PERIODO
[DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Interna .00 020 uol oﬂ
Inattuciones ds Crédit 00 0
Titudes y Visores
Asendamisoion Financieros
[Deuda Externa 080 un# o
Ompansmaoe Fnancomos Stemackndes
Douda Siatesat
Tios y Visores
Arrendemenitn Fnancencs
Subtotal Corto Plazo 0N 000 o000 0.00
Largo Plazo
Dewda Intorna 0.00 0. 0
Instiicicnes de Cradio 1
Tiulos y Vivores
Areadamartos Faancers
Deuda Externa 0,00 "1 0.00 0.00f
Org [ \ ¥
Dauza Slatery
Thulos y Valom
Arendaniantos Frniancoms
Satfofa! Lago Flazo (X 0.00 0.00 060
Otros Faswos 111131275 2‘15.537!#
Tetal Deuda y Otros Pyaivos 0.00 000 11,9278 2,146,597.25
Ba protesta de dacirvergad dedaramos quo 103 Estados Finarciras § sUs Notas, 500 f0zcratioments COTBCas y 500 1E0oaabiiad
ISP
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Sistema Estatal de Evaluacion
Informe sobre Pasivos Contingentes
Ente INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de marzo do 2016

TRINESTRE:

ETCA-1-08

A Corto Plazo NO EXSTEN
A Madiano Flaro NOEXSTEN
4 Lango Plazo NOEXISTEN
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ETCA--08

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2016
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

1. Introduccién
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021,

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El suministro mundial de peces comestibles per capita aumentd desde un promedo de 9.9 kg
(equivalente en peso vivo) en la década de 1950 hasta 18 4 kg en 2008

Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 2006-2011. Fuente:
CONAPESCA 2013,

En México el sector pesquero abarca el conjunto de actvidades que lienen ongen en &l
apfuvechamiontodebsrewmosdohﬂorayfamsawaﬁcas.seespeaehzaenlacaptumyel
cultivo de esos recursos, su transformacidn y comercializacion Es parte del quehacer econdmico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritivo, emplec e
INgresos economicos para la poblacsdn. asi mismo es una fuente de insumos para la industna
alimentaria y de dwisas para el pals

£l sector esta distribuido geograficamente a lo fargo de todo €l territorio nacional en un amplio
conjunte de regiones pesqueras y acuicolas Las actividades del subsector primano se ubican en los
litorales de! pals, aguas interioras y en extensas dreas lagunares costeras. Las piantas industriales
y de procesamiento del subsecior secundario benden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccién primaria

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucion geografica, en
particular los vinculados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comundaria ¥ por medio de



ETCA-1-09

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

técnicas tradicionales. haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrolio social en ambitos regionales

EldesurolodelaaouiculiutamrciadolnicioenMexboapmposdelosaho:momla
produccion de tilapia, carpa y trucha arcoins. La actividad progresd rapidamente a finales de los afios
B0 con avances en el cultivo de camarén. Para 1990 |a produccion era relativamente grande, 5000
tonefadas de tilapia, 780 toneladas de trucha arcoiris, 7,600 toneladas de carpa comun, 600
tonetadas de bagre y 4,371 toneladas de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vanname)
Actuaimente |a industria acuicola ha superado la capacidad productiva de Industrias de produccién
primaria alcanzando crecimientos superiores al 4 5% anual en México.

Pmsaﬁshculasnmidadesdomaacuicummendosmolbmmom.asurgememidorar
los objetivos de & educacidn e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacion actual es ef de
afimentar a nuestra creciente poblacién y se argumenta que s& deben focalizar las acciones en el
mnmmodehsemmamamrmmmmmwapmdum

La acuacultura, como industria de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
optimista, come una estrategia para la sustitulr las cada vez mas escasas capluras. Esto implica que
5e considere que Ia acuacultura contribulrg al suministro giobal de alimentos en ta misma magnitud
al incremento de 1a poblacion.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO

Es de especal relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarroio de

biotecnologias que permitan la produccion que pusdan reemplazar la produccion del ecosistema ¢

incrementar [a seguridad alimentaria global, asi como el incrementar la demanda de otras especies,

como las nativas de cada regidn, como ingradientes de los alimentos aculcolas y que permitan el

Incremento de la cantidad de proteina disponible para el consuma humano

En la acuacultura la comercialzacion, la ecanomia. la viabilidad financiera y el analisis de nesgo.
se consideran barreras tecnologicas que estan directamente relacionados con la competitividad
comercial

Las tecnologias de innovackin que se han identificado y descrito abarcan todos los aspectos de la
produccion aculicola, incluyendo:

= Seleccion de especies, desarrollo de reproduciores y mejoramiento genético

Laboratorio de produccion de semilla. maternizacion y cria de adultos

Nutricién, alimentos amigables, buenas practicas de produccion e inocudad (caldad de
producto).

Diagnéstico de enfermedades y manejo sanitario.

Disefa de sistemas de produccian e ingenieria.

Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de afiuentes

Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion.

Cosecha, procesamiento primario y valor agregado

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
y econdmicos para la innovacidn y el desarrolio comercial, Y @ pesar de gue ks grandes ratos son la
nnovacidn tecnologica y las necesidades de medicion, se deberd de considerar el entotno propicio



Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
AL 31 de Marzo de 2018
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- incluida & simplificacién normativa y |a estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
empresas de acuscultura, y el entomo politico general - para el éxito del desarrolio extoso de fa
acuicultusa.

En la Tabia Il se proporciona un resumen de |a regionalizacion donde se sefialan las vocaciones,
redos y oportunidades de las pesquerias en cada regidn

Tabla Il Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica

REGION VOCACION RETOS Y OPORTUNIDADES

Pesca comercial | Ordenamiento, aseguramiento de calidad e inccuidad,
(65% del total | masificacion de artes de pesca selectivas de arastre;
nacional); planes de manejo en presas, tecndficacidn de procesos de
productos con valor | peldgicos menores (sardina congelada). Exploracion de

| Paciica Norte agregado, pesca | especies objetivo;, tomecs internacionales de pesca
deportivo deporiivo recreativa; incremento al consuma humane de
recreativa, sardina; maricultura de jurel, cabnilla sardinera, botete,
acuacultura pargo, acuicultivos sustentables, y pesca de profundidad

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA  Actualizaciéon 2012) Ia
importancia de cubrir las necesidades alimentarias de Ia poblacién aumenta rapidamente y con ello
Ia necesidad de hacerlo de una manera sustentable. La acuicultura es |z actividad de produccidn de
alimentes con mayor crecimiento en el mundo, repreésenta para ia industna alimenticia un crecimienio
a nivel mundial de alrededor del 10% anual

En o ambito econdmico, ta acuicultura representa una actividad de gran Importancia ai ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importacidon de productos acuicolas En Méxco la
principal Industria aculcola es ia camaronicola, que hoy produce cerca de 150 mil toneladas anuales,
produccion sujeta a amenazas por 1a incidencia de enfermedades y 1a Intensa competencia con el
camarodn de origen asitico.

Asimismo, en el pals los cultivos de tilapia, ostién, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccion acuicola, lo que conlleva 8 un crecimiento de ia actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y susientahilidad

Para la consolidacidn de i@ aculcuitura en el pals, es importante la alianza de los sectores
productivas, del gobiemo y del académico para construlr escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a Ias tendencias y demandas intemacionales respecto al desarmolio de una
acuicuitura sustentable, que conskdera el equilibrio entre | rentabildad de ia actividad, ka genaracn
de emplecs, la captacion de divisas. |a seguridad alimentana y I8 conservacidn del medio ambiente

En consulta 3 experos. productores, académicos y funcionarios del sector, 5& construyd un arbol de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sectar pesquero y aculcola en Méxco
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Asimismo, se construyd el arbol de objetivos que concentra 1a definician de stuacones
potenciaimente alcanzables para transitar hacia un sector Pesquero y acuicola en crecimiento y
desarroito, Endn\amouehbmdnquemmhmamm.samaﬁzammm
potencial de produccidn acuicoia bajo un esquema de sustentabilidad, determinandose para cada
especle particularidades que potencian o limitan su incorporacion efectiva a la actividad acuicola del
pais.

SObanpeawodolaacuMm.uMaeonﬁnmmwcamdmamm
basica de 23 especies con alto potencial scuicola Para cada espece se describen aspectos
Mbgm.mloglaumwumbn.mmw.mww«hwmpemoymsm
transitar hacia una produccion sustentable

La informacion se presenta de forma tai que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocion, el fomento y 1a regulacion, asl como para los productores interesados en las
anmumgouoyelmacadémqmummglabtisqoodadewhmnesa
probiemas reales y potenciales que enfranta la actividad

Tabla il Estatus biotecnologico de las principales especies con potencial de cultivo

ESPECIE RECION ESTATUS BIOTECNOLOGICO
Bagre de canal To04s Dsponow
Afakirus punctatsy
Camsndn bianco (NN Diaponitie en dos amtiemes (Manso ¢
Quickatucst|
Liopenasus venname
Poz thanco v Disponitle
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Tabla Il Estahubblmlogico buspnupllesespecbsoon powncialqocuuno(com.,.).

e i

Ovaochams mascus

Langoetr Lnm Dsporshin

Macrotrachm rosenbogy

Trachs arooes L Daponbie

Oecommchus s

Mojwma castamen Ll Dsponbie

Crhissame wophtheteus

Tenguaysca e Deponkh

Patnia apendcls

Cabria e En casamio

Myctermgarra saces

Carnaron bance L Dspondie en 208 amtearmes
(manno y Suicsacwooa)

(eopenaeus varmamal

Cobia " Duporitie

Ruchycenien caedim

Conens nw Disgonible

Cynoscion alvorogiaes

05800 Jepones - Ostion des Paciios LEn Omponts

Crassastes sous

Ostras perenys ] Disponite

Pimctags mazaticcs

Plaria sterma

Parmo del Gollo y del Paciico ] Disponibs
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foteb nm En desaméo

Aimiia Hacha (Chea) L Desponitie

Fapoo oo mar LW Demarmio swaniaso

11.1.3. SONORA

£1 estado de Sonora tiene 1207 Km. de [doral, 33 451 km? de mar territorial. 29 411 Km Plataforma
Continental. 51 700 has. de lagunas litorales; y 47 084 has de embalses.

E! cultivo de camardn es la principal actividad aculcola, con la participacidn de 138 Unidades de
Produccion Acuicola (UPA), gue en el 2013 lograron una produccidn de 13 430 ¢, en el cultivo de
moluscos principalmente ostion participaron 31 UPAS, que registraron 369 4 1 en el 2013 &l cultivo
de peces se encuentra dominado por la tilapia en donde participan 8 (UPAS), donde se logré una
produccion de 488 7 1

El estado de Sonora registrd un crecimiento promedio anual de 2 5%, en la aportacion nacional de
produccion por acuacultura entre los afios 2002 con 20204 t y 2009 con 87 188 t, maxma
produccion histénca registrada en el estado. En los Gltimos cuatro afos & camaronicultura ha sido
afectada por la mancha blanca (WSSV) y la monalidad atipica, ocasionando una reduccion en fa
produccidn de 81 422 t reqistradas en el 2008 a 13,4301 en el 2013

Tabla IV.- Recursos naturales para |a pesca y la acuacullura en Sonora

Extermon de Lo (Xoms ) 11,500 127 1
Teertonsl (Krms A1 33451 14
Cuntinentsd (Km *j 2380 AN 3

Licrales (Has ) _1600.000 51700 3
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Fuente: SAGARPA, 2003,

Tabla VI.- Recursos fisicos para |a pesca y acuacultura en Sonora

L Recurmofiviko Exension
Tole dei Estao 155430 Kma !
18 Eateros 500 Has
Satn 31400 Has
Lagunas Lioales 13,400 Mas
ios 1200 Kes.
U 10.000 Hes
Conterce & han
1, 463832 Has.

El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, Industria e industria conexa 15 mil. acuacultura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil

La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
can 18,648 socios distribuidas en

Guaymas (60)

Puerto Peflasco-Caborca (38)
Huatabampo (51)

Bahia de Kino (51)

Cajeme-S. | R M -Bento Juarez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)
Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas 6 granjas

aculcolas de cultivo de camaron

Dos Camaras de Ia Industria Pesquera y Acuicotas (CANAINPESCA) con 163

Industriales pesqueros.



ETCA-09

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2016
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016
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Figura 4.- Porcentaje de participacion de la produccidn acuicoia en Sonora, en |a produccién
nacional en el periodo 2001-2010 Fuente CONAPESCA- SAGARPA Anupano
Estadistico de Acuacuftura y Pesca 2010

FORCENTAIE DE UPAS QUE FARTIOPAN EN LA

ACUACULTURA EX SONORA
15% 7%
‘ | CAMARDN
S pOLLCDE

8% DBIVALYOS
peces

Figura 5.- Porcentaje de participacion de los principales grupos de especies que se cullvan en
Sonora

Progduccidn Aculcnla de Sunnes an el 2014

was M7

@ Muhirem
Peces

Figura 6.- Produccion acuicola por grupo, registrada en Sonora en el 2013,
Tabla VilL- Especies que se cultivan en Sonora. en las modalidades ce fomento y comercial
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ESTRATEGIAS.

La tasa media de crecimiento de fa acuacultura a nivel mundial es del 8 8%, y en la actualidad México
presenta una tasa media de crecimiento del 4 5 % En contraste. el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maxima rendimiento sostenible. Esta sduacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por Io anterior, se muestra un continuo crecimiento de la contribucién de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crustaceos, moluscos y otros animales acuaticos, con fines de alimentacion Este
crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualguier otro sector de produccién de
alimentos de origen animal, en todo el mundo.

Especificamente el desarrollo de la acuacultura comercial da Inicio en México a principios de los
sfios 70 con la produccion de tilapia, carpa y trucha arcoins. La actividad progresd rapidamente a
finales de los afos 80 con avances en el cultivo de camarén. Para 1990 la produccion efs
relativamente grande, 5000 t de titapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comdn, 500 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamer). Hoy por hoy, I8 industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de Industrias de produccidn primana. como fa
agricultura y la ganaderia.

Para satisfacer fas necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucidn Politica de los Estades Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetivos de la educacidn e investigacion en acuacultura, ya que fa preocupacion actual es alimentar
a nuestra creciente poblacion mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en et
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las pesquerias
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proveen, a nivel global, casi el 20% de ia proteina animal consumida por ei hombre, y la acuacultura,
como industria de produccion primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para Ia sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
{a acuacultura contribuirad al suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de
la poblacion

Es por elio relevants que se esfablezcan investigaciones enfocadas al desarrolio de biotecnologlas
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema e incrementar Ia seguridad afimentaria global,
asi como incrementar la demanda de otras especies, especialmente las nativas g€ cada region, como
componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de ia cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA,

1

w

1"
12

13.

14

15.

18

Impulso a la maricultura.

a. Establecimiento de produccién industrial de semilla y juveniies.

b. Conformacion de bancos alternos de réproductores
Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura
Tecnologias de adaptacion al cambio climético
Programas de seleccion de cria para l3s especies de importancia comercial y emergente,
asi como e apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética
Desarrofio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a |a hanna de pescado y aceite de pescaco
Evaluar los enfoques probidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
Mejorar los métodos para la produccién en masa para minimizar o eliminar las
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestras y cullivadas
Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir. eliminat y controlar los
patdgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y manscos
Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productas de la acuacultura

. Desarroltar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permian

|a competencia y que se distinguen en &l mercado por medio de marcas o etiquetado
Desarroliar y validar modelos de desempefio amblental y capacidad de carga.

Uso de operaciohes inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
nouronales, y ei software del sistema de control de las operaciones de cultvo.

Desarrollar modelos bioeconémicos preciscs, fexibles, y facil ge usar que incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamafio potencial del mercado de
productos con valor agregado.

Reconsiderar los objetivos de |a educacidon e invesbgacion en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

Exhaustivo Andlisis de riesgos.

Definicién de planes de negocio con un amplio andksis econdmico y financiero, incluido ef
estudio de |a dinamica del mercado y la incertidumbre.
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17 Establecimiento de un programa de transferencia tecnologica formal y vigorosa sera
necesafio para implementar las innovaciones tecnoldgicas con jos productores nuevos y
axistantes.

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION,
Algunas de las necesidades de investigacién para superar las barreras t&cnicas son comunes a
muftiples plataformas tecnologicas, Por eyemplo, la invesbgacion sobve alimentos que permitan
mejorar el desempefio del proceso de cultivo, asl como mejorar el desempefio ambiental de 1
sostenibdidad y el cultivo de peces y camardn de acuicultura serd beneficioso Independiente de o
piataforma tecnoldgica

Otras necesidades de Investgacion son especificas de los sistemas de cultvo en partcular La
rentabilidad de la inversidn en investigacion se puede maximizar mediante la inversion en areas
prioritarias que son relevantes para multiples plataformas tecnolégicas.

Muchas de las areas tecnoidgicas que se describen aqul se aplican ampliamente para ia acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes priondades para atencion de las necesidades
especificas de cada zona: dentro de 1as cuales se deberan de considerar. mejoramiento genético,
alimentacion y nutricion, gestion de fa salud, el control de ia reproduccitn, produccion de larvas, el
seguimiento y la gestion ambiental, tratamiento de residuos y |a ingenierla de sistemas. asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de pnoridad varia un poco con la plataforma de la tecnologia. Un esfuerzo sostenido y
coordinade de la investigacion, y bien apoyada, sera necesario oblener los beneficios de los
descubnmientos y el desarrolio tecnologico.

Por o anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con ta mejor informacion
cientifica disponible para el apoyo del sector acuicola. las cuales se describen a continuacion:

a. Mejoramiento genético,

La base genétca para el crecimiento, ia conversion de alimento, resistencia a enfermedades, &l
rendimiento de procesamiento y otros rasgos de produccion, comercialmentes impartantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de la produccidn. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para estabiecer los rasges de Importancia comercial, especiaimente |a tasa de
crecimiento, la eficiencia de conversion del amento. y resistencia a enfermedades

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en ka apicacion de la cria
selectiva convencional (sedeccion, cruzamiento, hibndacion) con ia ayuda de herramientas de
genética molecular y otros

Algunas herramienias moleculares relevantes estan disponibles, perc sélo moderadamente bien
desarroflada y aplicada a la mejora genética de un numero Iimitado de especies de importancia
comercial. Otros instrumentos no han sido aplicados a ta mejora genética de especies con potencial
comercial.

Sin embargo, otras herramientas especialmente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares microsatélites son especificos y de un solo nucledtido (SNP marcadores de
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polimorfismo), microarregios de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL). biblictecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivas especificos de los programas de investigacién en mejoramiento genético.

« Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como &l apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética

« Desarrollar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucidar la base genética de los
rasgos de produccion comercialmente importantes (por ejemplo, identificacion del origen de
los organismos).

« Uso de herramientas moleculsres para entander la base genética de la produccion de
organismos acuaticos
Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.
Desarrollar métodos para la produccion monosexa (neomachos)

b. Nutricién, alimentos y practicas de alimentacion.

La alimentacion en los cultivos acuicolas, tipicamente representa ia mayor partida de gasto variable
Les alimentos y la nutricion son areas criticas priontarias para el cultivo de especies acuaticas, por
lo que la identificacion y evaluacidn de las proteinas de Ia dieta y fuentes de lipidos adecuados como
ingredientes altemativos a Ia harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la aculcultura
es una necesldad urgente de invesbgacion

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarroiiar productos de aita eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies, la fase de desarrolio y los sistemas
de cultivo. Adicionalmente se deberé de realizar esfuerzos de investigacion y desarrolio para evaluar
los sistamas de alimentacion, incluida la alimentacion intensiva o sisiemas “mteligentes”, operados
por control

Especificamente se debera de atender

« Mejorar la eficiencia de las formulas de los alimentos. Evaluar las cietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alernativas a la harina de
pescado y aceite de pescado Evaluar &l Impacto de los alimentos en términos de “milias de
almentos” y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment),

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento dptimo en sisternas de recirculacion
Evaluar susttutos de |a hanna de pascado

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros ingradiantes.
Comprender la relacidn entre la nutricion de reproductores y calidad de los gametos.
Mejorar la comprensitn de la fisiologia digestiva de larvas

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan |a eficiencia de ia harina de pescado,
minimizar i2 huelia ecolégica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucion de los
sdlidos en suspension (biofloc) al crecimiento de los organismos acuaticos.

¢. Manejo sanitarlo.

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
la densidad de los patogenos y las opciones imitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencion en la
acuacultura

Esta area es una prnondad para todas las plataformas tecnologicas, el papel, de los factores
estresantes comunes o combinaciones de los factores de esirés en los sistemas de produccion
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acuicola, sobre |a inmunidad y ta salud de los organismos en cultivo es poco conockio Ademas, &
comprension de la base genética de la relacién entre [a inmunidad y la salud es deficente

Los probidticos @ inmunoestimulantes representan alternativas 3 los antibsgticos, pero la realizacion
de todo el potencial de estos materiales requiere investigacidn adicional para entender los
mecanismos subyacentes que infiuyen en I3 eficacia. Sin embargo es necesario establecer
protocolos y normas para |a aplicacion practica de estos matenales

El desamollo de nuevas vacunas, én particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato piazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
@xistentes son necesarias para controtar los patégenos y los brotes ¢e enfermedades en sistemas
de produccidn acuicola, incluyendo las areas potenciales.

Los efectos de los métodos de criadercs de larvas, nutricion y calidad del agua en la salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finalmente, & evaluacion y el
parfeccionamiento de los protocolos de biosegurkiad para evitar la entrada de agentes patégenos
en las instalaciones de acuacultura son necesaros

Los principales temas de atencion en los programas de investigacion en manejo sanitaro para ios
sistemas de produccidn son

« Desarrollar de pruebas de diagnéstico, en tiempo real. de patdgenos importantes de
especies de importancia comercial Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicion

« Desarroltar y evaluar herramientas y técnicas de diagnostco rapido para la evaluacion
de los agentes patogenos

« Identificar ta base gendética de |a salud de los organismos acualicos

e Desarroliar herramientas de diagndstico sensibles para medir el estrés de los
organismos acuaticos.

« Evaiuar los enfoques probidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuéticos y mejorar la comprension de los mecaniamos subyacentes relacionadas con
la produccion

s Mejorar la comprension de los factores que afectan la salud y que permitan una
evaluacion rapida del astrés,

« Establecer protocolos estandares de bioseguridad, inclusda la vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccién para lograr consistente durante todo el afo, el desove y la produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son dreas prioritarias para los organismaos acuaticos. La
identidad y la funcidn de los estimuios naturales de desove y las feromonas en la reproduccion
requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir el desove previsibie inducido. Se requiers investigacion adicional para evaluar el papel de fa
nutricion de reproductores en el nimero y calidad de los gametos y 18 descendencia Para los
organismos acudticos, 1as técnicas de produccion en masa ¢e manera fiable, se traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de pobiaciones silvestres deben ser
desarroiiados y evaiuados

Para éste programa los pancipales temas de importancia son

. Mepmbsnmdosmlaptoducdbnenmasammimmlwooummrlu
interacciones gendticas entre poblaciones silvestres y cultivadas
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s Creat herramientas para evaluar |a maduracién y el rendimientc potencial de
reproduccion en reproductores
* Mejorar la compeension de fa regulacion endocrina de la reproduccion y desove
* Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistontemente durante todo el afio la
produccion de juveniles.
* Optimzar la cabdad y la oferta de los gametos.
* Comprender la rélacidn entre la nutricidn de reproductores y calidad de los gametos
*  Mejorar el rendimiento da Y05 reproductores a través de cada especie, programas de cria
selectiva
e. Produccion de larvas y juveniles.
Todos los sistemas de produccion requieren de la produccidn de juveniles en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccion én un grado variable en el reclutamiento naturat Sin

embargo en un inmediato plazo ks acuacultura, en México, requerird s produccion industrial de
juveniles sanos con potancial de alto rendimiento,

Las tecnologias de los laboratorios de produccidn deberdn ser disefiadas de tal manera que se
considere reducir i@ variabikdad de la produccion y para permitic la produccion controlada bajo
condiciones diversas Cabe aciarar que Iss instaiaciones para el mantenimiento de reproduciores,
planta de incubacion, y cria deben ser establecidas, utiizando tecnologias basadas en sistemas da
recirculacion para satisfacer la creciente demanda de larvas y juveniies. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesarias para medir la calidad juveni

Agicionaimente es necesario realizar invastigacidn para comprender mejor 1a fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y microdietas También se necesia investigacion
para mejorar ia comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
|uz) para la cria de larvas
Para io anterior los temas de mayor relevancia son
* [Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, del estado larval y juvenil 1a calidad
del alimento vivo, y la biosegundad en fos criaderos.
* Evaluar la caidad del agua
« Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar [0s patogencs
y contaminantes especificos en [os sistemas de produccion de algas y mariscos larvas.
* Establecer téonicas para contar alevings en stock.
* Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines
* Identificar los procesos éptimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccion.
* Estabiecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicos y bioldgicos para
la produccion de juveniles
» Establecer normas para ia calidad de las larvas y juveniles
¢ Mejorar microdietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con &l apoyo a I0s regimenes
o€ probiokcos.
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« Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el deposito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, la etapa especifica de la cosecha, etc )

f. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es solo una priondad fundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccidn y comercializacion de todos los productos aculcolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comerciakzan crudos para su consumo.
sin embargo se debera de considerar que si €stos se encuentran contaminados con patégencs que
importancia para ef hombre, puede ser un seno impedimento a la expansion de los mercados de
consumo, Otras dreas de preocupacion son ias biotoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normakzados, ymmmm.mmsmmmmmammwm
detectar contaminantes microbiancs, pesticidas orgdnicos € inorganicas y productos quimicos,
residuos de farmacos antibidticos y contaminantes

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
ysuatoxinasylapfesonciadepawgenoshummmbsorpmmosaeuaﬁeosylasagm
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe ia necesidad de definic
las normas de seguridad y los umbrales de accién con respecto a los patbgenos microbianos y
desarroiar las herramientas para el analisis de riesgos.

Ante [a falta de pruebas para patogencs especificos. existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de paldgenos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto. estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre 13 seguridad de los productos de la acuacultura y proporcionar una ventajs
comercial competitiva a los productores bajo la supervisién estricta normativa de seguridad
slimentasia En el ambito de Ia calidad del producto, [as pruebas son necesarias para la caldad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
ia trazabilidad del producto, la marca de mercada, programas de certificacion, y diferenciar cultivado
a partir de poblaciones siivestres

Los objetivos especificos de los programas de Investigacion en materia de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son:

« Desarrollar y perfeccionar los métodos de prueba rapida para la deteccidn de patdgenos
humanos. blotoxinas mannas y contaminanies ambientales en agua y productos de 1a
acuacultura

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales

« Estsblecer indicadores para la deteccion de patdgenos

« Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadares y exportadores de productos de la acuacultura.

« Desarrollar productos con valor agregado o algin otro de calidad superior que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o eliquetado

g. Desempeno ambiental e impacto.

El seguimiento y gestion de ios impactos ambientales de 1a acuacultura son areas de alta prioridad
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga. La Investigacion es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuacultura y el
medio ambente, en particular, los enfoques convencionales son necesarios para evaluar la
capacidad de carga ambiental de las zonas de cultivo locales durante la evaluacion praliminar del
sitio.
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Adicionalmente se necesita investigacidn para avaluar los efeclos ambientales, de practcas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo, Algunos de los impactos ambéentales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacidn incluyen los impactos bentbnicos y ka remediacion del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres ¥ cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccion con 1as poblaciones silvestres

Los sistemas terrestres representan dferentes tipos de impactos ambientales que pueden necasitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia y efiminacion de residucs. El
desempefio ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sosienibilidad
estandarizados

Los objetivas especificos de los programas de investigacion en gestion ambiental para la scuacultura
son

« Caracterizar el efecto de los métodos de ia agricultura sobre el medio ambiente. indexados
a sitios de referencia

o Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficienca en la
gestion, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los impactos ambientales.

« Desarroliar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion gue integran
&l monitoreo ambiental con los datos de produccion de moluscos para el seguimiento de pies
de cria y cultivo de larvas a través de la produccion y de la cadena productiva

« Desarroliar formas rentables para evaluar 1os sitios y evaluar ¢l desempedio ambiental de la
acuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos {por ejemplo, |2
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectns benéficos
(por ejempio, la creacidn de habitats, el aumento de |a biodiversidad).

« Evaluar ia adecuacion de los indicacores de facd medicidn de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambients.

» Desarrollar y validar modelos de desempefio ambental y capacidad de carga

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte,

Algunos sistemas acuicolas seran de condiiones intensivas, por io que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnoldgico para ia ingenieria de soporte de vida y 10s servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de 1as operaciones de gestion y reduccion de riesgos La
investigacion es necesana para mejorar ia biofiltracion y Ia tecnologia de tratamiento de residucs

Por otro lado se deberan esclarecer las especificacionas de disefio para el tratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de la vida segun !a especie y |a fase de desarrolle. La investgacion
fundamental sobre los procesos microbianos y su relacién con la calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo tambeén es necesana. Establecimiento de meétricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos biolégicos y 13 huella ecoldgica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
el sitio y las instalaciones. Estos son los objetivos especificos de los programas de investigacion en
ingeniesia

* Mejorar ia tecnologla de produccion de semilla y la matermnizacion, ast como las técnicas de
cultivo
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* Mejorar la mecanzacion o automatizacion de la exclusion de depredadoresicompetidores,
&l control de 1a contaminacion biologica u otras durante la engorda

« Desarroliar tecnologia que permita dar vaior agregado, transportar y establecer técnicas de
aimacenamiento para mantener ka calidad de los productos y la seguridad alimentaria y
reducir [a hueila ecoldgica

= Evaluar y desarroltar nuevos matenales para el disefio y construccion de artes de cultivo

« Establecer los criterios y estdndares de desempefio para ias tecnologias de contencién

« Desarrofiar sisternas operados a distancia (por ejemplo, la alimentacidn, contral de la
contaminacion bioldgica, entre otras)

* Desarroliar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial ia alimentacion, evaluacidn de bomasa y el control de
la contaminacién biologica para mantener un ambiente Optimo para ia produccion.

= Uso de operaciones Inteligentes, sistemas automabcos de retroaimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

Evaluar sistemas alterncs de generacién de energla
Mejorar i3 eficiencia energética, la rentabilidad, y !a bioseguridad de soporte de vida,
biofiltracion, y la tecnologia de tratamiento de residuos,

* Optimizar las comunidades microbianas y los procesos para maximizar |3 elimnacion de
residucs y reutilizacion de agua, y la eficiencia dei apoyo probsdtico.

* Mejorar la eficiencia del s:stema energético, en particular para mantener la temperatura del

agua

« Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminacion de residucs, y los
sistemas de soporte de vida

« Desarrollar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para &l cultiva de
especies

o Aumentar el nivel de automatizacion del sistema, en particular para las operacionas
rubnarias de cria

* Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de [3 tecnolegia de soporte de vida.

e Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar |2 estructura de ia
comunigad microbaana, la abundancia y actividad
Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residuos solidos.
Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutilizacién.

I. Bioeconomia y comercializacién.

Un mejor entendimiento del desempefio bloecondmico de los sistemas de produccion aculcola que
s@ nacesitan para estimutar 1a inversion. El analisis bioaconamico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere ia estimacion de los requerimientos de capdal y
costos de produccion, el rendimiento de 1a inversson y la tasa interna de retomo. Los modeios también
incluyen la sensibilidad, flujo de caja, y un anaiisis integral de nesgos Planes genéricos de negocio
y auditorias econdmicas para |a acuacullura de cada sisiema deberan ser usados para orientar las
priondades de investigacion en 1as areas que son Importantes para reducir |08 resgos y maximizar
los resultados econdmicos

Elanalisis del mercado debe inclulr [a estimacion de ia oferta y la demanda, ol andlisis de las cadenas
ge suministro, la evaluacion del mercado, la valoracidn de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivades Tambeén se debe determinar el potencaal de las
estrategias de mercado que pueden aumentar [a demanda de productos dei mar cultivados come fa
clasificacion, ka marca, el etiquetado, la certificacion y el valor agregado

Si bien exsie una necesidad general del estudio de la bioeconomia y la investigacion de mercades
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar jo siguente;
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« Desarrollar modelos boecondmicos precisos, flexidles, y facll de usar que incluyen la
sensibiidad y andlisis de riesges.

* Aplicar estudios para determinar el tamafio potencial del mercado de productos con valor
agregado

}. Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemas de cultivo con organismos de Incrustacion blolégica puede reducir
el crecimiento y 1a supervivencia de los organismos cultivados y con eflo aumentar el riesgo de fallo
de los sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre Ias tecnologias y métodos de gestion
para el control de I3 contaminacion bickgica en la acuacultura, especiaimente para los sistemas de
cultivo con exposicion directa (jaulas) La mejora adicional de material no tdxico y resistente a2
formacion de incrustaciones y revestimientos que se necesita Alterativamente, los limpadores
automaticos netos y operados remotamente Son nNecesanos para controlar ia contaminacion
biolégica en el cultivo.

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requseren de inveshgacon y desarrolio para cada plataforma tecnalégica se prionzan
en funcién de tres critenos:

1. Factibilidad Una evaluacion dela potencial {técnicos, cientificos, etc) para Is superacion de
las barreras tecnoldgicas | Cual es técnicamente factible? ¢, Qué se puede lograr a través de
la investigacidin? ; Qué tan dificil es superar ia barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuan apremiante es |s necesidad? (Qué tan
importante para el éxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioeconémico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto acondmicas como na econdmicas. ¢ Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ; Cual es la rentabilidad relativa de 1a inversion
realizada para superar una brecha?

Las pnondades se descnben en térmmas de los objetivas mas importantes de 3 zona, con especal
énfasis en igs necesidades de medicidn Las dreas se anumeran por orden de mayor a menor
priondad. En la mayoria de los casos, las areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias gue hay que abordar en el corto y mediano plazo

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1, FINANCIAMIENTO.
Una limitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de vision a largo plazo y la mala coordinacion de los sectores privados, estatales, fedesales
y de las acbvidades de investigacion e infraestructura.
Esta barrera se puede abaordar a través de la planificacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondos en 20nas
deseadas y mejorar la probabiidad de éxito con ia realizacidn de fas oportunidades de
financiamlentos competitivos.

La investigacion generaimente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a corto plazo Aunque el aumento a large plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar la competitividad de la acuacultura, un uso mas eficente de los
fondos existentes y carteras lim#adas para resalver problemas practicos que son relevanies para las
necesidades de desarrollo de 13 acuacultura comercial también es necesarc

18
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El financiamiento de Ia investgacion en & acuacultura y = desarollo, Incluidos fos proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, la integracion y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxio y atraer compromsso a largo plazo por parte del sector pnivado

Los programas disponibles también debe ser promovido al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacidn de las actividades mas adecuadas para el desarrolio de a actividad El
esfuerzo de investigacion se debe aplicar con el objetivo que permila la comprension de los efectos
€n toda ka cadena de suministro, por efemplo; ; como los resultados de la investigacidn implementada
en [a produccitn afectara a Ia calidad del producto y el vaior de mercado?

6.2, PERSONAL CALIFICADO.
Actuaimente la acuacultura requiere de personal calficado para administrar y operar las
Instalaciones de produccidn, asi como & contar con cientificos capacitados para la formacion de
personai universiario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investgacion,

La acuacultura compite con |a agricultura y otros sectores de la economia para Ios servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en instalaciones acuicolas de produccion: por lo que es de especial relevancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacilacidn en los centros de
invesbigacion o de produccion operados por universidades. agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferancia tecnolégica formal y vigaroso serd necesario para implementar las
innovaciones tecnol6gicas con los productores nuevos y existentss.

La eficacla de cualquier programa de transferencia dependera, en parte, de la demostracion de
tacnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcion a escaia comercial asi como
los programas de verificacidn de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracidn con
productores cooperantes y que permitan acelerar |a transferencia de tecnologia.

6.4. IMPLEMENTACION,
El sector aculcola requerira del conocimiento generado por la investigacion y el desarrollo de
tecnologias para complementar y ampliar el conocimiento actual de sistemas de produccion acuicola,
En algunos casos. las brechas tecnolégicas se superaran con nuevos conocimientos o harramientas
y en olres casos seran tratados por el @xito de la demostracion en la aphicacion y la mtegracion de
los conocimeentos existentes o herramientas

La superacion de las barreras técnicas permitirdn aumentar la eficiencia y eficacia de la produccitn
sin embargo se requiere una solucion de problemas de manera integral, freconociendo las
mmameluamsdelmmgaaonymbdashsdmnpunn Por o tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de nvestigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de 1as barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar ef valor de las inversiones en investigacion Una auditoria del sistema
econdmico puede identificar las areas de mayor riesgo 0 mayor retorno econémico y &l impacto, El
analisis econdmico es un componente critico para orientar las priondades de investigacion y
evaluacion de la relacion costo-eficacia de [as inversiones en investigacion y desarrolio,

En general, la capacidad para hacer frente a3 las barreras técnicas deberd de basarse en la
Interrelacion entre los diversos sectores que intervienen en |a produccion acuicola y deberd estar

9
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basado en |a investigacian y |a extension comunitaria, asisbido por los productores comerciales. Sin
embargo, las afianzas con colagas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incrementar
la competitividad de la acuacultura en México

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnéstico histérico y coyuntural del IAES. asi como el inicic de una nueva administracion
gubsrnamental obligan & un repianteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos.

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor ceniral en el desarrollo econdmico
y &l bienestar de la poblacion.

2. Generar una vision estratégica del IAES que coresponda al objetivo de construir un I1AES
para el siglo XXI

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacidn y generacion de informacion

S :‘\-
.
Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrolio IAES

2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambics de 1a sociedad inciden directaments en el sector pesquerno
y aculcola, asi como en el pesicionamiento de la pesca y la acuacultura entre los factores que
contribuyen a alcanzar un desarrofio sustentable y con equidad

Consigerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento

sustancial ai presupuesto y al maneso del mismo por ks diversos organismos relacionados con el
sector,

0
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Considerando Ia importancia del sector pesquero y aculcola en el fortalecimiento de la soberania
alimentana y politica mediante el fomento de |2 participacion y cooperacion intersectorial de los tres
niveles de gobierng, del seclor académico. de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto,

Considerando ia creciente importancia de! culdado del medio ambeente en la opinidn pablca mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considerando Ia necesidad de insertar al sector pesguero y aculcola en ka exigente dinamica de los
mercades globakes y de la necesara modernizacion de |a planta productiva y de comercializacidn
nacionales, proponemos

1.

3

Recursos para la alimentacién,

Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, Inocues y con valor agregado
para contribulr 3 elevar ia calidad alimentara de los mexicanos

Regulacion de la actividad aculcola y pesquera.

Regular Ia actividad pesquera y aculcola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo. para asegurar |a sustentabilidad de los recurses en el marco de ia diversidad
regonai

Transferencia tecnolégica.

Impulsar |a transferencia tecnolégica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementan =
productividad, la rentabilidad y la competitividad de ambaos sectores,

Generacion de empleos,

Promover la generacidn de empleos directos e Indirecios, fortaleciendo las cadenas
productivas en 1a actvidad pesquera y acuicola que eleven la caldad de vida de las
comunidades rurales

Reduccion de la pobreza.
Impulsar la inversion piblica y privada para sl fomento de ia actividad pesquera y acuicols,
acorde a las necesidades de las regiones para contribuir a 1a disminucion de la desiguaidad
y de ios Indices de pobreza

Reconversion productiva.

Definir & implementar lineas de accion pars la reconversidn productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacidn, con periodes de inactividad. con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales

a1
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Por lo anterior se eslablece que las Lineas Estraiégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y acuicols,
asl como para el IAES dentro de! sector:

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola,

Politica nacional
en el sector, que
defina
atribuciones y
mecanismos de
cooperacion
inter-institucional.

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo antenor el IAES busca dar respuesta 3 los temas antenores, asl como a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una visidn de futuro para el IAES y la definicion de un Plan Estratégico pars el posicionamiento dal

IAES dentro del sector acuicola constituyen una respuesta a dos aspectos de aspecial relevancia

La concepcitn de una vision de future para el IAES y ef trazado de una ruta critica posible
para su consecucion.

La igentificacion de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicola
(e, PED 2016 ~ 2021) en los que las acciones del IAES son esaenciales.

8.1 VISION DE FUTURO,
Vision IAES

EI HAES es una Entidad comprometida en fomentar & impulsar al sector socal y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econémico & través de la Acuacultura. con I3 finalidad de
mantener a ia enbdad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visidn de futuro esta asociada estrechamente con ks definicién de un Plan Estratégico que permita

al |AES transitar efectivamente hacia Ias potencialidades identificadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya versidn final contiene los siguientes componentes:
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1. Objetivo Principal. Promaover los Cultivos acudticos como alternativa de desarrolio regional,
impuisando la nvestigacion, produccidn, capacitacion y asistencia lécnica. asi como s
distribucién de todos aquelios complementos y satisfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrollo integral,

1.1 Objetivo General. Coadyuyar a la definicin da politicas en el ambito del desarrollo
pesquero y aculcola para ia dptima administracidn de los recursos acuicolas.

111 Objetivo Especifico. Aportar elementos para la creacidn y o adecuacion
de las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para Impiementar €l ordenamiento acuicola

121 Objetivo Especifico. Otorgar lineamiantos a ia autondad para el manejo

de sistemas acuicolas.

122 Objetivo Especifico. Coadyuvar en |a definicion del estatus de los
principales de los sistamas acuicalas

123 Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficsencia de los sistemas
acuicolas

124  Objetivo Especifico. Brindar asesaria téénica 2 la autoridad de los tres
OGrdenes de gobierna para dar respuesta y atencidn a las demandas de
los productores y otros involucrados en matena de acuacultura

1.3 Objetivo General Promover y desarroliar tecnologias que permitan incrementar el
vaior agregado de los productos aculcoias (post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioecondmico

1.3.1 Objetivo Especifico 1,3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desamolio regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia @ incubacion tecnologica

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover a insercion de prograsmas de calidad
otal en los sistemas de produccién

1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica para desarrollar
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarroliar & implementar el enfoque de ecosistemas
para el manejo de los recursos aculcolas

1.4.2 Objetivo Especifico, Impulsar Ia investigacion cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver la problematica del sectar aculcola.

1.4.3 Objetivo Especifico. Desarroliar nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tecnoldgico que permita minimizar el Impacto al ecosistema.

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicon de la politica pdbica de investigacion

acuicola

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnoidgicas de los
fecursos acuicolas

1.5.2 Objetive Especifico, Coordinar la generacion de informacion cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos acuicolas,

1.5.3 Objetivo Especifico. |dentificar y atender tas necesidades y prioridades
de investigacion cientifica y tecnoidgica en vinculacion con el sector
acuicola

24
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1.6 Objetivo General. Fortalecer la vincutacian para ampliar Is capacidad de respuesta
de ia Investigacion y desarrollo tecnologico de las actividades acuicoia.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comites y subcomités estatales,
nacionales y municipales
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacién mediante
acuerdos y convenios de colaboracion ylo coordinacién

1.7 Objetivo General. Desarroliar la investigacion social y ecandémica de los
componentes y efectos de ias actividades productivas
1.7.1 Objetivo Especifico. |dentificar ias diferencias regionales de las
actividades productivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabilidad de las actividades acuicolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Rezlizar estudios de mercado

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acvacultura del Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarrollar fa Investigacidn aculcola

2.1 Objetivo General. Desarrofiar una estructura institucional adecuada a las necesidades
de investigacion.

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualzar el marco laboral

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el cataiogo Institucional de puestos y
funciones para el personal académico y adminstrativo

2.2.3 Objetivo Especifico, Adecuar el estatus juridico

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar ia estructura organizativa

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General, Implementar politicas para el desarrolio profesional del personal
2.2.1 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacidn,
actualizacion y suparacidn académica
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de incentivos a la
productividad.

2.3 Objetivo General. Consolidacion de grupos de investigacion

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para ia captacion de suficientes
recursos financieros

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES,

El Insttuto de Acuacuitura del Estado de Sonora (IAES) pedra participar en |a solucion de probiemas
de alto impacto social en el pals con acciones dingidas principaimente a la Region Noroeste del pais,
considerada una de las zonas donde s concentra el mayor porcantaje de personas en situacion de
pobeeza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enarmes riquezas naturales

Lo anterior posicionando a la Investigacion y fa Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemenio central para la Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la productividad yla
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas publicas,

considerando un Objetivo General: Llevar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y Ires estrategias transversaies (Tabla 7).

n
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Tabla VIil. Esquema del Plan Nacional de Desarroflo 2013-2018

Canco Metes Nacionakes
[}
Tres Estrategan
Transvesaes C-:n

El IAES, contribuye de acuerdo a lo anterior a Ia consecucidn de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales

Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectvo de los derechos sociales de todos
Jos mexicanos, que vaya mas alla del asistenciaksmo Y que conecte el capital humano con
fas oportunidades que genera 13 economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad

Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacén. En
fa misma linea, se buscard Incentivar una mayor y mas efectiva inversién en ciencia y
tecnologla que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra
capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.

En contraste con la importante panticipacion econdmica que tiene México en ol mundo.
persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de

es3a silvacion: la contribucion del pais a la produceion mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)

L T T W

:-'zig:l‘l;o; 'Jltlav;amwn en 7 | Investigacion y Desarrolio

Un México Préspero que promueya el crecimiento sostenido de ta productividad en un clima
de establlidad econdmica y mediante ia generacion de igualdad de oportunidades Lo
antenor considerando una infraestruciura adecuada y el acceso a insumaos estratégicos que
fomentan la competencia y permiten maycres flujos de capital y conocimiento hacia
indwiduos y empresas con el mayor potenclal para apravechario. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrolio econdmico, 3 través de una regutacion que

el
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pormitamsanaoompohndaenmlaunpmayeldmnodeunapo"hmmodomade
fomento econémico enfocada a generar innovacidn ¥y crecimiento en sectores estratdgicos:

Lo anterior enfocandose en particular al Desarralio regional. dado que los niveles de
prosperndad en México muestran grandes contrastes a lo largo y ancho del territorio naconal
Lo cual estd Intmamente ligado a ias diferentes capacidages productivas que se observan
en las entidades federativas del pais

Mhmmm:mmmmwonmypwerumrunmayorcmmmm,
ummmukunmagmcmymampmwctivoquegmnﬁcell
sequridad alimentaria del pais. Esto Implica impulsar al sector mediante inversdn en
desarrolio de capital fisico y humano, Siendo necesario ademas, fomentar modelos de
asocacaénqwaptwmnewnomusdeemlaygmmvuorwuo.wm
otorgar certidumbre en Ia actividad agroalimentaria madiante mecanismos de administracion
de riasgos

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais. Para un México Préspero también se debera consolidar, de manera gradual y
petmamnhe.mmmdemspctomeequllimmfnctoresdalapmdmoﬂaebctode
promover el empleo de calidag.

* Un México con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo. una nacidn al servicio de las mejores causas de la humanidad Nuestra actuacidn
global debe incorporar la realidad nacional y las pricnidades Internas. enmarcadas en las
olras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
extenor. Reafirmaremos nuestro compromiso con el libre comercio, la movilidad de capitales,
la integracion producuvaybamséndemwemvemionalpals Ante los desafios que
enfrentamos tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales

Y a la sgwente Estrategia Transversal

¢ Democratizar la Productividad. Democratizar la productividad  significa, que las
opommmdasye!dmrrollolleguenabdasbsregims.amuoslossecwresyabodosbs
grupos de la poblacion. Asl, unc de los principios que debe seguir el disefio e implementacién
de politicas piblicas en todas las dependencias de la Administracién Plblica Federal y
Estatales, debera ser su capacidad para ampliar |a productividad de la economia Cada
progmacegobemdoboradbeﬂmenatenaonaresponwmsepuodeefevarla
preductividad de un sector. una regidn o un grupo de Ia poblacion

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidents de los Estados Unidos Mexicanos expidié el Decreto
por & que se establece ef Sistema Nacional de Ia Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), @l cual
constituye una estrategia de Inclusidn y bienestar social. Cuyo proposio es conjuntar esfuerzos y
recursos de 1a Fedesacion, las entidades federativas y los municipios. asl como de los sectores
pablico, social y prvado y de organismos e instituciones Internacianales, y que establece en su
Articulo Segundo los siguientes objetivos.

I CemMmbtaapamrdeunawmuﬂadonynMadwumdelaspomnasenpobtm
multidimensional extrema y carencia de acceso a la ahimentacion,

Il Eliminar 1a desnutricién infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de ia nifiez;
Ill.mmuhwoduccbndeMydnmdebsmmymm
agricolas,

»
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V. Minimezar fas pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transparte,
distribucién y comercializacion, y
\Y Prommhpaﬂdpocidnmmnﬂar‘amhonadicacia\duhamm

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, OP.D, posicionara la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologlas sustentables, como elemento central para Ia Innovacion en el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad

s&endopaneirnponmﬁadelaspolmcas poblmsdudehpmspecmmugmdadaﬂmmtanaa
través de la produccion de alimentos en la regién, la cual es considerada una de las zonas con mayor
nivel de marginacion social y econdmica el pais. donde la insuficiencia de alimentes. desnutricidn
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de la malnutricion) en niftos
adolescentes y adultos coexiste con una aita concentracion de recursos.

Contribuyendo asi, a una dieta equilibrada y Saludable. a través de ia produccion de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de alto valor biolégico. que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi come algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ficas en acidos grasos poliinsaturados omega-3, cuyo beneficio para Ia salud cada vez es mas
patente. y con un contenido calbrico bajo.

El Programa Sectonial de Desarrolio Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran Is actuacion
del Gobierno en Ia presente administracion, marcando coma parte del escenario actual lo siguiente:

En el afo 2050, Iapobbddnuund‘alserams.soomlbnudapersonuylaFAOesﬁmaquela
demanda aumentara 60% Para ese entonces i3 poblacion de México crecerd 34 miliones para
aicanzar un total de 151 miliones de perscnas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México, que podria tomar un papel protagonico
en el abastecimiento de la demanda mundial de alimentos.

Sin embargo |2 tierra cultivable tanto en el mundo como en México es imitada Es necesano enfrentar
& cambio cimatico que se traduce en fendmencs meteorolbgicos extremos que afectan ia
produccion de alimentos.

En este contexto, el gean desafio giobal es el incremento de la produccidn alimentaria a traves de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarrolio de México indican que este ha sido regionalments
desequilibraco y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fendmeno. Existe
undesanollodcﬂgwmolosEstadosdduam.eloonlroybsdolaxmstedolpalsquea
refieja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de a5 actividades primarias crecid 2.5 en el narte, 1.3% en el centro y 0.1% en &l sur

Por ello es necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finalidad de dirigir fas politicas atendiendo la vocacidn potencial El reto es lograr el eguilkibrio
armonico entre regiones a través de consolidar ia alta productividad alcanzada en ias zonas
desarroliadas, e impuisar un incremento sustanciai en las area de menor desarrolio relativo. Entre
los Pitares del cambio para lograr la Estrategia Agroalimentana para la productividad, se encuentra
sefialado El agua tecnificacidn uso éptima y sustentable Impulsar |a innovacion, el desarrollo
fecnologico aplicado y la asistencia técnica en un nuevo extensionismo, promover la produccidn de
alimentos sanos e inocuos, e impulsar el desarrolio regional, agroparques y proyeclos esiratégicos
(Fig 8)

mn
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad Fuente Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA

Dentro de los programas y componentes del 2014 e establece en el Programa de Fomento z Ia
Productividad Pesquero y Acuicola. el Desatrodo Estratégico de la Acuacultura (Fig 9)
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Figura 9. ,im_m,,-____,_,_.__,,m = Programas y Componentes
2014 Fuente: Programa Sectorial de

Desarrolio Agropecuario, Pesquero y Alimentatioc 2013-2018. SAGARPA

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva visidn de la pesca y la acuacultura es desarrollar un
subsector productivo, competitive y sustentable, gue contribuya 3 ia segundad alimentaria, a través
de ofrecer alimentos de alto valor nutricional, de calidad ¥ 3 precios accesibles, y como Desarrolio
eslratégico de la Acuacultura, seseﬂalaFom-mafhmculwaeomm:nagmmMomy
marinas e iImpulsar |a acuacultura rural Finaimente promover ei desarrollo de tecnologias y la mejora
e calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anteriar, a fin de proveer, los
volumenes necesarios para el consumo nacional

Pian Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), Identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencion publica

| Sonora en Paz y Tranquilidad: Goblerna garante del estado de derecho, la segundad
y la paz social
I Sonora y Ciudacdes con Calidad de Vida: Gobiermno generador de la infraestructura para
la calidad de vida y ta competitividad sostenibie y sustentable.
1 Economia con Futuro: Gobierno impulsor de ias potencialidades regionaies y sectores
emergentes.
v Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobierno promotor dei desarroilo y
equilibno sociat

Aloocualesse.gtoganzejudomtransWMon los grandes temas:

| Gabeerno eficiente, innovador, transparente ¥ con sensitvlidad social
] Gobiemo promotor de los derechos humanos y 18 igualdad de género,

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro Gobiemno impulsor de las potencizlidades
leguonalesymmemwmmpbnmmwlapmpemdmgimlymlam
uunacu!umcompeﬁﬂvaonc!adaenelaccesodehhfomeﬂbnyolmpdsodpmcesom
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Innavacion, o cual deberd estar acompafiado de un adecuado equilbrio social y ambeenta,
imputsandc una cultura emprendedora que genere cportunidades de negocio de forma continea,

Paraloamodorsephn:oeelRmemnmw»wmmwmaumnmmm
destacables son

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrolio de las actividadas primarias de manera ordenada, basado en
[2 Induccion y reconversion productiva hacila cultivos, especies y paquetes tecnoldgicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados

 Disefiar e implementar programas para el desarrollo integral de Ias regiones estratégicas
* Impuisar nuevos esquemas productivos en especies acuicolas de Interés comercial

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyectos estratégicos que permitan mayor competitividad
¥ generacidn de empleos an las zonas rurales.

* Promover clusteres y 3groparques con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comercializacion de productos agropecuarios y pesqueros, asl como la certificacion de
caligad

* Apoyar el desarrollo de la maricultura y acuacultura, mediante 1a generacion de laboratorios
para ta produccion de semilla & infraestructura productiva

Estrategla 6.3 Contribulr al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua. utiizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energlas allemas

. annrmmasdehmnzaym«pascaquecomﬁbuymalaconsewacibndel
medic ambiente.
« Promover y apoyar el uso de energia solar y etlica

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asl como la innovacion como elementos
eslratégicos para el fortalecimiento de las actividades primarias,

¢ Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e Inocuidad agricola, acuicola y animal. coma
ebmnm“mmmkalmmymbammmamm

* [Implementar un sistema de Innovacion en el campo sonarense, que permita el
fortalecimiento de la socledad del conacimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacion integrales

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocion y apayo al financiamiento que eleve Ia
ap&a&wonyhimponcondepmmmmwommeiuctm.

* Diseflar e implementar politicas de subvenciones para reconvertr y modemizar el campe

* Fomentar las diferentes fuentes gubemamentales de apoyo que agilicen el tramite. amplien
la cobertura y aseguren Ia transpatencia al momento de asignar los recursos.

* Promover que las fuentes gubernamentales participen en e incremento de |a produccion ¥
el desarrollo rural en forma diferenciada

» Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que facilten la gestion de crédito
ante la banca.

Esuuoyhe.GFommtarlacuMdahmwoeiOnoonobnwdapmewalospmdwomsoomm
fendmenos naturales y eventos comerciales que afecten la rentabilidad del campo
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* Promover la produccion @gropecuaria y pesquera por contrato, para dismunuir la
Incertidumbre y riesgo propio de estas actividades
. Promoverlasventap‘asdelascobeﬂuvasmlapm&eccﬁbnanhumb-osdelmemadodeios
‘commodites’
Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologla entre el
sector productivo, el académico y el de investigacion cientifica, que mcorpore 3 los productores a
procesas productivos modemos y que impulse el desatrollo rural integral

* Fortalecer los centros de Investigacion agropecuaria y pesquera en apoyo a la generacion,
validacion y transferencia de tecnologia

* Promover capacitacidn para la aplicacion de paquetes tecnologicos innovadores.

* Restablecer el sistema de extensionismo rural como elemento bésico para contribuir 3 su
desarralio rural integral

En el rubro de Empleo y Dasarrolio Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas,
scompadandolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia tacnica, Gue contribuyan

Para Innovacién y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarrollar la Innovacion para la
mm.dﬂusaonyusodam.cumdaﬁonadordowoductosysewldooconmayorvalor
agmgadoenlaompruasdobasetemologicayhlmpbmemwondetncnologlaenhodoslos
niveles empresariales

Para atender esta situacion, fa estrategia que el gobverno estatal plantea. a través del CIDTA Sonara,
€sla orientada hacia la implementacion y escalamiento de paguetes biotecnoldgicos a traves de las
diversas etapas que requiere su insercian en los sistemas productivos. Desde |a experimentacion,
pasando por la validacion, pruebas piloto y piota-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que rmpacten de manera significativa los indicadores socioecondmicos de la regién. dando una
viabilidad econdmica y una contribucion ditacta al desarrallo de empresas econdmicamente viables,
ambientalmente sustentables y sociaimente responsables muy signdicativa

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave En ol Estado de Sonora, el lAES.debeurhmm‘omocmraenuinvasﬁgm
clentifica y tecnolégica del sector aculcola, mediante la transmision de informacion y Ia cooperacion
Intra @ inter insttucional, para Incidir con elo en las politicas pablicas del sector, promoviendo el
desarrollo sustentable y el bienestar de la poblacidn.»

La consecucidn de esta se asocia con la definicion de objetivos especificos Estos objetivos han
sndoyaplavneaoosconWenclmdoﬂm@nﬁm&gudmﬁbmm&cww,
entra los que destacan

* Establecer lineas regionales de investigacion acuicola,

« Coadyuvar a la definicién de politicas acuicolas.

* Impulsar la investigacion aculcola para Incentivar el desarrollo minimizando el
Impacto sobre el ecosistema,

n
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* Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola:
fortalecer la vinculacion.

*+ Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

* Desarrollar la investigacion social y econémica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Eslosobpeﬂvosdcscmenloemmaperwoaapwalaimplemenbcséndewmtamm
deaecmsdonuudellAESysuWMwnouosadmdelm Estas acciones se centran
en los siguientes rubros;

* Maximizacion de recursos y oportunidades de Incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

* Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de Investigacion.

* Eficiencia de la estructura organizativa interna,

« Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

* Laprovision de esquemas de capacitacién ¥ la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y reglones.

Es notoric como esta ruta critica refleja =i diagndstico histarico que se ha hecho de! IAES, los
componentes centrales son cuatro:

Difusién de nformacién.
Articulacién en 1a region
Vinculacién con otros actores y
Redefinicién de incentivos laborales

Asl, la ruta critica de acclones y su vinculacién con ef diagnéstico historico apuntan hacia fa
necesidad de generar esquemas participativos de reflexion y generacion de scuerdes Una re-
estructuracion de |a interaccion entre las areas del IAES, los puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubemamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola
Ello implica un cambio en los incentivos y ias actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
nvestigacion y su difusion. y la RE-INSERCION del IAES en el sector

3
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E—— |sonoma
/ TRABAJA
MAPA ESTRATEGICO IAES 2016 - 2021
MISION
Promaver ol culliva da oiganamot acodsesy Y & amenchy de ruevai Wechoopim Al como
poricioor an & araduccdn de ciar de PIDOCH Coutenl Qe inferes Comereid: obpciends

mq-hwm'moum‘wvwmum
mﬁmmmammmcvdmmﬁm

Panorama

Unidos

Econémico y Financiero

Los compromisos establecidos por el Goblemodol&hdoensuadmwsmmzms-zom através
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
MMahMyvsbnddMEs.sendohspﬂmmhsWdem:

* Impulso a la investigacién aplicada: Promover una plataforma para Ia vinculacian y
transferencia tecnoldgica entre &l sector primario, universidades Yy centros de investgacion
centifica

* Sistema de Innovacidn Productiva: Aplicacion tecnologia y loglstica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con sl sello de Calidad Sonora, que
respalde su sanidad e inoculdad, desde su ongen hasta su venta en cuslquier lugar dal mundo

* Centro Logistico de Productos del Mar: Construccidn de un tentro de distribucign y Jogistica
de pescados y mariecos. que fortalezca la cadena de suministrc de los productores y
empresarcs del mar de Sonora

* Instituto de Investigacién, Innovacion y Desarrolio Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonorp para
mejorar 18 productividad y proteges nuestros preductos de enfermedades y amenazas
ambientales.



Financieros
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prwaelasmataglasmmrosseosmlecefan acciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores pnmarios del Estado, dedicados 3 la pesca y acuacultura, que permitan
superar Ics retos tecnologicas basicos y promaver las cadenas de valar en [a produccion pesquera
y acuicola dei sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria, de la capactacion y asistencia
asi como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquelias de caracter
ambiental. para que el proceso de competitividad sea también sustentable

Los cambios y demandas del sector primario regional, exigen un redisefio que promueva mayor
mpeubvidaddelommedimnbmmwnehnwauon.tnleomoscroﬁejaenlosobiom
MsmhmnmIWanwwnwnmbsommmwmymw
IAES, dentro de los cuales se definen los siguientes.

I Realizar y difundir las investigaciones cientificas y tecnoidgicas,
. Comercializar los pies de oria Yy otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante la realizacion de curso, seminarios y
prachcas en sus instalaciones,

. Apoyaflamhabunacoonympobhconﬁeespecmamatmmmasthansm
impaciadas por la contaminacson y deterioro natural,

V.  Onentar a la poblacion al consuma apropiado de los alimentos producto de la acuacultura

Las metas establecidas son:
I, Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como Impacto social, para
m«arbcbbbasbedeupobhcbnyhmmladebszonaaaIecMa.

I8 mubimmnmlm:mduusqmrasymbom. especificamente
&l desarralio de Ia biotecnologia de la CURVINA GOLFINA y ta TOTOABA,

H.  Capacitacion, difusidn y asistencia técnica a productores pesquercs y aculcolas del sector
social, privado y académico-educativo,

V. Rehabilitacién, acondicionamiento de aéreas dedicadas a 1a formacian de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormidorios; aulds de capacitacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las dreas de produccidn de los Centros de Producein Acuicola con los
que cuenta &l Instituto,

3. Autorizacién e Historia

a) El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonara O P.D (IAES) se constituyé como Organismo
Publico Descentralizado de la administracién pablica estatal. con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial dal estado de sonora
€l 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacidn No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52.

15
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b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de faciltar ia inversién
productiva, la generacidon de empleos y el impuiso de fa competitividad del estado Yy sus
empresas,

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamenta! mantener debidamente actualizados
los ordenamientos jurldicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de la Administracion Puoblica Estatal, adecuandolos 8 la nueva normatividad %
lineamientos establecidos,

Que derivado de elio, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Gobiemo e
incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccion de Promocion y Capacitacian,
ia cual, enfre ofras atribuciones que se le confleren mediante esta reforma. debera crear
estralegias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan atender
8l sector de productores aculcolas del Estado, asi como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece e Instituto a dicho sector

Madificacién en la estructura que esta en proceso de aprobacién,
4. Organizacién y Objeto Social

Se Informa sobre:

a) Objeto social.
La enticad tiene por objelo operar y administrar centros aculcolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e Impulsar
ia investigacion y el desarrolio de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora,

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segin el articulo 95, fraccién X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacidn de retener y enterar el impuesto refenido a terceros y exigir fa
documentacién que retna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado 2 elio en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracién piblica estatal en general

¢) Ejercicio fiscal.

El gjercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2015 al
31 de diciembre de 2015

d) Régimen juridico.

Personal Mora! No Contribuyente

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar e! tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener,

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003
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Presentar 1a declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagas y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales), 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sabre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes Inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueidos y salarios y trabajadores asimilados a salarics, 01-07-2002

Presentar ia declaracion y pago provisional mensual de Impuesio Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones reallzadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de blenes inmuebles. 31-03-2002

Presentar 1a declaracién Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

f) Estructura organizacional basica.

L 14
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9) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fidelcomitente o fideicomisario.

No aplica
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5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y Ia infarmacién emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
medernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectdan considerando la base acumulativa para fa integracion de la informacion
presupuestaria y contable. La contabilizacién de ias transacciones de gasto se hace conforme
3 la fecha de su realizacion independientementa da su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de informacion Financiera, Ley General
de Comabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabifidad Gubernamental, Manual de
Contablidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia de! Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

a) Los estados financleros al 31e Marzo de 2016 estan en pesos histdricos y no
reconocen los efectos de Ia inflacién en ia informacion financiera contenidos en las
Normas de informacién Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente,

b) En cuanto al ejercicio 2015 no existen aperaciones en el extranjero

c) En cuanto al método de valuacion de a Inversion en acciones en el Seclor Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo

d) Sistema y método de valuacién de inventarios ¥ costo de lo vendido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo

e) Beneficios a empleados: en cuanto s este calculo (reserva actuarial) se tiene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubllaciones, 1 0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Administracién, 4 0% FOVISSSTESON

f) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad,

h) Cambios en politicas contables Y correccion de errores, no existen

I} Reclasificaciones, no existen.

i) Depuracién y cancelacion de saldes, no existe depuracion de saldos.

»
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La Informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y Ias disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificadar por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional de!
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacién y
Presupuesto 2015, por |a Oficialia Mayor del Gabierno del Estado de Sonora.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
8) Activos en moneda extranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en moneda extranjera, no existen en este organismo
¢) Paosicion en moneda extranjera, no existen en este organismo.
dj Tipo de cambio, no existen transacciones en maneda extranjera.

€} Equivalents en maneda nacional, no aphca,

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la sigulente informacion:

a) Vida Util 0 porcentajes de depreciacion, deterioro o amorizacidn utilizades en los diferentes tipos

de activos.
EnmlacbnatadepteciaoondelosoW\mﬁjos. de acuerdo a ias normatividad aplicada se
aplicd depreciacidn y amortizacion por actives adquiridos en los afos del 2013, 2014 y 2015,
los cuales hacienden a un monto acumulado de $1,439,784 .99 pesos aplicados a los registros
mbsmﬁnmdmdaloswlvosﬁ;os.uumzoe!memaodellnearecuaegunel
acuerdo por el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracidn del patrimonio
emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacion de vida Util,
las 1asas se reflefan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las adquisiclones
anteriores a esos afios ests pendiente su aplicacidn los cuales se encuentran a valor histérico

gon G vt |
123 mm.mwvcm:mm
1232 Vivsadey a0 2
1233 Edificos No Hubiaconaies X 13
1234 Infasinuctuny a3 4
1239 Coros Senes inmusbies @ s




ETCA.I-09

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 do Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2013

T rcni :t.:: “.-u
124 BIENES NUEBLES
1241 Mebiliaric y Equie de Administracion
12411 WMustles de Odcina y Extanteria 10 10
12412 Muebies, Excegty On Ofiing Y Estanaong 10 10
12813 Equipe de Camputy y 0 Tecnalogias de s nimacien 3 0
12415 | Cwos Mostarks y Equipos ds Adwinisyscon 10 0
1242 Meiliario y Equipo Educacional y Rocraatho
12421 Equisos 7 Apermics Audovsusies ) 333
12022 | Apamioe Deporsvos 5 1
12423 Cémanas Fogalicss y e Vidoo 3 03
12424 Ctro totrdarn y Euto Educaconsl y Recsatv 5 )
1243 Equipo o strumental Modico y de Laboratorio
12631 | Equipo Medco y o Lasonaro ] ] ] 0
12432 | Irmvumansl Medico y de Laborstzdo ] 5 l »
1244 Equipo de Transports
12441 Autondras y Equen Temest 5 ]
12442 | Camocerias y Remokues 5 )
12443 | Equipo Ascespacial B )
12844 Equigo Femovam s a
176435 | Embarcacones 5 P
12445 Coms £q:905 06 Transpons ] 2
1245 Equipo & Defensa y Seguridad’ D *
1245 Maguinaria, Otres Equipos y Herramientas
12451 Macriarin ¥ Equipo Agropecusdio [T ]
12462 Mogunaal y Eduino ladustis 1° 10
12483 Magunara y Equipo de Cormruccion 10 10
12458 | Sstenes de Aim Acondiionads, Calelaction § & Retigeiscin mastraly O 0 10
12455 | Equipo e Comunicacin y Trscomunicacin 0 0
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b)CmMmelmacﬂmmnommammm.mem

c) lmporaedelosoas&oseopltalﬂdosenolqemlcio. tanto financieros como de investigacion y
desarrolio, no aplica,

d)Rhesgospordpodombiooupodehteradehshmlomﬁnamiem. no aplica

&) Valor activado en el ejercicio de 1os bienes construldos por Ia entidad, no aplica

) Otmsdmunstanctudamnniﬁcanvoqw afecten el activo, tales como bienes an
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc, estos punto no aplican.

9) Desmantetamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican

h) Administracidn de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los uliice de manera mas
efectiva

Adicionaimente, se deben incluir las explicaciones de ias principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a} Inversiones en valores, no aplican

b) Patrimonio de crganismos descentralizados, Ia cual hacisnden a la cantdad de $53,544,439.39
c) Inversiones en empresas de participacion mayortaria, no aplican.

d) Inversiones en empresas de participacian minaritaria, no aphcan
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

&) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b} Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aqueéllos que conforman ef
B80% de fas disponibilidades, no aphican fideicomisos pars esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacién
Se debera Informar:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente péblico o cualquier
ﬁmumm,mmwmmmmhsdemww. del 01 de enero de
2016 al 31 de Marzo de 2016, la @portacion que ha realizado el Estado, representa un 64%,
La federacion un 32% y los ingresos propios solo son el 3%-

Loy de

Ingresos  Recaudado
Fuante de ngresos ”“”“;', Total (2) (1-2)
0 1,327 488,37 wR @
58 Productos no comprendidos 89 18 fraccio 1,327 455.37 227154 1322183
5.1 DTROS INGRESOS 13745537 oM \wms
e LMOS0000  SBSSIBA 41646
7101 WGRESS CRENES 450000 2600000 6350000
710140001 INGRESOS POR VENTA DE SEMILLA DE OSTION SB00000 W) B0
THON0002  INGRESOS POR VENTA DE LARVA DE OSTION 148 500,00 020 148 500 00
71010006 SEMILLA DE ALMEA 18500000 000 16800000
71402 INGRESOS CAES 286.000.00 522410 233,150
71420001 INGRESOS POR VENTA DE TRAPIA WEO0  S100000 23600000
TI020002  INGRESOS POR EMPAQUE Y ENVIO 0.00 124700 A247.0
7103 INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 30,000 20,706.54 929318
71030001 ASISTENCIA TECNICA X0 2070684 520316
I LIMSEOT 101250000 113244807
3402 CONVENIOS PARTICIPACION FEQERAL 2,144 94807 1,012,500.00 115240007
B32O50T  MONTOREO CURVINA 2015 RECCONAPESCA 00000 000000 20
B320508  MONITOREO CURVINA 2015 REC EOF M25000 11250000 0%
B3020505  ENGORDA PILOTO COMERGIAL DE CHIAS TOTOAS 113244307 000 1 iRuE0?
» STV 20479377 12967 13850
83 Subsidos y Subvenciones 14571,040.27 200471377 12,967,135.50
8301  SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA PAGO NOMINA TABMOK  IAT0B 6616075
9342  SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA GASTO OPERATIVO WSHBIT 200018 72806575

9303 SUBSIDIO PARA REHABILITACION DE CENTROS Y PROMOCION 5,500,000 00 000  §£00,00000

a
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016
Total=> WABLT2N  anaesys  SOANTE

c) Proyeccidn de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentalmente en Ios recursos federales ya gque las Acciones Orientadas a
Fonalecer el Desemperio del Insfituto de Acuagculturs que Favorezes la Operacion y
Administracién de Centros de Acuacultura, ia Reproduccion y Distribucion de Forma
Eficiente de los Pies de Cria de las Especies oe Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capacitacian y Desarrolic de fas Diversas Modalidades de ia Acuacultura,
especlficamente en Peces Marinos, actividad que nos ha aberto las puertas ante la
Federacién umuommmmummmﬂmmklmmmmmmhn
mmnmyuhandadobsWhGuQMImmbmwam,loquoha
permitido que afio con onombmdosuapoyombenopomcbnemvenion para los
objetives plasmados en nuestros programas operativos.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informard lo sigulente:
a) Utiiizar al menos los sigulentes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto 2 ia
recaudacion tomando, como minima, un periodo igual 0 menor 2 5 afos, no aplica

b) informacién de manera sgrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en ia
que se considere intereses. comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no
aplica

12. Calificaciones otorgadas

Infarmar, tanto del ente publico come cualquler transaccion realizads, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia, no existen, por la tanta no aplican.

13. Proceso de Mejora

Se informara de:
) Principales Politicas de Control Interno.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion;

Los estados financieros al 31 de marzo de 2016 es1an en pesos histonicos y no reconocen
los efectcs de la inflacion en la informacion financierz contenidos en las Normas de
Informacion Financiera, en tanto la CONAG no emita lo conducents,

La informacion se elabora conforme a las nermas, crterios y principics técnicos emitidos
por la CONAC y las disposiciones legales apiicables, obedeciendo a las mejores
practicas contables.
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Notas a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2015

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2016, por la Oficialia Mayor del Gobiemo del Estado de Sonora

Aﬂmlmnoencmmoalaspol‘tﬂsdecon"dhﬂnosellmndomerdonIasnotmasy
lineamientos publicados en agosto de 2012 y en mayo de 2013 denominados "ACUERDO
POR EL QUE SE EMITEN LAS MEDIDAS Y LINEAMIENTOS DE REDUCCION,
EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE SONORA" y
demas disposiciones aplicables.

b) Medidas de desempefo financiero, metas y alcance, no aplica
14. Informacién por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos posteriores a Ia fecha se han presentado adeudos por un monto de $ $46.289.20, ios cuales
deberan ser pagados por conceplo de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la primera de enaro 2015 hasta ia segunda de diciembre de 2015 del perscnal de base
yco«fhnzsdemOrpammo.pamelpmyumneéomcm. por o que este Instituto reakza
ias gestiones, para sy aplicacidn, cabe aclarar que este Organismo no recibe directamente en ningun
momento dicho recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y
la Secretaria de Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimients no existe
deposito aiguno de esos recursos financieros, elios son depositados directamente al ISSSTESON
Sin embargo, en las dérdenes de pago dei Capitulo 1000 Servicios Generales. que aun estan
pendientes de entregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanes son generadas por &
total de recurso para el pago de aporiaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion
Gue no podra regulanzarse directamente por este Instituto, dehido a que todo el caplitulo 1000 es
procesado por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo es ajeno al proceso y
ejecucion de pago de! capltulo 1000

16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO
A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos manifestados en el Estado de Situacién Financiera al 31 de marzo de 2016,
en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada "Bancos Dependencias y Otros”,
Cconsidera un Saldo de $1,576,546 54, que son Ingresos Propios, subsidios del estado e ingresos
federales, estos se derivan de venta de organismos y servicios que presta esta Institucion y @l saldo

-



Notss a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 do Marzo de 2016
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

gque refieja en este apartado se utlliza pars stender minimamente a los gastos operativos del
Organismo, los saldos se describen de la siguiente manera:

RECURSO ESTATAL MONTO
FONDO FLIO DE CAJA 0.00
CTA. 0167975445 NOMINA BASE Y CONFIANZA 16.64
CTA. 0101632000 INGRESCS PROPIOS 929901 51
CTA. 0190474275 GASTO OPERATIVO .00
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO 165,604 62
TOYAL 1,009,612.84

RECURSO FEDERAL MONTO
CTA. 0170883513 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 0.00
CTA 0158724741 EDF MONITORED CURVINA 0.00
CTA. 0158607753 CONAPESCA MONITOREQ CURVINA 000
CTA. 0159562974 ENGORDA PILOTO COMERCIAL TOTOABA 375.513.04
CTA. 0100684120 ADECUACION INFRAESTRUCTURA TOTOABA 0.00
CTA. 104237382 EDF, 101,420 68
TOTAL 476,923.70

Inversiones Temporales

Noeﬂstenmv«uommmbsenmmwm.deumaquenonﬁenen
exmmsdemwmquesobmmmmmxdemmdemlnm.
mlm&m.lxmhﬂeﬂaumn&nmwm&smﬂuﬁﬂu.ywhemnm
fmanejades a Ia fecha no han manejado intereses

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

Concentra ios derachos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, deudores
diversos por cobrar a corto plazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y serviclos, anticipo a contralistas por obras
pﬂblicaslcomwazoyvabresengmnﬂayehmportadeestosconceptosuciendeall
cantidad de $ 35,871 38, & la fecha,

SALDO
ACTUAL  RECUPERACION
Nat. Nombre da la cuenta DEUDOR DiAS
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 g Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2015
o 12 moeuuoonss DIVERSOS POR COBRAR A CORTO 215775 -
D 12301  DEUDORES DIVERSOS 7841 0
D 1123010001 —FRANCISCO VILLEGAS COTA 2473 0
D 1123010014 —Lombardo Garda Rics 89,58 0
D 112302 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 1.779.34 »
D 1123020005 -LEONARDO VARELA ESPINGSA 177934 »
0 1124 INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 924334 )
D 12401  —Crecito of Salario 92434 30
D 1ot VALORES EN GARANTIA 2447029 30
D 119101  -COMISION FDERAL DE ELECTRICIOAD 2447029 ™
T —r————

35,671.28

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienesdwponlblesmsutum!omcaonyoonswno. no oxisten
bienes de esa naturaleza,

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fidelcomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo,

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
onwwmuwuanﬂmmnomnmuhmdemm. Tanto estos
actives como los intangibles lienen como objetivo el generar beneficios, econdmicos o
sociales, porloqueosnenesarbummmnemesuladosenel mismo periodo en el
que generan dichos beneficios Independientemente de que el ente publico tenga fines
exclusivamente gubemamentales, genera sigin beneficio. La depreciacidn tiene por
objeto e! reconocimiento det gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
beneficio,

El reconocimiento inicial de estos actvos esta valuade al costo de adquisicion en
concerdancia con e postulado bésico de valuacién El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de 1a inflacion en las Reglas Especificas de Otros Eventos de! Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patnimonio, se esta
considerando !a depreciacion nicamente de los activos adquiridos en el sjercicio 2013,
2014 y 2015, los activos adquiridos con antesioridad, no se considera oportuno incluir
dicho reconocimiento, en tanto €l CONAC emite lo conducente.

Se anexa el concentrade de Blenes Muebles e Inmuebles.

“«
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Marzo do 2016
TRIMESTRE: PRIMERD DE 2016
C) BIENES INMUEBLES
SALDO
ACTUAL
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta ACREEDOR
D 1231 TERRENOS 14,504,072 64
D 123101 —PREDIO ROCA ROUA 14.458 072 64
D 123102 ~PREOIO PIEDRAS PINTAS 6,000 00
1] 1233 EDIFICIOS NO MABITACIONALES 12220155
5] 1233.01 ~UNIDAD PREENGORDA 36,451.34
D 123302 ~PREDO PIEDRAS PINTAS 114,000 00
(&) 123303 ~PRE-ENGORDA 1,072,564 22
o 1234 INFRAESTRUCTURA 11,316,504 55
o 12341 Infragstiuctura de Caneteras 11,318,904 50
0 1234-10 In de lab 11316904 8¢
D 1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUB 8.058,475.85
D 12381 Edificacién Hobitacional en Proceso 2,187,510.55
D 1235-1.00001  -Otros Bienes Inmusbles 849 606 0
D 1235161101 -REMODELACION Y MEJORAMIENTO 1.237.944 15
3] 12382 Edificacitn no Habtaconal en Proceso 635333124
D 1205-261203  -REMODELACION Y REHASILITACION 2,155,344 29
D 1235281204  -CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 339.105.50
o 1235-2.61208  -INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA 1.416 504 10
0 1235-2.61208 —INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA 245220239
o 1235.% Cmﬂnn&n&\ﬂudow-nm 206,720.12
=] 1235561501 -RECONSTRUCCION 206,720.12
D 12358 Otras Conatr de Ingeniaria Cavil 4 Obea Pe 297,813.97
o 1235561601 ~RECONSTRUCCION 29781397
38,099,460.97
DESCRIPCION FISICA
DIRECCION | NOM, No. OE CUENTA
TIPG DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL 0E PREDGO - ) O CLAVE
INNUEBLE | ESCRITURA | RUST " TERRENO | CONST, | CATASTRAL | OBSERVACIONES
R i 0 T B L L R S
CONSTRUCCION UNSAD 0 | I, BAMA OF TUATRACE -
PEEENGNCA A0 OwoRA

<8
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INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2018

Al 31 de Marzo de 2018
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D) BIENES MUEBLES
El valor histérico de los bienes muebles del Instituto asciende que se totaliza en la siguiente
tabia, constituido par las adquisiciones y con la aplicacion de recursos federales, estatales
€ ingresos proplos, previa autorizacion presupuestal y estd conformado de la siguiente

forma:;

Cuenta Nombre de la coenta

1

124141
12413
12413
12419
1242

12421
1242-3
129

1243-1
12431
1244

1284
12442
1344-5
17449

MOBILIARIO Y EQUIFO DE ADMINISTRACION
Muchles de Oficing y E

Murbics, Excepto de Oficina y E

Hyuipo de Comparo y de Tecnokgam de ln Informaa

Otras Mol ¥ Equipos de Admint

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO
Equipos v Aparatos Aud

Camares Fotogetfices y de Video

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABGRATORIO
Eiquipo Médico y de Labormorio
Imstumental Medico y de Laboratoelo
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehicaton y Equipo Termomre

Cutroceriag y Remolgoes

Embarcaciones

Ouns Equipos de Tennsports

MAQUINARIA, OTROS EQUIINOS ¥ HERRAMIENTAS
Maquinaria ¥ Equipo Agrop

Magamana y Equipo Industrisd

Sistzmas do Alire Acondiciamado, Calefsccon y & R

H : ¥ Mag

Cnron Equipos

SALDO

ACTUAL

PEUDOR
L13,78333
232,805 54
56,00521
TRATIS S
ELA L
32110
1K961 04
1625630
5,133,080 06
3.057.216.59
7586347
1,547,004.28
1,389,000.00
2056278
73.083.66
436782
6,401 61540
1,450,536 04
502113
§5355 4
78263157

420806122
e

14430,708 36
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Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
TRIMESTRE: PRIMERD DE 2016

Al 31 de Marzo do 2016

ETCA-.08

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES
En refzacion a la depreciacién de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aphcada se
aplicd depreciacidn por activos adquiridos en los afios del 2013, 2014 y 2015 los cuales
hacienden & un monto acumulado de $1,823,321.18 pesos aplicados a los registras en los
estados financiercs de los activos fijos, se utilizé &l método de linea recta segun el acuerdo
por el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracion de! patrimonio emitidas
el 31 de diciembre del 2008, demmimdospar&notmsdemmdevidew.hslasas
se reflejan postenor a este parrafo en cuadro, para este proceso, las adquisiciones anteriores
a3 es0s aflos esta pendiente su aplicacion los cuales s= encuentran a valor histérico

o — e
123 BIENES WNUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Viverdas % 2

1233 £dtckn No Hablasoralss T Y]
1234 Invasstncum b 4

1239 Otion Bevey hmossies » B

124 BIENES NUEBLES

1241 Madlarks y Equipe do Administracion

12411 | Muetlas g2 Olcna y Estantenia 10 )
12412 | Msbies, Excopto De Ofiora Y Estarierin 10 10
12413 | Eaupode Computy y G Teaxkgias de b inbormackn 1 ny
12418 | Otms Mobliasios y Equioos 8 Adninvatrocon 0 M
1242 Mobifiario y Equipo Eduzacional y Recrastvo

12421 Equipoy y Azarains Auioviausles 3 353
12422 | A Deporves B 2
12423 | Camarme Fotogriteas y do Viow 1 n3
12425 | O Mobiiario y Squioo Sucacional y Racrestro s )
1243 Equips o ¥ wtal Madico y de Laboratork

12431 | Equipo Madco y ce Litorore [ s 1 »
lu_u: ]wmmm ] 5 | % j
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Marzo do 2016
TRIMESTRE: PRIMERD DE 2015
1244 Equipa de Transpoete
1244 Automovies y Eguipo Temeste 3 o
12442 Camcoras y Remckques S a
12483 Equipo Asrosspacsl 5 0
12444 Ecupo Fanoviario 5 2
12445 Emteracones 5 o
12448 Otos Equipte de Tranapons $ 2
1245 Equipe do Oetensa y Sequridad’ . .
1248 Maquisars, Otros Equipos y Hemamientay
12481 Mocunans § Equps Ag 10 10
12462 Mogunata y Equpo mdsstral 10 10
12463 Maqunaria ¥ Eguica de Constnuccitn 0 w0
1245 muumwmmm,w 10 °©
12465 Equipo de Conuricacdn y Telscomunicacion 10 1
12468 mummmymm 10 10
12467 ¥ Miqui W 0
12469 Ques Equicos 10 N
1243 Actives Bioldgicos
12481 Bownce § a
12482 Poroncs ] 0
12483 Ame 5 N
12434 Dvinas y Cagrinos 5 2
12448 Peoes y Aosicuttun H n
12480 S 8 2
124587 Espocies Mesores y de 2ookgioo 1] x
12448 Atcles y Pantas 5 0
12488 Onroe Acthes Biokigioos 5 @£

st
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TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

Al 31 de Marzo de 2016

ETCA--08

1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujo de Efectivo
Del 10 de Enero AL 31/mar/2016
(Cifras en pescs y centavas)

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operacion 2018 2015
ORIGEN: 3.190,03333 3.278211.2%
Productos de Tipo Corriante 22754
Ingresas por Ventas de Blenes y Servicios Producidos 5895334 52,953 68
Parficpacionss y Aportaciones: 101250000  1,241,821.00
Transierancias, Asignacicoes y Subsidios y Otros Ayudas 200471377 1,311.458.80
Ovos Origenes de Operagidn 7363818 59192778
APLICACION: 406971145 4,116,301.93
Sarvicos Personales 320714685 2817 56856
Mateniples y Suminisiros 509,917 10 362,458 32
Sarvicios Genaralas 35284737 93626455

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion  -879,678.12 -838,030.67
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion
ORIGEN:
APLICACION: 66,217,851
Banes Musbles 86,217 61

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 56,217,651
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Financlamiento
ORIGEN;
APLICACION:
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalantes al Efectivo: ‘94589573  -838,030.67
Electivo y Equivalantas al Efectivo al Inicio def Ejercicio 252644227 277953564
Efsclivo y Equivaiantes & Efectivo al Final dal Ejercicio 158054654  1,841.504 07

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE

ORDEN)

En las cuentas de orden se relaciona el ejerciclo presupuestal agrupados en los momentos

contabies tal coma lo requiers Is Ley de Armonizacién contable.
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

PASIVO
A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Sonbscowmmbocadqumdoscmbcmvmvpmlasobbgmacamw
Instituto con motivo de las adquisiciones de materiales e insumos asi camo |a prestacion
deuwﬁcbspuahopuadondebmmma.muomenmcmmaommmimdo
pegoemloddmenbseommdemmenmopmtadondembs; asl como
laprcvlsmndeloslmpueuossoomlatenuqueseconloman por ios importes ratenidos
al personal directivo, administrativo y operativo por las remuneraciones por un trabajo
personal subordinado previsto en el Titulo IV, Capitulo I, articulo 110, fraccién |, de &a Ley
del Impuesto Sobre la Renta, asl como per Importes retenidos a personas flsicas por la
prestacidn de servicios profesionaies independientes, Asl mismo, an cuanto a los pasivos
circulantes que tiene este Organlsmo por un importe de $2,125,890.41 2| 31 de marzo
de 2016, es debido principalments al adeudo de |SSSTESON par concepto de cuotas y
aportaciones asi como el fondo de pension de los empleados de este Instituto,  Ia fecha
se han generado hasta el presente ejercicio fiscal $1,853,775.02 por este concepto. La
descripcion de los pasivos se detalla de la siguients forma

SALDO
ACTUAL DIAs
Cuenta Nombre de la cuenta ACREEDOR gecuperACioN
A 2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,855,689.92 0
A 21121 Deudas por Adquisicidn de Bianes y Contratacidn de 1,855 689 92 g
A 211210001 -MET LFE 181400 0
A 2112.1-0004  -ISSSTESON 1,853,775.92 30
A 217 RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLA 31,778.08 30
A 2117 ~1.8.R. HONORARICS ASIMILASLES A SUELDOS 591372 30
A 2117402 -10% RETENSIONES SOSRE HONORARIOS w7 )
A 201703 ~|SPT (SUELDOS Y SALARIOS) 25489 57 ki)
A s OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 23842243 30
A 2118.02 ~FRANCISCO VILLEGAS COTA 8395 0
A 21809 ~Maio Salazar Muficz 2883 3
A 2115-13 «Luls Alberty CHazaro | 53300 N
A 2119-18 ~PLAN DE REMUNERACION TOTAL 0.00 1]
A 211818 -SDIGTES 80,003.08 30
A 211819 ~SUTSPES 157,701.88 30
A 21841 ~INAPESCA 137 k)
A 211947 ~COMISION NACIONAL DE PESCA Y ACUACULTURA 95,53 30

2,125,890.41
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INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo do 2018

TRIMESTRE: PRIMERD DE 2016
D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Se intagra por la cantidad de. 8.852.406.02

SALDO ACTUAL
Cumnts Nombre de la coenta ACREEDOR

3220 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
22200001 ~AESULTADOS DEL £JERCICO 192 27819590
002 -RESULTADOS DEL EJERCIDO 1383 8471515
12200003 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 1984 148804143
32200000 ~RESULTADOS DEL EERCICIO 1995 903,657 24
32200008 ~REEULTADOS DEL EERCICIO 1996 250201854
12200006 ~RESLLTADOS CEL EJERTIC 1597 516,203 75
220007 ~RESULTADOS DEL EJERCICD 1036 220907 %
3200003 ~RESULTADOS DEL ESERCKI0 1990 135
3220000 ~REBULTADOS DEL ESERCICH) 2000 5182677
31220000 ~RESULTADOS DL E/ERCICID 2001 0350747
200m -AESULTADOS CEL EJERCICIO 202 1 455 488 3
220-0012 -RESULTADOS DEL EJERCICIO 2008 78575560
R200013 ~RESULTADCS DEL EJERCIIO 2004 137062767
12204014 ~REEULTADOG DEL EZRCKI0 2005 20T
3200015 ~RESULTADOS DEL £ERCCIO08 179,585
32000% ~RESULTADOS DEL EIERCICA) 2007 78709300
220007 ~RESULTADOS DEL EIERCIDD 2000 550408
3220001 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 2000 441733853
3200015 ~RESULTADOES DEL ESACKI0 20% 3388411
3220000 ~RESULTADOS DEL EXERCICI) 2011 435350553
32200021 -RESULTADOS DEL EJERCIOD 2012 1245487 58
2202013 ~Anauitago del Ejerccis Ametior 2019 8666773
32202014 ~Remdtady del Ejerocio Amie 2044 1.047.416.70
3202015 ~Rasubao awl Eprico Arterice 3015 3,187 #422¢
1207984528

2 NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO

Elpahhonbbhldallnsﬂuﬂn.ulm:apoc
Los recursos Federales, EstmalesyRowmoeProplnsqueensufavoru
establezcan; asl como las Herenclas, legados y denaciones otorgadas

en su favor,
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de Marzo de 2016

TRIMESTRE: PRIMERO DE 2015
SALDO ACTUAL
Nat. Cosnta  Nombee de fa cumts ACREEDOR
A ne APORTACIONES 10,187 11556
A M DONACIONES DE CAPITAL 14458072 4
A nw ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUSUCAPATRIMONG 15,042,207 23
A I RESULTADCS GE EJERTICIOS ANTERIDRES 1203340 2%
A 0 REVALLIDS 171478
R e ——
8154443930

2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Derivado del Acuerdo por el que se Emiten ias Medidas ¥ Lineamientos de Reduccida Eficiencia y
Transparencia del Gasto Publico en el Estado de Sonora, es necesario solicitar nuevamente la
autorizacion segln oficio No 22.02/198/2015 de fecha 02 de marzo de 2015 (se anexa) de tres lineas
celuiares que existe en este Instituto, a traves de la prestacion de servicios de Radiomévil Dipsa,
S.A.de C.V. para ia cobertura telefonica a través de 3 lineas telefdnicas celulares, debido a que Ia
ubicacién geografica de los centros de produccion; situados en Bahia de Kino, CREMES, predio
RocnRojayCentroAculcoladuEandoonalEﬁdoBornabeAma: no existe otro servicio de
commmcmnquencsahoobenumwm«émmba, al estar estos Centros fuera dal
alcance de los medios tradicionales de comunicacién (Telmex y otros),

Pore'mm}odeugwlsmvtvooesdesmmw&wmunbacbnmbelosmmu
produccidn y equipo comisionado, asl mismo, dar de baja ese servicio representa un costo adicional
al organismo.

Descrito el antecedente me permito solicitar la autorizacin de 1a portacion de la telefonia celular de
3 lineas telefonicas celulsres, ya que es imprescindible estar comunicados y 8l no existir cobertura
de teiéfono convenclonal por tratarse de areas rutales, recurrimos 2 este recurso, describo las lineas
usuaros y montos mensuales,

TELEFONO AREA MONTO
6444513225 | Ejdo Bamabe Arssa § a0
5822551297 | Bahia de Ko (Tekstar) $ Mw
S62256209% | Comisionac § 5400

Se solicito autorizackdn para ejercer los remanentes dal gasto operativo 2015 y los ingresos propios
2018, por un monto de $86,158.25 y $1,327,455.37 respectivamente, para su aplicacion en el
egercicio fiscal 2015, por otro tado, en cuanto a los ingresos federales de este Organismo, hacemos
de su conocimienta que en este Instituto existen proyectos de convenios cuya vigencia abarca varios
ejercicios fiscales, debido a interacciones con diferentes Instituciones y dependencias como:
CONAPESCA & INAPESCA, éstos como y8 s& menciond, se consideran dentro los recursos
federales que ejerce este Instituto. Los montos a ejercer en el ejercicio fiscal 2018 por estos
proyeaos.suponenasumbummhaumwmalaejemnwelqumﬁscal
2016,
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 31 de Marzo de 2018
TRIMESTRE: PRIMERO DE 2016

Asl tambéén, fueron puestos a consideracion en la primer Junta de Goblema en el presante [ercieo
fiscal, como lo marca el Reglamento de i Ley del Presupuesto de Egresos, Contabifidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal en el articulo 18.

Aslmiwmo.dmmmwawnmnmm.debswnMendejm
ﬁwdzoquuoseumu-rtnanb.lumdcm,ndeoaibmdalasnum\nforma:

RECURS0 PROYECTO MONTO (MN)
ESTADD  GASTO OPESATIVD “.1;'5
PROFIOS  WERESOS PAOFIOS FFAEST
TP NSRS PLOTD CONERCIL T TR D ToTOE BN | 1

JAULAS FLOTANTES ¥ TINAS DE GEOMEMBRANA
| ADECUAION DE WFRAEGTRUCTURA ¥ EQURAIENTD PARA f)
LA PRODUCCION IMTENSIVA DE CRAS DE TOTOABA

Dmhmwymnmsafmandpmupumdelngmyﬁmenmﬁm
2016, par un monto de $2.526.442 27

Cabe sefialar que los recursos federales no causaran erogacién alguna por parte del Estado, ya que
son 100% subsidiados por ias Instituciones enunciadas en el presente oficio.

Entelaconah'abqosmaliudosonbsumsdonoviembmydbclembnddpersomldenwmes1
al 11, dondohsmonasmheiomdasenlaiﬂaquesedoscnuacmuaaon, colaboraron en
trabaioswawdinaﬂosmelciemdalejaddo.porloquc.monaoesamo(wgarmemmub
unico en némina espacial que considere los sigulentes mantos, por lo que se sclicitd autorizacion
para la aplicacién en némina Unica especial con fecha del 31 de eneso de 2016 por un monto de
$71,100.00, mismo que fue saldado con ingresos propios del Instituto, por le que no &s necesario
que el estado aparte cantidad alguna para solventar este compromiso.

NOMNA
Puesto Nivel | TipoPlazs "’m“"‘
MONTO
Divector Teonicn 1 | Confiamza 550000
Divectors Ge Almrisracin ¢
Finmns 11| Contenea 86000
Oeockr 0e Promocim y
Capacacin Ul Bagenrs EH000
Sutdmcry Tecreo 10 | Coshanza 400000
~Jele de Depamamento ¥ | Corfarza
dele de Deparemetio ? | Contange B.000.00
Racapooristy LERE- 500000
Arabsts Thonico G | Base
Auxiiar Adminisyativo § |Base 500000
Coosdeador Teonko T | Base 600000
Snsponsatie e Progamas | 1| Bk $50000 |

TOTAL 71,1000




