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Il.- Informacicn Presupuestaria
10 ETCA-Ii-10 Estado Analitico de Ingresos
u ETCA-II-10-A Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
ETCA-l-11 Estado Analitico def Ejercicio Presupuesio de Egresos
Clasificacion Por Objeto del Gasto [Capituto y Concepto)
B ETCA-I-11-A Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica [Por Tipo de Gasto)
5 ETCA-i-11- Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Bl Por Unidad Administrativa
e ETCA-II-11- Estado Anaiitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Bz Clasificacion Adminisirativa, Por Poderes
16 ETCA-II-11- Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
o Clasificacion Administrativa, Por tipo de Organisma o Entidad Paraestatal
7 ETCAI-11-C Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional {Finalidad y Funcidn)
s ETCA-II-11-D Conciliacion enire fos Egresos Presupuestarios y ios Gastos Contabiss
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
g s Por Partida del Gasto
@ EICA-W-12 Endeudamiento Neto
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Ili.~ Infarmacion Programitica
= ETCA-Hi-14 Gasto por Calegoria Programética
Seguimiento y Evaluacién de Indicadores de Proyectos y Procesos
“ ETCA-NI-15 (Gasto por Categoria Programatica, Metas y Programas. Andlisis
Programatico-Presupuestal con Indicadores de Resultados
24 ETCA-I-IS- Programa Operativo Anual, Resumen de indicadores por Unidad
A Elecutora
25 ETCA-1I-16 Gasto por Proyectos de Inversion
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requerimientos
provenientes de Organismos Internacionales de los que México es miembro.
26 ETCA-IV-17 Indicadores de Postura Fiscal
27 ETCA-IV-18 Retacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
28 ETCA-IV-19 Relacion de Bienes que Componen su Patrimonio
29 ETCA-V-20 Relacidn da esquemas bursaliles y de coberturas financieras
30 Anexo Analisis de variaciones Programatico-Presupuestal

Sin ctro particular, |2 reitero mis consideraciones mas gistinguidas
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Dal 21 ge Enero al 30 junio ce 2016
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Sistema Estatal de Evaluacion

Informe sobire Pasivos Contingentes
Ents INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
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Notas a ios Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 30 de junio de 2016

1. Introduccion
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021,

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El sumministro mundiai de peces comestibles per capita aumentd desde un promedio de 8.9 kg
(equivalente en peso vivo) en la década de 1960 hasta 18.4 kg en 2008

Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 2006-2011. Fuente:
CONAPESCA 2013,

En Méxco el sector pesquero abarca el conjunto de actividades gue tienen origen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuaticas, se especializa en |a captura y ol
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacién, Es parte del quehacer econdmico
nacional y sdquiese vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritive, empleo e
ingresos econdmicos para la poblacidn, asl mismo es una fuente de insumos para la industria
slimentaria y de divisas para el pais

El sector esta distribuido geograficamente 2 lo largo de todo el territorio nacional, en un amplic
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primaric se ubican en los
litorales del pais, aguas Interiores y en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamiento del subsector secundario tienden @ agruparse en ias zonas de concentracion de
ia produccion primaria.

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucion geografica, en
particular los vinculados con la captura y el cultivo, se reslizan de forma comunitaria y por medio de

”~
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enicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promomudumrolosocﬂonmmmw

EJduaﬂ'ollodcbwﬁculmumrda!dawdommnprhcipmdoluammoonh
produccion de tilapla, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresé rapidamente a finales de los afios
B0 con avances en &l cultivo de camarén, Para 1990 la produccion era relativamente grande, 5,000
toneladas de tilapia, 780 toneladas de trucha arcoiris, 7,600 toneladas de carpa comin, 800
toneladas de bagre y 4,371 toneladas de camardn blanco del Pacifico (Litopenasus vanname).
Actualments la industria acuicola ha superado |2 capacidad productiva de indusirias de produccion
primaria alcanzando crecimientos superiores al 4 5% arual en México.

Para satisfacer las necesidadas de una acuicuitura en desarrolio en México, &s urgente reconsiderar
losobjeﬂvosdobcdwadénehmtigadﬂnmawmm.yaqmlapnooupodbnmlue!de
manwmmmpoblmyuamwnmwoudebmfocdlwmaocionuenel
mantenimiento da los ecosistemas para aumentar los rendimientos y ia produccion.

La acuacultura, como industria de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para a sustituir |as cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuird al suministro giobal de alimentos en la misma magnitud
al incremento de la poblacion.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA

COMPETITIVA EN MEXICO
Esamechlrdewaquoummnnmugmenmam&
biotecnologias que permitan la produccién qua puedan reemplazar ia produccidn del ecosistema e
incrementar Ia seguridad alimentaria global, asl coma el incrementar la demanda de oftras especies,
como las nativas de cada regidg, como ingredientes de los alimentos aculcolas y que permitan el
incremento de |a cantidad de proteina disponible para &l consumo humano

En la acuacultura |a comercializacién, la economia, la viabilidad financiera y ef analisis de riesgo,
se consideran barreras tecnoldgicas que estan directamente relacionados con la competitividad
comercial,

Las tecnologias de innovacion que se han identificado y descrito abarcan todos los aspecios de la
produccién acuicola, incluyendo!

« Seleccidn de especies, desarrollo de reproductores y mejoramiento genético,
Laboratoria de produccion de semilla, maternizacion y cria de adultos.

Nutricion, alimentos amigables, buenas practicas de produccion e inoculdad (calidad de
producto),

Diagnéstico de enfermedades y manejo sanitario.

Disefio de sistemas de produccion e Ingenieria.

Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efiuentes.

Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion,

Cosecha, procesamiento primario y valor agregado

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
y econdmicos para la innovacion y el desarrollo comercial, y & pesar de que los grandes retos son la
innovacién tecnologica y las necesidades de medicion, se debera de considerar el entorno propicio

s
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- incluida la simplificacion normativa y |a estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
empresas de acuiculturs, y el entorno politico general - para &l éxito del desarrollo exitosa de la
acuscultura.

En la Tabla Il se proporciona un resumen de ia regionalizacidn donde se sefialan las vocaciones.
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:

Tabla Il Vocaciones y retos en |3 pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica.

Pesca comercial | Ordenamiento, aseguramiento de calidad e inocuidad,

(65% del total | masificacién de artes de pesca selectivas de arrasire;
nacionai), planes de manejo en presas, lecnificacion de procesos de
| Pacifica Norte productos con valor | pelagicos menores (sardina congelada). Exploracién de

agregado, pesca | especies objetivo, tormeos intemacionales de pesca

deportivo deportivo recreativa, incremento al consumo humano de
recreativa; sardina; maricultura de jurel, cabrilla sardinera, botete,
acuscultura pargo; acuicultivos sustentables, y pesca de profundidad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS,
De acuerde al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) s
impartancia de cubrir [as necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapidamente y con ello
la nacesidad de hacerio de una manera sustentable La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en e mundo, representa para la industria alimenticia un crecimiento
a nivel mundial de alrededor del 10% anual

En el Ambito econdmico, ia acuicultura represanta una actividad de gran Importancia ai ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importacién de productos acufcolas. En México ia
principal industria acuicola es la camaronicola, que hoy produce cerca de 150 mil toneladas anuales,
produccion sujeta a amenazas por la incidencia de enfermedades y Ia intensa competencia con el
camardn de origen asiatico

Asimismo, en el pals los cultivos de fitapia, ostion, almejas, entre otros, cada vez aporian mas & 8
produccidn acuicola, o que conlleva a un crecimiento de ls actividad, pero a la vez demanda retos
de investgacion, ordenamiento y sustentabllidad.

Para ia consolidacion de la acuxultura en ei pais, es importante I3 alisnza de los sectores
productivos, del gobierno y de! académico para construir escenarios de mayor competitividad el
sector, que respondan a las tendencias y demandas intemacionales respecto al desarrolio de una
acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre ks rentabilidad de la actividad, la generacion
de empleocs, la captacion de divisas, la seguridad alimentaria y la conservacion del medio ambiente

En consulta a expertos, productares, académicos y funcionarios del sector, se coastruyd un arbol de

problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamienio del sector pesquero y acuicoia en México.

Z
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Asimismo, se construy® el arbol de objetivos que concentrs la definicion de situaciones
demmmsIWMunmwoywlmmmmmy
desarrollo. En el marco de ia brecha que existe entre ambos drboles, se analizaron especies con
potencial de produccidn aculcola bajo un esquema de sustentabilidad, determinandose para cada
especie particularidades que potencian o limitan sy incarporacidn efectiva a la actividad acuicola del
pais.

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacion a caracterizacion aculcola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola, Para cada especie se describen aspecios
biolégicos, tecnologia de produccion, normatividad, estado actual de Ia competitividad y retos para
transiar hacia una produccion sustentable.

La Informacion se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector goblerno encargado
de la promocion, el fomento y |2 regulacién, asi como para los productores interesados en las
opommdndesdemmyolmmmmuWMahbmm:«wlmaa
problemas reales y potenciales que enfrenta la actividad.

Tabla Il Estatus biotecnolégico de las principales especies con potencial de cultivo.

Sagre de canal TODAS Dusponinia
Ictaharus punciatus
| Cunu&l_i__w— 1 I II,I—_ Disponible &n dos smdlentes (manno
¥ Gulceaci <o)
Litopenasus vamname!
Pez blanco v Dspoe
Marxfin asior
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Tabla Ill. Estatus biotecnolégico de las principales especies con potencial de cultivo (cont...)
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| Luganus peru
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1. badionotus
111.1.3. SONORA

El estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral; 33 451 km? de mar territorial; 28 411 Km. Plataforma
Continantal; 51 700 has. de lagunas litorales, y 47 084 has. de embalses.

El cultivo de camardn es ia principal actividad acuicola, con ka participacion de 138 Unidades de
Produccién Acuicola (UPA), que en & 2013 lograron una produccion de 13 430 t; en el cultivo de
moluscos principaimente ostion participaron 31 UPAS, que registraron 365.4 L en el 2013, el cultivo
de peces se encuentra dominado por la tilapia en dande participan 8 (UPAS), donde se logroé una
produccion de 488.7 t

El estado de Scnora registré un crecimiento promedio anual de 2.5%, en la aportacion nacional de
produccién por acuacultura entre los afics 2002 con 20,204 t, y 2008 con 87,168 t, maxima
produccion historica registrada en el estado. En los ditimos cuatro afos 12 camaronicultura ha sido
afectada por la mancha blanca (WSSV) y la mortalidad atipica, ocasionando una reduccidn en ia
produccién de 81,422 L registradas en ol 2008 a 13,430 L en el 2013

Tabla IV.- Recursos naturales para la pesca y fa acuacultura en Sonora

11,500
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Litorales (Has ) 1,600,000 51,700 3
J __B82553 47,084 [
(Ts) 3573000 450.000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla VI.- Recurscs fisicos para la pesca y acuacultura en Sonora.

El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en 3s distintas fases
como Ia captura 20 mil, industria e industria conexa 15 mil, acuacuitura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil,

L8 estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Guaymas (60)

Puerto Pefiasco-Caborca (38)

Huatabampo (51)

Bahia de Kino (51)

Cajeme-S.|. R M.-Benito Juarez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)

Una Asociacidn Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas O granjas
acuicolas de cultivo de camaron,

Dos Camaras de la Industria Pesquers y Acuicoias (CANAINPESCA) con 163
Industriales pesqueros.
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Produccidn Acsitols de Sonora y W PerTcipacion con repgects s e
Produtcidn Atuicol Neclonsl 2001-2010
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Figura 4.- Porcentasje de participacién de a produccion acuicola en Sonora, en |a produccion
nacional en el periodo 2001-2010. Fuente: CONAPESCA- SAGARPA.  Anuaro
Estadistico de Acuacultura y Pesca 2010

FORCENTAJE OE UMS QUE PARTICIMN EN LA
ACUACULTURA EN SONORA

» CAMARON

B MOLUSCOS
BIVALVDS
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Figura 5.- Porcentaje de participacién de los principales grupos de especies gue se cultivan en
Sonora

Productids Aculcola de Sooara en of 2013

A a2

Figura 6.- Produccidn aculcola por grupo, registrada en Soncra en ef 2013. / N

~=

Tabla Vil.- Especies que se cultivan en Sonoea, en las modafidades de fomento y comercial
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ESTRATEGIAS.

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es del 8.8%, y en la actualicad México
presenta una tass media de crecimiento del 4.5 %, En contraste, al 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacidn no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futurc del sector pesquero.

Por lo anterior, s& muestra un continuo crecimiento de la contribucion de 1a acuacultura al suministro
mundial de peces, crustaceos, moluscos y olros animales acuaticos, con fines de alimentacion. Este
crecimiento sigue siendo mas répido que el logrado en cualquier otro sector de produccidn de
alimentos de origen animal, en todo & mundo

Especificamente el desarrolio de ia acuacultura comercial da inicio en México a principios de Jos
afios 70 con la produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresd rapidaments a
finales de los afos 80 con avances en el cultivo de camardn, Para 1990 la produccion era
relativamente grande, 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa coman, 800 t de
bagre y 4,371t de camaron blanco del Pacifice (Lifopenaeus vannamel). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion primaria, como la
agricultura y la ganaderia.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrolio en México, de conformidad sl
articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
a nuestra creciante poblacién mundial y se argumenta que se deben focallzar ias acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las pesquerlas

2,

2
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proveen, & nivel global, casl el 20% de Ia proteina animal consumida por el hombre, y 1a acuacuitura,
como Industria de produccidn primaria, s continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
la acuacuitura contribuira al suministro giobal de alimentos en a2 misma magnitud al incremento de
1a poblacion.

Es por elio relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrolio de biotecnoiogias
que permitan reemplazar fa produccidn del ecosistema e incrementar la seguridad alimentaria global,
as! como incrementar la demanda de otras especies, especialmente ias nativas de cada region. como
componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de |a cantidad de proteina
disponible para el consumo humanc

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1

w

10,

1
12,

13,

14

18,
16.

Impulsc 2 la maricultura.

a. Establecimiento de produccién Industrial de semilla y juveniles

b. Conformacién de bancos alternos de reproductores.
Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de ia acuicultura.
Tecnologias de adaptacion al cambio climitico,
Programas de seleccién de cria para las especies de importancia comercial y emergents,
asi como el apoyo de 10s programas de reproduccion actual y fa investigacion genética.
Desarolio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harina de pescado y aceite de pescado.
Evaluar los enfoques probidticos para mejorar &l crecimiento y salud de los organismos.
Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.
Estabiecer técnicas de bioseguridad gque permitan reducir, eliminar y controlar los
paibgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de aigas y mariscos.
Proporcionar herramientas practicas de medicidon de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de producios de la acuacultura,
Dasarroliar productos con valor agregado o algin otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.
DasarroBar y validar modelos de desempeio ambiental y capacidad de carga.
Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operacionss de cultivo
Desarrollar modelos bioeconémicos precisos, flexibles, y facil de usar que Incluyen la
sensibilidad y analisis de nesges, para determinar & tamafo potencial del mercado de
productos con valer egregado
Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, focaiizando las
acciones en al mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y ia
produccion.
Exhaustivo Andlisis de riesgos.
Definicién de planes de negocio con un amplic analisis econdmico y financiero, incluido el
estudio de iz dinamica del mercado y la incertidumbre.

7
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17 Establecimiento de un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigorosa serd
necesario para implementar las [nnovaciones tecnoldgicas con los productores nuevos y
existentes

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de Investigacion para superar las barreras técnicas son comunes a8
midtiples piataformas tecnoldgicas. Por ejempio, la investigacién sobre allmentos que permitan
mejorar el desempefo del proceso de cultivo, asl como mejorar el desempefio amblental de la
sostenibildad y el cultivo de peces y camardn de aculcultura sera beneficioso independiente de ia
plataforma tecnoiogica.

Otras necesidades de investigacidn son especificas de los sistemas de cultivo en particular, La
rentabilidad de |a Inversion en investigacion se puede maximizar mediante a inversion en areas

prioritarias que son ralevantes para multiples platatormas tecnoldgicas.

Muchas de las areas tecnologicas que se describen aqul se aplican ampliamente para la acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencidn de las necesdades
especificas de cada zona; dentro de |as cusles se deberan de considerar: mejoramiento genético,
alimentacion y nutricion, gestion de ia salud, &l control de |a reproduccion, produccion de larvas, el
seguimianto y la gestion ambilental, tratamiento de residucs y la ingenieria de sistemas, asi como la
biceconomia, calidad del producto entre otras

El orden de prioridad varfa un poco con la plataforma de la tecnologla. Un esfueczo sostenido y
coordinade de la investigacion, y bien apoyada. serd necesario obtener los beneficios de ios
descybrimientos y el desarrollo tecnolégico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencién para contar con ia mejor informacion
cientifica disponible para el apoyo del sector aculcola, las cuales se descriden a continuacion:

a. Mejoramiento gendtico.

La base genética para &l crecimiento, |a conversién de alimento, resistencia @ enfermedades, ei
rendimiento de procesamiento y otros rasgos de produccian, comerciaimente importantes, 8s poco
conocida y represanta una barrera para el rendimiento de Ia produccion. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer los rasgos de importancia comercial, especiaimente |a tasa de
crecimiento, la eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades.

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacion de Ia cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridaciéon) con I8 ayuda de herramientas de
genélica molecular y otros.

Algunas herramientas moleculares relevantes esian disponibles, pero sélo moderadaments been
desarrollada y aplicada a la mejora genética de un numero limitado de especies de importancia
comercial Otros instrumentos no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial

Sin embargo, otras herramientas especialmente relevantes para ia mejora genética de las especies

existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarroliado, Ejempios de herramientas
moleculares microsatélites son especificos y de un solo nuciedtido (SNP marcadores de

)>,.
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polimorfismo), microarregios de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), biblictecas de
secuencias de axpresion (EST) y secuancias de lodo el genoma.

Objetivos especlificos de los programas de investigacidn en mejoramiento genético:

« Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo da los programas de reproduccidn actual y [a investigacion genética.

+ Desarrofiar nuevas herramientas moleculares y otros para difucidar |a base genética de los
rasgos de produccion comercialmente importantes {por ejemplo, identificacion del origen de
los organismos)

+ Uso de herramientas moleculares para entender ia base genéica de la produccion de
organismos acudticos,

« Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

« Desarroliar métodos para la produccién monosexo (neomachos)

b. Nutricién, alimentos y pricticas de afimentacion.

La aimentacion en los cultivos acuicolas, tipicamente representa 1a mayor partida de gasto variable
Los alimentos y la nutricidn son dreas criticas priontarias para el cultivo de especies acuaticas, por
lo que |2 identificacion y evaluacidn de las protelnas de la dieta y fuentes de lpidos adecuados como
ingredientes alternativos a la harina de pescado y sceite de pescado en alimenios para la acuicultura
&s una necesidad urgente de investigacion

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarrolfar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizadoes para las especies, la fase de desarrolio y los sistamas
de cultivo, Adicionalments se debers de realizar esfuerzos de investigacién y desarrolio para evaluar
los sistemas de alimentacion, incluida la alimentacién Intansiva o sistemas "inteligentes”, operados
por control.

Espacificamente se debera de atander:

* Mejorar ia eficiencia de ias formulas de los alimentos. Evaluar |as dietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarroliar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a |a harina de
pescado y acsite de pescado. Evaluar el iImpacto de los allmentos en términos de “millas de
alimentos” y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar |as dietas que permitan un rendimiento optimo en sistemas de recircuiacion
Evaluar sustitutos de |a harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la hanna de pescado no estan presentes en ofros ingredientas.
Comprender la relacién entre |a nutricién de reproductores y calidad de los gametos.
Mejorar la comprensidn de la fisiclogia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de |a harina de pescado,
minimizar la huella ecologica de todes los ingredientes, y maximizar la contribucidn de los
solidos en suspension (bioftoc) al crecimiento de los organismos acuaticos,

¢. Manejo sanitario.

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobra el tipo y
la densidad de los patdgenos y tas opciones limitadas para ei control de enfermedades practica son
focwmmthaoenqueelm]om‘uﬁoyoonmmonfoﬂnedadesmune}edamnmh
acuacultura.

Esta area es una prioridad para todas las plataformas tecnologicas; el papel, de los factores
esiresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en los sistemas de produccidn
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acuicola, sobre |a Inmunidad y la salud de los organismos en cultivo es poce conocido. Ademas, la
comprensién de la base gendtica de Ia relacién entre 1a inmunidad y la salud es deficiente.

Los probiéticos e inmunocestimulantes representan altemativas a les antibidticos, pero |a reaizacion
de todo el potencial de esios materiales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que Influyen en la eficacia Sin embargo es necesario establecer
protocolos y normas para ia aplicacion practics de estos materiales.

El desarrolio de nuevas vacunas, en particular los dirigides a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
existentes son necesarias para controiar los patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccidn aculcola, incluyendo las dreas potenciales,

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y cafidad del agua en la salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacidn. Finalmente, la evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocoles de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patdgenos
en |as instalaciones de acuacultura son necesarios.

Los principales temas de atencién en los programas de investigacién en manejo sanitario para los
sigtomas de produccion son.

« Desarrollar de pruebas de diagndstico, en tiempo real, de patdgenos Importantes de
especies de importancia comercial Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicion

* Desarrollar y evaluar hermamientas y técnicas de diagnéstico rapido para |s evaluacién
de los agenies patdganos.

* |dentificar la base genética de |a salud de los organismaos acuaticos

* Desarroliar herramientas de diagnéstico sensibles para medir el esirés de Ios
organismos acuaticos.

* Evsluar los enfoques probidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acudticos y mejorar la comprensién de los mecanismos subyscentes relacionadas con
la produccion,

* Mejorar la comprension de los factores que afectan la salud y que permitan una
evaluacion rapida del estrés,

« Establecer protocolos estandares de bioseguridad, incluida Ia vigilancia de patégencs y
de los sistemnas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de |a reproduccion para lograr consistente durante todo el afio, el desove y la produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son areas prioritarias para los organismoes acuaticos. La
identidad y la funcidn de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccion
requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir ol desove previsible inducido. Se requiere investigacion adicional para evaiuar el papel de la
nutricion de reproductores en el nimero y calidad de jos gametos y la descendancia Para los
organismos acudticos, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, s& traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarroliados y evaluados.

Para éste programa los principales temas de Importancia son:

* Megprar los mélodos para la produccidn en masa para minimizar ¢ eliminar lss
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.
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« Crear herramientas para evaluar la maduracidn y el rendimiento potencial de
reproduccidn en reproductores.

« Mejorar la comprension de la regulacion endocring de ia reproduccitn y desove.

« Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el afo la
produccién de juveniles.

« Optimizar la calidad y |3 oferta de los gametos.

» Comprender |a relacion entre |a nutricion de reproductoras y calidad de los gametos.

*  Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
selectiva.

e. Produccidn de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccion requieren de la produccion de juveniles en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccidn en un grado variable en &l reclutamiento natural. Sin
embargo en un Inmediato plazo la acuacultura, en México, requerira ta produccion industrial de
juveniles sancs con potencial de alto rendimiento

Las tecnologias de los faboratonos de produccidn deberan ser disefiadas de tal manera que se
considera reducir |a variabilidad de la produccion y para permitir ia produccién controlada bajo
condiciones diversas, Cabe aclarar que Ias instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de Incubacidn, y cris deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion paca satisfacer la creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesarias para medir la cahdad juvenil

Adicionaimente es necesario realizar investigacion para comprender mejor [a fisiologla digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y microdietas. También se necesita investigacion
para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para Ia cria de larvas,
Para lo anterior los temas de mayor relevancia son:
« Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, de! estado larval y juvenil. la calidad
del alimento vivo, y [a bioseguridad en o8 criaderos,
« Evaluar |a calidad del agua
» Establecer técnicas de bloseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patégenos
y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos larvas.
« Establecer técnicas para contar alevines en stock.
= Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines,
* |dentificar los procesos Optimos para |8 transferencia de los alevines 2 las jauiss de
produccion
« Establecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicas y biclégicos para
la produccion de juveniles.
« Establecar normas para la calidad de las tarvas y juveniles,
* Mejorar microdietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con €l apoyo a los regimenes
de probidticos.
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« Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, an el deposito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, 1a etapa especifica de la cosecha, etc.)

{. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es s6lo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruente
con procescs especificos de produccidn y comercializacion de todos los productos aculicolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su CONSUMO;
sin embargo se deberd de considerar que si éstos se encuentran contaminados con patdgencs que
importancia pera el hombre, puede ser un serio impedimento & la expansion ds los mercados de
consumo. Otras dreas de preccupacion son las biotoxinas, bacterias y otras. Métodos sensidbles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir ia expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microbiancs, pesticidas orgénicos e inorgénicos y productos quimicos,
residuos de farmacos antibidticos y contaminantes,

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesanas para detectar floraciones de algas nocivas
¥ sus toxinas y la presencia de patdgenos humanos en los organismos acudticos y fas aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad, Ademas, existe ia necesidad ce definir
las normas de seguridad y los umbrales de accidn con respectc a los patdgenos microbianos y
desarroliar las herramientas para el andlisis de riesgos.

Ante a falta de pruebas pars patdgenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patdgenos inocuidad de los alimentos que son dificies
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre la seguridad de los productos de la acuacuftura y proporcionar una ventaja
comercial competitiva a los productores bajo 1a supervisién estricta normativa de seguridad
alimentaria. En el ambito de la calidad de! producto, las prusbas son necesanas para la calidad
nutricional. Las pruebas para identificar arganismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
ia trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacion, y diferenciar cultivado
2 partir de poblaciones silvestres,

Los objetivos especificos de los programas de Investigacion en materia de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son.

» Desarrollar y perfeccionar los métodos de prueba rapida para la deteccion de patbgencs
humanos, biotoxinas marinas y contaminantss ambientales en agua y productos de la
acuscultura.

» Establecer normas uniformes para las enfermedades, foxinas, contaminantes o umbrales.

« Establecer indicadoras para la deteccién de patégenos.

* Proporcionar herramientas practicas de medicién de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

» Desarroltar productos con valor agregado o algun ofro de calidad supenor que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o eliquetado

g. Desempefio ambiental e impacto.

El seguimiento y gestidn de los impactos ambientaies de ia acuacultura son areas de alta priondad,
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga La investigacién es necesaria para evaluar las Interacciones entre la acuacullura y e
medio ambiente; en particular, los enfoques convencionales son necesasrios para evaluar la
capacidad de carga ambiental de fas zonas de cultivo locales durante la evaluacion preliminar del
sitio.
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Adicionaimente se necesita investigscion para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacidn inciuyen los impactos bentdnicos y la remediacion del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto de! escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccidn con ias poblaciones silvestres

Los sistemas terrestres representan diferentes tipes de impacios ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energla y eliminacion de residucs. E
desempefic ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibiidad
estandarizados,

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en gestién ambiental para la acuacultura
son:

» Caraclerizar el efecto de los métodos de la agricultura sobre el medio ambiante, indexados
2 sitios de referencia,

¢ Desarrollar y evaluar métodos mecanizados ¢e cosecha para aumentar ia eficiencia en ia
gesban, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los impactos ambientsles.

» Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacién que integran
elmonitoraounbbntaloonmdamdemmdcmdumspamelwgummdopbs
de cria y cultivo de larvas a través de la produccion y de Ia cadena productiva.

* Desarrcliar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar ef desempefio amblental de Ia
acuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos (por ejempio, la
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos bendficos
{por ejemplo, la creacion da hébitats, el aumento de la biodiversidad)

« Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil medicion de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente.

. Duvmlaryvaﬁdarmode&osdedmmpeﬁombiemalymwdeama.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Alguncs sistemas aculcolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
conskderaciones de desarrolio tecnoidgico para ia ingenieria de soporte da vida y los servicios de
lrmlemodorosiduos.bmeanluciondelasopemdonuagcsumyredwwnum La
investigacion es necasaria para mejorar la biofiltracin y la tecnologia de tratamiento de residuos.

Por otro lado se deberan esclarecer las especificaciones de disefio para el trataméento de residuos
yluwmummmahmaaegﬁnuesMyhfasededewm.Latnvowgadon
fundamemalubmbsmosmlanbimytumbdonconlacelmdwaguayalmmw
de los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evaiuar los cambios
mlanﬁdandawmdormmoebiobmyhhuelhecolﬁgblpuodcomnmlasmjofnu
gestion que mejoren la competitividad de la produccion

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, ias especies,
el sitio y las instalaciones Estos son los objetivos especificos de los programas de investigacion en

ingenieria:

o
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*  Mejorar la tecnologia de produccién de semilla y la maternizacién, asi como las técnicas de
cuitivo,

* Mejorar la mecanizacion o automatizacion de la exclusion de depredadores/competidores,
dmmhwmimmmuomduunmhmm.

» Desarollar tacnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener la calidad de los productos y fa seguridad almentaria y
reducir la huella ecolégica.

. &Mydu&mllunumsmﬂriahsmdduﬂoymnﬂnmmm«cumo.

» Establecer Jos cerios y estandares de desempefio para las tecnologlas de contencion

» Desarrollar sistemas operados & distancia {por ejemplo, la afimentacion, control de fa
contaminacién biologica, entre otras),

. memcmﬁw:ammaosdewqimymmdeluomde
geslion de los sistemas, en espeacial ia alimentacidn, evaluacion de biomasa y e! control de
la contaminacion bioldgica para mantener un ambiente dptimo para la produccion.

* Uso de opersciones Inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacién, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

« Evaluar sistemas aiternos de generacién de energla

* Mejorar la eficiencia energética, la rentabitidad, y la bioseguridad de soporte de vida,
biofiltracidn, y la tecnologia de tratamiento de residuos.

¢ Optimizar ias comunidades microbianas y los procesos para maximizar la eliminacion de
residuos y reutilizacién de agua, y la eficiencia del apoyo probidtico,

* Mejorar ia eficiencia del sistema energético, en particular para mantener la temperatura del
agua.

. MrmuymnummdmmymmdeMws,ym
sistemas de soporte de vida

* Desarrollar sistemas genéricos de produccién y el estandar adecuado para el cultivo de
especies.

* Aumentar el nivel de automatizacién del sistema, en particular para ias operaciones
rutinarias de cria,

. ijummyumwimaeuwhuwmuwu

. Desanoﬂaryovalutrmétodosdewfﬂvammmj&oconﬂnhrhmuh
comunidad microbiana, la abundancia y actividad

. Mejombcm‘bdosmnoogu.deshidm&t.dig«tyemnlwlosmﬁuosm

* Mejorar los métodos de desnitrificantes. desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutilizacion.

I. Bioeconomia y comercializacién,

Un mejor entendimiento del desempefio bioscondmico de los sistemas de produccién acuicola que
S€ necesitan para estimular la inversion. E! analisis biceconémico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requevido, eﬂdondeseoonsidcnlantimaciondobsmueﬂmiemoadeapltaly
costos de produccitn, el rendimiento de la inversién y Ia tasa interna de retorno. Los modedos también
incluyen |a sensibilidad, flujo de caja, y un analisis integral de riesgos. Planes genéricos de negocio
y auditorias econémicas para fa acuscultura de cada sistema deberan ser usados para onentar las
prioridades de investigacion onmamsqmsonimpommmmucirmnmymm
los resultados econtmicos.

Elanﬂislsdolmmdodobelncmrhuumouondehafanyuumda.elanlﬁs&sdehsudenes
de suministro. la evaluacion del mercado, la valoracién de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados, Tambeén se debe determinar el potencial de las
esirategias de mercado que pueden aumentar ‘a demanda de productos dal mar cultivados como la
dasiﬁcsdbn.lamarca.elaﬁqum.lawﬁﬂucbnyelvalougngm
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Si bien existe una necesidad general del estudio de la bicecenomia y 1a investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se debardn de cansiderar lo siguienta:

¢ Desarrollar modelcs bioecondmicos precisos, flexibles, y facil de usar que Incluyen la
sansibllidad y andlisis de riesgos.

* Aplicar estudios para determinar el tamafo potencial del mercado de productos con valor
agregado.

j- Control del biofouling.

La colonizacion de los sistermas de cultivo con organismos de incrustacion bioldgica puede reducir
el crecimiento y la supervivencia de los organismos cultivados y con elio aumentar el riesgo de falio
de los sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodes de gestion
para el control de la contaminacion bioldgica en la acuacultura, especialmente para los sistemas de
cultivo con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacidn de incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, 10s limpiadares
sutomaticos netos y operades remotamente son nacesarios para controlar la contaminacian
bioidgica en e! cultivo,

a. Clasificacién de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacion y desarrollo para cada plataforma tecnoldgica se priorizan
en funcidn de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacién dela potencial (técnicos, clentificos, etc) para la superacion de
las barreras tecnoldgicas ; Cual es técnicamente factible? L Qué se puede lograr a través de
la invastigacion? , Qué tan dificll es superar |a barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. (Cuan spremiante es fa necesidad? ,Qué tan
importante para el éxito general es superar esa bracha en particular?

3. Impacto socloeconémico, Las proyecciones de los beneficios esperados y las
cansecuencias, tanto econémicas como no econdmicas ¢ Son los resultados de aplicacion
general 0 centrada casi exclusivamente? (Cual es la rentabilidad relativa de la inversion
reallzada para superar una brecha?

Las prioridades se describen en términos de los objetivas mas importantes de la zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicion Las areas se enumeran por orden de mayor @ menor
prioridad. En la mayoria de los casos, las areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

B. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO.

Una limitacién importanta para ia mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
ia falta de vision a largo piazo y la mala coordinacion de los sectores privados, astatales, federales
y de !as actividades de investigacion e infraestructura.

mmummamuummwnumwybmmmmm
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
MuymhmmmommnhmMuIaOMnMde
Lamvuﬂgadﬂngenerammumuza,engranpm.condapoyodeunammhgmmclde

programas de subsidios a coro plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamientc se puede mejorar !a competitividad de la acuacultura, un uso mas eficients de
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fondos existentes y carteras limitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrollo de la acuaculitura comercial también es nacesario.

El financiamiento de |a investigacion en fa acuacultura y el desarrolio, incluidos Ios proyectos de
demostracidn, requiere coherencia, la continuldad, la integracidn y evaluacién de costo-sfectvidad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también debe ser promovido al sector de |a acuacultura comercial para
fomentar la investigacién de las actividades mas adecuadas para el desarrolio de la actividad. El
esfuerzo de Investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la comprension de los efectos
en toda la cadena de suministro, por ejemplo. , como ios resultades de a investigacion implementada
en la produccitn afectara a la calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualmente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar las
instalaciones de produccidn, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de
personal universitario y especialistas que trabajen en los laboratonos de investigacion,

La acvacultura compite con I agriculturs y otros sectores de la economia para los servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para ¢! empleo en Instalaciones acuicolas de produccidn, por lo que es de especial relevancia
generar apoyos que parmitan el establecimiento de programas de capacitacidn en los centros de
investigacién o de produccidn operados pov universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigoroso sera necesario para implementar las
innovaciones tecnologicas con los produciores nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependerd, en parte, de ia demostracién de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcién a escala comercial asl como
los programas de verificacién de rendimiento que permdan |3 evaiuacidn y demostracidn con
productores cooperantes y qua permitan acelerar la transferancia de tecnologla

6.4. IMPLEMENTACION,
El seclor aculcoia requeriré del conocimiento generado por la Investigacidn y el desarrollo de
tecnologlas para complementar y ampliar e! conocimiento actual de sistemas de produccidn acuicola
En algunos casos, las brechas tecnoldgicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y en otros casos seran tratados por el éxito de la demostracion en Ia aplicacién y la integracién de
los canccimientos existentes o herramientas.

La superacion de |as barreras técnicas permitiran aumentar la eficiencia y eficacia de [a produccion
sin embargo se requiera una solucion de problemas de manera integral, reconoclendo las
Interrelaciones entre las dreas de investigacion y en iodas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de investigadores, cada unc con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de ias barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacidén. Una auditoria del sistema
ecandmico puede identificar las areas de mayor riesgo o mayor retorno econdmico y ef impacto. El
analisis econdmico es un componente critico para orientar las prioridades de investigacién y
evaluacion ce la relacion costo-eficacia de Ias inversiones en investigacion y desarrollo
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En general, la capacidad para hacer frente a las barreras técnicas debera de basarse en la
interrelacion entre los diversos sectores que intarvienen en la produccion scufcola y debera estar
basado en la investigacion y la extension comunitaria, asistido por los productores comerciales, Sin
embargo, las allanzas con colegas Internacionales sobre temas de Interés mutuo puede incrementar
|2 competitividad de la acuacultura en México

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO,
El diagndstico histérico y coyuntural del IAES, asi como el Inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico dal IAES en lres
sentidos:

7 Posicionar al sector acuicola y pesquero como un facior central en el dasarrolio econdmico
y &l bienestar de la poblacion

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el siglo XXI.

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
Investigacion y generacion de informacion,

Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES
2012-2018 y el Plan Estatal

de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el sector pesquero
ymm,wmmolmmnummyhmemmmm
contnibuyen a alcanzar un desarrolio sustentable y con equidad,
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Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquera v aculcoia mediante el increments
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diverses organismos relacionados con &l
sector,

Considerando la impariancia del sector pesquero y aculcola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de la participacién y cocperacién intersactorial de los tres
niveles de gobiemna, del sector académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opinidn plblica mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considmndohnwwdemwﬂmmmymmmhemnmdmmmm
mercados giobales y de la necesaria modamizacion de fa planta productiva y de comerciallzacion
nacionales, proponemas;

1. Recursos para la alimentacién,
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibies, con calidad nutricional, inocuas y con valor agregado,
para contribuir a elavar &a calidad alimentaria de 1os mexicanos.

2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquera.
Regular 13 actividad pesquera y acuicola, con base en ias buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional

3. Transferencia tecnolégica.
Impulsar la transferencia tecnolégica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementen la
productividad, la rentabilidad y la competitividad de ambos sectores

4. Generaclén de empleos.
Promover la generacidn de empleos diectos e indirectos, foaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y aculcola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales.

5. Reduccion de la pobreza.
Impuisar la inversion pablica y privada para el fomento de la actividad pesquera y aculcola,
acorde a las necesidades de las regiones para contribuir a fa disminuciédn de ia desigualdad
y de los indices de pobreza.

6. Reconversién productiva.

5
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Definir & implementar lineas de accién para fa reconversidn productiva del sector pesquers,

enfocadas a recursos con alto grado de explotacion, con periodos de inactividad, con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales.

Por lo anterior se establece que Ias Lineas Estratégicas del sector para su posicionamients dentro
oelPNDumbbcenenwmqmummbancomompmdmmumymm.
asi como para el IAES dentro del sector

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrolio, cadena productiva pesquera y
acuicola.

et

Posicionamiento & Politica nacional
dela o en el sector, que
investigacion = ) defina
especializada en s atribuciones y
el sector como mecanismos de
factor cooperacion
estratégico inter-institucional.
mantral

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior & IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asl como a |os retos
coyunturales presentados por al sector del NW de México:
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Fortalecimionto de =

sctividad acuicola

Vinculacidn Inter e intra
insitucional

8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una vision de futuro para el IAES y fa definicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia:

¢ Laconcepcién de una vision de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consecucion,

* La identificacion de objetivos a los femas centrales dentro del sector pesquero y acuicola
(l.e. PED 2018 - 2021) en los que las acciones del IAES son esencizles

8.1 VISION DE FUTURO.
Visién IAES

EllAESesunaEnﬁdadcomptuneﬁdeenmnmeinpdurdmsodalypmadodemm
para su desarrollo y crecimiento econdmico a través de e Acuacultura, con Ia finalidad de
mantener a la entidad a ta vanguardia en esta actividad productiva fundamental

8.2 PLAN ESTRATEGICO,
La vision de futuro esta asociada estrachamente con [a definicion de un Pian Estratégico que permita
&l IAES transitar efectivaments hacia ias potencialidades identificadas. De este modo, s& construyd
un plan estrategico, cuya version final contiene los siguientes componentes.

? 23
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. Objetivo Principal. Promover los cultivos acuaticos como afternativa de desarrolic regional,

impuisando la investigacion, produccion, capacitacion y asistencia técnica. asi como la
dmmwondebduammmmpbwbsyswsfacmmquehmamlwhmm
para su desarrolio intagral.

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicion de pollticas en al &mbito del desarrolio
pesquero y acuicola para la Optima administracién de los recursos aculcolas

1.1.1  Objetivo Especifico. Aportar elementos para la craacion y 0 adecuacion
de las estrateglas de aprovechamiento, manajo y ordenamiento de la
acuscultura en el Noroeste de México

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para implementar el ordenamiento aculcola.

121 Obhﬂm&m.%mrﬁneammaumddadmdmne"o

de sistemas aculcolas

122  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de los sistemas aculcolas.

1.2.3  Objetivo Especifico. Proponer mejoras pars la eficiencia de los sistemas
acuicolas.

1.24 Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a Ia autoridad de los tres
ordenes de goblerno para dar respuesta y atencidn a las demandas de
ios productores y ofros involucrados en materia de acuaculturs.

1.3 Objetivo General Promover y desarrofiar tecnologlas que permitan incrementar of
valor agregado de los productos acuicolas (pest captura y transformacién) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioecondmico,

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarmollo regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover |a asistencia e incubacion tecnoldgica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercion de programas de calidad
total en los sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General. Imputsar la investigacion cientifica y lecnoidgica para desarrollar,
mantanes y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema,
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarroliar @ implementar el enfoque de ecosistemas
para e! manejo de los recursos aculcolas
1.4.2 Objotivo Especifico. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver la problematica del sector acuicola
1.4.3 Objetivo Especifico, Desarrollar nuevas alternativas aculcolas con un
aporte tecnoibgico que permita minimizar of impacto sl ecosistema

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicidn de la politica pablica de investigacion

aculcola.

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnolégicas de los
recursos acuicolas.

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacidn de informacidn cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos acuicolas

1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender ias necesidades y prioridades
de investigacion clentifica y tecnoldgica en vinculacion con el sector
scuicola.

o
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1.6 Objetivo General. Fortalecer ia vinculacidn para ampliar la capacidad de respuesta
de la Investigacidn y desarrolio tecnoldgico de las actividades acuicola,
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaboracidn y/o coordinacian.

1.7 Objetivo General. Desarroliar la investigacion social y econdmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico, Identificar las diferencias regionales de las
actividades progductivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabilidad de las actividades aculcolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (LAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarroliar la investigacién acuicola.

2.1 Objetivo General. Desarrollar una estructura Institucional adecuada a l2s necesidades
de investigacion,

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catdlogo Institucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico, Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa,

zuwwwm.whm«mmmmmy
financieros

2.2 Objetivo General, Implementar politicas para el desarrollo profesional del personal.
221 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion.
actualizacidn y superacitn académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de Incentives a Ia
productividad,
2.3 Objetivo General. Consolidacion de grupos de investigacion.

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para | captacion de suficientes
recursos financiercs.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en fa solucidn de problemas
de alto Impacto social en el pals con acciones dirigidas principalments a la Region Noroeste del pals,
considerada una de las zonas donde se concentra ¢! mayor porcentaje de personas en situacidn de
pobreza alimentana (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales,

Lo anterior posicionando a la Investigacion y fa Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemento central para la Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas piblicas,

considerando un Objetivo General: Liavar a México 2 su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para aicanzario y fres estrategias transversales (Tabia 7): )

7%
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Tabla VIll. Esquema dei Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Nacicnales

Democratear Ia
Teee Esrmages |- e S

EllAEs_oonuibuyademmoabanWahcomdondeCumdohscmoMem
Nacionales:

Uanmmmgmdmmdemummum
los mexicanos, que vaya mas alla de! asistencialismo ¥ que caonecte e capital humano con
las oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad,

UnmxlcooonEducwondecadadmgamﬁurmdmnuuommdomlu
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion. En
hmmnnea.ubumréheenmumamsyorymasehcﬁuhw:mnmdemny
tecnologia que alimente &l desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra
umﬂﬁmgmmmsymmmmmvwwﬂ

Enwnnuuconhmupaﬂicwmmlcaqmmneuémomdmumo.
persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacidn: la contribucion del pals a la produccidn mundial de conocimiento no aicanza
el 1% del total (Fig. 6)

T AT e A
00 S

[ LR LS

Figura 7. Inversion en Investigacidn y Desarrolio
(2010, % PIB).

Un Mexbo%mqmmmmelmdmmsuunlmulapmdmuenmm
de estabilidad econdmica y mediants la generacion de igualdad de oportunidades. Lo
antenor considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumoes estratégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
Individuos y empresas con e! mayor potencial para aprovechario. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para e desarrolio econdmico, a través de una regulacién que

.
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permita una sana competencia entre Ias empresas y el disefic de una politica modema de
fomento econdmico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Lo anterior enfocandose en particular al Desarrollo regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a |0 largo ¥ ancho del territorio nacional.
Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se obsecvan
en las entidades federativas del pals,

Para hacer frente a los retos mencionadas y poder detonar un mayor crecimiento econdmico,
ubumﬁoomm&runmmmquwopmducﬁwqwmh
seguridad alimentaria del pals. Esto implica impulsar al sector mediante inversion en
desarrolio de capital fisico y humano. Siendo necesaric ademas, fomentar modelos de
mdénqueapromhenmlademhygenmvabroomm. asi como
otorgar certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracion
de resgos.

Asimismo, se deberé incentivar &l aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pals. Para un México Prospero también se debera consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de s produccién 2 efecto da
promover of empled de calidad.

e Un mxlmeeswmwnbealquemumMmMaymmme‘
mundo, una nacion al servicio de las mejores causas de la humanidad, Nuestra actuscién
global debe incorporar ia realidad nacional y fas prioridades internas, enmarcadas n las
otras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de Ia polltica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromiso con e libre comercio, ia movilidad de capitales,
hintegmaonmducﬁvaylamccmndalalemoeinvmnupals.Anteloodeuﬂocque
enfrentamos tenemos |a responsabilidad de trazar una ruta acorde con 13s nuevas realidades
globales

Y a la siguiente Estrategia Transversal;

* Democratizar |la Productividad Democratizar la  productividad significa, que Ias
oportunidades y el desarrolio leguen a todas las regiones, a todos los sectores y & todos los
grupos de |2 poblacion, Asl, uno de Ios principios que debe seguir ol disefio & Implementacion
apmmmpuouusenmudmmmuwmmmmrmw
Estatales, deberd ser su capacidad para ampliar |a productividad de la economla. Cada
programa de gobierno debera disefiarse en atencidn a rasponder cémo se puede elevar la
productividad de un seclor, una regién o un grupo de Ia pobiacion

Conhchazzdomdezma.oanstenndelosEmdosUmoocMmo‘epoboloom
por el que se establece el Sistema Nacional de ta Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cuai
consﬂmyeummmladelndwonybmmrsochl.cwopropwnoesoonjunwm:y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
pdbm,miuproydeommohstlnummabs. y que establece en su
Articula Segundo los siguientes objetivos:

|. Cero hambre a partir de una alimentacion y nutricién adecuada de las personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion;

Il Eliminar la desnutricion infantit aguda y mejorar los Indicadores de peso y talla de la nifez;

lll. Aumentar la produccién de alimentos y el ingreso de los campesinos Yy pegquefios productores
agricolas;

o
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IV, Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucién y comercializacion, y
V. Promaver la participacion comunitana para la erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, OPD,, posicionara la Investigacién y Ia
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacién en el sector
sgroalimentario para elevar la productividad y la competitividad

Siendopmﬁnpaunndohspouﬁeespobﬂcudembmpocﬁvadeuguridnulrmhﬁaa
nmaehptoducdmuoainenmunlamgion.tacuuescmdduadaumdommnuoonmayw
nivel de marginacién social y econdmica el pals, donda ia insuficiencia de alimentos, desnutricidn
mmyohmnm&aumymu(Iaotmmdolanulnwuon)enniﬁoo
adolescentes y adultos coexiste con una alta concentracion de recursos.

Contribuyendo asi, @ una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado ef cual
constituye una fuente importante de proteina de aita valor bioldgico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ficas en &cidos grasos polinsaturados omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calérico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrollc Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion
del Gobierno en la presente administracion, muundocomopanede!umaioaduallodgubnb:

En el afio 2050, Ia poblacion Mundial sera de 9,300 mislones de personas y la FAO estima que la
demanda sumentara 80%, Plramentoncuhpobbeimaemmoomomumnonespm
alcanzar un total de 151 millones de parsonas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México. que podria tomar un papel protagénico
en ei abastecimiento de la demanda mundial de alimentas

SinmbmuohﬂmwmuohmoenclmmdoeomoenM&dmuﬁmhdm&nmﬂoonmm
sambbcﬁvntﬂooquouhdwoonlmﬂmmmobowbgbmu&mnmweamnh
produccion de alimentos.

Enostanonleuo,dwandmﬂogbbaludmamnbdehpmucdmmmam«
mayor productividad,

La mayoria de los estudios sobre el desarrollo de México indican que este ha sido regionalmente
desequllibrado y que fa tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fenémeno. Existe
un desarrolio desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais que se
refieja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 ¢l PIB
de las actividades primarias cracid 2.5 en el norte, 1 3% en eicentro y 0.1% en el sur

Poruoumcuoﬂooonhroonunmmodepmmmm. adecuados para cada regidn, con
la finalidad de dirigir las politicas atendiendo I3 vocacion potencial El reto es lograr el equiibrio
armanico entre regiones a través de consolidar la alts productividad aicanzada en Ias zonas
desarroiladas, @ impulsar un Incremento sustancial en las drea de menor desarrolio relativo. Entre
Ios Pilares del cambio para lograr Ia Estrategia Agroalimentaria para Ia productividad, se encuentra
seftalado: El agua, tecnificacidn uso éptimo y sustentable, Impulsar la innovacién, el desarrodo
tecnoldgico aplicado y Is asistencia técnica en un nuevo extensionismo, promover ia produccion de
alimentos sanos e inocuos, & impulsar el desarroilo regional, agroparques y proyectos estratégicos.
{Fig. B)
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad. Fuents: Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquaro y Alimentario 2013-2018. SAGARPA

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a ta
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarolio Estratégico de la Acuacultura (Fig. 9)
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PROGRAMAS Y COMPONENTES 2014
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Figura o 4 EITETTETTTTTT— Programas y Componentes

2014 Fuente: Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, SAGARPA.

En el Subsector Acuicola y Pesquers la nueva vision de |a pesca y la acuacultura es desamollar un
subsector productive, competitivo y sustentable, Que contribuya a la seguridad alimentaria, 8 través
doofmwaﬁmnmdomovabrnuﬁdonal.decaﬂdadyomcmmm.ycomoDeu«ono
estratégico de la Acuacultura, se sefala Fomentar la acuacultura comercial en aguas Interiores y
marinas e impulsar ia acuacultura rural, Flnmm:pmmeldnanolbdobmologluyhmq’om
de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volimenes necesarics para el consumo nacional

Plan Estatal de Desarrolio Gobiemo del Estado de Sonora (2018-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencidn pablica

| Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad
y la paz social.
I Sonora y Ciudades con Calidad de Vida: Gobierno generador de la infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable
. Econemia con Futuro: Gabiamo impulsor de las potencialidades regionales y sectores
ntes.

emernge
V. Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobilerna promotor del desarrolio y
equilibrio social.

Ammummmzmummwmmmmaum

I Goblerno eficiente, innovador. transparente y con sensibilidad social.
il Gobiemno promotor de los derechos humanos ¥ 'a lgualdad de género.

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futufo: Gobiemo impulsor de las potencialidades /

mbnﬂnymmemenmmmmmwumdmmlyseclor‘alatmvés
uunaanmmwﬂﬁvaawamelmsodehhhmndonyolinpuboalpmcuodo
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