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2016 “Afio del Didlogo y la Reconstruccién”
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Hoja 1de 2
C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DEL DESARROLLO
Presente.-

En cumplimiento a normatividad de la Cuenta Publica, se entrega el Avance Trimestral del Tercer
Trimestre 2016 de este Instituto que contempla los formatos:

Listado de Formatos ETCA "Evaluacién Trimestral Contabilidad Armonizada”

No| Formato | Descripcion

L Contable

1 |ETCA--01 Estado de Situacion Financiera ocomr ¥ 00
2 | ETCA--02 Estado de Actividades

3 |ETCA--03 Estado de Variacidn en la Haclenda Publica 2 ;

4 |ETCA--04 Estado de Cambios en la Situacion Financiera /17 DC L2

5 | ETCA-I-05 Flujo de Efectivo Bt WA '%s/ ‘ ]
6 |ETCA-I-06 Estado Analitico del Activo = LA 8 10 W
7 | ETCA--07 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos 7

8 |ETCA-I-08 Informe sobre Pasivos Contingentes

9 |ETCA--08 Notas a los Estados Financieros

1l.- Informacién Presupuestaria

10 | ETCA-I-10 Estado Analitico de Ingresos

11 | ETCA-I-10-A Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacién Por Objeto del Gasto (Capituto y Concepto)

i~

ETCA-I-11

Estado Analitica del Ejercicio Presupuesto de Egresos

13 | ETCA-I-11-A Clasificacién Econémica (Por Tipo de Gasto)

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

14 |ETCAI1-B1 |, 00 | inidad Administrativa

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de £gresos

15 |ETCANI-ILIB2 |y e acion Administrativa, Por Poderes

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

16 |FTCAILLB3 | ssificacion Administrativa, Por tipo de Organismo o Entidad Paraestatal

Y Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egreses
17 |ETCAILC | oy cificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

18 |ETCA-I-11-D Concliliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
19 |ETCAMLE o partida del Gasto

20 |ETCA-I1-12 Endevdamiento Neto

21 |ETCA-I-13 Interéses de la Deuda
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.- Informacion Programdtica

ETCA-III-14 | Gasto por Categoria Programatica

Seguimiento y Evaluacion de Indicadores de Proyectos y Procesos
ETCA-I-15 | (Gasto por Categoria Programatica, Metas ¥ Programas; Andlisis Programatico-Presupuestal con
Indicadores de Resultados

ETCA-III-15-A | Programa Operativo Anual, Resumen de Indicadores por Unidad Ejecutora

ETCA-IIl-16 | Gasto por Proyectos de Inversién

IV.- Informacién Complementaria-Anexos

La Informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos
provenientes de Organismos Internacionales de los que México es miembro,

ETCA-IV-
26 |17 Indicadores de Postura Fiscal

ETCA-IV-
27 {18 Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

ETCA-IV-
28 |19 Relacidn de Bienes que Componen su Patrimonio

ETCA-fv-
29 |20 Relaclén de esquemas bursétiles y de coberturas financieras

30 | Anexo Andlisis de variaciones Programdtico-Presupuestal

Sin otro particular, le reitere mis consideraciones mas distinguidas.
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Sistema Estatal de Evaluacién
Estado Analitico del Activo
Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Del 1 de enoro al 30 de septiembre de 2016 y 2015

ETCA-I-08

({PESOS) TRIMESTRE: m pe 2016
Saldo Cargos de! Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4(142:3) (4-1)
ACTIVO 54,855752.14 41,442 465.52 34,676,236.36)  61,421,982.30 6,766,230.16
Activo Circulante 256251433 41,447, 56465)  34,266,844.01 9,743.634.97 7,180,720.64
Efectvo y Equivalentas 252644277| 19,830,85443]  13,095484.40 8,066,822 30, 8,543,380,
Derechos @ Reciir Efectivo o Equivalentes 12,001.77 21,185,154.24 21,132,230 41 54,925.60 52623
Derechos a Recbir Bienes o Servicios 0.00 622,545.58 BIAN 58441678 584 415
invantarios 000 0.00 0.0 0.00 0.00
Almacenes 000 0.00 0.00 0.00 0.09
Estimacién por Pérdida o Deterior de
Activos Circulantss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulanies 2447029 0.00 0.00] 24470 291 0.00
Activo No Circulante 52,002,837.81 -5,088.13 409,382.35| 51678,347.0 414,490,458
Invarsiones Financieras a Largo Plazo 000 0.00] 0.00 2.00 0001
Derechos a Recibir Efactivo 0 Equivalentes
aLargo Plazo 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmusbies, Infraestructura y ‘
c i 39,319,79589 62,843.00 15645134  36,226,188.35) -93,608.34
Bianes Muables 14,364.490.75 37479327 2574120 147135%73 9,045
Actives Intangibles 19,408 .00 0,00 0.00 19,408.00 0.00
sacion,; Deterioro y Amortzaci
Onpnaaa: do B -1.540,857 63 44273440 22719372  -2,280,785.75 69,928 12)
Attives Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimaciin por Pérdida o Deterloro de
Activos 7o Ci o 0.00 0.00, 0.00 000 0.00
Otros Actvos no Circulantes 0.00 0.00 000 0.00 0.00)
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA-I-07

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OFPD
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2015 y 2015

W

S DILCYOR 00 ADMNSTRACON ¥ baparins

(PESOS) TRIMESTRE: i o€ 2018
MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | SALDO INICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
DENOMMACION DE LAS DEUDAS CONTRATACION ACREEDOR PERIODO PERIODO
PUBLICA
Corto Plazo
Interna 0.00 0.
Instiiucicnes de Cradito 0.00 0,
Tiulos y Valores
Amendamienics Financieros
Deuda Externa 0. 0.4
Qrgansmos Francieros intamacionales
Deude Biateral
Titulos y Valores
Amandamientes Financieros
Subfalw Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo
Interna 0.00 0.00|
Instituciones de Crédio
Tituios y Valores
Amendamientos Financieros
Deuda Externa 0.00] 0.00)
Dauda Blaterat
Titulos y Vsloras
Amendamientos Financieros
Subtofa! Lago Plazo 0.00 000
Otros Pasivos Pescs México 1.!1!,31271 1,772,808 87,
1,111,312.75 1,772,806.57

#2E]
Adun DAL GAR00 UNE UNDLETA ISt ATy
/’ Pt LIS OR CRRAN

/



Sistema Estatal de Evaluacion

Informe sobre Pasivos Contingentes T
Entidad: INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de septiembru de 2016 y a Diciembre-2015
PESOS) TRIMESTRE:  WIDE 288
A Cortn Plazo NOEXSTEN
A Mediano Prazo NO EXSSTEN
JA Largo Plazo NOEXISTEN
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ETCA.-09

. Notas a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de septiembre de 2016

1. Introduccién

PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021,

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El suministro mundal de peces comestibles per capita aumentd desde un promedic de 9.9 kg
(equivalente en peso vivo) en Iz década de 1960 hasta 18.4 kg en 2009

Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 2006-2011. Fuente:
CONAPESCA 2013.

En México el sector pesquero abarca el conjunto de actividades que tienen origen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuaticas, se especializa en la captura y &l
cultivo de esos recurses, su transformacion y comercializacion. Es parie del quehacer economico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritive, emplec e
ingresos econdmicos para la poblacion, asi mismo es una fuente ge Insumos para I3 Industria
alimentaria y de divisas para el pais.

El secior esta distribuido geograficamente a io largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y aculcolas. Las actividades del subsectar primario se ubican en los
litorales del pals, aguas interiores y en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamiento del subsector secundario fienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccion primaria.

La diversidad de procesos productives que Incorpora el sector y su distribucion geografica. en
particular los vinculados con 1a captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
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A1 30 de septiembre de 2016

lécnicas tradicionales, haclendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrollo sccial en dmbitos regionales.

El desarrollo de la scuicultura comercial da inicio en México a principios de los afos 70 con la
produccion de titapéa, carpa y trucha arcolris. La actividad progress rapidamentes a finales de 1os afos
B0 con avances en el cultive de camardn, Para 1980 la produccion era relativamente grande, 5,000
tonetadas de tilapia, 780 toneladas de trucha arcoiris, 7,600 toneiadas de carpa coman, 800
toneladas de bagre y 4,371 toneladas de camarén blanco del Pacifico (Litopenaeus vanname),
Actualmente la industria aculcola ha superada ia capacidad productiva de industrias de produccién
primaria aicanzando crecimientos superiores al 4 5% anual en México

PmmmwmsdeummmuMendumenmm,umwmmdsm
Iosob;eﬂvosdelaoducachelnwﬂnadénmm&culmra.yaquebmocupacionactualeselde
alimentar a nuestra crecients poblacion y se argumenta que se dedben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentsr los rendimientos y la produccion

L2 acuacultura, como industria de produccion primaria. es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuira at suministro global de alimentos en la misma magnitud
&l incremento de |a poblacion

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrolic de

bictecnologias que permitan la produccién que puedan reempilazar la produccidon de! ecosistema ¢

incrementar la seguridad alimentaria global, asi como el Incrementar 1a demanda de oiras especies,

como las nativas de cada regidn, como ingredientes de 10s alimentos aculcolas Y que permian el

incremenio de la cantidad de proteina disponible para el consumo humana.

En Ia acuacultura la comercializacion, fa economia. la viabilidad financiera y ef analisis de riesgo,
5€ consideran barreras tecnoldgicas que estan directamente refacionados con la competitividad
comercial

Las tecnologias de innovacion que se han |dentificado y descrito abarcan 1odos los aspecios de la
produccidn acuicola, incluyendo.

* Seleccién de especies, desarrolio de reproductores y mejoramiento genético.

Laboratono de produccion de semilla, materizacion y cria de adultos

Nutricion, aimentos amigables, buenas practicas de produccion e Inocuidad (calidad de
producto).

Diagnostico de enfermedades y manejo sanitario,

Disefio de sistemas de produccion e ingenieria.

Establecimientc de estandares ambientales y tratamiento de efluentes

Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion.

Cosecha, procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos téenicos, normativos
¥ econdmicos para la innovacion y el desarrollo comercia, ¥ 8 pesar de que los grandes retos sonta
Innavacion tecnolégica y fas necesidades de medicion, se debera de considerar el entorno propicio ~

R
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- Incluida fa simplificacién normativa y la establlidad, la disponibilidad de capital de inversion para J
empresas de acuicultura, y el entorno politico general - para el éxito del desarrollo exitoso de ia
acuicuttura

En la Tabla Il se proporciona un resumen de la regionalizacion donde se sefialan Ias vocaciones,
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:

Tabla Il. Vocaciones y retos en |a pesca ¥ la acuacultura mexicanas por region geografica

Pasca comercial | Ordenamianto, aseguramienic de caidad e Inocuidad:
(66% del total | masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre,
nacionalj, planes de manejo en presas; tacnificacién de procesos de
productos con valor | pelagicos menores (sardina congelada). Exploracion de

| Pacifiog Norts sgregado;  pesca | especies objetivo, lormeos intemacionales dé pesca
deportiv deportivo recreativa. incremento al consumo humano de
recreativa, sarding, maricultura de jurel, cabrila sardinera, botete.
acuacultura pargo; acuicultivos sustentables, y pesca de profundidad

—_—

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca ¥ Acuacultura 2012 (PRPA, Actuakizacion 2012) Ia
importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacién aumenta rapidamente y con ello
la necesidad de hacerlo de una manera sustentable La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, representa para Ia industria alimenticla un crecimiento
a nivel mundial de alrededor del 10% anual,

En el ambito econdmico, la acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir 2l gasto en Importacién de productos aculcolas. En México la
principal industria acuicola es la camaronicola, gque hoy produce cerca de 150 mil toneladas anuaies,
produccidn sujeta 8 amenazas por Ia Incidencia de enfermedades y la intensa competencia con el
camardn de angen asidtico.

Asimismo, en el pais los Cultives de tilapia, ostion, almejas, entre otros, cada vez aporan mas a la
praduccion acuicols, lo que coniava 3 un crecimiento de ta actividad, pero a la vaz demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabilidad

Para la consolidacion ce la acuicultura en el pals, es imporiante la alianza de los sectores
productives, del gobiemno y del académico para construir escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a las tendencias y demandas intemnacionales respecto al desarroiio de una
acuicultura sustantable, que considere el equilibrio entre Ia rentabilidad de Ia actividad, ia generacion
de emplecs, la captacién de divisas. la segurdad alimentaria y la conservacion def medio ambiente

En consulta a expertos, productores, académicos y funcionarios del sector, se construyd un arbol de
problemas dal sector pesquero y acuicola. en el Que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.
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Asimismo, se construyd ef arbol de objetivos que concentra la definicion de situsciones
potencialmente alcanzables para transitar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrollo. En &f marco de la brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccién acuicola bajo un esquema de sustentabilidad, determindndose para cada
especie particulandades que potencian o limian su incorporacian efectiva a ta actividad aculcola del
pals

Sobre esta perspectiva de la aculcultura, se presenta 2 cantinuacién ia caractenzacion aculcola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada especie se describen aspectos
bioldgicas, tecnologla de produccion, normatividad, estado actual de ia competitividad y retos para
transitar hacia una produccion sustentable.

La informacion se presenta de !otma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocién, el fomento y la regutacion, asi como para los produciores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se orienta & la busqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta la actividad

Tabla lll. Estatus biotecnolégico de (as principales especias con potencial de cultivo.
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Mctalurus punctatus
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| Ludianus campechaniss
Lutionus peru
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111.1.3. SONORA

El estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral: 33 451 km? de mar territorial; 29 411 Km. Plataforma
Continental, 51 700 has. de lagunas litorales: y 47 084 has. de embaises

El cultivo de camardn es fa principal actividad aculcola, con la participacién de 138 Unidades de
Produccién Acuicola (UPA), gue en e 2013 lograron una produccidn de 13 430 ¢, en & cultive de
molusces principalmente ostion participaron 31 UPAS, que registraron 369.4 t. en el 2013; el cultive
de peces se encuentra dominado por la tilapia en donde participan 8 (UPAS), donde se logré una
produccidn de 488 7 t

El estado de Sonora registrd un crecimiento promedio anual de 2.5%, en ia aportacién nacional de
produccion por acuacultura entre los aflos 2002 con 20,204 ¢, y 2009 con 87,168 t, maxima
produccidn histdrica registrada en el estado. En los (ltimos cuatro afos fa camarenicultura ha sido
afectada por la mancha blanca (WSSY) y la mortalidad afipica. ocasionando una reduccién en la
produccidn de 81,422 t. registradas en el 2009 a 13,430t en el 2013,

Tabla IV.- Recursos naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora.
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Lforales 1.500.000 51,700 3
(Has ) 832551 47,084 5
uoro (Ts.) 3,673 000 450 000 12

Fuonte: SAGARPA, 2003,
Tabla V.- Rectsos fisicos para la pesca y acuacultura en Sonora.

Total dal Estado 185,430 Kma."
15 Estercs 5.500 Has.
Banias 31,400 Has
Lagunas Litocaies 13,800 Has
Rlos 1,200 Kms
\Diques y Represos (1,400} 10,000 Has
Costercs 45 Has
Superficis Ejidos 1, 483 832 Has,

* El sector ocupa una planta laboral ce 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, industria & industria conexa 15 mil. acuacyltura 8,500 y comercic

y servicios 4 mil

* Laestructura organizativa del sector cuenta con 285 sociedades cooperativas pesqueras

con 18,648 socios distribuidas en
* Guaymas (60)
Puerto Peftasco-Caborca (38)
Huatabampo (51)
Bahia de Kino (51)
Cajeme-S.1.R.M.-Benito Juarez (43)
Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)

aculcolas de cultivo de camarén

Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuents con 147 empresas 6 granjas

¢ Dos Camaras de la Industria Pesquera y Aculcolas (CANAINPESCA) con 163

Industriales pesqueros.
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Figura 4.- Porcentaje de participacion de la produccion aculicola en Soncra, en Iz produccion

nacional en el periodo 2001-2010. Fuente: CONAPESCA- SAGARPA Anuario
Estadistico de Acuacultura y Pesca 2010

PORCENTAJE DE UMS QUE PARTICIMN £5 LA

ACLUACULTURA EN SONORA
7%
15%
= CAMARDON
®MOLUSCOS
BVALVOS
" PECES

Figura 5.- Porcentaje de participacién de los principales grupos de especies que se cultivan en
Senora

Produccion Aculcols de Sonors en of 2013

Figura 6.- Produccion acuicola por Qrupo, registrada en Sonora en el 2013 (::
Tabla VII.- Especies que se cultivan en Sonora, en tas modalidades de fomento y comercial /
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ESTRATEGIAS.

La tasa media de crecimiento de la acuacultura 2 nive! mundial es del 8.8%, y en la actualidad México
presents una tasa media de ctecimiento del 45 %. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacidn no es inesperada, sino que cofrespande
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre &l futuro del sector pesquero

Poar lo anterior, se muestra un continue crecimiento de ia contribucion de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crustdceos, moluscos y otros animales acuaticos, con fines de aimentacion, Este
crecimiento sigue siendo mas rapido que el lograda en cualquier otro sector de produccion de
alimentos de origen animal, en todo el mundo.

Especificamente el desarrolic de la acuaculturs comercial da Inicio @n México a principios de los
afics 70 con la produccidn de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresd rapidamenta a
finales de los afios 80 con avances en el cultivo de camardn. Para 1980 la produccidn era
relativamente grande, 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha aroairis, 7,600 t de carpa comun, 800 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamei), Hoy por hoy, Ia industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccidn primaria, como la
agricultura y la ganaderia

Para satisfacer ias necesidades de una acuacuftura en desarrollo en México, de conformidad al ;
articulo 27 de la Constitucin Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los /
objetivos de |a educacién e investigacion en acuacultura, ¥a que ia praccupacion actual es alimentar A
8 nuestra creciente poblacion mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el '
manienimiento de los ecesistemas para aumentar los rendimientos y la produccién Las pesquerias.

27
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proveen, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por el hembre, y 1a acuacultura,
como industria de produccion primaria, es continuamente discutida. de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir ias cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
la acuacultura contribuira al suministro globai de alimentos en ta misma magnitud al incremento de
la poblacién.

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de biotecnologias
que permitan reemplazar la produccidn del ecosistema e incrementar la seguridad alimentaria global,
85l como incrementar la demanda de otras especies, especiaimente las nativas de cada regién, como
componentes de los alimentos aculcolas y que permitan el incremento de la cantidad de proteina
disponibie para el consumo humano

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1 Impulso & la maricultura,

a. Establecimiento de produccion industrial de semilla y juveniles,
b. Conformacion de bancos alternos de reproduciores.

2 Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de ia acuicultura,

Tecnologlas de adaptacion al cambio climatico

4 Programas de seleccidn de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi coma el apoyo de I0s programas de reproduccion actual y ia Investigacion genética

5 Desarrolio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
anomndvuauhaﬂnadepemdoymdepmdo

8 Evaluar los enfoques probidticos para mejorar el crecimiento y saiud de los organismos.

7. Mejorar los métodos para s produccién en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas,

8. Establecer técnicas de bloseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los
patbgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccién de aigas y mariscos

8 Proporcionar herramientas practicas de medicién de productos de calidad parz los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura

10. Desarroliar productos con valor agregado o aigln otro de calidad superior que permitan
lacunodmyquesodisungumcnelmerudopormediodcmareasoeﬁquetaoo.

11 Desarroltar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga.

12. Usa de operaciones |nteligentes. sistemas automaticos de retroalimentacion. redes
neuronales, y el software det sistema de control de las operaciones de cultivo,

13 Desarrollar modelos bioeconémicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sensibilidad y andlisls de riesgos, para determinar el tamafo potencial del mearcado de
productes con valor agregado

14, Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacidn en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los acosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccién,

15. Exhaustivo Andlisis de riesgos. /

16. Definicion de planes de negocio con un amplic analisis econdmico y financiero, Incluldo el /
estudio de Ia dindmica del mercado y Ia incertidumbre. ._/, ]

w
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17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigorosa serd
necesario para implementar las innovaciones tecnoidgicas con los productores nuevos y
existentes

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de investigacion para superar las bameras lécnicas son comunes 2
miltipies plataformas tecnoldgicas. Por ejemplo, la investigacidn sobre alimentos que permitan
mejorar el desempefio del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempefio ambiental de la
sostenibiidad y el cultivo de peces y camartn de acuicullura sera beneficioso independients de ia
plataforma tecnoldgics.

Otras necesidades de investigacion son especificas de [os sistemas de cultivo en particular. La
rentabilidad de |a inversion en investigacion se puede maximizar mediante |a inversidn en dreas
prioritarias que son relevantes para miltiples plataformas tecnoldgicas

Muchas de las areas tecnolégicas que sa describen aqui se aplican ampliamente para la acwcultura
en general, sin embargo se definen diferentas prioridades para atencién de las necesidades
especificas de cada zona; dentro de las cuales se deberan de considerar: mejoramianto genético,
alimentacion y nutricion, gestion de |a salud, el control de la reproduccion, produccién de farvas, el
seguimiento y |a gestién ambéental, tratamiento de residuos ¥ la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

Elmnoopmndadvaﬂampoeooonhplahfomdebtomobgl& Un esfuerzo sostenido y
coordinado de la investigacion, y bien apoyada, sera necesario oblener los beneficios de los
descubrimiantos y el desarrolio tecnalégico

Por Io anterior se han definido tematicas y objetivos de atencitn para contar con la mejor informacion
cientifica disponible para el apoyo del sector acuicola. las cuales se describen a continuacian:

a. Mejoramiento genético.

La base genética para el cracimiento, fa conversién de alimento, resistencia a enfermedades. &l
rendimiento de procesamianto y otros rasgos de produccion, comercialments importantes. es poco
eonocidayrapreumamabmpandmndmienbdelapmdweibnﬁmramsdecﬂaselecm
debe ser considerado para establecer l0s rasgos de importancia comercial, especiaimente 1a tasa de
crecimiento, |a eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacién de is crfa
selectiva convencional (seleccidn, cruzamiento, hibridacién) con la ayuda de herramientas de
genética molecular y otros.

Algunas harramientas moleculares relevantas estan disponibles, pero sblo moderadamenta bien
dsanolladayapﬁcaduahm’ajoraqenéﬁeadevnnﬁmmﬁnimdodemacmuempmancla
eomercul.Obmimuummmmhmsédoapllcmalamejomgenmmespodoscmw
comercial.

Sinsnbmpo.mmusespechlmmmmapamummmwbsm
existentes y emergentas con potencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas

moleculares microsatélites son especificos y da un solo nucledtido (SNP marcadores de  /

>
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polimorfismo), micrearregles de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), biblictecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especificos de los programas de investigacion en mejoramiento genético:

* Programas de seleccion de cria para las especies de imporiancia comercial y amergente,
as! como el apoyo de los programas de reproduccion actual y ta Investigacion genética

= Desaroflar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucicar ta base genética de los
rasgos de produccian comercialmente importantes (por ejemplo, identificacion dal origen de
los organismos)

¢ Uso de herramientas moleculares para entender Ia base genética de la produccion de
organismos acuaticos,

» Establacimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

» Desarroltar métodos para la produccién monosexo (neamachos)

b. Nutricion, alimentos y pricticas de alimentacién.

La alimentacion en los cultivos aculcolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto vanable.
Los alimentos y Ia nutricién son areas criticas prioritarias para el cultivo de especies acudticas, por
lo que la identificacion y evaluacian de Ias proteinas de la dieta y fuentes de lipidos adecuados coma
ingrediantes atamativos a la harina de pescado y aceite de pescada en alimentos para la acuicultura
s una necesidad urgente de investigacion.

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarroflar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies. la fase de desarrollo y los sistemas
de cultivo. Adicionaimente se debera de realizar esfuerzos de investigacién y desarrolio para evaluar
los sistemas de alimentacion, incluida la alimentacién intensiva o sistemas “inteligentes”, operados
par control

Espacificamente se debera de atender

* Mejorar l2 eficiencia de ias formulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarroliar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescade y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los allmentos en términos de "milias de
alimentos” y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment}.

Mejorar Ias dietas que permitan un rendimiento 6ptimo en sistemas de recirculacion,
Evaluar sustitutos de la harina de pescado

Identificar los nutrientes de ta harina de pescado no estan presentes en otros ingredientes.
Comprander Ia relacion entre la nutricién de reproductores y calidad de los Qametos.
Mejorar la comprension de la fisiclogla digestiva de larvas.

Mejorar las farmulaciones de aimentos que maximizan la eficiencia de I2 harina de pescado,
minimizar |s huella ecolégica de todos los ingredientes, y maximizar I3 contribucién de los
solides en suspension (blofloc) al crecimiento de los organismos acuaticos

c. Manejo sanitario.

El canfinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales. control deébil sabre &f tipoy
'a densidad de los patdgenos y las opciones limitadas para el control de enfermedades préactica son
factores que hacen que &l manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencién en fa
acuacultura

Esta drea es una prioridad para todas las plataformas tecnologicas: el papel de los factores L~/

esiresanies comunes o combinaciones de los faciores de estrés en los sistemas de produccion '

(=



ETCA--09

Notas a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 30 de septiembre de 2016

aculcola, sobre la inmunidad y la salud de los organismos en cultivo s poco conocido. Ademas. la
comprensidn de ia base genética de la relacion entre ia inmunidad y ia salud es deficients.

Los probidticos & inmunoestimulantes representan alternativas a los antibioticas, pero la realizacion
de todo el potencial de estos materiales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia Sin embargo es necesario establecer
pretocolos y normas para la aplicacion practica de esios materiales.

El desarrolio de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigecion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
existentes son necesarias para controlar los patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccion acuicola, incluyendo las reas potencigies.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricidn y calidad del agua en fa salud de
Juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finalmente, 1a evaluacion yel
perfeccionamiento de los protocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patogenos
en |as instalaciones de acuacultura son necesarios.

Los principales temas de atencién en los programas de investigacién en manejo sanitario para los
sistenas de produccién son

» Desarmollar de pruebas de diagndstico, en Ylempo real, de patdgencs importantes de
especies de importancia comercial, Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicién

» Desaroliar y evaluar herramientas y técnicas de diagnéstico rapido para la evaluacion
de los agentes patogenocs.

¢ Identificar la base genética de la salud de los organismas acuaticos.

* Desarrollar herramientas de diagndstico sensibles para medir ef estrés de los
organismos acuéticos

« Evaluar los enfoques probidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuaticos y mejorar la comprension de los mecansmos subyacentes relacionadas con
la produccion,

* Mejorar la comprension de los faclores que afectan la salud y gue permitan una
evaluacion rapida del estrés.

« Establecer protocolos estandares de bioseguridad, incluida la vigliancia de patégenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccitn para lograr consistente durante todo el aflo, e! desove y ia produccion
ce aita calidad de los gametos y larvas son dreas prioritarias para los organismos acuaticos. La
identidad y la funcién de los estimulos naturales de desove y ias feromonas en ia reproduccion
requieren de mayor investigacién, El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido pars
permitir ef desove previsible inducido. Se requiers investigacion adicional para evaluar el papel de la
nutricién de reproductores en el nimero y calidad de los gametos y la descendencia Para los
organismos acuaticos, as técnicas de produccidn en masa de manera fiable, se traducira en el
aisiamiento reproductivo de las pobiaciones cultivadas a partir de poblaciones sivestres deben ser
desarrollados y evaluados,

Para éste programa los principales temas de importancia son-

¢ Mejorar los métodos para 2 produccidn en masa para minimizar o ebiminar las |
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas. ’

)

1

7

g

/
4
(&

-



ETCA-1-09

Notas a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
#130 de septiembre de 2016

« Crear herramientas para evaluar la maduracidn y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores,

* Mejorar la comprension de la regulacion endocrna de ta reproduccion y desove.

« Establecer protocolos y téenicas para evaluar consistentemente durante todo el afio ia
produccion de juveniles.

« Optimizar fa calidad y la oferta de los gametos.

* Comprender i3 relacion entre la nutricidn de reproductores y calidad de los gametos.

. Mmmmbdommmamdocadaespeciaptogfamadecrla
selectiva.

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos Ios sistemas de produccion requieren de ia produccion de Juveniles en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccién en un grado variable en el reclutamiento natural, Sin
embargo en un inmediato piazo ia acuacultura, en Meéxico. requerira 'a produceidn industrial de
Juveniles sanos con potencial de alto rendimiento.

Las tecnologias de los iaboratorios de produccién deberan sar disedadas de tal manera que se
considere reducir fa variabilidad de la produccién y para permitir la produccion controlada dajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductiores,
planta de incubacion, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la creclente demanda de |arvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de eslrés son necesarias para medir la calidad juvenil.

Adicionalmente es necesario realizar investigacion para comprender mejor |a fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, Incluyendo alimentas vivos y microdietas También se necesita i
para mejorar [a comprension de 10s requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para fa cria de larvas.
Para lo anterior los temas de mayor relevancia son’
* Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, cel estado larval y juvenil, ia calidad
del alimento vivo, y |2 bicseguridad en los criadercs
« Evaluar la calidad del agua,
« Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar ks patdgenos
y contaminantes especificos en los sistemas de produccién de algas y marniscos farvas.
* Establecer técnicas para contar alevines en stock.
« Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines
. ldeﬁﬁearlosprocomsépﬁmosmhtransfmndadebsalewnesatu}aumdc
produccion.
* Estabiecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicos y biolégicos para
la produccidn de juveniles.
« Establecer normas para la calidad de ias larvas y juveniies,
= Mejorar microdietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con &l apoyo a los regimenes
de probidticos.
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* Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el depdsito de recusnto y
clasificacién, limpieza de tanques, Ia etapa especifica de la cosecha, etc )

1. Inocuidad y calidad de! producto.

La seguridad alimentaria no es sdlo una prioridad fundamentai sino que debera da ser congruente
con procesos especifices de produccién y comercializacion de todos Jos productos aculcoias. La
mayoria de los organismos producides por acuacultura se comercializan crudos para su consumo,
dnemhargoudemdcmmbemqueutsb;nencuenbmwnumdoawnnatbquue
importancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a la expansion de los mercades de
consume. Oftras &reas de preocupacion son las biotoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles ¥
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir la expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microbiancs, pesticidas orgénices & Inorganicos y productos quimicos,
residuos de farmacos antibiéticos y contaminantes,

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de aigas nocivas
¥ sus toxinas y la presencia de patdgencs humancs en los organismos acudticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de accidn con respecto a los patogenos microblanos y
desarroliar las herramientas para el andlisis de riesgos,

Ante ia falta de pruebas para patégenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patdgenos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas SErviran de base para asegurar a los
consumidores sobre la seguridad de los productos de la aguacultura y proporcionar una ventaja
comercial competitiva & los productores bajo la supervision estricta normativa de seguridad
alimentaria. En ef ambito de 13 calidad del producto, las pruebas son necesaras para la calidad
nutricional, Las pruebas para identificar organismos produtidos por acuacultura pueden ayudar en
la trazabllidad del producto, la marea de mercado, programas de certificacian, y diferenciar cultivado
& partir de poblaciones silvestres.

Los objetivos especificos de los programas de Investigacion en matena de seguridad alimentana y
calidad de los productos son:

. Ouarmﬂarypedmbsmétodosdepmebaﬁp&dambdmmmpawgenm
humanos, bictoxinas marinas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura.

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes ¢ umbrales

» Establecer indicadores para la deteccitn de patdgenos

* Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de I3 acuacultura.

. Dmm!lauoductosconvabragregsdooﬂg&no&odeceﬁdwwpeﬂampmmmh
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

g Desempefo ambiental e impacto,

El seguimiento y gestién de los impacios ambientales de la acuacultura son areas de alta priondad
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga La investigacion es necesaria para evaluar Ias interacciones enfre iz acuacultura y el
medio ambiente; en particular, ios enfoques convencionales son necesarios para evaluar i3
capacidad de carga ambiental de |as zonas de cultivo locales durante la evaluacion prefiminar del
sitio.

/ 15
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Adicionalmente se necesita investigacion para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre Ios sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacion incluyen los impactos bentdnicos y la remediacian del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones sivestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su intecaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentes tipos de impactos amblentales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia v eliminacion de residuos. El
desempefto ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibilidad
estandarizados.

Luoﬂeﬂmmedﬁmdob&pmgmmasdohnsﬁgadﬂnengemlmbbeota!pamlamcunura
son

= Caracterizar el efecto de los métodos de la agricultura sobre el medic ambiente, indexados
a sitios de referencia.

» Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar Ia eficiencia en la
gestidn, reducir los costos de mana de obra, y minimizar los impacios ambientales.

* Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
elmonmoreombimtalconbsdamdepmdumndcmohmsmﬂmumnhdapbs
de cria y cultivo de larvas a través de la produccion y de la cadena productiva

» Desarroliar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefic ambiental de fa
scuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos (por ejempla, la
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos benéficos
(por ejemplo, la creacidn de habitats, el aumento de la biodiversidad),

* Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil medicion de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente.

* Desarroliar y validar modelos de desempefic ambiental y capacidad de carga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Alguncs sistemas aculcolas serdn de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnologico para fa ingenieria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residucs, la mecanizacidn de las operaciones de gestion y reduccién de riesgos. La
Investigacion es necesaria para mejorar la biofiltraciée y la tecnologia de tratamisnto de residuos.

wmmammmmMnuumnopmstm«mm
ymmmmfesdeummanumyumum.umwwm
fundamental sobre los procesos microbianos y su relacidn con la calidad del agua y el rendimiento
da los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
mheﬁdenchwmdembbbgmyIahuelbwoldgimpuedeoﬁenwmmo)omde
gestian que mejoren la competitividad de 1a produccion

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, as especies,
@i sitio y las instalaciones. Estos son los objetivos especificos de ios programas de investigacion en
ingenieria:
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* Mejorar la tecnologia de produccion de semilla y ia maternizacion, asi como las técnicas de
cultivo.

* Mejorar la mecanizacian o automatizacién de la exclusion de depredadores/competidares.
ol control de la contaminacidn bioldgica u otras durante la engorda.

* Desarroliar tecnologla que permita dar valor agregado, fransportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener I8 calidad de los productos y Ia seguridad alimentaria y
reducir la hueila ecoldgica,

» Evaluar y desarrollar nuevos materales para el disefio y construccion de artes de cultivo

» Establecer los criterios y estandares de desempefio para [as tecnologlas de contencidn

« Desarrollar sistemas operados s distancia (por ejemplo, Ia alimentacion, control de Ia
contaminacién biolégica, entre otras).

* Desarrollar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacion de biomasa y el control de
la contaminacion bioldgica para mantener un ambiente dptima para la produccidn

= Uso de operaciones inteligentes. sistemas automalicos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo

* Evaluar sistemas alternos de generacidn de energla.

* Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bloseguridad de soporte de vida,
biofiitracion, y la tecnologia de tratamiento de residuocs.

*  Optimizar las comunidades microbianas y Ios procesos para maximizar fa efiminacion de
residuos y reutiizacion de agua, y Ia eficiencia del apoyo probidtico.

*  Mejorar |2 eficlencia del sistema energético, en particular para mantener la temperatura del
BQua,

. Embbounmayupadfmadonesparadmniemyewmdemm.ybs
sistemas de soporte de vida.

¢ Desarrollar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para el cultive de
especies

¢ Aumentar el nivel de automatizacion de! sistema, en particular para las operaciones
rutinanas de cria

* Mejorar I3 eficiencia y el costo-efectividad de Ia tecnologla de soporte de vida.

* Desarroliar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar I3 estructura de is
comunidad microblana, la abundancia y actividad.

*  Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residuos sdlidos.

*  Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratamiento de agua Para recuperas
los minetales para su reutilizacion.

i. Bioeconomia y comercializacion.

Un mejor entendimiento del desempefic bicecondmico de los sistemas de produccidn acuicola Qque
se necesitan para estimular I3 inversion. El analisis bioecondmico y financiero a nive! de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considers la estimacion de los requerimientos de capital y
costos de produccion, el rendimiento de la inversidn y 1a tasa interna de retarno. Los modelos también
Incluyen |a sensibilidad, flujo de caja, y un analisis integral de nesgos. Planes genéricos de negocio
y auditorias econémicas para ia acuacullura de cada sistema deberdn ser usados para onentar las
prioridades de investigacién en las dreas que son importantes para reducir los nesgos y maximizar
los resultados econémicos,

El andlisis del mercado debe incluir la estimacion de la oferta y la demanda, el analisis de las cadenas
de suministro, fa evaluacidn del mercado, la valoracidn de las actitudes y percepciones dal
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estralegias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados como fa |
clasificacidn, la marca, el etiquetado, la certificacidn y el valor agregado
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Si bien existe una necesidad generai del estudic de la biceconomia y la investigacidn de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar lo siguiente

* Desarroliar modelos bioeconémicos precisos, flexibles, y facil de usar que Incluyen |a
sensibilidad y analisis de riesgos

= Aplicar estudios para deferminar el tamafo polencial del mercado de productos con valor
agregado.

j- Control del biofouling.

La colonzacion de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacin biokdgica puede reduci
ei crecimiento y la supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de fallo
de los sistemas. Es necesario realzar investigacionas sobre s tecnologias y métodos de geshdn
para el control de la contaminacién bioldgica en ia acuacultura, especiaimente para los sistemas de
cultivo con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacion de incrustaciones y revestimientos que se necesida Altarnativaments, los limpiadores
automaticos netos y operados remotamente son necesarios para controlar @ contaminacion
bloldgica en el cultivo,

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas,

Las areas que requieren de investigacion y desarrollo para cada pistatorma teenoldgica se priorizan
en funcién de tres criterios

1. Factibllidad. Una evaluacion deia potencial {técnicos, cientificos, etc) para la superacion de
las barreras tecncidgicas ¢ Cudl es técnicamente factible? L Qué se puede lograr a través de
la nvestigacion? | Qué tan dificll es superar la barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuan apremiante es fa necesidad? ;Qué tan
importante para el éxito general es superar esa beacha en particular?

3. Impacto socioeconémico. Las proyecciones de Jos beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas como no econdmicas. /Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ,Cual es |a rentabllidad relativa de |a inversion
realizada para superar una brecha?

Las prionidades se describen en términos de los objetivos mas importantes de ia zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicidn Las areas se enumeran por orden de mayor @ mencr
priceridad. En la mayoria de los casos, las areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plaze.

6. ACCIONES NECESARIAS,

6,1. FINANCIAMIENTO,
Una limitacion importante para fa mejora de la competitividad técnica de Ia acuacultura en México es
la faita de visidn a largo plazo y 1a mala coordinacion de los sectores privados, estatales, faderales
y de las actividades de investigacién & infraestructura.
Esta barrera se puede abordar a través de la planificacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondes en zonas
deseadas y mejorar la probablidad de éxito con la realzacion de las oportunidades de
financiamientos competitivos,

La investigacitn generaimente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de /
programas de subsidios a corto plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar la competitividad de i acuacultura, un uso mas eficiente de bj

/ i
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fondos exsstentes y carteras bmitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrolio de ta acuacultura comercial también es necesario.

El financiamiento de [a investigacién en la acuacultura y el desarrcllo. incluidos los proyactos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, la integracion y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxio y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado

Los programas disponibles también debe ser promovido al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacién de las actividades mas adecuadas para el desarrollo de la actividad, E!
esfuerzo de investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la comprension de los efectos
en toda [a cacena de suministro, por ejemplo: Lcémo los resultados de la investigacion implementada
en |a produccidn afectara a ia calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO,
Actualmente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar fas
instalaciones de produccidn, asi como el contar con cientificos capacitados para fa formacién de
personal universitario y especiaistas que trabajen en los laboratorios de investigacion,

La acuaculiura compite con |3 agricultura y ofros sectores de la economia para los servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para ef empleo en instalaciones aculcolas de produccidn, por lo que es de especial relevancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitacidn en los centros de
investigacion o de produccion cperados por universidades, agencias gubermnamentales o empresas
de acuacultura

8.3, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigoroso serd necesario para implementar las
innovaciones tecnoltgicas con los productores nuevos y existentes

La eficacia de cuaiquwr programa de transferencia dependers, en parte, de @ demostracion de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcion a escala comercial asi como
los programas de verificacidn de rendimiento que permifan fa evalsacién y demostracidn con
productores cooperantes y que permitan aceferar Ia transferencia de tecnologia.

6.4. IMPLEMENTACION.
El sector aculcola requerird del conocimiento generado por la investigacion y el desarrolio de
tecnologias para complementar y ampliar ef conocimiento actual de sistemas de produccién acuicola.
En algunos casos, las brechas tecnoldgicas se Superarén con nuevas conocimientos o herramientas
y en olros casos seran tratados por el éxito de ia demostracidn en |a aplicacién y Ia integracion de
los conocimientos existentes o herramientas

La superacidn de las barreras técnicas permitiran aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion
sin embargo se requiere una solucion de problemas de manera integral, reconociendo las
interrelaciones entre las areas de investigacidn y en todas ias disciplinas Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipes de investigadores, cada uno con
competencias complementaras para hacer frente a los componentes de l2s barreras técnicas Este
enfoque pueda aumentar el valor de las inversiones en investigacion, Una auditoria del sistema
econdmico puede identificar tas areas de mayor riesgo 0 mayor retorno econémico y el impacto. El

74

L

analisis econdmico es un componente critico para orientar las prioridades de investigacion y / [

evaluacion de la refacion costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarrolio,
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En general, la capacidad para hacer frente a las barreras técnicas deberd de basarse en la
interrelacion entre los diversos sectores que intervienen en la produccidn aculcola y deberd estar
basado en la investigacidn y Ia extensién comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incrementar
fa competitividad de la acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnéstico historico y coyuntural del IAES, asi como el inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos:

1. Posicionar al sector acuicola y pesqueso coma un factor central en el desarrolio econdmice
y &l bienestar de la poblacion

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el sigio XX1.

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportacionas de
investigacion y generacion de informacidn

Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES

2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos camblos de la socledad Inciden directamente en el sector pesquero
y acuicoia, asi como en el posicionamianio de ia pesca y la acuacultura entre los factores que
contribuyen a aicanzar un desarrolio sustentable y con equidad,
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Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diversos organismos relacionados con el
sector,

Considerando la importancia del sector pesquero y aculcola en ef fortalecimiento de |2 soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de la participacién y cooperacién intersectorial de Ios tres
niveles de gobiemo, almmm.delmwwmmmumydeumdodwonsu
conjunto,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opinidn piblica mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Cansiderando la necesidad de insenar al sectar pesquero y acuicola en la exigente dindmica de los
mercados globales y de la necesaria modemizacion de ia planta productiva y de comercializacién
nacionales, proponemos.
1. Recursos para |a alimentacion.
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuocs y con valor agregado,
para contribuir a elevar Ia calidad alimentaria de los mexicanos.

2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquera.
Regular Ia actividad pesquera y aculcola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar |3 sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional.

3. Transferencia tecnolégica.
Impulsar la transferencia tecnolégica desarrcliada por instituciones y organizacionas
m:wmmmyuum.mlqmbmeﬁcmmmmll
productividad, la rentabilidad y la competitividad de ambos sectores.

4. Generacién de empleos.
Promover 1a generacién de empleos directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la cabidad de vida de las
comunidades rurales.

5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar {a inversién pdblica y privada para el fomento de la actividad pesquera y acuicola,
acorde a las necesidades de |as regiones para contribuir a la disminucion de la desigualdad
y de los indices de pobreza.

6. Reconversion productiva,
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Definir @ Implementar lineas de accidn para la reconversion productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de expiatacion, can periodos de inactividad, con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales

Por lo anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y acuicola,
asl como para el IAES dentro del sector;

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.

el

Posicionamiento SR Politica nacional
de la 1 | T en el sector, que
investigacion i f" - defina
especializada en R P atribuciones y
el sector como <IN : mecanismos de
factor cooperacion
estratégico ll inter-institucional.
~antral
Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asi como a l0s retos
coyunturales presentades por el sector del NW de México
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Cracimiento politica naclonal
demogréfco - sactorlal
demanda alimentcia
Detsrioro ambiental y wmh
cambio climético lvesigeciin
. Vinculacién entre el
Giobalizacion
Whﬁdﬂ, capitol humano, las
econmics. m«d
Deserrolio lecnoldgioo desaroNo wanoltgico
Pobreza y distribucion Foralecimisnlo de
dosigual dela iqueze actividad scuicoa
WM méxima Vinculacién inter e intra
del recurso pesqueroa Institucional
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una visién de futuro para el IAES y fa definicién de un Pian Estratégico para el posicionamiento del

IAES dantro del sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia.

La concepcidn de una vision de futuro para ef IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consecucion.

La identificacién de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquera y aculcola
(Le. PED 2016 - 2021) en los que Ias acciones del IAES son esanciales.

8.1 VISION DE FUTURO.
Visién IAES

El IAES es una Entidad comprometida en fomentar e impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econémico a8 través de ta Acuacultura; con 2 finakdad de
mantener a |a entidad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental,

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visién de futuro esta asociada estrechamente con |a definicion de un Plan Estratagico que permita L

al |IAES transitar efectivamente hacia las potencialidades identificadas. De este modo, se construyd
un pian estratégico, cuya version final contiene los sigulentes componentes: /
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. Objetivo Principal. Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrolio reglonal,

impulsando la investigacién, produccion, capacitacion y asistencia técnica, asl como i@
distribucion de todos aquelios complementos y satisfactores que 3 actividad aculcola requiere
para su desarrollo integral.

1.1 Objetivo General. Coaayuvar a la definicion de politicas en el ambito del desarrollo
pesquero y acuicola para ia optima administracion de [os recurses acuicoias.

1.1.1  Objetivo Especifico. Apcrtar elementos para ia creacion y o adecuacion
de las estrategias de aprovechamientc, manejo y ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General, Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para implementar el ordenamiento acuicola.

1.21 Objetivo Especifico, Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo
de sistemnas acuicolas.

1.22  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas.

1.23 Objetivo Especifico. Proponer mejoras para |a eficiencia de los sistemas
aculcolas.

1.24  Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autoridad de los tres
ordenes de gobiermno para dar respuesta y atencidn a las demandas de
los productores y olros involucrados en materia de acuacultura

1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologlas que permitan incrementar el
valor agregado de los productos acuicofas (post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioeconomico,

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades dal sector, acordes con los planes de desarrolio regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover 1a asistencia e Incubacion tecnoldgica

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover Ia insercién de programas de calidad
total en los sistemas de produccion

1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica para desarrollar,
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar & implementar el enfoque de ecosistemas
para &l manejo de los recursos acuicolas.
1.4.2 Objetivo Especifico, Impulsar i3 investigacion cientifica y tecnolégica
enfocada a resolver la problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico, Desarrollasr nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tecnoldgico que permita minimizar el iImpacto al ecosistema

1.5 Objetivo General, Coadyuvar en la definicion de a politica publica da investigacion
acuicola
1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnolégicas de los
recursos aculcolas.
1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar Ia generacion de informacion cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos aculcolas.
1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesidades y prioridades

de investigacion clentifica y tecnolégica en vinculacién con el sector

aculcola.
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1.6 Objetivo General. Fortalecer ta vinculacidn para ampliar la capacidad de respuesta
de la investigacion y desarrolio tecnolégico de las actividades acuicola,
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico, Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdas y convenios de colaboracion ylo coordinacion

1.7 Objetivo General. Desarrollar la investigacion social y econdmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas
1.7.1 Objetivo Especifico, identificar fas diferencias reglonales de las
actividades productivas
1.7.2 Objetivo Especifico, Evaluar 1a rentabilidad de las actividades acuicolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (LAES) con
capacidad y suficlencia para coordinar y desarrollar |a investigacion aculcola.

2.1 Objetivo General. Desarrollar una estructura institucional adecuada a ias necesidades
de in

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral.

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catalogo institucional de puestos y
funciones para el parsonal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico,

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa.

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar Iz suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Impiementar politicas para el desarrollo profesional del personal,
221 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacién,
actualizacidn y superacion académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. implementar un programa de incentivos a la
productividad,

2.3 Objetivo General. Consolidacién de grupos da investigacion

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para la captacion de suficientes
recursos financiercs.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2018-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES,

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podré participar en 1a solucién de problemas
de alto impacto social en el pals con acciones dirigidas principalmente a la Region Noroesta del pais,
considerada una de Ias zonas donde se concentra el mayor porcentaje de parsonas en situacion de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturaies

Lo anterior posicionando a la Invesbgacidn y le Transferencia de Tecnologlas sustentables, como
elemento central para la Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la procuctividad y la
competitividad.

El Pian Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las polificas pubiicas,
considerando un Objetivo General; Lievar a México @ su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7)

.
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Tabla VIII, Esquema del Plan Naclonal de Desarrolio 2013-2018

Cinco Metas
Nacionales
F Democratzer la Productividad
Tres Estrategian Gabiemo Mocemo
Transversalas W 3s GENBro

El IAES, contribuye de acuerdo @ io anterior 3 la consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales.

Un México Incluyente para garantizar el sjercicio efectivo de los derachos sociales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
tas oportunidades que genera |a economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desiguaidad

Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos las
mexicanos y asl cantar con un capital humano preparado, que sea fuente de innavacion. En
la misma linea, se buscard incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra
capacidad para generar productos y sefvicios con un alto valor agregado.

En contraste con la importante participacion economica que tiene México en &l mundo,
persista un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa stuacion’ la contribucion del pais a ta produccidn mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig 6)

W A P e s (A
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Figura 7. Inversion en o Investigacidn y Desarrolio
(2010, % PIB)

Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de establlidad econdmica y mediante la generacion de Iguakiad de oportunidades. Lo
anterior consideranda una infragstructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
indniduos y empresas con el mayor potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico, 2 través de una regulacion que
-
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permita una sana competancia entre las empresas y el disefio de una politica modemna de
fomento econémico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Lo anterier enfocandose en particular al Desarrolio regional, dado que les niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo fargo y ancho del territorio nacional.
Lo cual esta intimamente ligade a las diferentes capacidades productivas que s2 observan
en las entidades federativas del pals.

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor Crecinmiento econemico,
se buscard construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice fa
seguridad alimentaria del pals. Esto implica impulsar al sector mediante inversion en
desarrollo de capital fisico y humano. Siendo necesario ademas, fomentar modelos de
asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado. asl como
otorgar certidumbre en la actividad agroalimentarna mediante mecanismos de administracion
de resgos.

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los racursos naturales
del pals Para un México Préspero también se deberd consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de ia produccion s efecto de
promover ef empleo de calidad.

= Un México con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo, una nacidn al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion
global debe incorporar la realidad nacional y las priondades internas, enmarcadas en las
otras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromiso con el libre comercio, la movilidad de capitales,
Ia integracion productiva y la atraccion de talento e inversion ai pais, Ante los desafios que
enfrentamos tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales.

Y a la siguiente Estrategia Transversal

+ Democratizar 18 Productividad. Democratizar la productividad significa, que las
oportunidades y el desarrollo llaguan a todas as regiones, a todos los sectores y a todos los
grupos de [a poblacidn. Asl, uno de los principios que debe seguir el disefio e implementacion
de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracion Plblica Federal y
Estatales, deberd ser su capacidad para ampéar la productividad de la economia Cada
programa de goblemo debera disefiarse en atencion a responder coOmo se puede elevar la
productividad de un sector, una ragion © un grupo de la poblacidn

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidante de los Estados Unidos Mexicanos expidio el Decreto
por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre {SINHAMBRE), el cuat
constituye una estrategia de inclusidn y bienestar social, cuyo propdsito es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
pablico, social y privado y de organismos & instituciones Internacionales, y que establece an su
Articulo Segundo Jos siguientes objetivos:

I, Cero hambre a partir de una alimentacidn y nutricidn adecuada de ias personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a [a alimentacion,

Il. Eliminar la desnutricion infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de la nifez,

Il Aumentar la produccion de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequefios productores
agricolas,
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IV, Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucién y comercializacion, y
V. Promover la participacion comunitaria para la erradicacion del hambre

E! Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P D., posicionard la Investigacion y la
Transfarencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para 1a Innavacion an el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad.

Seendo parte importante de las politcas publicas desde ia perspectiva de seguridad alimentara a
través de Ia produccion de alimentos en la region, 1a cual es considerada una de las zonas con mayor
nivel de marginacion sccial y econdmica el pals, donde la Insuficiencia de alimentos, desnutricién
crénica y aita prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de |la mainutricsdn) en niftos
adolescentes y adultos coexiste con una aita concentracian de recursos

Contribuyendo asl. a una dieta equilibrada y saludable, a través de |a produccion de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de alto valor bioldgico, que aporta vitaminas tanto
hidresolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ncas en acidos grasos polinsaturados omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calérico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuano, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacidn
del Gobierno en |a presente administracion, marcando como parte del escenario actual lo siguients:

En el afio 2050, la poblacion Mundial sera de 8.300 millones de personas y fa FAD estima que la
demanda aumentara 60%. Para ese entonces la poblacidon de México crecerd 34 millones para
aicanzar un total de 151 millones de personas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México, que podria tomar un papel protagonico
en el abastecimiento de la demanda mundial de alimentos.

Sin embargo la tierra cultivable tanto en el mundo como en México es limitada, Es necesario enfrentar
el cambio chmatico que se traduce en fendmenos meteoroldgicos extremos que afectan ia
produccion de alimentos.

Enesaecmte:_m.ﬁgmndmﬂogbbaluellumnbdehpmduwtﬂnalmnnmamudo
mayor productividad

La mayoria de los estudios sobre el desarrolio de México indican que este ha sido regionaimente
desequilibrado y que a tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fendmeno. Existe
un desarrolio desigual entre los Estados del Norte, @l centro y los dei sur-sureste del pals que se
refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2.5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur

Por ello es necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finalidad de dirigir las politicas atendiendo la vocacién potencial El reto es lograr el equilibrio
armonico entre regiones a través de consolidar la alta productividad aicanzada en las zonas
desarrolladas, e impulsar un incremento sustancial en las area de menor desarrolio refativo. Entre
los Pilares del cambio para lograr |a Estrategia Agroalimentaria para la productividad, se encuentra
sefialado; El agua, tecnificacion uso Optimo y sustentable, impulsar la innovacidn, el desarrollo
tecnoldgico aplicado y fa asistencia téenica en un nuevo extensionismo, promover fa produccién da
alimentos sanos e INccuos, e impulsar el desarrolio regional, agroparques y proyectos estratégicos.
(Fig. 8)
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para ia Productividad. Fuente. Programa Sectoria! de Desarrolio

Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, SAGARPA.

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Progfama de Fomento a |2

Productividad Pesquero y Aculcola; el Desarrollo Estratégico de ia Acuacultura (Fig. 8)
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Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente; Programa Sectorial de Desarrolio Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

En el Subsactor Aculcola y Pesquero 1a nueva visidn de fa pesca y fa acuacultura es desarroliar un
subsector productivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la seguridad alimentaria, a traves
de ofracer alimentos de alto valor nutricional, de calidad y a pracios accesibles, y como Desarrobio
estratégico de la Acuacullura, se sefiala Fomentar |a acuacultura comercial en aguas interiores y
marinas & impulsar a acuacultura rural. Finalmente promaver el desarrolic de tecnologias y la mejora
de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volumenes necesanos para el consumo nacional

Plan Estatal de Desarrollo Gobiernc del Estado de Sconora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencidn pdblica

I.  Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, ia segunidad
y la paz social.
Il Sonoray Ciudades con Caiidad de Vida: Gobierno generador de [a infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
n Economia con Futuro: Goblernc impulsor de las potencialidades regionaies y sectores
emergentes.
v Todos los Sonorenses todas as Oportunidades: Gobiemo promotor del desarrolio y
equilibric social

A los cuales se agregan 2 efes de corte transversal presentes en los grandes temas:

L Gobiemno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad social.
I Gablermo promotor de los derachos humanos y 1a igualdad de género.

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro. Gobierno impulsor de |as potencialidades
regionales y los sectores emeargentes plantea para Sonora la prosperidad reglonal y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el impulso al proceso de
Innovacion, lo cual deberd estar scompafado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua

Para lo anterior se plantea el Reto 6 estabiece siete estrategias y lineas de accidn entra las mas
destacables son:

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrolio de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccién y reconversion productiva hacia cultivos, especies y paquetes tecnoldgicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados,

« Disefiar e implementar programas para e! desarrodo integral de 1as regiones estratégicas.
* Impulsar nuevos esquemas productivos en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyectos estratégicos que permitan mayor competitividad
y generacidn de empleos en las zonas rurales,

+ Promover clisteres y agroparques con Infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamienio, transformacion y de loglstica para la produccitn, transformacidn y
comercializacion de productos agropecuarios y pesquercs, asi como [a certificacion ce
cafidad,

= Apoyar el desarrolio de la mancultura y acuacultura, mediante la generacidn de laboratorios
para la produccion de semilla e infraestructura productiva.
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Estrategia 6.3 Coniribuir al manejo sustentable de los recurses naturales, optimizando el uso del
agua, utilizando técnicas apropiadas parzs la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energlas alternas.

« Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que contribuyan a la conservacion del
medic ambiente.
« Promaver y apoyar el uso de energis solar y edlica.

Estrategia 6.4 Fortalacer las sanidades y salud animal, asi como la mnovacion coma elementos
estratégicos para el fortalecimiento de Ias actividades primarias.

* Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inccuidad agricola, scuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercacos y evitar barreras no arancelarias

« Implementar un sistema de Innovacidn en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de ia sociedad del conocimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacion integrales,

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocion y apoyo al financiamiento que eleve ia
capitalizacion y la incorporacidn de procesos innovadores en &l sector

» Disefar e implementar pollticas de subvenciones para reconvertir y modernizar el campo.

« Fomentar ias diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren Ia transparencsa al momento de asignar 10s recursos.

« Promaover que las fuentas gubermnamentales participen en el incremento de ia produccidn y
el desarrollo rural en forma diferenciada

+ Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten |a gestion da crédito
ante la banca

Estrategia 6.6 Fomentar la cultura de la prevencidn con cbjeto de proteger a los productores contra
fendomenocs naturales y eventos comerciales que afecten la rentabdidad del campo.

* Promover la produccion agropecuaria y pesquera por contrato, para disminuir la
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades.

* Promover las ventajas de las coberfuras para la proteccion ante cambios del mercado de los
‘commodities”

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologia entre el
sector productivo, el académico y el da investigacion cientifica. que incorpore a los productores a
procesos productivos modermaos y que impuise el desarrolio rural integral.

« Fortalecer los centros de invesbgacion agropecuana y pesquera en apoyo a la generacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

» Promover capacitacion para la aplicacion de pagquetes tecnologicos mnovadores.

* Restablecer el sistema de extensionismo rural como elemento basico para contribuir @ su
desarrolio rural intagral

En el rubro de Empieo y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas;
acompanandoles de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia técnica, que contribuyan
a generar un adecuado clima iaboral para que de ka3 mano con les empresarios se incremente la
productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyendo con ello &l cracimiento
econémice del estado. Asi como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las empresas ¥

llevar sus productos a nuevos mercados incrementandc su competitividad, promoviéndola creacion  /

de nuavos agrupamientos productivas en tomo de los sectoras estratégicos
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Para Innovacién y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarrollar la  innovacién para la
creacion, difusidn y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
agregado en las empresas de base tecnoldgica y la implementacion de tecnologia en todos los
niveles empresanales

Para atender esta situacion, |a estrategia que el goblerno estatal plantea, a través del CIDTA Sonora,
esta orlentada hacia fa implementacion y escalamiento de paquetes biotecnoldgicos a través de las
diversas elapas que requiere su Insercidn en los sistemas productives. Desde 13 experimentacién,
pasando por la validacion, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores socioecondmicos de la regidn, dando una
viabilidad econdmica y una contribucion directa al desarrolic de empresas econdmicamente viabies,
ambientaimente sustentables y socialmente responsables muy significativa,

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser Ia institucitn reciora en la Investigacion
cientifica y tecnolégica del sector acuicola, mediante la transmisidn de informacién y la cooperacién
intra e inter institucional, para incidir con ello en las politicas plblicas del sector, promoviendo el
desarrolio sustentable y el bienastar de a poblacion. »

La consecucion de esta se asocia con la definicion de objetivos especificos Estos objetivos han
sido ya planteados con claridad en el proceso de planeacion estratégica descrito en este documento,
entre los que destacan:

« Establecer lineas regionales de investigacion aculcola.

+ Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas.

« Impulsar la investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

« Formular los elementos técnicos en la implementacién el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion.

* Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

= Desarroliar la investigacién social y econdmica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estos objetivos descrnben los resultados esperados a partir de ia implementacidn de una ruta critica
de acciones dentro del IAES y su refacion con ofros actores del sector Estas acciones se centran
en los siguientes rubros:

= Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

« Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.

« Eficiencia de la estructura organizativa interna.

« Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema do
incentivos faborales, y

* Laprovisidn de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y reglones.
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Es notanio como esta ruta critica refieja el diagnostico histérico que se ha hecho dal IAES, los
componentes centrales son cuatro:

Difusién de informacién
Articulacién en la region.
Vinculacién con otros aciores y
Redefinicién de incentivos laborales

Asi, la ruta critica de acciones y su vinculacion con el diagnéstico histérico apuntan hacis ia
necesidad de generar esquemas participativos de reflexidn y generacion de acuerdos, Una re-
estructuracion de la interaccién entre las dreas del IAES, los puesios de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubermnamentales y no gubemamentales vinculados al sector aculcola
Ello implica un cambio en Jos incentivos y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, Iz
investigacion y su difusion, y 1a RE-INSERCION del |AES en el sector
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2. Panorama Econémico y Financiero

Los compromisos establecidos por el Gobierno del Estade en su administracion 2015-2021 a través
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donds se establecen
acclones alineadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencion

* Impuiso a la Investigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacidn y
transferancia tecnoldgica entre &l sactor primario, universidades y centros de investigacién
cientifica

* Sistema de Innovacién Productiva: Apiicacién tecnologia y logistica de vanguardia para dar
confianza a los consumideres de nuestros productos con el salio de Cakdad Sonora, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta n cualguier lugar del mundo

= Centro Logistico de Productos del Mar: Construccion de un centro de distribucion y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca la cadens de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora

« Instituto de Investigacion, Innovacién y Desarrolio Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologlas a Sonors para
mejorar |a productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambientales

A partir de ias estralegias anteriores se estableceran acciones, mediante la consclidacion
competitiva de los sectores primarics del Estado, dedicados a la pesca y acuacullura, que permitan
superar los retos tecnoldgicos basicos y promover tas cadenas de valor en la produccidn pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria. de la capacitacion y asistencia,
asi como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyenda aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea también sustentable

Los cambios y demandas de! sector primario regional, exigen un redisefio que promusva mayor
competitividad de! sector mediante la diversificacién e innavacién, tal como se refisja en los objetives
estratégicos de la actual administracion que convergen con los objetivos estratégicos y metas del
IAES, dentro de fos cuales se definen los siguientes:

I Realizar y difundir las investigaciones cientificas y tecnologicas,
I Comercialzar los pies de cria y otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante |3 realizacion de curso, seminarios y
practicas en sus instalaciones,

V. Apoyar la rehabilitacién y repoblacion de especies acudticas en areas gue han sxio
Impactadas por la contaminacion y deterioro natural,

V.  Orientar a la poblacitn al consume apropiado de los alimentos producto de ia acuacultura
Las metas establecidas son:

I Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sanora como impacto social, para
mejorar la dieta basica de la poblacion y la economia de las zonas aledafias.

/_ 1

ll.  Desarrollo de la investigacion aplicada a especies pesqueras y aculcolas, espedﬁument_e ,"

el desarrofio de la biotecnologla de la CURVINA GOLFINA y 1a TOTOABA,

/
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li.  Capacitacion, difusion y asistencia técnica a productores pesqueros y aculcolas del sector
social, privado y académico-educativo,

V. Rehabiltacion, acondicionamiento de aéreas dedicadas a ia formacion de profesionistas de
careras afines a la acuacultura (dormitonios, aulas de capacitacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las areas de produccién de los Centros de Produccién Aculcoia con los
que cuenta el Instituto.

3. Autorizacién e Historia

a) El instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O.P.D. (IAES) se constituyé como Organismo
Publico Descentralizade de la administracion publica estatal, con personalidad Juridica y patrimonio
propios, cteado por decreto del gjecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonara
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226. publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52.

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de facilitar 1a inversién
productiva, [a generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
empresas,

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de la Administracion POblica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Gobierno e
incluir en la estructura administrativa def Instituto, a la Direccién de Promacion y Capacitacion,
la cual, entre otras alribuciones que se ie confieren mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan atender
al sector de produciores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos ¥ Servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece ol Instituto a dicho sector.

Modificacion en la estructura que esta en proceso de aprobacién.
4. Organizacion y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tlene por objeto operar y administrar centros aculcolas, reproducic distribuir 2 los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial & impulsar
la investigacion y el desarrolio de las diversas modalidades de ia acuacultura en Sanora.

=
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El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segin el articulo 85, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobve la Renta, por lo que
tiene solo a obligacién de retener y enterar el impuesto retenido a ferceros y exigir la
documentacion que relna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracion pablica estatal en general

¢) Ejercicio fiscal,

El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2015 al
31 de diciembre de 2015

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

¢) Consideraclones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener,

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre |a Renta (ISR) donde Informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar |a declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la deciaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre [a Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios, 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisiona! mensual de Impuesto Sobre fa Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar |a declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre 1a
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles, 31-03-2002

Presentar la dectaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

f} Estructura organizacional basica.
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario,

No aplica

Via-Orpanigrumia Especifico
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacién emanada de [a contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabididad, relevancia, comprensibiiidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectGan considerando la base acumulativa para Ia Integracion de la informacion
presupuestaria y contable. La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion independientemente de su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro.

El sistema facilita el reconociméento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales,

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental. Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacién:

a)
b)
)
d)

e)

a)
h)
Ul
)

Los estados financieros al 30 de septiembre de 2016 estan en pesos historicos y no
reconocen los efectos de Ia inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

En cuanto al ejercicio 2015 no existen aperaciones en el extranjero.

En cuanio al método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo,

Sistema y método de vatuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanta a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo.

Beneficios a empleados: en cuanto a este célculo (reserva actuarial) se tiena
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
incluye: 13% Por Setvicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo. 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2 5% Por gastos
de Administracion, 4.0% FOVISSSTESON

Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

Reservas, no existen raservas en esta Entidad
Cambios en politicas contables y correccién de errores. no existen 4
Reciasificaciones, no existen, { /1
Depuracién y cancelacion de saldos, no existe depuracion de saldos. e



