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1. Introduccion
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO,

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El suministro mundial de peces comestibles per capita aumentd desde un promedio de 9.9 kg
(equivalente en peso vivo) en la década oe 1360 hasta 18 4 kg en 2009

Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 2006-2011. Fuente:
CONAPESCA 2013.

En México el sector pesquero abarca el conjunto de actividades que tienen origen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuaticas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacién, Es parte del quehacer econdmico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritivo, empleo &
ingresos econdmicos para la poblacidn, asl mismo es una fuente de insumos para la Industria
alimentaria y de divisas para el pais.

El sector esta distribuldo geograficamente a ko largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primanio se ubican en los
litorales del pais, aguas interiores y en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccidn primaria

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucion geografica, en
particular los vincutados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de

7
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técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrolio social en dmbitos regionales.

El desarrolio de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los afies 70 con fa
produccion de tilapéa, carpa y trucha arcoins. La actividad progresd rapidamente a finales de los afos
80 con avances en el cultivo de camardn. Para 1990 |a produccion era relativamente grande. 5,000
toneiadas de tilapia, 780 toneladas de trucha arcoiris, 7,600 toneladas de carpa comdn, 600
toneiadas de bagre y 4,371 toneladas de camardn blanco del Paclifico (Litopenasus vannams).
Actualmente |a industria aculcola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion
pnmaria aicanzando crecimientos superiores al 4.5% anual en México.

Para satisfacer las necesidades de una acuicultura en desarrolio en México, es urgente reconsiderar
los cbjetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacion actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblacidn y se argumenta que se deben focalizar fas acciones en el
mantenimiento de los ecesistemas para aumentar los rendimientes y la produccion,

La acuacultura, como Industria de produccidn primaria, es continuamente discutida de manera
optimista. como una estrategia para |2 sustituir [as cada vez mas escasas capluras, Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuira al suministro global de alimentos en la misma magnitud
al incremento de Ia poblacion,

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnologias que permitan la produccion que puedan reemplazar |a produccién del ecosistema e

incrementar la seguridad alimentaria globai, asi como el incrementar la demanda de ofras especies,

como las nativas de cada region, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permitan el

Incremento de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano.

En la acuacuitura la comercializacion, la economia, la viabilidad financiera y el analisis de riesgo,
se consideran barreras tecnoldgicas que estan directamente relacionados con la competitividad
comercial.

Las tecnologias de innovacién que se han wentificado y descrito abarcan todes los aspectos de la
produccion aculcola, Incluyendo:

» Seleccion de especies, desarrollo de reproductores y mejoramiento genético,

Laboratorio de produccidn de semilla, matemizacion y cria de adultos.

Nutricion, slimentos amigables, buenas practicas de produccion e inocuidad (calidad de
producto).

Diagnéstico de enfermedades y manejo sanitano.

Disefic de sistemas de produccién e ingenieria.

Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes.

Establecimiento de normatividad de regulacién en la produccidn.

Caosecha, procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosas obstaculos técnicos, normativos
y econémicos para la innovacion y el desarrolio comercial, y @ pesar de que los grandes retos son la
innovacion tecnoldgica y las necesidades de medicion, se debera de considerar el entorno propicio

2
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- incluida 1a simplificacién normativa y la estabilidad, Ia disponibilidad de capital de inversion para
empresas de acuicultura, y el entorne politico general - para el éxito del desarrolio exitoso de la
acuicultura,

En la Tabla |l se proporciona un resumen de la regionalizacion donde se sedalan las vocaciones,
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:

Tabla Il. Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por regién geografica.

(85% del total | masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
nacional); planes de manejo en presas, tecnificacidn de procesos de
| Pacifico Norte productos con valor | pelagicos mencres (sardina congelada). Exploracion de

agregado, pesca | especies objetivo: tomeos intemnacionales de pesca

deportivo deportivo recreativa; incremento al consumo humano de
recreativa, sardina; maricultura de jurel, cabrilla sardinera, botete,
acuacultura pargo, acuicultivos sustentables; y pesca de profundidad.

Pesca comercial | Ordenamiento; aseguramiento de calidad e Inoculdad,

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacién 2012) fa
Importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapidamente y con ello
Ia necesidad de hacerlo de una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, represanta para la industria aimenticia un crecimiento
2 nivel mundial de alrededor del 10% anual,

En &l ambito econdmico, la acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importacin de productos aculcolas. En México Ia
principal industria acuicola es la camaronicola, que hoy produce cerca de 150 mil toneladas anuales,
produccion sujeta @ amenazas por la incidencia de enfermedades y la intensa competencia con el
camarén de origen asiatico.

Asimismo, en e pals los cultivas de tilepia, ostidn, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccion acuicela, lo que conlieva a un crecimiento de la actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacién, ordenamiento y sustentabilidad

Para la consobdacidn de | acuicultura en el palis, es importante la alianza de los sectores
productives, del gobiemno y del académico para construir escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a las tendencias y demandas internacionales respecto al desarrolio de una
acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre ia rentabilidad de fa actividad, la generacion
de empleos, la captacidn de divisas, |a seguridad alimentaria y la conservacidn del medio ambiente,

En consulta a expertos, productores, académicos y funcionarios del sector, se construyd un arbol de

problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sactor pesquero y aculcoka en México. )
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Asimismo, se construyd el drbol de objetivos que concentra la definicidn de situaciones
potencialmente sicanzables para transitar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrolio. En el marce de la brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccion acuicola bajo un esquema de sustentabllidad, determinandose para cada
especie particularidades que potencian o limitan su incorporacién efectiva a la actividad acuicola del
pais,

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacion la caracterizacion aculcola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada espacie se describen aspectos
bickdgicos, tecnolegla de produccion, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
transitar hacia una produccién sustentable.

La informacién se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocién, el fomento y la reguiacidn, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se orenta a la bisqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta fa actividad

Tabla lll. Estatus biotecnoidgico de las principales especies con potencial de cultivo.
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Tabla lll. Estatus biotecnolégico de las principales especies con potencial de cultivo (cont...).
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Lufjanus campechanus
\
| Luganus pery

Robalo I, En desarrollo

Canfropomus undlecimans
| C. vindis

111.1.3. SONORA

El estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral, 33 451 km? de mar territorial; 29 411 Km. Piataforma
Continental; 51 700 has, de lagunas Horales; y 47 084 has. de embalses.

El cultivo de camarén es la principal actividad acuicoia, con ia participacidn de 138 Unidades de
Produccidn Acuicola (UPA), que en el 2013 lograron una produccidn de 13 430 L, en el cultivo de
moluscos principalmente ostion participaron 31 UPAS, que registraron 369.4 ¢ en el 2013, el cultive
de peces se encuentra dominado por la tilapia en donde participan 8 (UPAS), donde se logré una
produccion de 488.7 L.

El estado de Sonocra registrd un crecimiento promedio anual de 2.5%, en la aportacion nacional de
produccién por acuacuftura entre los afios 2002 con 20,204 t, y 2009 con 87,168 t, maxima
produccion histénica registrada en el estado. En los dltimos cuatro afios ia camaronicultura ha sido
afectada por la mancha bianca (WSSV) y la mortalidad atipica, ocasionando una reduccién en la
produccién de 81,422 t. registradas en ei 2009 a 13430t en ef 2013

Tabla IV.- Recursos naturales para |a pesca y la acuacultura en Sonora
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1,600,000 51,700 3
882583 47,084 5
3,673,000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla VI.- Recursos fisicos para |a pesca y acuacultura en Sonora.

Total do! Estado 185,430 Kms *
Fe Esteros 5,900 Has.
S Bahias 31,400 Mas,
L = Lo
as Ltorales 13,400 Has.
1,200 Kms.
X 10,000 Mas.

Costercs 49 Has
1, 463832 Has

El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuldas en las distintas fases
como ia captura 20 mil, industria e industria conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil.

La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Guaymas (60)

Puerto Pefiasco-Caborca (38)

Huatabampo (51)

Bahla de Kino (51)

Cajeme-S.1.R. M -Benito Juarez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)

Una Asociacién Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas O granjas
acuicolas de cultivo de camarén

Dos Cémaras de Ia Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163
industriales pesquercs.
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Figura 4. Porcentaje de participacion de la produccién acuicola en Soncra, en la produccién
nacional en e pericdo 2001-2010. Fuente: CONAPESCA- SAGARPA. Anuario
Estadistico de Acuacultura y Pesca 2010

Figura 5.- Porcentaje de participacién de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora.

Produccidn Acuicoln de Sonora en el 2013

Figura 6.- Produccion aculcola por grupo, registrada en Sonora en el 2013
Tabla VII.- Especies que se cultivan en Sonora, en Ias modalidades de fomento y comercial.
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Camaron blanco Litopenaeus vanname)
Ostién japonés Cragsostrae Qigas
Tiapis Creochramis micticus
Trecha arcoirs O ynchus mykiss
Bagre de canal Iotalurus punclatus
Madre perla Pinciads

Callo de drbol Plaria slema

Ostidn cel placer C.

Ostién kumameta C. zicames
Aimaja chione Chione fuctirage
Tetoabs Totoabe mecdonaky
Bass Pangasus hypophlaimus
Curvina golfina Cy : 0
Rana toro Lihodales calssbeianus
durel Senoia inigndl

ESTRATEGIAS,

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es dei 8.8%, y en la actualidad México
presenta una tasa media de crecimiento del 4.5 % En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimienio sostenible. Esta situacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por lo anterior, s& muestra un continuo crecimiento de la contribucion de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crustaceos, mokuscos y otros animales acuéticos, con fines de alimentacion, Este
crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualquier otro sector de preduccion de
alimentos de origen animal, en todo el mundo.

Especificaments el desarrolic de la acuacultura comercial da Inicio en México a principios de los
aflos 70 con la produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris, La actividad progresé rapidamente a
finales de los afics 80 con avances en el cultivo de camardn. Para 1990 la produccion era
relativamente grande, 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7.600 t de carpa comun, 600 t de
bagre y 4,371 t de camarén biance del Paclfico (Litopenasus vannamei), Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccidn prmaris, como la
agricultura y la ganaderia.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desamollo en México, de conformidad al
articulo 27 de 1a Constitucion Politica de los Estades Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
@ nuestra creciente poblacion mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las posquerlas)
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proveen, a nivel global, casi el 20% de ia proteina animal consumida por el hombre, y ia acuacultura,
como industria de produccidn primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir [as cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en |a misma magnitud al incremento de
ia poblacién,

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrolio de blotecnologlas
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema e Incrementar la seguridad alimentaria glodal,
asi como Incrementar la demanda de otras especies, especialmente las nativas de cada region, como
componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de la cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1.

w

10.

1.
12.

13.

14.

16.
16.

Impulso a la maricultura,

a. Establecimiento de produccién Industrial de semila y juveniles,

b. Conformacion de bancos alternos de reproductores.
Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura
Tecnologlas de adaptacién al cambio climatico.
Programas de seleccion de cria para las especies de imponancia comercial y emergente,
as! como el apoye de los programas de reproduccion actual y ka investigacion genética.
Desarrofio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a ia harina de pescado y aceite de pescado.
Evaluar los enfoques pro biético para mejorar el crecimiento y salud de los organismos.
Mejorar los métodos para @ produccién en masa para minimizar o eliminar las
Iinteracciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.
Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reduclr, eliminar y controlar los
patdgenocs y contaminantes especlficos en los sistemas de produccion de algas y mariscos.
Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.
Desarollar productos con valor agregado o algin otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.
Desarrollar y validar modelos de desempeiio ambiental y capacidad de carga.
Uso de operaciones Inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo,
Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen ia
sensibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamafio potencial del mercado de
productos con valor agregado,
Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la

produccién.

Exhaustivo Andlisis de riesgos.

Definicién de planes de negocio con un amplio analisis econdmico y financiero, incluido el
estudio de la dinamica del mercado y la incertidumbre, )
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17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigorosa sers
necesano para implementar las innovaciones tecnoldgicas con los productores nuevos y
existentes.

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de investigacion para superar las barreras técnicas son comunes a
multiples plataformas tecnolégicas. Por ejemplo, la investigacidn scbre alimentos que permitan
mejorar el desempefio del proceso de cultivo, asl como mejorar el desempefo ambiental de la
sostenibilidad y el cultivo de peces y camardn de acuicultura serd beneficioso independiente de la
plataforma tecnoldgica,

Otras necesidades de investigacion son especificas de los sistemas de cultivo en particular, La
rentabilidad de la inversidn en investigacion se puede maximizar mediante la Inversidn en areas
prioritarias que son relevantes para multiples plataformas tecnoldgicas.

Muchas de [as areas tecnoldgicas que se describen aqul se aplican ampliamente para la acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencién de las necesidades
especificas de cada zona; dentro de |as cuales se deberan de considerar: mejoramiento genético,
alimentacion y nutricidn, gestion de la salud, el control de la reproduccion, produccion de larvas, el
seguimiento y la gestion ambiental, tratamiento de residucs y la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producio entre otras.

El orden de priondad varia un poco con la piataforma de la tecnologia. Un esfuerzo sostenido y
coordinado de la investigacién, y bien apoyada, serd necesario obtener los beneficios de los
descubrimientos y el desarrolio tecnoldgico,

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor informacion
clentifica disponible para &l apoyo del sector acuicola, las cuales se describen 8 continuacion:

a. Mejoramiento genético.

La base genética para el crecimiento, la conversidn de afimento, resistencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y olres rasges de produccion, comercialmente importantes, es poco
conccida y representa una barrera para el rendimiento de la preduccion. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer |os rasgos de importancia comercial, especiaimente |a tasa de
crecimiento, la eficiencia de conversion dei alimento, y resistencia a enfermedades.

Alsrgopiamsereqmemnpfogmudamejommo genético basados en la aplicacion de la cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacion) con la ayuda de herramientas de
genética molecular y otros,

Algunas herramientas moleculares relevantes estan disponibles, pero sélo moderadamente bien
desarroliada y aplicada a la mejora genédtica de un numero limitado de especies de importancia
comercial, Otros instrumentos no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial,

Sin embargo, otras herramientas especiaimente relevantes para la mejora gendtica de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro satélites son especificos y de un solo nucledtido (SNP marcadores de
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polimorfismo), micro arreglos de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expresidn (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especlficos de los programas de investigacion en mejoramiento genético:

« Programas de seleccién de cria para las especies de importancia comarcial y smergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacidn genética.

» Desarrolfar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucidar la base genética de los
rasgos de produccion comercialmente imporiantes (por ejemplo, identificacién del origen de
los organismos).

* Uso de herramientas moleculares para entender la base genédtica de la produccion de
organismoes acuaticos

« Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades

« Desarroflar métodos para ia preduccion mono sexe (neomachos)

b. Nutricién, alimentos y practicas de alimentacion.

La alimentacion en los cultivos acuicolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y la nutricién son &reas criticas prioritarias para el cultivo de especies acuaticas, por
io que la identificacién y evaluacién de |as proteinas de la dieta y fuentes de lipides adecuados como
ingredientes alternatives a la harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la aculcultura
€s una necesidad urgente de investigacién,

Adicionaimente existe una necesidad critica de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies, |a fase de desarrollc y los sistemas
de cultivo, Adicionalmente se debera de realizar esfuerzos de investigacion y desarrolio para evaluar
los sistemas de alimentacién, incluida la alimentacion intensiva o sistemas "“inteligentes”, operados
por control,

Especificamente se debera de atender:

« Mejorar |a eficiencia de fas formulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
detas de alto rendimianto y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términos de "millas de
alimentos” y la huelia de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar Ias dietas que permitan un rendimiento 6ptimo en sistemas de recirculacién
Evaluar sustitutos de |a harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estén presentes en otros ingredientes.
Comprender |a relacion entre &a nutricién de reproductores y calidad de los gametos
Mejorar la comprension de la fisiolcgia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de la harina de pescado,
minimizar ia huella ecoldgica de todos los ingraedientes, y maximizar la contribucidn de los
solidos en suspension (biofioc) al crecimiento de los organismos acuaticos,

c. Manejo sanitario,

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
la densidad de los patégenos y las opciones limitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencion en fa
acuacultura.

Esta drea es una prioridad para todas las plataformas tecnologicas; el papel, de los factores
estresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en ios sistemas de produccion
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aculcola, sobre la inmunidad y la saiud de los organismoes en cultivo es poco conocido. Ademas, Ia
comprension de la base genética de la relacidn entre la inmunidad y la salud es deficiente,

Los pro bitticos e inmunoestimuianies representan alternativas a s antibidticos, pero ia realizacion
de fodo el potencial de estos materales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia. Sin embargo es necesario establecer
protocoles y normas para la aplicacion practica de estos materiales.

El desarrollo de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacién en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de 1as ya
existentes son necesarias para controlar los patégenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccidn aculcela, incluyendo las areas potenciales.

Los efectos de los métodos de criadercs de larvas, nutricion y calidad del agua en ia salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finaimente, la evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocoles de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patogencs
en |as instalaciones de acuacultura son necesarios.

Los principales temas de atencién en los programas de investigacion en manejo sanitario para los
sistemas de produccion son:

« Desarrollar de pruebas de diagnodstico, en tiempo real, de patdgenos importantes de
especies de importancia comercial. Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicion.

« Desarrollar y evaluar herramientas y técnicas de diagnéstico rapido para la evaluacidn
de los agentes patdgenos,

« |dentificar ia base genética de |a salud de los organismos acuéticos.

« Desarrollar herramientas de diagnéstico sensibles para medir el estrés de los
organismes acuaticos,

« Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acudticos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
la produccin.

* Mejorar la comprension de los factores gue afectan la salud y que permitan una
evaluacion répida del estrés.

« Establecer protocolos estandares de bioseguridad, inclulda ia vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccion para lograr consistente durante todo ei ano, el desove y 1a produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son dreas prioritarias para '0s organismos acuatices. La
identidad y la funcién de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccion
requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir el desove previsible inducido. Se requiere investigacidn adicional para evaluar el papel de |a
nutricién de reproductores en ef nimero y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
organismos acudlicos, las técnicas de produccién en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamiento repreductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarroliades y evaluados.

Para éste programa los principales temas de importancia son.

s Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.
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e Crear hemamientas para evaluar la maduracdn y el rendimiento potencal de
reproduccion en reproductores.

« Mejorar la comprension de la regulacion endocrina de la reproduccion y desove,

« Establecer protecolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el afic la
produccién de juvenlles,

« Optimizar la calidad y la oferta de los gametos.

« Comprender la relacidn entre ka nutricion de reproductores y calidad de los gametos.

* Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
selectiva.

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccidn requieren de la produccion de juveniles en criaderos, aungue en
México algunas especies basan su produccidn en un grado variabie en el reclutamiento natural. Sin
embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerira la produccién industrial de
Juveniles sanos con potencial de alto rendimiento.

Las tecnologlas de los laboratorios de produccion deberan ser disefiadas de tal manera que se
considere reducir la variabilidad de Is produccion y para permitir la produccién controlada bajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que Ias instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de incubacion, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacidn para satisfacer la crecients demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesarias para medir la calidad juvenil.

Adicionalmente es necesano realizar investigacion para comprender mejor a fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, Incluyendo alimentos vivos y micro dietas. También se necesita investigacion
para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para la cria de larvas.
Para lo anterior los temas de mayor relevancia son
« Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, del estado larval y juvenil, la calidad
del alimento vivo, y |a bioseguridad en los cnaderos.
* Evaluar fa calidad del agua.
« Esiablecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patdgenos
y contaminantes especificos en los sistemas de preduccion de algas y mariscos larvas.
« Establecer tdcnicas para contar alevines en stock.
« Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines.
« |dentificar los procesos dptimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccién,
« Establecer criterios especie-especificos de los parémetros fisicos, quimicos y bioldgicos para
la produccidn de juveniles.
« Establecer normas para la calidad de las larvas y juveniles.
* Mejorar micro dietas para reempiazar los aimentos vivos, junto con el apoyo a los regimenes
de pro bidticos,

14



ETCAA-12
Sistema de Evaluacién del Desempeno
Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA CPD
A1 31 DE MARZO de 2017

« Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el depdsito de recuento y
clasificacién, impieza de tangues, |a etapa especifica de |a cosecha, etc)

f. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es sdlo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccion y comercializacion de todos los productos aculcolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su Consumo;
sin embargo se debera de considerar que si éstos se encuentran contaminados con patégenos que
importancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a la expansion de los mercados de
consumo. Otras dreas de preocupacion son las bictoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normalizades, y de alto rendimiento, son necesarics para permitir la expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microdianos, pesticidas orgénicos e inorganicos y productos quimicos,
residucs de farmaces antibidticos y contaminantes,

Las herramientas mds rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y sus toxinas y ia presencia de patégenos humanos en los organismos acualicos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbraies de seguridad. Ademas, existe ia necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de accidn con respecic a los patdgencs microblanos y
desarrollar las herramientas para el analisis de riesgos.

Anta |a falta de pruebas para patdgenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patégenos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre la seguridad de los preductos de la acuacultura y proporcionar una ventaja
comercial competitiva a los productores bajo !a supervisidn estricta normativa de seguridad
alimentaria. En el ambito de la calidad del producto, las pruebas son necesarias para la calidad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
la trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacidn, y diferenciar cultivado
a partir de pobfaciones silvestres.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en materia de seguridad alimentaria y
calidad de ies productos son:

» Desarollar y perfeccionar los métodos de prusba rdpida para la deteccion de patégencs
humanos, biotoxinas mannas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura,

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

« Establecer indicadores para la deteccion de patdgenos.

« Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

« Desarroliar preductos con valor agregado o igin otro de calidad superior que permitan ia
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas 0 etiquetado.

g. Desempefio ambiental @ impacto.

El seguimiento y gestién de los impactos ambientales de la acuacultura son dreas de alta prioridad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los parmisos de
descarga. La investigacion es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuacultura y el
medio ambiente, en particular, los enfoques convencicnales son necesanos para evaluar ia
capacidad de carga ambiental de las zonas de cultivo Jocales durante la evaluacién prefiminar del
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Adicionaimente se necesita investigacién para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacion incluyen los impactos benténicos y la remediacion del sitio, ta
transferencia de enfermedades entre poblaciones siivestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentes tipos de impactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia y eiminacion de residucs, El
desempefio ambiental debe ser evaluado en términcs de indicadores de sostenibilidad
estandarizados.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en gestidn ambiental para la acuacultura
son;

« Caracterizar el efecto de Jos métodos de fa agricultura sobre el medio ambiente, indexados
a sitios de referencia,

« Desarrollar y evaluar métedos mecanizados de cosecha para aumentar |a eficiencia en la
gestion, reducir los cosios de mano de obra, y minimizar los impactos ambientales.

+ Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el monitoreo ambéental con los datos de produccion de moluscos para el seguimiento de pies
de cria y cultivo de larvas a través de |a produccion y de ia cadena productiva.

« Desarrallar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefio ambiental de la
acuacultura que puede predecir el potenciai de impactos adversos (por ejemplo, la
transferencia de bentos, enfermedades ¢ escape de organismoes) y los efectos benéficos
{por ejemplo, a creacién de habitats, el aumento de [a biodiversidad).

« Evaluar Ia adecuscion de los indicadores de facd medicion de los efectos ambientales de ia
acuacultura en el medio ambiante.

« Desarrollar y valigar modelcs de desempefio ambiental y capacidad de carga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por o que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnoiégico para la ingeneria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacidn de las operaciones de gestion y reduccitn de resgos. La
investigacion es necesaria para mejorar la biofiltracion y la tecnologia de tratamiento de residuos.

Por otro lado se deberan esclaracer las especificaciones de disefic para el tratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de la vida segln la especie y la fase de desarrollo. La investigacion
fundamental sobre los procesos microbiancs y su relacidn con la calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos abjetivo tfambién es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos biologicos y la huedla ecolégica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccién,

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
el sitio y las instalaciones. Estos son los objetivos especificos de los programas de investigacion en
ingenieria:
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. Mo;oraf ia tecnologia de preduccion de semilla y la maternizacion, asi como [as técnicas de

. Mcjour fa mecanizacion o automatizacion de la exclusién de depredadores/competidores,
el control de a contaminacion biokdgica u otras durante ka engorda.

« Desarroliar tecnologla que permita dar vaior agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener la calidad de los productos y la seguridad alimentaria y
reducir fa huella ecoldgica.

» Evaluary desarrollar nuevos materiales para el disefio y construccion de artes de cultivo.

« Establecer los criterios y estdndares de desempefio para las tecnclogias de contencidn,

« Desarrollar sistemas operados a distancia (por ejemplo, la alimentacién, control de la
contaminacion biolégica, entre otras).

« Desarrollar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de |as operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacion de blomasa y el control de
ia contaminacién bioldgica para mantener un ambiente éptimo para ta produccién.

* Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistama de control de las operaciones de cultivo.

« Evaluar sistemas alternos de generacidn de energia.

* Mejorar la eficlencia energética, la rentabllidad, y la bicseguridad de soperte de vida,
biofiltracidn, y la tecnologla de tratamiento de residuos.

« Optimizar las comunidades microblanas y los procesos para maximizar |a eliminacion de
residuos y reutilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico.

* Mejorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener |a lemperatura del
agua.

. Mbbeumsyupwmnumdnmmumymmumdm y los
sistemas de soporte de vida

« Desarroliar sistemas genéricos de produccion y el estadndar adecuado para el cultivo de
especies.

« Aumentar el nivel de automatizacidn del sistema, en particular para las operaciones
rutinarias de cria.

* Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de la tecnologia de soporte de vida.

« Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar ia estructura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad,

* Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residucs sdlidos

* Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutifizacion.

i. Bioeconomia y comerclalizacion,

Un mejor entendimiento del desempefio bicecondmico de los sistemas de produccién acuicola que
se necesitan para estimular la inversion. El analisis bioecontmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde sa considere |a estimacién de los requerimientos de capital y
costos de produccion, el rendimiento de |a inversion y la tasa interna de retorno. Los modelos también
incluyen |a sensibilidad, flujo de caja, y un analisis integral de riesgos. Planes genéricos de negocio
y auditorias econdmicas para la acuacultura de cada sistema deberan ser usados para orientar las
prioridades de investigacion en las dreas que son importantes para reducir los riesgos y maximizar
los resuitados econdmicos.

E) analisis de! mercado debe incluir la estimacién de [a oferta y la demanda, el analisis de las cadenas
de suministro, & evaluacion del mercado, la valoracion de las actitudes y percepciones del
consumider hacia los productos del mar cultivades. También se debe determinar el potencial de las
estrateglas de mercado que pueden aumentar la demanda de preductos del mar cultivados como la

clasificacion, la marca, el etiquetado, a certificacién y el valor agregado. ))
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Si bien existe una necesidad general del estudio de la bioeconomia y la investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar lo siguiente:

* Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facll de usar que incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos.

« Aplicar estudios para determinar el tamafio potencial del mercado de productes con valor
agregado.

J. Control del biofouling.

La colonizacién de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacion bioldgica puede reducir
el crecimiento y 1a supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de fallo
oe los sistemas, Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodes de gestion
para el control de la contaminacion bickdgica en la acuacultura, especialmente para los sistemas de
cultivo con expesicion directa (jaulas). La mejora adicional de matenal no toxico y resistente la
fermacion de Incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, los impiadores
sutomaticos netos y operados remotamente son necesarics para controlar la contaminacién
biolégica en el cultivo.

a. Clasificacién de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacion y desarrolio para cada plataforma tecnoldgica se priorizan
en funcion de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacién dela petencial (técnices, cientificos, etc.) para la superacion
de las barreras tecnoldgicas L Cudl es técnicamente factible? ; Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ¢ Qué tan dificll es superar ta barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuan apremiante es la necesidad? ,Qué tan
importante para el éxito general s superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioecondémico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas como ne econémicas. ¢ Son los resultades de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ;Cudl es la rentabilidad relativa de la inversién
realizada para superar una brecha?

Las prioridades sa describen en términcs de los objetivos mas importantes de la zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicidn. Las areas se enumeran por orden de mayor a menor
prioridad. En la mayoria de los casos, [as areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
més prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO.
Una limitacidn importante para la mejora de la competitividad técnica de Ia acuacultura en México es
la falta de visidn a largo plazo y I8 mala coordinacidn de los sectores privados, estatales, federales
y de las actividades de investigacién e infraestructura,
Esta barrera se puede abordar a través de la planificacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertinentes. La planificacibn astratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabilidad de éxito con la realizacién de las oportunidades de
financiamientos competitives

La investigacion generaimente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a corto plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar ka2 competitividad de Ia acuacultura, un uso mas eficiente de los
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fondos existentes y carteras limitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrolio de |a acuacultura comercial también es necesano.

El financiamiento de la investigacién en la acuacultura y ei desarrolio, Incluldos los proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, ia integracion y evaluacidn de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso & largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también deben ser promovidos al sector de ka acuacultura comercial para
fomentar ka investigacion de las actividades mas adecuadas para el desarrollo de la actividad. Ei
esfuerzo de investigacidon se debe aplicar con el objetivo que permita la comprension de los efectos
an foda la cadena de suministro, por ejemplo: ; como los resultades de fa investigacion implementada
en la produccion afectara a la calidad deif producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualmente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar ias
instalaciones de produccian, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de
personal universitario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion.

La scuacultura compite con la agricultura y otros sectores de la economia para los servicics de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en Instalaciones acuicolas de produccion; por lo que es de especial reievancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitacion en los centros de
Investigacion o de produccion operados por universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura,

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnologica formal y vigoroso serd necesario para implementar las
Innovaciones tecnolégicas con los productores nuevos y existentes,

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependera, en parte, de la demostracidn de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcidn a escala comercial asi como
los programas de verificacidn de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracidn con
productores cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologla

6.4. IMPLEMENTACION.
El sector aculcola requerirad del conocimiento generado por la investigacion y el desarrollo de
tecnologias para complementar y ampliar el conocimiento actual de sistemas de produccion aculcola.
En algunos casos, las brechas tecnoldgicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y en ofros casos seran tratados por el éxito de la demostracion en la aplicacion y ka integracion de
los conocimientos existentes o herramientas.

La superacion de ias barreras técnicas permitiran aumentar 1a eficiencia y eficacia de la produccién
sin embargo se requiere una solucion de problemas de manera Integral, reconociendo las
interrelaciones entre las éreas de investigacién y en todas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacién, Una auditoria del sistema
mmmmumuﬁarlumumayunagoommmmnanboydnmmm El
analisis econdmico es un componente critico para orientar las prioridades de investgacion y
avaluacion de la refacion costo-eficacia de las inversionas en investigacion y desarrolio.



ETCA4-12

Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OFD
A131 DE MARZO de 2017

En general, la capacidad para hacer frenie a las barreras técnicas deberd de basarse en la
interrelacién entre los diversos sectores que intervienen en la produccion acuicola y deberd estar
basado en la investigacion y la extensidn comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, |as alianzas con colegas internacionales sobre temas de interds mutuo puede incramentar
la competitividad de la acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
E! diagndstico historico y coyuntural del 1AES, asi como el inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos;

1. Posicionar al sector aculcola y pesquero como un factor central en el desarrollo econdmico
y el bienestar de la poblacién.

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el sigio XXI,

3. Insertar al IAES como un actor cantral dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacion y generacion de informacion

Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I

/ I ]

Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES
2012-2018 y el Plan Estatal

de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el secior pesquero
y aculcola, asi como en el posiclonamiento de la pesca y la acuacultura entre los faclores que
contribuyen a alcanzar un desarrolio sustentable y con equidad,

2
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Considerando e! urgente fortalecimiento del sector pesquero y aculcoia mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por les diversos organismos relacionades con el
sector,

Considerando la importancia del sector pesquerc y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de Ia participacidn y cooperacion intersectorial de los tres
niveles de goblemo, del sector académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunta,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opinién pabbca mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considerando la necesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en ia exigente dinamica de los
mercados globales y de |s necesaria modernizacion de la planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemos:

1. Recursos para la alimentacion.
Aprovechar ¢e manera sustentable el potencial de 10s recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocucs y con valor agregado,
para contribuir a elevar la calidad alimentana de los mexicanos

2. Regulacion de la actividad acuicola y pesquera.
Regular | actividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar ta sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional.

3. Transferencia tecnologica.
Impulsar la transferencia tecnoldgica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementen la
productividad, la rentabilidad y ta competitividad de ambos sectores

4. Generacion de empleos.
Promover la generacidn de empleos directos e indirecios, fortaleciendo las cadenas
preductivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales.

5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar la inversion pablica y privada para el fomento de Ia actividad pesquera y acuicola,
acorde a tas necesidades de las reglones para contribuir a la disminucién de la desigualdad
y de los indices de pobreza. >

2

6. Reconversién productiva. /
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Definir @ implementar lineas de accidn para la reconversidn productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto gradoe de explotacion, con periodos de inactivicad, con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales.

Por o anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en dreas que se perciben como centrales para el sector pesquero y aculcola,
asl como para el IAES dentro del sector:

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.

Politica nacional

Posicionamiento
dela en el sector, que
investigacion defina
especializada en : atribuciones y
el sector como e mecanismos de
factor cooperacién
estratégico L‘ inter-institucional.
rantral

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asl como a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México:

2
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una visién de futuro para el IAES y la definicién de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del sector acuicola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia:

* La concepcion de una visidn de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consacucion.

« La identificacion de objetivos a fos temas cenirales dentro del sector pesquero y aculcola
(te. PED 2016 ~ 2021) en los que las acciones del IAES son esenciales.

8.1 VISION DE FUTURO.
Visién IAES

EIAES es una Entidad comprometida en fomentar e impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econdmico a través de la Acuacultura; con la finakidad de
mantener a |a entidad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visién de futuro esta asociada estrechamente con fa definicién de un Plan Estratégico que permita
al IAES transitar efectivamente hacia las potenciafidades identificadas. De este modo, se construyd

un plan estratégico, cuya versidn final contiene los siguientes componentes:
.

4
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1. Objetivo Principal. Promover los cultivos acudticos como alternativa de desarrolio regional,
impulsando la investigacién, produccién, capacitacién y asistencia técnica, asi como la
distribucion de todos aquellos complementos y satisfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrolio integral.

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicion de politicas en el ambito del desarrolio
pesquero y acuicola para la 6ptima administracién de los recursos acuicolas.

1.1.1  Objetivo Especifico. Aportar elementos para la creacion y o adecuacién
de las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de fa
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en fa
normatividad federal para implementar el ordenamiento aculcola.

121 Objetivo Especifico. Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo
de sisternas acuicolas.

122  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definic:on del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas.

123  Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficiencia de los sistemas
acuicolas.

124  Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autoridad de los tres
ordenes de goblerno para dar respuesta y atencién a las demandas de
los productores y otros Involucrados en materia de acuacultura.

1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan Incrementar el
valor agregado de los productos aculcolas (post captura y transformacidn) para un
mejor aprovechamiento y baneficio socioecondmico.

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrolio regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover |a asistencia & incubacion tecnologica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercién de programas de calidad
total en io0s sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General, Impulsar la investigacion cientlfica y tecnolégica para desarrollar,
mantenar y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema,
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar @ implementar el enfoque de ecosistemas
para el manejo de los recurses acuicolas.
1.4.2 Objetivo Especifico, Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica
enfocada a resolver |a problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas altemativas acuicolas con un
aporte tecnolégico que permita minimizar el impacto al ecosistema

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicion de |a politica pdblica de Investigacidn

acuicola,

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnologicas de los
recursos aculcolas,

1.6.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacion de informacion cientifica y
técnica para ef aprovechamiento sustentable de los recursos aculicolas.

1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesidades y prioridades
de investigacion cientifica y tecnoidgica en vinculacién con el sector
aculcala.

2/
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1.6 Objetivo General. Fortalecer ka vinculacion para ampliar la capacidad de respuesta
de la investigacidn y desarrollo tecnoldgico de las actvidades acuicola.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacdn medsante
acuerdos y convenios de colaboracidn y/o coordinacion.

1.7 Objetivo General. Desarrollar la investigacién social y econdmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas
1.7.1 Objetivo Especifico. Identificar las diferencias regionales de las
actividades productivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar |a rentabilidad de las actividades aculcolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios da mercado

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) con
capaciiad y suficiencia para coordinar y desarrollar la investigacidn aculcola

2.1 Objetivo General. Desarroliar una estructura institucional adecuada a las neceskiades
de investigacion.

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral.

222 Objetivo Especifico. Generar e catadlogo Institucicnal de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo,

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa.

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desarrollo profesional del personal,
2.21 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacién y superacidn académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de incentivos a la
productividad.
2.3 Objetivo General. Consolidacién de grupos de investigacion

2.4 Objetivo General. Implementacién de estrategias para la captacion de suficientes
recursos financieros,

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en ta solucion de problemas
de alto impacto social en el pals con acciones dirigidas principalmente a la Regidn Noroeste del pais,
considerada una de las zonas donde se concantra el mayor porcentaje de personas en situacién de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales

Lo anterior posicionando a fa Investigacion y la Transferencia de Tecnologlas sustentables, como
elemento central para ia Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la productividad y 1a
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas pubiicas,
considerando un Objetivo General: Llevar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7).
/ i
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Tabla VIIl. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
p . México q V. México can
Cinco Motas 1. México II. México IV. México
Nacinales en Paz icluyere | e Prosperc | Responsabildac
Tres Estrategias
Transversa'es mo

El IAES, contribuye de acuerdo a lo anterior a la consecucidn de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

Un México Incluyente para garantizar ! ejercicio efectivo de los derechos scciales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
fas oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad.

Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicancs y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion. En
Ia misma linea, se buscard incentivar una mayor y mas efectiva inversién en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrolio del capital humano nacional, asli como nuestra
capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado,

En contraste con la importante participacién econémica que tiene México en el mundo,
persiste un rezago en &l mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacion: la contribucién del pals a la produccién mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)
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Figura 7. Inversion en Investigacion y Desarrolic
(2010, % P1B).

Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de estabifidad econdmica y mediante la generacidn de igualdad de oportunidades. Lo
anterior considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
individuos y empresas con el mayor potencial para aprovechario. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrolio econdmico, a través de una regulacion que

%
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permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de una politica moderna de
fomento econdmico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Lo anterior enfocdndose en particular al Desarrolio regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes confrastes a lo largo y ancho del territorio nacional.
Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se observan
en Ias entidades federativas del pals.

Pars hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento econdémico,
se buscard construir un sector agropecuario y pesquero productivo gue garantice la
seguridad alimentaria del pals. Esto implica impulsar al sector mediante inversidn en
desarrollo de capital fisico y humano, Siendo necesaric ademas, fomentar modelos de
asoclacidn que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar centidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de administracion
de riesgos.

Asimismo, se deberd incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais. Para un México Préspero también se debera consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccién a efecto da
promover el empleo de calidad.

Un México con Responsabilidad Global gue sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo, una nacidn al servicio de las mejores causas de la humanidad, Nuestra actuacién
global debe incorporar Ia realidad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en las
ofras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de |a politica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromiso con &l libre comercio, la movilidad de capitales,
la integracion productiva y la atraccion de talento e inversidn al pais. Ante los desafios que
enfrentamoes tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales.

Y a la siguiente Estrategia Transversal:

Democratizar la Productividad. Demcocratizar ia preductividad significa, que las
oportunidades y el desarrolio lleguen a todas las regiones, a todos Jos sectores y a todos los
grupes de la poblacién, Asi, uno de los principios que debe seguir el disefio e implementacion
de politicas pdblicas en fodas Ias dependencias de la Administracion Plblica Federal y
Estatales, deberd ser su capacidad para ampiiar la productividad de la economia. Cada
programa de gobierno debera diseflarse en atencion a responder coOmo se puede elevar a
productividad de un sector, una region o un grupo de ia poblacion,

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidi6 el Decreto
por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constituye una estrategia de inclusion y bienestar sccial, cuyo propdsito es conjuntar esfuerzos y
recurscs de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asl como de los sectores
pubsico, social y privado y de organismos e Instituciones internacionales, y que establece en su
Articulo Segundo los siguientes objetivos:

|. Cero hambre a partir de una alimentacién y nutricién adecuada de las personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion,

II. Eliminar ia desnutricién infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y taila de ia nifiez,

IIl. Aumentar fa produccién de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequefios productores
agricolas,
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IV. Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su aimacenamiento, transporte,
distnbucién y comercializacion, y
V. Promover ia participacion comunitaria para |a erradicacion del hambre

El Insttuto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionard ia Investigacion y la
Transferencia de Tecnologlas sustentables, como elemento central para la Innovacion en el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad.

Siendo parte importante de las politicas pdblicas desde la perspectiva de seguridad alimentaria a
través de la produccion de alimentos en la regidn, la cual es considerada una de las zonas con mayor
nivel de marginacion social y econdmica el pais, donde la insuficiencia de alimentos, desnutricion
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la ofra cara de la malnutricién) en nifics
adolescentes y adultos coexiste con una alta concentracion de recursoes.

Contribuyendo as!, & una dieta equilibrada y saludable, a través de Ia produccion de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de aito valor bioldgico, que aporta vitaminas tanto
hidrosclubles como liposolubles asl como algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ricas en acidos grasos poliinsaturades omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un cantenido calérico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrolio Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran 1a actuacion
del Gobéierno en |a presente administracidn, marcando como parte del escenario actual lo siguiente:

En el afio 2050, 1a poblacién Mundial serd de 9.300 millones de personas y la FAO estima que la
demanda aumentara 80%. Para ese entonces la poblacién de México crecerd 34 millones para
alcanzar un total de 151 millones de personas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México, que podria tomar un papel protagdnico
en el abastecimiento de la demanda mundial de alimentas

Sin embargo la tierra cultivable tanto en el munde como en México es limitada. Es necesario enfrentar
el cambio climatico que se traduce en fendmenos meteorolégicos extremos que afectan la
produccion de alimentos,

En este contexto, el gran desafio global es el incrementc de a produccion alimentaria a través de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarrollo de México indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacla un agravamiento del fenémeno. Existe
un desarrolio desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais gue se
refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2,5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur,

Por ello es necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
ia finalidad de dirigir las politicas atendiendo la vocacion potencial. EI reto es lograr el equilibro
arménico entre regiones a través de consoiidar la alta productividad alcanzada en las zonas
desarroltadas, e impulsar un incremento sustancial en las area de menor desarrollo relativo. Entre
los Piiares del cambio para lograr la Estrategia Agroalimentaria para la productividad, se encuentra
sefalado: El agua, tecnificacion uso Optimo y sustentable, Impuisar la innovacion, el desarrolio
tecnolégice aplicado y Ia asistencia técnica en un nuevo extensionismo, promover la produccion de
alimentos sanos e inocuos, & impulsar el desarrolio regional, agroparques y proyectos estratégicos.
{Fig. 8)
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PROGRAMAS ¥ COMPONENTES 2014

Figura 8, Estrategla Agroalimentaria para la Productividad. Fuente: Programa Sectorial de Desarrolio

Agropecuario, Pesquerc y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en e! Programa de Fomento a la

Productividad Pesquero y Aculcola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig, 9)
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Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva vision de fa pesca y la acuacultura es desarroftar un
subsector productivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la seguridad alimentaria, a través
de ofrecer alimentos de alto valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrolio
estratégico de la Acuacultura, se sefiala Fomentar Ia acuacultura comercial en aguas intenores y
marinas e impulsar la acuacultura rural. Finalmente promover el desarrollo de tecnclogias y ia mejora
de calidad genética de espacies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volimenes necesarios para el consumo nacional.

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estade de Sonora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencion publica

| Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad
y la paz social.
IIl.  Sonoray Ciudades con Calidad de Vida: Gobierno generador de la infraestructura para
ia calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
Ill.  Economia con Futuro: Gobiemno impuisor de las potencialidades regionales y sectores

emergentes.
IV.  Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobiemo promotor del desarrolio y
equilibrio social.

A los cuales se agregan 2 ejes de corte fransversal presentes en los grandes temas:

I Gobierno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad sccial.
Ih. Gobierno promotor de los derechos humances y ka igualdad de género.

En el Sector Economlia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Soncra la prosperidad regional y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la Informacion y el impulso al proceso de
innovacién; o cual deberd estar acompafado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere opertunidades de negocio de forma continua,

Para lo anterior se plantea el Reto 8 establece siete estrategias y lineas de accidn entre las mas
destacables son:

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrolio de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccién y reconversion productiva hacia cultivos, especies y paquetes tecnologicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados.

« Disefiar e implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas.
* Impulsar nuevos esquemas productivos en especies aculcolas de interés comercial.

Estrategia 6.2 Fomentar e! desarrollo de proyecios estratégicos que permitan mayor competitividad
y generacién de empleos en las zonas rurales.

« Promover clisteres y agroparques con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comercializacion de productos agropecuanios y pesqueros, asl como la certificacion de
calidad.

« Apoyar el desarolio de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de laboratorios ')

para la produccion de semilia e infraestructura productiva.

4
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Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua, utilizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con el uso de energlas altamas.

« Fomentar practicas de labranza y anes de pesca que contnbuyan a ia conservacién del
medio ambiente.
« Promover y apoyar el uso de energla solar y edlica.

Estrategia 6.4 Fortalecer |as sanidades y salud animal, asi como la Innovacion como elementos
estratégicos para el fortalecimiento de las actividades primarias.

* Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inocuidad agricola, aculcola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar basreras no arancelarias.

* Implementar un sistema de innovacidn en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de la sociedad del conccimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacién integrales,

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocion y apoye al financiamiento que eleve [a
capitalizacién y la incorporacion de procesos innovadores en el sector.

« Disefiar @ implementar politicas de subvenciones para reconvertir y modernizar el campo.

« Fomentar las diferentes fuentes gubernamentaies de apoyo que agificen el tramits, amplien
la cobertura y aseguren la transparencia al momento de asignar los recursos.

« Promover que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccién y
¢l desarrolio rural en forma diferenciada.

« Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédito
ante la banca.

Estrategia 6.6 Fomentar l2 cultura de la prevencién con objete de proteger a los productores contra
fendmenos naturales y eventos comerciales que afecten la rentabilidad del campo

* Promover la produccion agropecuaria y pesquera por contrato, para disminuir la
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades

= Promover las ventajas de las coberturas para la proteccién ante cambios del mercado de los
“commodities”.

Estrategla 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologla entre el
sector productivo, el académico y el de investigacion cientifica, que Incorpore a los productores a
procesos productivos modemos y que impulse el desarrodio rural integral.

« Fortalecer los centros de investigacion agropecuara y pesquera en apoyo a la generacion,
validacidn y transferencia de tecnologia.

« Promover capacitacion para la apiicacion de paquetes tecnologicos innovadores.

* Restablecer el sistama de extensionismo rural como elemento basico para contribuir a su
desarrolio rural intagral.

En &l rubro de Emplec y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas,
acompafidndolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia técnica, que contribuyan
a generar un adecuado clima laborai para que de ia mano con los empresarios se incremente la
productividad, aportando valor mediante su trabajoc y contribuyendo con eflo al crecimiento
econdmico del estado. Asi como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las empresas y
llevar sus productos a nuevos mercados incrementando su competitividad, promoviéndola creacon
de nuevos agrupamientas productivos en tormo de los sectores estratégicos.

n
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Para Innovacion y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarroliar la Innovacion para la
creacién, difusidn y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
agregado en las empresas de base tecnoldgica y la Implementacion de tecnologia en todos los
niveles empresariaies

Para atender esta situacion, la esirategia que el gobiernc estatal plantea, a través del CIDTA Sonora,
esta orlentada hacia la implementacion y escalamiento de paquetes biotecnolégicos a través de las
diversas etapas que requiere su insercidn en los sistemas productives. Desde la experimentacidn,
pasando por |a validacion, pruebas piloto y plloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que Impacten de manera significativa los indicadores sociceconomicos de la regién, dando una
viabilidad econdmica y una contribucién directa al desarrollo de empresas econémicamente viables,
ambsentalmente sustentables y socialmente responsables muy significativa.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave; En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser [a institucidn rectora en la investigacion
ciantifica y tecnolégica del sector acuicola, mediante fa transmision de informacion y la cooperacion
intra e inter institucional, para incidir con ello en las politicas pldblicas del sector, promoviendo el
desarrollo sustentable y el bienestar de la poblacidn.»

La consecucdn de esta se asocia con la definicién de objetivos especificos, Esics objetivos han
sido ya planteados con claridad en el proceso de planeacitn estratégica descrito en este documento,
entre los que destacan:

« Establecer lineas regionales de investigacion acuicola,

« Coadyuvar a la definicién de politicas acuicolas,

= Impulsar la investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

« Formular los elementos técnicos en la implementacién el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion,

* Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

« Desarrollar la investigacion social y econémica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estos objetivos describen los resultados esperados a partir de la implementacion de una ruta critica
de acciones dentro del IAES y su relacién con otros actores del seclor. Estas acciones se centran
en los siguientes rubros:

« Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

= Vinculacién estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.

« Eficiencia de la estructura organizativa interna.

« Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicién del sistema de
incentivos laborales, y

« La provisién de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas droas y regiones.

2
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Es notorio como esta ruta critica refieja el diagnéstico historico que se ha hecho del IAES, los
componentes centrales son cuatro:

Difusion de informacion
Articulacién en la region
Vinculacién con otros actores y
Redefinicion de incentivos laborales.

Asi, fa ruta critica de acciones y su vinculacion con el diagndstico histérico apuntan hacia la
necesikiad de generar esquemas participativos de reflexion y generacidn de acuerdos. Una re-
estructuracion de la interaccion entre las areas del IAES, los puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubernamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola
Elio implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigacion y su difusion, y la RE-INSERCION del IAES en el sector.

o Jsotom
d TRABAJA 2
MAPA ESTRATEGICO TAES 2016 - 2021 >

MISION

Promover @l cullivo de opanismos ocudiicos v o oesonclio de ruevas lecnoiopios. Asi como
porficioar en ko oroduccidn de crias de ewecies coubicos de inveréds comerciat okeclendo
4 N ©a

Panorama

Unidos

Econémico y Financiero 7

Los compromisos establecidos por el Goblerno del Estado en su administracion 2015-2021 a través
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen )
acciones alineadas a la Misién y Visidn del IAES, siendo las pancipales estrategias de atencion: 0
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Impulso a la Investigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacidn y
transferencia tecnolégica entre el sector primario, universidades y centros de investigacion
cientifica.

Sistema de Innovacién Productiva: Aplicacion tecnolegla y logistica de vanguardia para dar
confianza @ Jos consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Soncra, que
respalde su sanidad e inccuidad, desde su ongen hasta su venta en cualquier lugar del mundo.
Centro Logistico de Productos del Mar: Construccidn de un centro de distribucion y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora,

Instituto de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologlas 8 Soncra para
mejorar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
amblentales.

A partir de las estrategias anteriores se estableceran acciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores primarios del Estado, dedicados a la pesca y acuacultura, que permitan
superar los retos tecnoldgicos basicos y promover las cadenas de valor en la produccidn pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamlento de pie de cria, de la capacitacién y asistencia,
asi como de [a transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, Incluyendo aquelias de caracter
amblental, para que el proceso de compettividad sea también sustentable.

Los cambios y demandas del sector primario regional, exigen un redisefio que promueva mayor
competitividad de! sector mediante |a diversificacion e innovacion, tal come se refieja en los objetivos
estratégicos de !a actual administracién que convergen con los objetivos estratégicos y metas del
IAES, dentro de los cuales se definen los siguientes:

L
I

i

V.

V.

Realizar y difundir ias investigaciones clentlficas y tecnolégicas,
Comercializar los pees de cria y ofros productos afines,

Apoyo a las instituciones educativas sfines mediante la realizacidn de curse, seminarics y
practicas en sus instalaciones,

Apoyar la rehabilitacién y repoblacion de especies acuaticas en &reas que han sdo
impactadas por [a contaminacion y deterioro natural,

Orientar a la poblacién al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura,

Las metas establecidas son:

L

I

.

Repeblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como impacto social, para
mejorar la dieta basica de la poblacidn y la economia de las zonas aledafias,

Desarrolio de |a investigacién aplicada a especies pesqueras y aculcolas, especificamente
el desarrolio de la biotecnologla de la CURVINA GOLFINA y la TOTOABA,

Capachacion, difusidn y asistencia técnica a productores pesqueres y aculcolas del sector
social, privado y académico-educativo,

Rehabilitacién, acondicionamiento de aéreas dedicadas a a formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacidn, equipamiento), y

2
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Mantenimiento general de Ias dreas de produccion de los Centros de Produccién Acuicala con los
que cuenta el Instituto.

3. Autorizacién e Historia

a) El Instituto de Acuacuitura del Estado de Soncra O.P.D. (IAES) se constituyd come Organismo
Publico Descentralizado de ia administracidn pibiica estatal, con personalidad juridica y patrimonio
proples, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52

b) En cuanto a su estructura existen cambios debldo ia necesidad a fin de facilitar la inversidn
productiva, la generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
empresas.

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacién, de la Administracién Publica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar |a integracién de la Junta de Gobiemo &
incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccién de Promocién y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de Ingresos propies del Instituto que permitan atender
al sector de productores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos y servicics y las
necesidades de capacitacion y extensicnismo que ofrece el Instituto a dicho sector.

Modificacién en la estructura que esta en proceso de aprobacién.
4. Organizacion y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de Interés comercial @ impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segan el articulo 95, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacién de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacién que reuna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
términcs de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto

Empresarial a Tasa Unica. )
b) Principal actividad. }/
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Administracién publica estatal en general

¢) Ejercicio fiscal.

El gjercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2017 al
31 de diciembre de 2017.

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener,

Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre Ia Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales, (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se Informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes iInmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilades a salaries, 01-07-2002

Presentar la deciaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre ia Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracién informativa anual de Subsidio para el Empieo. 01-01-2008

f) Estructura organizacional bésica.
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociades a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficlencia, posibilidad de prediccidn e Importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina,

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para |a integracién de la informacion
presupuestarna y contable, La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacién independientemente de su pago y la del ingreso se regisira cuando
existe juridicamente e! derecho de cobro.

El sistemna facilita el reconocimiento de fas operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia dal Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacién:

a) Los estados financieros al 31 de marzo de 2017 estan en pesos histoncos y no
reconocen los efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financlera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

b) En cuanto al ejercicio 2017 no existen operaciones en el extranjero

¢) En cuanto al método de valuacidn de la inversidn en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo,

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realza para este Organismo,

e) Beneficios a empleados. en cuanto a este calculo (reserva actuarial) se tiene
contemplado sclo fas prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
Incluye: 13% Por Servicios Médices, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Administracion, 4.0% FOVISSSTESON

f)y Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad,

h) Cambios en politicas contables y correccion de efrores, no existen 7
i) Reclasificaciones, no existen 7
i) Depuracién y cancelaciéon de saldos, no existe depuracién de saldos.
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La informacién se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitides por la
CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2017, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera, no existen en este crganismo.

b} Pasivos an moneda exiranjera, no existen en este organismo.

¢) Posicién en moneda extranjera, no existen en este organismo.
d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extranjera.

8) Equivalente en moneda nacional, no aplica,

8. Reporte Analitico del Active

Se muestra la sigulente informacion:

a) Vida atll o peroentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizades en los diferentes tipos

de activos,
En relacién a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplicd depreciacion y amortizacion por activos adquiridos en los afios del 2013, 2014 y 2015,
los cuales hacienden a un monto acumulado de $1,439.784.99 pesos aplicados a los registros
en los estados financieros de los activos fijos, se utllizé el método de linea recta segun el
acuerdo por el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracion del patrimonio
emitidas el 31 de diclembre dei 2008, dencminados parametros de estimacion de vida Gl
|as tasas se reflejan posterior a este pamrafo en cuadro, para este proceso, las adquisiciones
anteriores a esos afics esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran a valor historico.

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1232 Vaiendas

1233 Edificics No Habraconales
1234 Infroeatructura

1239 Otros Bienes inmusbles

33

BB 8|8
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124 BIENES MUEBLES

1241 Mobiliario y Equipo de Agministracion

12410 Muebies de Oficina y Estanteria 10 10
12412 Muebles, Excepto Da Oficina Y Estantera 10 10
12413 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Infarmacidn 3 313
12418 Otros Mcbilarios y Equipos de Adminisiracion 10 10
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

12420 Equipos y Aparatas Audiovisuaks 3 33
12422 Aparatos Deportivos 5 20
12423 Camaras Folograficas y de Video 3 33
12429 Otro Moblliario y Equpa Educacional y Recreative 5 20
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

12431 Equipo Médico y de Laborstono 5 20
12432 ]mmm Médica y de Laborstorio 5 20
1244 Equipo de Transporte

12441 | Automdvies y Equipo Temestre 5 20
12442 Camocarias y Remcigues 5 20
12443 | Equipo Asroespacal [) 20
12444 Equipo Ferovianc 5 20
12445 |Embarcacicnes 5 20
12440 Orros Equipes de Transporte L] 2
1245 Equipo de Defensa y Seguridad’ ¢ .
1245 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

12481 | Magunaria y EQuipe Agropecuano 10 10
12482 Maguinara y Equipo Industrial 10 10
12483 Maguinara y Equipo g Construccion 10 10
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2484 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccidn y de Refrigeracion Incustrialy | 10
Comercial

12465 |Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10
12466 | Equipos ce Generasién Eldctrica, Aparatos y Acossorics Exéciricos 10 10
12467 | Herramiantss y Maquinas-Heramiants 10 10
12469 |Otos Equipos 10 10
1243 Activos Biolégicos

12431 |Bovinos 5 20
12482 Parcinos 5 20
12483 |Aves 5 20
12484 | Ovinos y Capeincs 5 20
12485 |PecesyAculcutura 5 20
12486 |Equinos 5 20
12487 Especies Menores y de Zcokdgico 5 20
12488 |Arboles y Piantas 5§ 20
12489 | Otros Activos Bioldgicos 3 20

b) Cambios en el porcentaje de depreciacidn o valor residual de los actives, no existen.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrolio, no aplica.

d) Riesgos por tipo de cambio o 1ipo de interés de las inversiones financieras, no apiica.

e) Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por [a entidad, no aphca.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como blenes en
garantia, sefialados en embargoes, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc., estos punto no aplican.

@) Desmantalamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican,

h) Administracion de activos; pianeacion con el objetivo de qua el ente los utilice de manera mas
efectiva
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en

cuadros comparatives como sigue: |

a) Inversiones en valores, no aplican.

b) Patrimonio de organismos descentralizados, Ia cusl hacienden a la cantidad de $60,732,734.15
¢} Inversiones en empresas de participacion mayoritaria, no aplican,

“
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d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria, no aplican.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se deberé informar:

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el
80% de las disponibllidades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera informar:

a) Anédlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente ai ente publico o cualquier
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, del 01 de enero de
2017 al 31 de marzo de 2017, la aportacidn que ha realizado el Estado, es 3.99 millones,
La federacién un 0.17 miliones y los ingresos propios son 2 48 millones;

Ley de

Fuente de Ingresos Ing
Cuenta "'°‘“'°“"m Total(2)  (1-2)
PRODUCTOS
50 254256000 88173851 18608214
51 Productos de tipo cormiente 2,542,660.00 881,738.51 "°‘°""-;
51-9-1 OTROS INGRESOS 2542.560.00 B81,738.51 1.660.821.;
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES
70 1,040,640.00 ‘-556'”0'3 -515.440.00
7101 INGRESOS CREMES 582,120.00 1.sos.zoo.g -923,080.00
71010001 INGRESOS POR VENTA DE
B T D G 32760000 520000 322.400.00
71010002 - INGRESOS PORVENTADELARVA oo a0 oo b Ueviad
71010008  SEMILLA DE ALMEJA 185.220.00 0.00 185.220.00
71-01-0008 CRIAS DE TOTOABA 0.00 ‘-5°°-°°°'g 1,500,000.0

0
71-02 INGRESOS CAES, 443,520.00 49,080.00 394,440.00
7102-0001 INGRESOS POR VENTA DE TILAPIA 44352000 49,080,00 384,440.00
71-03 INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 15,000.00  1,800.00  13,200.00

a2
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71-03-0001  ASISTENCIA TECNICA 1500000 180000 13,200.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
80 0.00 "‘“'°°°'g 1,164.000.0
0

3-01 CONVENIOS PARTICIPACION ESTATAL 000 994,000.00 -994,000.00
83010116 SAGARHPA - FOFAES Rehabit de G0 SOANEDD! 04 000
83.02 CONVENIOS PARTICIPACION FEDERAL 0.00 170,000.00 -170,000.00
o MONITOREO CURVINA 2016 REC 000 170,000.00 -170,000.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRA AYUDAS

12,530,860.0 2,999,239.0 9,531,620.9
% 0 8 2
00 Sbadion Y Biresdiae 725308600 29992390 95316208
9301  SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA PAGO 11,730,860.0 2,795906.1 8,034,9539
NOMINA 0 0 0
9302 SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA GASTO Gk D R

OPERATIVO

Total=>

16,114,0600 66010576 9,5613,0024
0

1

¢) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentalmente en los recursos federales ya que las Acciones Orientadas a
Fortalecar el Desempefio de! Instituto de Acuacultura gue Favorezca la Operacidn y
Administracién de Centres de Acuacultura, la Reproduccién y Distribucién de Forma
Eficiente de los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar a
Investigacién, Capacitacion y Desarrollo de las Diversas Modalidades de Ia Acuacultura,
especificamente en Peces Marinos, actividad que nos ha abierto las puertas ante la
Federacion para la obtencidn de recursos que permitan seguir invirbendo en esta labor tan
importante y se han dado los resultados de este Instituto ante la Federacion, lo que ha
permitido que afio con afo nos brinde su apoyo tanto en operacidn e Inversidn para los
objetivos plasmados en nuestros programas operativos.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo sigulente:

a) Utilkzar al menos los siguientes indicadores; deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual © menor a 5 afos, no aplica.

b) Informacién de manera agrupada per tipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no

aplica
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12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente plblico como cuaiquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a uns
calificacion crediticia, no existen, por lo tanto no aplican.

13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de Control Intemo,
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacidn.

Los estados financiercs al 31 de marzo de 2017estan en pesos histéricos y no reconocen
los efectos de la inflacion en la Informacion financiera contenidos en las Normas de
Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente

La informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos
por la CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores
practicas contables.

Para la clasificacién y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificadgor Funcional
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2016, por ia Oficialia Mayor del Goblemo del Estado de Sonora.

Asl mismo en cuanto a las politicas de control interno se Sevan de acuerdo a las normas y
lineamientos publicades el Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austeridad
para la Administracién y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Oficial cel
Gobierno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017

b} Medidas de desemperio financiero, metas y alcance, no aplica.
14. Informacién por Segmentos

No aplica
15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos posteriores a la fecha se han presentado adeudos por un monto de $ 2,885,619.20, los
cuales deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por ias
quincenas de la pnmera de enero 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 dei personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y trdmite de recursos asi como adeudos del 2014, los
que hacienden a un monto da 1,105,428.51, por Io que este Instituto realiza las gestiones, para su
aplicacién, cabe aclarar que este Organismo no recibe directamente en ningin momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y la Secretaria de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe depasito
alguno de esos recursos financieros, ellos son depositados directamente al ISSSTESON. Sin
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ambargo, en las drdenes de pago del Capltulo 1000 Servicios Generales, que aln estan pendientes
de entregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
recurso para el pago de aportaciones y deducciones asl como el fondo de pensidn, situacién que no
podra regularizarse directamente por este Instituto, debido a que todo el capitulo 1000 es procesado
por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organisme es ajeno al proceso y ejecucidn de
pago del capitulo 1000,

Asi mismo, mediante oficio No DI y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 2018, se nos notifica de parte
de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por parte de la Secretaria de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
en dicho documento 18 racibos oficiales donde manifiestan la canceiacidn por un monto de
$574,804.52, esto viene a repercutir en las finanzas de este Organismo

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por conceplo de $1,147,485.88 que se originan
principalmente por adeudo de programa de FOFAES debido al proyecto “Rehabilitacion de dos
Centros de Reproductores de Especies Menores Acuicolas y Pesqueras” o que represents el 86%
de este concepio.

Del rubro de Ingrescs Cobrados por Adelantado se tene un sakdo de 550,680.00 debido
principalmente al anticipo de ia Socledad de Cultivo y Produccién Marina por conceptc de compra
de crias de totoaba.

16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saidos manifestados en el Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2017,
en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada *Bancos Dependencias y Otros”,
considera un Saldo de $1,458,022.74, que son Ingresos Propios, subsidios del estado e ingrescs
federales, estos se derivan de venta de organismos y servicios que presta esta Institucion y el saldo
que refleja en este apartado se utiliza para atender minimamente a los gastos operativos del
Organismo, los saldes se describen de la siguiente manera:

FONDO FLJO DE CAJA 0.00
CTA. 0167575442 NOMINA BASE Y CONFIANZA 16 64
CTA. 0101832000 INGRESOS PROPIOS 533,687 17
CTA. 0183474275 GASTO OPERATIVO 0.00
CTA. 0110832485 GASTO OPERATIVO 6,674,00
CTA, 01099127720 FOFAES EXPO ALIMENTRIA CERTIFICACION SARDINA 75,045 85

e
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CTA. 0170883913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 0.00
CTA 0158724741 EDF MONITOREO CURVINA 0.00
CTA. 0198607753 CONAPESCA MONITOREO CURVINA 0.00
CTA. 01995562074 ENGORDA PILOTO COMERCIAL TOTOABA 0.00
CTA. 0100684120 ADECUACION INFRAESTRUCTURA TOTOABA 0.00
CTA. 0108729097 EDF 169.,266.20
CTA. 0104237579 0.00
CTA. 107460333 CONVENIO SAGARHPA 14,002.29
CTA. 107729887 CONVENIO INAPESCA MOLUSCOS 11,308 19
CTA-0108972184 CONVENIO CURVINA 2015-2017 648,009 37
Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debido 8 que no se tienen
excedentes de efectivo que sobrepasen [os requerimientos de operacion de este Instituto,
asl mismo, los recurses federales se manejan en cuentas productivas, y por ios montos
manejades a |a fecha no han manejado intereses.

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, deudores
diversos por cobrar a corto piazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipe a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por obras
puablicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos se describe
en la siguiente tabla;

SALDO
ACTUAL
Nat. Nombre de la cuenta DEUDOR
[¥] 1123 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 3,604 50
D 112201 DEUDORES DIVERSOS 3,504.80
D 1123010001 ~FRANCISCO VILLEGAS COTA 000
[+] 1122010002  ~GERMAN EMILIO IBARRA GARCIAPARRA 000
D 1123010003 ~MARIO SALAZAR MUROZ 000
D 1123010008  ~JOAQUIN MIRANDA JUAREZ 0.00
D 1123010018  —Jorge Noa Tryjiilo Visaba 36.80
D 1123010024 -FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA 0.00
D 112301028  ~LEONARDO VARELA ESPINOSA 000 ¢
D 1123.01:25  ~MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE 0.00 /
D 123-01-26 ~-BaVA BANCOMER 730,80 )
D 11230128 -RICARDO FRANCISCO GONZALEZ VALENCIA 212.00 /
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o 1123.01.3§ ~GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA SECRETARIA 252530
4] 112302 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 100.00
4] 1123020006 -PEDRO ORTIZ RIOS o
o 123-02-0007 ~ARTEMISA CHAVEZ PALMA 000
o 1123020008  ~MELDA MARTINEZ DAVILA 100.00

3.604.90

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apantado de blenes disponibles para su transformacion y consumo, no existen
bienes de esa naturaleza.

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso cel tiempe, un
gasto por aquellas cantidades que no son susceptibles de recuperacion. Tanto estos
activos como los intangibles tienen como objetivo el generar beneficios, econdémicos ©
sociales, por lo que es necesanc se reconazcan en resultados en el misma periodo en el
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente pablico tenga fines
exclusivamente gubemamentales, genera aigun beneficic. La depreciacion tiene por
objeto el reconocimiento del gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
beneficio.

El reconocimiento inicial de estos actives estd valuado al costo de adquisicidon en
concordancia con el postulado basico de valuacion. El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de la inflacidn en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se esta
considerando ia depreciacidn unicamente de los activos adquirides en el ejercicio 2013 a
la fecha; los activos adquiridos con anteriondad, no se considera oportuno incluir dicho
reconocimiento, en tanto el CONAC emite lo conducents.

Se anexa el concentrade de Bienes Muebles e Inmuebles:
C) BIENES INMUEBLES

SALDO

ACTUAL
Nombes de la cuenta DEUDOR
o 2N TERRENOS 14,458,072.94
o 1231-01 -PREDIO ROCA ROJA 14,498,072 94
0 1231-02 ~PREDIO PIEDRAS PINTAS 0.00
o 1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1.072.554 22
0 123301 ~UNIDAD PREENGORDA 0.00

0 123302 ~PREDIOC PIEDRAS PINTAS

7

0.00
+

7



