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Hermosillo, Sonora a 13 de cctubre de 2017
“2017: Centenario de la Constitucién, Pacto Soclal Supremo de los Mexicanos”

C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
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Presente.-

En relacion a la Cuenta Poblica 2017, se envia el tercer Informe Trimestral 2017 gue incluye los formatos:

Listado de Formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada"

1.~ Informacidn contobie

1 ETCA40) Estado de Situacion Financiera
2 ECA02 Estado de Situackin Hinanclera-Detallada-LDF o
3 ETCA--03 Estado de Actividades STADO
Kl ETCA--DA - Estado de Variacion en la Maclenda Pdblica
s ETCA05 7~ Estado de Cambios en Is Situacion Financiern
6 ETCA--06 Estado de Flujos de Efectivo
7 ETCA-0? Estado Analitico del Activo
8 ETCA- 08 Estado Analitico de k3 Deuda y Otros Pasivos
g ETCAL0S Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos-Detallndo-LDF
10 ETCAI0 / ldg_mn Anglitico de Ouligaciones Diferentes de Fnanclamiento-LDF
1 ETcak1r 7 |indorme sobre Pasivos Contingantes
13 ETCA12 7 Notas a los Estadas Financieros
.- cidn Presup
14 ETCA-I-01 | Estado Analtico de Ingresas
15 ETCAU-02 7 | Estado Analitico da ingresos Detallado-LOF
16 ETCA-03 /| Conclliackén entre los ingresos Presup y Contab:
17 ETCA-08 | Estado Anslitico del Ejerdicio Presupuesta de Egresos
- /| Estado Anaftico del Ejerdcio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
Clasificacikin Por Objeto del Gasto
W HoAkok . Estado Ansitico del Elerdeio Presupuesto de Egresos
Clasificacidn Econdmica [Por Tipo de Gasto)
% Hoie 4 Estado Analtico del Ejerdcio Presupuesto de Egresos
Por Unidad Administrativa
1 ETCA-I-08 ¢ Estado Analitico del Ejercicia Presupuesto de Egresos Detallado-LDF Por Unidad Administrativa
2 ETCAU09 | Estado Aneitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos /
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Clasificacidn Administrativa, For Poderes
| | Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
23 ETCA-I-10 -
= ‘ ¢ | Clasificacsdn Ading &, Por tipo de Crgani o0 Entidad Paraestatal
Estado Analtico def Eercico Presupuesto de Egresos
M ETCA--11
Clasificacion Funcanal (Rnakdad y Funcidn)
Estado Analitico del Eecicio Presupuesto de Egresos -Detallado-LDF
2% ETCAS12 /
Clasiticacién Funcianal (Finalidod y Funcién)
Estado Analitico del Ejerdicio Presupoesto de Egresos
26 Etcanay /7
Por Partida del Gasto
Estaco Analitico del Ejerdcio fresup de Egrescs - Detallado4ADF
m ETCANIS
{Clasificackdn de Senvicios Personales por Categaria)
24 ETCAN1S | Conclacion entre los &g Presup rios y los Gastos Contabl
2 ETcau16 ¢ |Endeudamiento Neto
0 ETCA3+17 °  |intereses deta Deuda
WL« Informacidn Progeamdtica
1 ETCANILO1 .~ | Gasto por Categaria Programatica
1 ercanlo2 “ | Gasto por Programa Presupuestario
3 ETCAMI03 < | Gasto por Proyectos de inversidn
ET) ETCAA08 /| Informe de Avance Programitiko
s ETCA-I-05 Matriz de indicadores de Resultadas
W,- Informecidn Comell D
k) ETCA-V-01 - |Indicadores de Posturs Fiscal
be ETCA-V02 | Balance Presupuestario-LDF
38 ETCAV-03 ~ | Refacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
EE) ETCAN-04 7 | Refacién de Biznes que Componen su Patrimonio
40 ETCA-V-05 ~ Felacidn de esquemas bursdtiles y de coberturas fmancieras
41 Anexa Andlisis de variaciones Programatico-Presupuestal

Agradeciendo de antemanc sus consideraciones para con este Insttuto, s: otro particular, le retero mis
consideraciones mas distinguidas
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Sistema Estatal de Evaluacion ETCA4.04
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Sistoma Estatal da Evaluacidn ETCA4-05
Estado de Cambics en a Situscion Fimanciers
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(PESIG) TRIMESTRE: 3RO DE 2017
I Qriges
Circulante o
¥ Eqavmeras m
o Flast Elecine o Ecchslenies "m
4 Fncbir Bases » Seveos "
w
[araaan 1
[Extrnacan por Piedi o Detarnes 8¢ Actest Ciiwames %"
pmu«m o
42 0vo No Chsutante B2 4
[ wwarmores Saancmeas a L P 0
[Onrnctan o Bacitr Ermctve 3 Equivensas & Lo Plass ol
1 OO < Fracew 000
b ote
gt ore
Cutercons p Arerzaces Acarwads e Surm (LRI T
AT ws Drwaks o
Estmacts por Parses 2 Dewoors o Actvaa o Crntaciey o
[Ores Actens re Cirdarden m
Pasien 08
[Pasive Circutonte o
[Conetin por Pager 8 Coto Pusm (1]
Ostarnarmat por Pager 2 Cotz Masy "0
[Porsie & Cons Plaze ool Owuts Pibics s Lage s LT
Thutcs p Vikooms 3 Cono Aaze wm
[Fasvas Dowices 2 Coms P am
[Fances y Bwnes de Teverne 0 Garseta po Asve o 3 Cork Pam am
Proveioren » Cata Pany Ll
Poswen 8 Loz Pacs 0%
Mo Circulanty ate
0ae Pagar aLanp Pueo
P g0 3 Lags Pam
Paties 4 Lage Pass
P asivs Ddorns 2 Lags Pae
Forces y Benes ce Termarss an G- v sl P
Povaores s Lags P
MACENDA PUBLICAPATRINGND L LR o
Pdtlca¥ o Contriduld oL o)
AocracTes
|Oovccrns o Cantn
Achaaoee 1o b overdy PascaF asmne
Haciends PibicaPatrimanio Gensvado LN 1
Whavy m ATHIM
[Facdan o E s Aveows 1316702 3% 1
wushzy wm €
|entrem mwm L1
Fecrk L L Aseravy e Ll
0 Mesuficlnca an o Actualizacite de A Maciends PublzaPatrimanio 1 :
pot Poscon Veseads
ot Tenuachs 00 Attvin 14 Vesentn
[T deo’ aerdad e F ¥ b Mot e del
JE. FRANCISCO ELMER VALEN. VALENZUELA

Pussto DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS



Estado de Flujos de Efectivo
Nombre de la Entidad; INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de septiombre de 2017
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Estado Analitico del Activo
Nombre de la Entidad; INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Dol 01 de enero al 30 de septiembre de 2017

(FES0S) TRIMESTRE: 3RO DE 2017
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periedo Periodo Final Periodo
1 2 3 4{142.3) 4-1)
ACTIVO 63818,350.35|  42,698,521.84] 3082222924 6649464595 z.m.msq
Activo Circulants 2570450.22| 4320187514 3982222924 5350,136.12 3,378,84550
Efectiva y Equivalentes 250087378 X0,320.681.25 17,1568 660 .51 54714450 3171020 74
Derachos 2 Redbir Efectivo 0 Equvalentes 806537 2288777184 2285914658 216,52053 o LR
Devichis 2 Racitr Bignes ¢ Senvicios 35.660 20 442008 442208 16.980.80 0
Immaos 000 000 00 000 000
Almacereq o0 Pl 000 10 om0
Esimaciin por Péedida o Datarioro o6
Activos O Heg 000 000 000 00 o
Ovos Activos Circulames 2847029 0.00 (] M47029 000f
Activo No Circulante 61,047 83343 -503,3583,30 0.00[ 60,544 50982 -503,353.50
Imrscnes Finarcieras a Lamgo Plazo 0.00 o0 0 000 008
Derachas & Recitir Efectivo 0 Equvaiaes .
aLargo Pz 0% o 000 C.00 ﬂ:l
Blores nmueties. infrassructuna y
- et 80 P 47 25586370 o0 000 &7228853 00 0
Sleres Moeties 16,250,188 56 354 866 17 000 15,605 02503 354 26617
Aghvos Imangties 1540820 000 000 1940600 a00)
Oeprecacon Detenon y Amorizacin ; 3
Acumulada de Bisnes 2482 387 43/ L8047 a0 3651600 855212 47|
Actives Difercos 0.001 00 Qoo 000 000
Estimacidn por Pérdda o Detanoro o
o Ci Q.00 Q.00 000 000 000!
Otras Activos no Crculantes 0.00 oco Owl 000) 0.00)
¥ Sus Notas son 0omacDe y 30N o8 e
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Sistema Estatal de Evaluacion ETCAL08
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Nombre de ta Entidad; INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2017

(PESOS} TRIMESTRE: 3RO DE 2017
MONEOA DE INSTITUCION O PAIS | SALDO WICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
DENOMINACION DE LASOEUDAS | ooy rparacaon ACREEDCR PERIODG PERIOO0
DEUDA PUBLICA
Corto Phazo
Deuds inferna 040 Oﬂ
Insttuciones de Crédio 0.0 0
Tikios y Yalores
Arrentamisnios Firansercs
Deuda Externa m‘ a0
Qrganismos Financiens Intamacionaies o0
Deuds Bilsteral
Titubos y Vilores
Argndamianics Finarcercs
Subdatw/ Corto Plrzo 0.00 0.00
Larsgo Plazo
Deuds Intarna o L1
Ingtiuciones o Créaato
Tituks y Valores
Arendamienios Finanoscs
|Deuda Externa 0.50 0.60|
Omantsmos Financeens Inmacionses
Deuda Siateradl
Thulos y Valores
Amprdamigntos Frantiens
Subtotel Lago Paza 000 o0
Ctros Fashes Pesos| iaco) 2285 525 28 1287.77."1
Total Dewda y Otros Pasivos 28054150 1,287,771.70
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Nombre de s Estidad; IRSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Dol 01 g0 anero o 3 do septiombirn de 2117
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1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL,

El consumo aparente de pescado per capita a nivel mundial registrd un aumento de un promedio de
9.9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en |a década de 1990 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
preliminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccion acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron & 73,8 millones de tonaladas, 1o que
s& estimo en un valor de primera venta de 160.200 millones de USD, compuesto por 49,8 milicnes
de toneladas de peces de escama (88.200 millones de USD), 16,1 miliones ge toneladas de
moiluscos (19,000 millones de USD). 6.9 millones de tonefadas de crustaceos {36.200 miores de
USD) y 7,3 millones de toneladas de otros animales acuatcos como ias ranas (3.700 millones de
USD). Casi todo el pescade producido en la acuicultura se desting al consumo humano, sin embarga
los subproducios pueden utilzarse para fines no alimentarios.

La produccion acuicola mundial de pescado representd el 44,1 % de la produccion total (incluidos

os usos no alimentarios) de Ia pesca de captura y @ acuicultura en 2014, una cifra superior g 42 1
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004

Proporcién de la acuicultura de animales acuaticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: El
Estado Mundial de la Pesca y Acuaculura (FAQ 2016.
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En México el sector pesquero abarca &l conjunto de actividades que tienen origen en el
aprovechamiento de 108 recursos de k2 fiora y fauna acuaticas, se especializa en fa captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comerciakzacion. Es parte del quehacer econdmico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritivo, empleo &
Ingreésos econdémicos para la poblacidn, asl mismo es una fuente de insumos para la industria
alimentaria y de divsas para el pals,

El sector esta distribuido geograficamente a lo largo de todo el terriforio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubican en los
litorales del pals, aguas interiores y en extensas &reas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamiento del subsector secundano tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccion prmaria

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucidn geografica, en
particular los vinculados con |a captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
técnicas radicionales, haciendo que el seclor sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrollo social en ambitos regionales

El desarrclio de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los afios 70 con la
produccion de tilapsa, carpa y trucha arcoiris, La actividad progresé rapidamente a finales de os afos
80 con avances en el cultivo de camardn, en un record nacional en |a produccion de esta especie
durants el 2015, se obtuviercn 66 mil toneladas. De los cuales 43 mil tonaladas son de acuacultura

y &l resto de caplura.

México 25 el noveno productor mundial aportando 158 128 ton, Ls pesca mexicana de camaron
aportd el 1% al volumen mundial. De la produccidn nacional ef 55% proviene de ia apicacion de
sistemas de produccidn acuicolas

Volumen de la produccién nacional 2006-2015
(miles de toneladas) -
5

E) Nj 2) 23 93 3 :l ;l
Figura 2. Volumen de produccion nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario

20186).

La produccidn de tilapia (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa, Nayam,
Michoacan y Veracruz, aportan en conjunto 8l 77% de & produccion naciona! con 104 mil 348
toneladas en 2015, que reprasenta el 7.9% de la participacion en la produccién pesquera nacional
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Volumen de la produccién nacional 2006-2015
{miles de toneladas)

=z 9 =l =) =) = B &8} 8

Figura 3. Produccion Nacional de tilapia 2008-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).

México contribuye con el 94.3% a nivel mundial acuicola con mojarra, de la pesqueria nacional de ia
esta especie, con 128,866 toneladas

Para satisfacer las necesidades de una acuicultura en desarrollo en México, es urgente recansiderar
los objetvos de a educacidn e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacion actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblacién y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion.

La acuacultura, como industria de produccion primaria, es continuameante discutida de manera
optimista, como una estrategia para ia sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
se considere que la acuacultura contribulra al suministro glebal de alimentos en la misma magnitud
al incremento de la poblacion,

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancia que se establezcan Investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnologias que permitan 2 produccion que puedan reemplazar la produccidn det ecosistema e

incrementar la seguridad amantaria global, asi como el incrementar la demanda de otras especies,

como tas nativas de cada region, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permitan &l

incremente de la cantidad ge proteina disponible para el consume humano

En la acuscultura la comercializacion, la economia, |2 viabllidad financiera y el andlisis de riesgo, se
consideran barreras tecnoidgicas que estan directamente relacionados con la competitividad /
comercial /

Las tecnologias de innovacion que se han identificado y descrito abarcan todos los aspectos de
produccion aculcoda, incluyendo:

* Seleccion de especies. desarrollo de reproductores y mejoramiento genético.
Laboratorio de produccidn de semdia, maternizacidn y cria de adultcs.
* Nutricion, alimentos amigables, buenas practicas de preduccion e inocudad (calidad de
producto).
* Diagnostico de enfermedades y manejo sanitano, ﬂ
* Disefo de sistemas de produccion e ingenieria. é/
/ /
A/

3
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« Establecimiento de estdndares ambientales y tratamiento de efluentes.
+ Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccién
« Cosecha. procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos cbstaculos técnicos, normativos
¥ econdmicos para la innovacion y el desarrolio comercial, y a pesar de que los grandes ratos son s
innovacion tecnoldgica y Iss necesidades de medicion, se dedera de considerar el entorno propicio
- incluida la simplificacién normatva y 18 estabisdad, la gisponibllidad de capital de inversion para
empresas de acuicultura, vy el entorno politico general - para el éxito del desarrolio exitoso de la
acuicultura.

En la Tabla |l se proporciona un resumen de ia regionalizacién donde s& sefialan las vocaciones,
ratos y oportunidades de las pesquerias en cada region:

Tabla Il. Vocaciones y retos en iz pesca y la acuscultura mexicanas por region geografica.

Region Vocacién Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comercial {65% Ordenamiento; aseguramientc de calidad e inocuxiad,

Norte del  total  nacional), masficacidn de artes de pesca selectivas de arastre,
proeducios  con  valor  planes de manejo en prasas; tecnificacion de procesos
agregado, pesca  de peiagicos menores (sardina congeiada). Exploracion
deportivo recreativa, de especies objetivo; tomeos internacionales da pasca
scuacultura deportivo recreativa; Incremento al consumo humano

de sardina, maricultura de |urel, cabeilla sardinera,
botete, pargo: scuicultivos sustentables. y pesca de
profundidad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuardo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacon 2012) la
importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapidamente y con ello
la necesidad de hacerlo de una manera sustentable La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en &l mundo, representa para 1a industria almenticia un crecimiento
a nivel mundial da alrededor del 10% anual.

En el ambito econdmico, la acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en impartacidn de productos acuicolas. En Méxco 1s
principal industria acuiccla es la camaranicala, que hoy produce por arriba de las 158 mil foneladas
anuales, produccién sujeta a amenazas por la incxdencia de enfermedades v la intensa competencia
con & camardn de origen asiatico

Asimismo, en el pals los cultivos de tiapia. ostidn, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccién acuicola, lo que conlleva a un crecimiento de la actividad, pero a Ia vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabilidad.

Para la consolidacidn de la acuicullura en el pais, es importants la akanza de los sectores

productivos, del gobierno y del académico para construir escenarios de mayor compettividad del

sector, que respondan a 1as tendencias y demandas Internacionaies respecto al desarrolio de una
/!
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acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre 1a rentabilidad de la actividad, la generacion
de empleos, ia captacion de divisas, [a seguridad alimentaria y la consarvacion del medio ambiente.

En consulta a expertos, productores, académices y funconarnos del sector. se construyd un arbol de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquera y aculicola en México

Asimismo, se construyd el arbol de objetivos que concentra la definicion de situaciones
potenciaimente alcanzables para transitar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrollo. En &l marco de |a brecha que existe entre ambos arboies, se analzaron especies con
potencial de produccidn aculcola bajo un esquema de sustentabllidad, determinandcse para cada
espacie particularidades que potencian o imitan su incorparacién efectiva a (a actividad acuicola de!
pais.

Sobre esta perspectiva de |3 acuicultura, se presenta a continuacidn la caracterzacion acuicola
btsuao23msoonahpotmaalawlm Para cada especie se describen aspectiocs

. lecnologia de produccion, normatvidad, estado actual de la competitividad y retes para
transitar hacl: una produccion sustentable.

La informacidn se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de ia promocién, el fomento y la reguiacidn, asi como para los productores Interesados en ias
oportunidades da negocio y al sector académico que se crienta a |3 busqueda de solucionss 2
problemas reales y potenciales que enfrenta ia actividad

Tabla Nl Estatus biotecnolégica de las principales especies con potencial de cultvo.

P __Especie = _Rul ______ Eststus biotecnolégico

Bagm de canal {ictalurus pmdmn; Tecss  Dmponbie

Camaren slanca (Ligpen: e, LI Damponible en dos ambientes (marinc ¥
| ST . Guiceatuicoe)

Pez blanca (Mandia estorf v Dusponble

Tiapla/Majarra (Creachromis mioteus) " Todas | Damponble

Langostina (Mecrotrachium rosenberp] CLil | Dsponble

Trucha arcoiris {Oncormynchus mikiss) (LY | Dsponble

Mojarra castarrica (Cichiesoma wophth ) [[N] . Disponive

T yaca {Petenia X (IRT] Disponbie

cmmmmumm IY®  Endesamolo

Camardn blanco (Litopanaeus vannamel) I Dispoabie en doa ambientes (marma
} . Quiceacuicoia)

Cobis {Rachyosnlron canedum) ey Dispoesble

Corvina (Cynoscion ofhancplarus) o Dispooible

Ostion Japones — Ostidn del Pacifico (Crassostres pigas) 1|, 11 1l Disponible

Ostras peciaras (Pinctade mazatianca Nl " Dispanible

Pargo del Golla y del Pacifico (Lujanus Campechanus Ln Disponible

Lutwnus pani

Rovalo (Cenfrapomus wndecimalis G widis y C. Wl Endesandio

Ameja Hacha (China) (Atring maua) A  Dmponie

Pepino de mar lsostchopus fuscus y [ badkanofus) L Desarrollo avanzade

1I1.1.3. SONORA
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El Estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral, 33 451 km? de mar territorial, 29 411 Km Plataforma
Continental; 51 700 has. de iagunas litcrales, y 47 084 has de embaises

Sonora registrd un crecimiento promedio anual de 2.5%, en a aportacidn nacional de produccidn par
acuacultura entre los afos 2002 con 20,204 t, y 2009 con 87,168 t, maxima produccion histrica
registrada en el estado En los Ultimes cuatro anos [a camaronicultura ha sido afectada por la mancha
blanca (WSSV) y fa mortalidad atipica, ccasionando una reduccion en ia produccion de 81422 t
registradas en el 2009 a 13, 4301 en el 2013,

El cultivo de camarén es |a principal actvidad acuicola y Sonora se encuentra en el segundo lugar
dentro del Top de las 10 principaies entidades federativas productoras de crustdceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 toneladas que representa €l 27 7% del total de Ia produccion al 2015

Para el ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA’s en 24,086 hectareas en un primer ciclo y
6,085 hactareas en el segundo ciclo. con lo cual se obtuvo hasta el mes de octubre una produccion
acumulada de 50,346 toneladas, calcuiandese un valer aproximade de 5 mil 850 millones, 482 mil
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de octubre se obtiene un rendimiento de 1.67
toneladas por hectareas y 43% de mortalidad (en los dos ciclos).

Tabla IV.- Recursos naturzles para |a pesca y a acuscultura en Sonora

. Méxica Sonora % dal Nacional
) 91500 | 1207 £ ) e

T 3as 14
28411 K )
. 81,700 3
47088 5
| 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla VI.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Scenora

Recurso fisico Extonsion
Superficie Total del Estado 185,430 Kms.*
10 Esteros | 6,500 Has.

5 Bahias 31,400 Has

"3 Lagunas Litorales 13,400 Has.
Rios 1,200 Kms.
Dgues y Reprasos {1.400) 10,000 Has
Ejidos Costeros | 49 Has
Superficie Ejdas 1, 463 832 Mas.

* El sector ccupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, industria & industria conexa 18 mil, acuacultura 6 500 y comercio
y servicios 4 mil

* Laestructuras organzativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en
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Guaymas (60)

Pueric Pefiasco-Caborca (38)

Hustabampo {51)

Bahla de Kina (51)

Cajeme-S.1.R.M.-8enito Juarez {43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)

Una Asociacin Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas & granjas
acuicolas de cultivo de camardn.

¢ Dos Camaras de la Industria Pesquera y Aculcolas {CANAINPESCA) con 183
indusiriales posquercs

Serie historica de la produccion pesquera de la entidad

(peso vivo en toneladas)
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Figura 4.- Produccidn histérica por especie en el Estado duranie el periodo 2004-2013. Fuente: ]
Anuario Estadistco de Acuacultura y Pesca 2013, IQA
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Participacion de las principales especies en la produccion de la entidad

85.35%

SARDINA  ANCHOVETA CAMARON CARACOL

OTRAS

Figura 5.- Porcentsje de participacion de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013

Tabla VIl.- Especies que se cultivan en Sonora, en las modalidades de fomento y comercal

ESTRATEGIAS.

Nombre comon
Camarcn blanco
Oston [aponés
Tilapia

Trucha Grcors

Bagre de cana

Madre peria

Callo de drbol (penas)

Ostion ded placer
Ostidn kumamoto
Aimeja chicne
Totoaba

Basa

Curvina golfina
Rana toro

Jurel

Acuacuitura comercial

Especie

COraochronys Mtcus
Oncortynchus mykiss
ictalurus punctatus
Anctaca mazstanica
Plena stema

Acuacultura de fomento

C camezensis

C zcames

Chione fuctrags
Toloade macsanaldl
Cynoscion amenoptanis
LIINCES18S CtSOMNINS

Especificamente el desarrolio de s acuacultura comercial da Inicio &n M&xco a principios de los
ahos 70 con la produccidn de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresd rapidamente a
finales de los afios 80 con avances en el cultivo de camarén Para 1980 la produccién era
relativamente grande. 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7.500 t de carpa coman, 800 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico (Litopenaews vannames). Hoy por hoy, ia industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de indusirias de produccién primana, come la
agncultura y la ganaderia

)

/
A
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En infraestructura México cuenta con 85 puertos pesqueros y 3 mil 83 presas, 11 mil km de litoral
para pesca y 120 mil hectareas para acuacultura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de
especies marinas y se criaron 351 mil toneladas de especies acuicolas. México se ubica en el 16°
lugar en produccidn mundial pesquera y acuicola.

Posee el 22° lugar en gl ambito mundiai por &l nimero de personas que trabajan en ei sector
agropecusria y pesquero; ya que de los 508 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
personas realizan actwvidades de pesca y acuacultura.

La tasa media de crecmiento de la acuacultura a nivel mundlal es de! 8.8%, y en la actualidad México
presenta una tasa meda de crecimiento de! 4.5%. En contraste, &l 75% de Ias pesquerias han
akcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de ia mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquerd

Por [o anterice, sé muestsa un continuo crecimiento de la contribucion de Ia acuacultura al suministro
mundial de peces, crustdceos, moiuscos y ofros animales acusticos, con finas de alimentacion. Este
crecimiento sigue siando mas rapido que el lcgrado en cuakquier otro sector de produccion de
alimentos de origen animal, en todo el mundo.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucikdn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgenta reconsiderar los
objetivos de |a educacion & investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actusl es alimentar
a nuestra creciente pobiscion mundial y se argumenta que se deben focalizar Ias acciones en el
mantenimienio de los ecosistamas para aumeniar los rendimientos y la produccion Las pesquerias
proveen, & nivel global, casi el 20% de |a proteina animai consumida por el hombre, y (2 acuacultura,
como industria de produccion primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir 1as cada vez mas escasas capturas. Esto imphca, que se considere que
la acuacultura contribuira al suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de
la poblacion

Es por ello relevante que se establezcan Investigaciones enfocadas al desarrollo de biotecnoiogias
que permitan reempiazar la produccidn del ecosstema e incrementar la segurigad alimentaria global,
asl como incremantar la demanda de otras especies, especialmente las nativas ¢e cada region, como
compenentes de 108 alimentos acuicolas y que permitan el incremento de |a cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA,

1. Impuise a la maricultura.
a. Establecimento de produccion Industrial de semilla y juvenies.
b. Conformacidn de bancos alternos de reproductores.
2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de 2 acuicultura,
Tecnologlas de adaptacién al cambio climatico.
4. Programas de seleccién de cria para a5 especies de importancia comercial y emergents,
asi como el apoyo de los programas de reproduccidn actual y la investigacian genética
5 Desarrolio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas s la harina de pescado y aceite de pescado.
6 Evaluar los enfoques pro bidtico para mejorar el crecimiento y salud de los organismos

w

J

5/



ETCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DESEPTIEMBRE DE 2017

7 Mejorar los meétodos para la peroduccion en masa para minimizar o eliminar las
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

8. Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducic, ebiminar y controlar ios
patdgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccidn de algas y marnscos.

9. Proparcionar herramientas peacticas de medicion de productos de calidad para fos
procesadores y exportadores de productos de ia acuacultura

10. Desarrollar productos con valor agregado o algin otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en el mercado per medio de marcas o etiquetado.

11. Desarrollar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga.

12, Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacién, redes
neuronales, y el software del sistema de conirol de las operaciones de cultivo.

13. Desarrollar modelos bioecondmicos precises, flexibles. y facl de usar que incluyen la
sensibididad y analisis de nesgos, para determinar el tamado polencial cel mercado de
preductos con valor agregado.

14. Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacién en acuiculturs, focalizando las
acciones en al mantenimeento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

15 Exhaustivo Analisis de riesgos.

16. Definicion de planes de negoclo con un amplo andlisis econdmico y financiero. incluido el
estudio de |a dindmica del mercado y |a incertidumbre.

17. Establecimiento de un programa de transforencia tecnoldgica formal y vigorosa serd
necesaric para implementar as innovaciones tecnoldgicas con los produciores nuevos y
existantes,

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION,
Algunas de las necesidades de investigacion para superar i3 barreras técnicas son comunes a
maltiples plataformas tecnoidgicas. Por ejempio, 13 investigacion sobre alimentos que permitan
mejorar el desempefo del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempefio ambeental de ia
sostenibilidad y el cultivo de peces y camardn de acuicultura serd beneficioso independiente de la
plataforma tecnoldgica.

Ofras necesidades de Investigacién son especificas de los sistemas de cultivo en particular. Ls
rentabilidad de l1a inversidn en investigacidn se puede maximizar mediante la inversidn en areas
prioritarias que son relevantes para maltiples plataformas tecnoldgicas,

Muchas de las areas tecnolégicas que se describen agul se aplican ampliamente para fa acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencidn de lss necesidades
especificas de cada zona, dentro de las cuales se deberan de considerar: mejoramiento genético,
alimentacidn y nutricién, gestidn de la salud, el control de la reproduccion, produccidn de iarvas, el
seguimiento y Ia gestion ambiental, tratamiento de residuos y la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de priongad varia un poco con la piataforma de la tecnaologia. Un esfuerzo sostenido y
coordinado de fa investigacion, y bien apoyada, serd necesario oblener los beneficios de los

descubrimientos y el desarrallo tecnoldgico,

Por lo anterior se han definico tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor mformacion
centifica disponible para el apoyo dei sector aculcola, las cuales se describan a continuacion
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a. Mejoramiento genético,

La base genética para el crecimiento, fa conversién de alimento, resstencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y olros rasgos de produccion, comercialmente importantes; es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de ka produccién, Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer |os rasgos de importancia comercial, especialmente ia tssa de
crecimiento. 1a eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades.

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacion de ia cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacion) con ‘2 ayuda de herramientas de
genética molecuiar y otros

Algunas herramientas molecuiares relevantes estan disponibles, pero sdlo moderadamente been
desarrollada y aplicada a |a mejora genébica de un numero limitado de especies de importancia
comercial. Otros instrumentos no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial.

Sin embargo, ofras herramientas especialmente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarroliado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro satélites son especificos y de un solo nudiedtido (SNP marcadores de
polimerfismo), micro arreglos de ADN, mapas de caracteras cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especificos de los programas de investigacién en mejorameento genético

* Programas de seleccion de cria para las espacies de importancia comercial y emergente,
asl como el apoyo de los programas de repreduccion actual y 1a investigacion genética.

« Desarroiar nuavas herramientas moieculares y otros para dilucidar ia base genética de los
rasges de produccién comercisimenta importantes (por ejemplo, identificacion del origen de
los organismes)

* Uso de herramientas moleculares para entender la base genética de la produccion de
organismos acuaticos

« Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades

» Desarrollar métodos para la produccidn mono sexo (neomachos),

b. Nutricién, alimentos y practicas de alimentacion.

La alimentacion en 108 cultivos acuicolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y k& nutricidn son dreas criticas priofitarias para ef cultivo de especies acuaticas, por
lo que la identificacidn y evaluacion de las proteinas de [a dieta y fuentes de lipkios adecuados como
ingredientes alternativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la acuicuftura
es una necesidad urgente de investigacion

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarrollar productes de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies, la fase de desarrolio y los sistemas
de cultvo. Adiclonaimente se debera de realizar esfuerzos de investigacion y desarrolio para evaluar
los sistemas de alimentacion, incluida la aimentacion intensiva o sistemas “inteligentes”. operados
por control.

Especificamente se debera de alender
o Mejorar i3 eficencia de las férmulas de los alimentos. Evaluar las dietas con hanna de

pescado y acele de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la hanna de
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pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términos de "millas de
ahmentos” y Ia huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento éptimo en sistemas de recirculacion.
Evaluar sustitutos de la harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la harina de pescado ne estan presentes en otros ingredientes
Comprender 1a relacion entre la nutricion de reproductores y calidad de los gametas.
Mejorar la comprension da 1a fisiologia digestiva de larvas

Mejorar las formulaciones de slimentos que maximizan ia eficiencia de a harina de pescado,
minimzar |a huella ecolégica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucién de los
sblidos en suspension (biofloc) al crecimiento de los organismos acuaticos.

c. Manejo sanitario.

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
la densidac de los patogencs y las opciones Emitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencidn en la
acuacultura

Esta area es una prioridad para todas las plataformas tecnoldgicas, el papel. de Yos factores
eslresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en los sistemas de produccion
acuicola, sobre fa inmunidad y la salud de los organismos en cultivo es poco conccido. Ademas, le
comprension de |a base genética de la relacion entre la inmunidad y la salud es deficienta.

Los pro bidticos e inmunoestimulantas representan alternativas a los antibidticos, pero la realizacion
de todo el potencial de estos materiales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia Sin embargo es necesario establecer
protocolos y normas para Is aplicacion practica de esios materiales

El desarrollo de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergenies. requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas harramientas y aplicaciones de las ya
existentes son necesanas para controlar los patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccidn aculcols, Incluyendo las dreas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y cakidad del agua en 2 sg&lud de
|uveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investgacion. Finaimente, la evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patdgenos
en las instalaciones de acuacultura son necesarios

Los principales temas de atencion en 1os programas de invesboacion en manejo sanitario para los
sistemas de produccion son:

* Desarroflar de pruebas de diagndstico. en tiempo real, de patdgenos importantes de
@especies de impartancia comercial. Desarroliar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicidn

* Desarrollar y evaluar herramientas y técnicas de diagnéstico rapido para ia evaluacion
de los agentes patdgenocs.

s |dentificar Ia base genética de !a salud de los organismos acuatcos.

o Desarrollar herramientas de diagndstico sensibles para medsr el estrés de ks
arganismos acuaticos.

« Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuadticos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
la produccion,
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» Mejorar la comprensién de los factores que afectan la salud y que permitan una
evaluacian rapida del estrés.

« Establecer protocolos estdndares de bloseguridad, Incluida Ia vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades

d. Control reproductivo.

El contral de la reproduccadn para lograr consistente durante todo ef afio, el desove y la produccién
de alta cabidad de los gametos y larvas son areas prioritarias para los organismos acudticos La
identidad y la funcién de los estimulos naturales de desove y las feromonas en [a reproduccion
requieren de mayor investigacion. E! eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir ef desove previsible inducikdo. Se requiere investigacion adicional para evaluar el papel de la
nutricion de reproductores en el nimero y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
organismos acuaticos, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ses
desarrollados y evaluados.

Para éste programa s principales temas de importancia son:

« Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o ekmnar las
interacciones genébicas entra poblacioneas silvestres y cultivadas.

» Crear heramientass para evaluar la maduracidn y e rendimento potencial de
reproduccion en reproductores.

¢ Mejorar la comprensidn de la regulacion endocrina de la reproduccion y desove

« Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el afo la
produccidn de juveniles,

+ Optimizar la calidad y la oferta da los gametos.

+ Comprender la relacion entre la nutricidn de repreduciores y calidad de los gametos.

+ Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
salectiva.

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemnas de produccién requieren de la produccion g2 juveniles en cnadercs, aungue en
México algunas especies basan su produccidn en un grado variable en el reclutamiento natural. Sin
embargo en un inmadiato plazo la acuacultura, en México, requerird |a produccdn industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento

Las tecnciogias de los [aboratorios de produccion deberan ser disefladas de tal manera que se
considere reducir la variablildad de la produccién y para permitir Ia preduccién controlada bajo
condiciones diversas Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de Incubacidn, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la creciente demanda de farvas y juvenies. Las pruebas estandanzadas
de estrés son necesarias para medir la calidad juvenit

Adiclonalmente es necesario realizar Investigacion para comprender mejor la fisiclogia digestiva de
iarvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas. También se necesia investigacidn
para mejorar ia comprensién de 1os requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
) para la crla de larvas

7
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Para lo anterior los temas de mayor relevanca son

» Establecer |a capacidad de monitoreo, en tiempo real, del astado larval y juvenil, la calidad
del alimento vivo, y la bloseguridad en los criaderos

« Evaluar la calidad del agua.

» Establecer técnicas de bloseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patégencs
y contaminantes especificos en los sistemas de produccian de algas y mariscos larvas

* Establecer técnicas para contar alevines en stock.

« Establecer estandares para evakuar |a calidad de alevines

* |dentificar los procesos dptimes para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccion,

« Establecer criterios especle-especificos de los parametros fisicos, quimicos y biologicos para
la produccidn de juvenies

+ Establacer normas para la calidad de |as larvas y juveniles,

*  Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con el apoyo a los regimenas
de pro bidticos.

e Aumentar €l nivel de automatzacién de cria (por ejemplo, en & depdsito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, la etapa especifica de |2 cosecha, etc)

f. Inocuidad y calidad del producto.

La ssguridad alimentaria no es sdlo una prioridad fundamental sino que deberz de ser congruente
con procesos especificos de produccion y comercializacidn de todos los productos acuicolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comerciglizan crudos para su consumo,
sin embargo se debera de considerar que si €stos s encuentran contaminados can patogenos que
importancia para el hombre, puede ser un seric impedimanto a la expansidn de los mercades de
consumo Olras dreas de preocupacién son ias biofoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir la axpansicn de ias pruebas para
detectar contaminantes microbianos, pesticidas orgdnicos & inorganicos y peoductos quimicos,
residuos de farmacos antibioticos y contaminantes.

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y sus toxinas y la presencia de patdgenos humanos en s organismos acualicos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridac. Ademas, existe la necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de accdn con réspecic a los patdgenos microblanos y
desarrollar las harramientas para el analisis de riesges

Ante la falta de pruebas para patogenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustiutas de patdgenos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto. estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre la segundad de los producios de la acuacultura y proporcionar una ventaja
comercial competitiva a los productores bajo la supervision estricta normativa de segundad
alimentaria. En el ambito de la calidad del productio, 1ss pruebas son necesarias para fa calidad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos preducsdos por acuacultura pueden ayudar en
la trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacion, y diferenciar cultivado
a partir de poblaciones siivestres.

Y
/A
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Los objetivos especificos de Ios programas de investigacidn en materia de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son.

» Desarrollar y perfeccionar s métodes de prueba rapida para la deteccion de patogenos
humanos, biotoxinas marinas y contaminantes ambéentales en agua y productos de la
acuacultura.

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

« Establecer indicadores para ia deteccidn de patogenos.

« Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de preductos de la acuacultura.

* Desarrollar productos cen valor agregado o algun ofro de calidad superior que permitan 1a
competencia y que se distinguen en el mercado por madio de marcas o efiquetado.

g. Desempefio ambiental e impacto.

El seguimiento y gestion de s impactos amblentales de la acuacultura scn &reas de alta prioridad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar & cumpliméento de los permiscs de
descarga. La investigacion es necesaria para evaluar Ias interacciones entre la acuacultura y el
medio ambiente; en particular, los enfoques convencionales scn necesarios para evaluar la
capacidad de carga ambiental de las zonas de cultivo locaes durante fa evaluacion prelminar del
sitio.

Adicionalmente se necesita Investigacién para evaluar los efectos ambientales, de peacticas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacion incluyen los impactos benténicos y la remediacion del sitio, Ia
transferencia de enfermedades entre poblacionas siivestres y cultivadas, y el efecto del ascape de
organismos cuftivadas al medio natural y su interaccién con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentas tipes de iImpactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia y eliminacion de residuos. El
desempefio ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibilidad

estandarizados.

Los objetivos especificos de los programas de Investigacion en gestidn ambiental para la acuacultura
son:

o Caracterizar el efecto de los métodos de la agncultura scbre el medio ambéente, indexades
a sitios de referencia.

* Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar !a eficiencia en I3
gastion, reducir los costos de mano de obra, y minimzar los impactos ambientales.

« Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relaciéon que integran
el monitoreo ambxental con los datos de produccidn de moluscos para el seguimiento de pies
da cria y cultivo de larvas a través de la preducadn y de la cadena productiva.

« Desarrollar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefio ambiental de la
acuacultura que puede pradecir el polenciai de impactes adversos (por ejemplo. fa
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos benéficos
(por ejemplo, la craacion de habitats, el aumento de la bicdiversidad),

« Evaluar la acecuacidn de los indicadores de fac medicidn de los efectos ambientales de ia
acuacultura en el medio ambiente.

]/
/
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» Desarrollar y vatidar modelos de desempefio ambiental y capacidad de casga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte,

Algunos sistemas aculicolas serdn de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnoldgico para la ingenieria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanzacion de las operaciones de gestion y reduccion de nesgos. La
Investigacion es necesana para mejorar ka bicfiltracion y ia tecnologla de tratamiento de residuos

Por otro lado se deberan esclarecer |as especificaciones de disefio para el tratamiento de rasiduos
y los sistemas sustentadores de la vida segGn @ especie y la fase de desarrollo. La investigacion
fundamental sobre 108 procesos microblancs y su reiacidn con |3 calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos biokgicos y la huella ecologica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de ia produccion

En general, las necesidades de ingenieria son especlficos para el sisterna de cultivo, i3s especies,
&l sitio y las instalaciones. Estos son los abjetivos especificos de los programas de investigacidn en

ingenieria:

o Mejorar la tecnologia de produccion de semillz y ka matemnzacion, asi como las técnicas de
cultivo,

* Mejorar la mecanizacion o automatizacion de |a exclusion de depredadores/compebidores,
i controt de fa contaminacidn biolégica u otras durante |a engorda

» Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener i3 calidad de los productos y la seguridad alimentana y
reducir ta hueiia ecologica,

« Evaluar y desarrollar nuevos materiales para el disefio y construccion de artes de cultivo.

« Establecer os criterics y estandares de desempefio para las tecnclogias de contencién

« Desarrollar sistemas operados a distancia {por ejemplo. la alimentacion, control de Ia
contaminacion biolégica, entre otras).

« Desarroliar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
geshdn de los sistemas, en especial 1a alimentacidn, evaluacion de biomasa y el control de
la contaminacion bioldgica para mantaner un ambiente dptimo para la preduccion.

* Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroadmentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

« Evaluar sistemas alternos de generacion de energia.

* Mejorar la eficiencia energética. la rentabilidad, y la biosegundad de soporte de vida,
biofitracion, y 1a tecnologla de tratamiento de residucs.

* Optmezar las comunidades microbianas y s procesos para maximizar la eliminacion de
rasiduos y revtilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico

«  Mejorar la eficlencia del sistema energélico, en particular para mantener la temperatura del

agua

» Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminacién de residuos, y los
sistemas de soporte de vida

» Desarroliar sistemas genéricos ge produccidn y &l estandar adecuade para el cultivo de
eSpecies.

* Aumentar el nivel de sutomatizacion del sistema, en parbcular para las operaciones
rubnarias de cria.

¢ Mejorar |a eficiencia y el costo-efectividad de 1a tecnologia de soporte de vida,

* Desarrollac y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estructura de la
comunidad micrediana, la abundancia y actividad
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* Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residuos solidos
*  Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinzacion y tratamiento de agua para recupsrar
los minerales para su reutilizacién.

i, Bioeconomia y comercializacion,

Un mejor entendimientc del desempedio biceconémico de los sistemas de produccidn acuicola que
se necesitan para estimular la inversion. El analisis bioecondmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere la estimacion de los requenmientos de capital y
costos de produccion . el rendimiento de la inversion y fa tasa interna de retorno. Los modelos también
Inciuyen la sensilidad, flujo de caja, y un analisis integral de nesgos. Planes genéricos de negocio
y auditorias econdmicas para la acuacultura de cada sistema deberan ser usados para orientar las
prioricades de investigacion en las areas que son imporiantes para reducir los riesgos y maximizar
los resultagos economicos

El analisis del mercado debe incluir 1a estimacién de la oferta y |la demanda, el andlisis de s cadenas
de suministro, la evaluacion del mercado, la valoracidn de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estrategias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados como la
clasificacidn, la marca, & etiquetado, la certificacidn y el valor agregado.

Si bien existe una necasidad general del estudic de la biceconemla v la Investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar Io sigulente!

= Desarrolier modelos biceconomices precisos, flexibies, y facll de usar que Incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos.

* Aplicar estudics para determinar el tamafo potencial del mercado de productos con valoe
agragado.

}. Control del biofouling.

La colonizacidn de los sistemas de cultivo con organismos da incrustacidn bioldgica puede reducir
el crecimiento y !a supervivencia de los organismos cultivados y con ellc aumentar el riesgo de fallo
de los sistemas. Es necesanio realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodas de gastién
para al control de la contaminacién bioldgica en |a acuacultura, especialmeante para los sistemas de
cultivo con exposicidn directa (jauias). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacién de incrustaciones y revestimisntos que se necesita, Altemativamente, los impiadores
automaticos netos y operadeos remotamente son necesanos para controlar ia contaminacién
biolégica en el cultivo.

a. Clasificacién de Areas Prioritarias Especificas,

Las areas que requieren de investigacion y desarrolio para cada piataforma tecnolégica se prorizan
en funcién de tres criterios:

1. Factibilldad, Una evaluacion dela potencial (técnicos, clentificos, etc ) para la superacion
de las barreras tecnoldgicas , Cual es técnicamente factible? , Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ;Qué tan dificil es superar la barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ,Cuan apremiante es la necesidad? ,Qué tan
importante para el éxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioecondmico Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, 1anto econdmicas como ne econdmicas. ,Son les resultades de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ;Cual s i3 rentabilidad relativa de Ia inversion
realizada para superar una brecha?
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Las prioridades se describen en férminos de les objetivos mas importantes de fa zena, con especial
énfasis en las necesidades de medicion Las areas se enumeran por orden de mayor a menor
prioridad. En la maycria de los cases, las areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas peioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO,

Una limitacién importante para la mejora de ta competitividad técnica de la scuacultura en Méxice es
ia falta de visidn 2 targo plazo y la mala coordinacidn de los sectores privades, estatales, federales
y de las actividades de Investigacion e infraestructura

Esta barrera se puede abordar a través de 13 planificacién estratégica y 1a coordinacién entre ios
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utllizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabikdad de éxito con @ realzacion de las oportunidades de
financiamientos competitivos,

La investigacion generaimente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una maltriz fragmentada de
programas de subsidios a corfo plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar Ia competitividad de |a acuacultura, un uso mas eficiente de los
fondos existentes y carteras limitadas para resclver problemas prachcos que son relevantas para las
necesidades de desarrollo de la acuacultura comercial también es necesario.

El financiamiento de la investigacion en la acuacultura y el desarrallo. incluidos los proyectos de
demostracidn, requiere coherencia, la continuidad, la integracién y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privade.

Los programas disponibles también deben ser promovidos al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacidn de las actividades mas adecuadas para el desarrolio de ia actividad. £
esfuerzo de investigacidn se debe aplicar con el cbjetivo que permita la comprension de los efectos
en toda la cadena de suministro, por ejemplo. ( como los resultados de fa investigacion implementada
en la produccion afectara a ks calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualmente k& acuacultura requiere de personal calficado para administrar y operar las
instalaciones de produccidn, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacidn de
personal universitano y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion

La acuacultura compite con la agncultura y otros sectores de la economia para fos servicios de
personas con habilidades y expenzancia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en instalaciones aculcolas de produccion; por lo que es de especial relevancia
generar apoyos gue permitan ef establecimientc de programas de capacitacidn en los centros de
investigacion o de preduccion operados por universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura.

18
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6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnolagica formal y vigoroso sera necesaric para implementar las
innovaciones tecnolégicas con los productores nuevos y existentes

La eficacia de cualquier programa de fransferencia dependera, en parte, de la demostracion de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopeion 2 escala comercial asi como
los programas de verificacién de rendimiento que permitan k3 evaluacidn y demostracion con
productores cooperantes y que permitan acelerar Ia transferencia de tecnolegia.

6.4. IMPLEMENTACION.
El sactor acuicola requerird del conocimiento generade por la investigacion y el dasarrollo de
tecnologlas para compiementar y ampliar el conocimiento actusl de sistemas de produccion acuicola.
En alguncs casos, las brechas tecnolégicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y en oiros casos serdn fratados por el dxito de |a demestracion en |2 aplicacion y la integracion de
los conocimientos existentes o herramientas.

La superacién de |as barreras técnicas permitiran aumentar |2 eficiencea y eficacia de la produccion
sin embargo se requiere una solucidn de problemas de manera integral, reconociendo las
interrelaciones entre las areas de investigacion y en todas las dsciptinas Por lo tanto, estes
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complemeniarias para hacer frente a los compenantas de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de !as inversiones en investigacion. Una audioria del sistema
econdmico puede identificar las areas de mayor riesgo o mayor retomno econdmico y el impacto. El
analisis econdémico es un componente critico para onentar las prioridades de investigacion y
evaluacion de fa relacidn costo-eficacia de |as inversiones en investigacion y desarrollo.

En general, la capacdad para hacer frente a las bareras técnicas debera de basarse en la
interrelacion entra los diversos sectores que intervienen en ia produccion aculcola y debera estar
basado en |a investigacion y la extension comunitaria, asstido por los productores comerciales. Sin
embargo, |as alianzas con colegas internacionales scbre temas de interés mutuo puede incrementar
|la competitividad de |a acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnéstico histérico y coyuntural del IAES, asi como el inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan & un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos

1. Posicionar al sector acuicola y pesquerc como un factor central en el desarrollo econdmico
y el bienestar de la poblacién.

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el siglo XXI|

3. Insertar al |JAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacion y generacion de informacidn
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v v
Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo |
Lineas Estratégicas para el Visién IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES

2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Consicerandc que los profundos cambios de a sociedad inciden directamente en el sector pesquero
y acuicola, asi como en el pesicionamiento de 1a pesca y la acuacultura entre los factores que
contribuyen 3 alcanzar un dasarrolio sustentable y con equidad,

Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y aculcola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diversos organismos relacionados con el
sactor,

Considerando |a importancia del sector pesquero y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
aimentaria y politica mediante el fomento de |a participacion y cooperacion intersectorial de los tres
niveles de gobiemo, del seclor académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto.

Considerando la creciente importancia def cuidado del medio ambiente en |a opinidn pabéca mundis|
y del manejo sustentable de todos los racursos naturales,

Considerando la necesidad de insertar al secior pesquerc y acuicois en la exxgente dinamica de los
mercados globales y de ta necesana modemizacién de Ia planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemocs

1. Recursos para la alimentacion.
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutncional, inccuos y con valor agregado
para contribuir a elevar |a calidad almentaria de los mexicanos

n

/



ETCA-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DESEPTIEMBRE DE 2017

2. Regulacién de la actividad acuicola y pesquera.
Regular la actividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabllidad de kos recursos en el marco de la diversidad

regional.

3. Transferencla tecnolégica.
Impuisar la transferencia tecnologica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola. para lograr beneficios que incrementen la
productividad, |a rentabilidad y la competitividad de ambos sectores

4. Generacién de empleos.
Promover la generacidn de emplecs directos e Indirectos. fortaleciendo las cadenas
productivas en |a actividad pesquera y aculcola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales

5. Reduccion de la pobreza.
Imputsar a inversién piblica y privada para &l fomento de |2 aclividad pesquera y acuicola,
acorce 2 las necesidades de las reglones para contnduir a ia disminucion de la desigualdad
y de los indices de pobreza.

6. Reconversion productiva,
Definir @ implementar fineas de accidn para la raconversidn productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacién, con periodos de inactividad, con grados /’
de deterioro, considerando en todes los casos las particulandades regionales f

Por lo anterior se establéce que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en dreas que se perciben como centrales pars el sector pesquero y aculcola,
asi come para el IAES dentro del sector
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.

Posicionamiento Politica nacional
de la en el sector, que
inyssligach atribt:ﬁig:es y
especializada en ,
el sector como mecanismos de
factor cooperacion
estratégico inter-institucional.
rantral
Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior &l |AES busca dar respuesia a los temas anterores, asl como a los retos
coyunturales presentados por al sector del NW de México:

2 .’/ 3
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Unaz vision de futuro para el IAES y la definicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro delf sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspactos de especial relevancia

e Laconcepcidn de una visidn de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consacucion.

« La identficacion de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicela
(ie PED 2018 - 2021) en los que las acciones del IAES scn esenciales

8.1 VISION DE FUTURO.
Vision IAES

EI IAES es una Entidad comprometida en fomantar & impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrolio y crecimiento econdmico @ través de la Acuacultura; con iz finalidad de
mantener a la entidad & la vanguardia en esta actividad productva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visién de futuro esté asociada estrechamente con la definicién de un Plan Estratégico que permits
2l IAES wansitar efectivamente hacia las potencialidades identificadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya versidn final conbiene los siguientes cocmponentes:

1. Objetivo Principal. Promover kos cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo ragional,
impulsando la investigacién, produccion, capacitacidn y asistencia técnica, asi como la
distribucion de todos aquellos complementos y satisfactores que |a actividad aculcola requiere
para su desarrolio intagral

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicidn de politicas en el ambito del desarrolio
pesquero y acuicola para |a optima admiristracién de los recurses acuicolas

1.1.1 Objetivo Especifico, Apcrtar elementos para ta creacion y © adecuacion
de las estrategias de aprovechamiento, manejo y crdenameento de la
acuacultura en el Noroeste de México

1.2 Objetivo General. Proponer y formutar los elementos t8cnicos con base en 2
normatividad federal para implementar el ordenamiento aculcola,

1.21 Objetivo Especifico. Otorgar lineamientos a ia autoridad para el manejo
de sistemas aculcolas

1.2.2  Objetivo Especifico. Coadyuvar en |la definicion gel estatus de los
principaies de los sistemas acuicolas.

1.2.3  Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficiencia de los sistemas
acuicolas.

ba
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124  Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica 2 Ia autondad de los tres
ordenes de gobiemno para dar respuesta y atencidn a las demandas de
jos productores y otros inveolucrades en matena de acuacultura
1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologlas que permitan incrementar el
valor agregado de los productos aculcolas (post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamignto y beneficio socicecontmice
1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Valdar y transferr tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrollo regional
1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia & incubacidn tecnolégica.
1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercidn de programas de calidad

total en los sstemas de produccion
1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica para desarrollar,
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre e ecosistema
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar & implementar el enfogue de ecosistemas
para el manejo de 08 recursos acuicolas
1.4.2 Objetivo Especifico. Impuisar ia investigacion centlfica y tecnolégica
enfocada a resolver la problematica del sectar acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas afternativas acuicolas con un
aporte tecnoldgico que permita minimizar el impacto al ecosistema.
1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicién de la politica pablica de investigacion
acuicola.
1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnolégicas de los
recursos acuicolas
1.5.2 Objetivo Especifico, Coordinar |13 generacidn de informacian cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos aculcolas
1.5.3 Objetivo Especifico. |dentificar y atender 1as necesidades y prioridades
de investigacion cientifica y tecnologica en vinculacion con el sector

acuicola,
1.6 Objetivo General. Fortalecer |a vinculacion para ampliar la capacidad de respuesta
de la investigacion y desarrolio tecnoldgico de fas actividades aculcola
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomiés estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyecios de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaberacion yle coordinacion
1.7 Objetivo General. Desarrollar la investigacion social y econdmica de los
componentas y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. Identificar las diferencias regionales de las

1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar I3 rentabilidad de 1as actwidades acuicolas

actividades productivas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudics de mercado.
2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarroflar ia investigacdn aculcola
2.1 Objetivo General. Desarrollar una estructurs institucional adecuada a las necesidades
/]

de investigacion,
2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral
B
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2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catdlogo Institucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa.

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desarrolio profesional del personal.
221 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion
actualizacidn y superacidn académica.
222 Objetivo Especifico. Implementar un programa de ncentivos a la
productividad

2.3 Objetivo Ganeral. Consolidacion de grupes de investigacion

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para la captacion de suficientes
recursos financieros.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

E) Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucion de problemas
de alto impacto social en el pais con acciones dirlgidas principalmente a Ia Region Noroeste del pais,
considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de personas en situacidn de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a Ia Investigacion y la Transferencia de Tecnologlas sustentables, coma
elemento central para la Innovacién en el sector agroalimentano para elevar |s productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas publicas

considerando un Objetvo General: Lisvar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7)

Tabla VI, Esquema del Plan Nacional de Desarrolio 2013-2018

1l Méxco v
Cinco Metas | | Mexico I Mexico V. México
Naconales n Paz Induyents .“c";d:"““““" % | Prosper w“""" bt

El |AES, contribuye de acuerdc a lo anterior a 1a consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

« Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todos
los mexicanes, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte ¢! capital humano con
las oportunidades que genera |a economia en el marco da una nueva productividad social,
que disminuya tas brechas de desigualdad

* Un Maxico con Educacion de Calidad para garantizar un desarroiio integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, gue sea fuente de Innovacdn En

)I
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la misma linea, se buscara Incentivar una mayor y mas efectiva inversidn en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrolic dei capital humano nacional, asi como nuestra
capackad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.

En contraste con la importante participacién econémica que tiene México en &l mundo,
persiste un razago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacién: la contribucién del pais a la produccidn mundial de conccimiento no alcanza
i 1% del totai (Fig 6)

"
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Figura 7. Inversion en investigacién y Desarrolio (2010, % PIB).

Un México Prospero que promueva el crecimiento sestenido de ka productividad en un cima
de establlidad econdmica y mediante ia generacion de igualdad de oportunidades Lo
anterior considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumes estratégioes que
fomentan |a competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiente hacia
individuos y empresas con el mayor potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrollo econdmico, a través de una regulacién que
permita una sana competencia entre las empresas y el disafio de una politica modema de
fomento econdmico enfocada a generar innovacidn y crecimiento en sactores estratégicos.

Lo anterior enfocéndose en particular al Desarrollo regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a [o largo y ancho del territorio nacional.
Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se observan
en las entdades federativas del pals

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento aconémico,
s& buscara construr un sector agropecuanc y pesquero productivo que. garantice la
seguridad alimentaria del pais. Esto imphica impulsar al sector mediante inversion en
desarrolle de capital fisico y humano. Siendo necesario ademas. fomentar modelos de
2sociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en fa actvidad agroalimentana mediante mecanismos de administracion
de nesgoes.

Asimismo, se debera Incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais. Para un México Prospero también se debera consolidar, de manera gradual y
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permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccion a efecto de
promover ! empleo de calidad,

* Un Méxco con Responsabilidad Giobal que sea una fuerza positiva y propositiva en &l
mundo, una nacidn al servicio de las mejores causas de ia humanidad, Nuestra actuacion
global debe incorporar la realidad nacional y las prioridades intarnas, enmarcadas en fas
ofras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
extarior Reafirmaramos nuestro compromiso con el kbre comercio, la movilidad de capltales,
la integracién productiva y 1a atraccién de talento e inversidn al pais. Ante los desafios que
enfrentamos tenemos ia responsabllidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales.

Y a la sigulente Estrategia Transversal.

« Democratizar ls Productividad. Democratizar I3 productividad  significa, que las
oportunidades y el desarrolio lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los
grupos de |s poblacidn. Asl, uno de los principios que debe seguir el disefio e implementacion
de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracion Plblica Federal y
Estatales, deberd ser su capacidad para ampliar la productividad de 1a economia. Cada
programa de gabiernc debera disefiarse en atencion a responder come se puade elevar la
productividad de un sector, una regién o un grupo de I3 poblacion.

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidents de los Estados Unidos Mexicanos expidid el Decreto
por el que se establece el Sistema Nacional de |a Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constituye una estrategia de inclusidn y bienestar social, cuyo propdsio es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacién, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
pubfico, social y privado y de organismos e instituciones Internacionales, y que establece en su
Articulo Segundo los siguientes objetivos:

I. Cero hambre a partir de una alimentacidn y nutricidn adecuads de ias personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion,

I1. Eliminar la desnutricidn infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de la nifiez.

1, Aumentar la produccion de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequefios productares
agricolas.

IV. Minimizar las pérdidas pest-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento. transporte,
distribucin y comercializacion, y

V. Promover la participacién comunitaria para |a erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionara la Investigacién y Ia
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacidn en el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad

Siendo parte imporiante de las politicas piblicas desde la perspectiva de seguridad alimentana a
través de la produccidn de alimentos en a reglon, la cual es considerada una de [es Zonas con mayor
nivel de marginacidn social y econdmica el pais, donde fa insuficiencia de alimantos, desnutricién
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara ¢e la malnutricidn) en nifics
adolescentes y adultos coexiste con una alta concentracién de recursos.

Contribuyendo asi, a una dieta equilibrada y salucable, a traveés de la procuccion de pescaco e cual
constituye una fuente importante de proteina de alto valor bioldgico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas espacies son
rcas en écidos grasos polinsaturados omega-3. cuyo beneficio para fa salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calérico bajo.
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PROGRAMAS Y COMPONENTES 2014

Myg—— ]

e e gt
El Programa Sectorial de S Rton Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y 1‘:=.'.."':.."‘."..:.'.“..... Alimentaric 2013-2018
SAGARPA (DOF 13-12- l- T ——— 2013). contiene los
objetivos,  estrategias, | indicadores y metas que
regiran |2 actuacion del " Gobierno en la presente
administracion, marcando oo reren como parte del
escenaric  actval kb SISO sigulente:

L

En e sho 2050, i T poblacien Mundial ser
de 0300 milones de W"‘ personas y la FAO
estima que la demanda z..—.:"‘ aumentard 60%. Para
ese entonces la poblacion o pelr e r— de México crecerd 34
millones para alcanzar un . total de 151 millones de
ik, 3- iy

| D" gy | b s —p 4 ¢
Esta tendencia by representa una gran
oportunidad para México, - a———. que podria tomar un
papel protagdnico en ol |4 prEEEEESTETTITIE——— | ocsiecimiento de 2
demanda mundial de alimentos.

Sin embargo la tierra cultivable tanto en el mundo como en México es kmitada. Es necesano enfrentar
el cambio climatico que se traduce en fendmenos meteorcldgicos extremos que afectan la
preduccién de alimentos

En este contexto, e! gran desafio global es &l incremento de la produccion alimentaria a través de
mayor productividad,

La maycria de los estudios sobre el desarrolio de México indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que Ia tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fenémeno. Existe
un desarrolio desigual entre los Estados del Norte, 8l centro y los del sur-sureste del pals que se
refieja en diferancias importantes en tasas de crecimiento de!l PIB primario, Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actvidades primarias crecid 2.5 en el norte, 1.3% en el centroy 0.1% en &l sur

Por ello es necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finalidad de dirgir las politicas atendiendo |a vocacion potencial El reto es lograr el equilibric
arménico entre regiones a través de consalidar 12 alta productividad alcanzada en las zonas
desarrolladas, & impulsar un incremento sustancial en las drea de menor desarrolio relatvo. Entre
los Pilares del cambio para lograr la Estrategia Agroalimentaria para ia productividad, se encuentra
sefialado: El agua, tacnificacion uso dptimo y sustentable, Impuisar 1a innovacion, el desarollo
tecnoldgico aplicado y la asistencia técnica en un NUevo extensionismo, promaover ka produccion de
alimentos sanos e inocucs, e mpulsar el desarrolio regional, agroparques y proyectos estratégicos
(Fig. 8)
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para fa Productividad. Fuente: Pregrama Sectoriat de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, SAGARPA

Dentro de los programas y componeantes del 2014 se establece en el Programa de Fomento 2 la
Productividad Pesquerc y Acuicola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura {Fig. 9).

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollc Agropecuario,
Pesquers y Aimentario 2013-2018. SAGARPA.

En el Subsector Acuicola y Pesquero 1a nueva visién de fa pesca y la acuacultura es desarrollar un
subsector productivo. competitvo y sustentable, que contribuya & ia seguridad alimentaria, a traves
de ofrecer aiimentos de alto vakor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrolio
estratégico de la Acuacultura, se sefials Fomentar la acuacultura comercial en aguas interiores y
marinas e impulsar la acuacultura rural. Finalmente promover el desarrolio de tecnologias y la mejora
de calidad genética de especies, con un enfoque de preductividad, Lo anterior, a fin de proveer, ios
vaolimenes necesarios para el consumo nacional

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021) Identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de Intervencion plblica

| Soncraen Paz y Tranquiidad: Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad
y la paz social,
. Sonora y Ciudades con Calidad de Vida: Geblerno generadar de |a infraestructura para
Ia cafidad de vida y la competitividad sostenible y sustentabie.
Ill.  Economia con Futuro: Gobiemno impulser de las potencialidades regionales y sectores
emergentes.
IV.  Tedos los Sonorenses todas ias Oportunidades. Geberno promotor del desarroiio y
aquilibrio social

A los cuales se agregan 2 ejes de corte transversal presentes en los grandes tamas:

| Gobierno eficienta, innovador, transparente y con sensibikdad social
I Gobierno promotor de los derechos humanos y la iguaidad de género.
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En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectonal a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de s informacidn y &l impulso al proceso de
innovacion; lo cual debera estar acompafiado de un adecuado equilibrio sccial y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua

Para ko anterior se plantea el Reto 6 establece siete estrategas y lineas de accion entre las mas
destacables son:

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrollo de las actividades primanas de manera ordenada, basado en
la induccién y reconversion productiva hacia cultivos, especies y paquetes tecnolégicos mas
productives y de mayor competitividad en os mercades.

« Disefar e implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas
« Impulsar nuevos esquemas productivas en especies acuicolas de intarés comercial

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyectos estratégicos gue permitan mayor competitividad
¥ generacion de emplecs en las zonas rurales,

« Promover clisteres y agroparques con Infraestructura de apoye. como red de frio,
almacenamienio. transformacion y de logistca para la produccion, transformacion y
comercializacién de productos agropecuanos y pesqueros, asi como la certficacion de
calidad.

* Apoyar al desarrollc de la marncultura y acuscultura, medants |2 generacion de laboratorics
para la produccion de semilla e infraestructura productiva.

Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando ef uso del
agua, utilzando técnicas apropiadas para i3 conservacidn del suelo y aplicando métodos sosteniblas
de pesca con el uso de energlas alternas.

« Fomentar practicas de labranza y anes de pesca que contribuyan & ka8 conservacion del
medic amblente
« Promover y apoyar el usa de energia solar y edlica

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asi como la innovacién como elementos
estratégicos para el fortalecimiento de i2s actividades primarias,

* Apoyar el fortalecimiento de la sanicad e inocuidad agricols, aculcola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar barreras no aranceiarias
« Implementar un sistema de innovacion en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de la sociedad del conocimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacién integrales.
Estrategla 6.5 Desarrollar mecanismos de promocidn y apoyo al financlamiento que eieve ia
capitalizacion y ia incorporacion de procesos innovadores en el sector

« Disedar e Implementar politicas de subvenciones para reconvenir y medemizar el campo.

« Fomentar las diferentes fuentes gubemamentales de apoyo que agilicen el tramite. amplien
la cobertura y aseguren |a transparencia al momento de asignar los recursos.

« Promover que las fuenies guberamentaies participen en &l incremento de la produccidn y
el desarrollo rural en forma diferenciada

« Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédito
ante la banca
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Estrategia 6.6 Fomentar Ia cultura de la prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fenomenos naturales y eventos comerciales que afecten ia rentabilidad del campo.

e« Promover |ls produccidn agropecuana y pesquera por contrato, para disminuir la
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades.
« Promover las ventajas de las coberturas para ia proteccion ante cambios del mercado de los
“commodities”.
Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacién y transferancia de tecnologia entre el
sector productivo, ef académico y el da investigacion cientifica, que incorpore a los productores a
procesos productivos modernos y que impuise el desarrollo rural integral

o Fortalecer los centros de investigacion agropecuarna y pesquera en apoyo a la generacion,
validacidn y transferencia de tecnologia.

* Promover capacitacidn para la apicacion de paquetas tecnologicos innovadores

« Restablecer el sistema de extensionismo rural comao elemento basico para contribuir a su
desarrallo rural integral.

En el rubro de Empleo y Dasarrolio Empresarial, se plantea apoyar a los frabajadoras y empresas,
acompaféndolos de cerca en sus necasidades de capacidades y asistencia técnica, que contribuyan
a generar un adecuado clima laboral para que de la mano con los empresarios se incremente la
productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyendo con ello al crecimiento
econdmico del estado, Asl como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las empresas y
llevar sus productos a nuevos mercados incrementande su competitividad, promoviéndola creacion
de nuevos agrupamienios productivas en tormo de jos sectores estratdgicos

Para Inncvacidn y Tecnologia cel Conocimiento se requiere desarrollar la  innovacion para ia
creacidn, difusién y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
agregado en las empresas de base tecnoldgica y la implementacién de tecnologia en todos los
niveles empresariaies

Para atender esta situacion, ia estrategia que el gobierno estatal plantes, a través del CIDTA Sonora,
esta orientada hacia la implementacion y escalamiento de paguetes bictecnologicos a través de las
diversas etapas que requiere su insercién en los sistemas preductivos. Desde la expenimentacion,
pasando por 2 validacion, pruebas plioto y pliote-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores sociosconomicos de la regién, dando una
viabllidad econdmica y una contribucidn directs al desarrollo de empresas econdmicamente viables,
ambientalmente sustentables y secialmenta responsables muy significativa

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucion rectora en |a investigacion
cientifica y tacnoldgica del sector acuicola, mediante |a transmision de informacion y la cooperacion
intra e inter institucional, para incidir con ello en las politicas publicas del sector. promoviendo el
desarrolio sustentable y el bienestar de la podlacion »

La consecucion de esta se asocia con la definicion de objetivos especificos. Estos objetivos han
$ido ya planteados con claridad en el proceso de planeacidn estratégica descrito en este documento,
entre los que destacan

« Establecer lineas regionales de investigacion acuicola.
« Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas.
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Impulsar la investigacion acuicola para Incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

Formular los elementos técnicos en la Implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacién.

Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

Desarrollar la Investigacién social y econdmica de los componentes y efectos de las
actividades productivas,

Estos objetivos describen los resultados esperados a partir de |a implementacion de una ruta critica
de accionas dentro del IAES y su relacidn con otres actores del sector. Estas acciones se centran
en los siguientes rubros:

Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.
Eficiencia de la estructura organizativa interna.

Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

La provisién de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y regiones.

Es notorio como esta ruta critica refleja el diagnéstico histanco que se ha hecho del IAES, los
componentes centrales son cuatro:

Difusién de informacidn,
Articulacién en la regin
Vinculacién con otros actores y
Redefinicion de incentivos laborales.

Asi, la ruia critica de acciones y su vinculacion con el diagnastico histérico apuntan hacia la
necesidad de generar esquemas paricipatives de reflexion y generacion de acuerdos. Una re-
estructuracién de ia interaccién entre las &reas del IAES, les puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubernamentales y no gubemamentales vinculados al secior acuicola.
Ello impéca un cambio en los incentivos y las actdudes respecto al cambio institucional del IAES, la
Investigacion y su difusién, y la RE-INSERCION del IAES en el sector
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos establecidos por el Gobiemoe del Estado en su administracion 2015-2021 a través
de su eie CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se astablecen
acciones alineadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencion

* Impulso a la Investigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacion y
transfarencia lecnolégica entre el sector primario. universidades y centros de investigacion
cientifica.

+ Sistema de Innovacién Productiva: Aplicacién tecnologla y loglstica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Soncra, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta &n cuaiquier lugar del mundo.

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Construccidn de un centro de distribucian y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca i@ cadena de suministro de los productores y
empresanos del mar de Sonora.

« Instituto de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura; Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para

n
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mejorar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambientales:

A partir de ias estralegias anteriores se estableceran scciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores primarics del Estado, dedicadoes a la pesca y acuacullura, que permitan
superar 1os retos tecnoldgicos basicos y promever ks cadenas de valor en la produccidn pesquera
y acuicola del sector mediante e aprovisionamiento de pie de cria, de la capacitacion y asistencia,
asl como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental para que el proceso de competitividad saa también sustentable.

Los cambios y demandas del sector pnmano regional, exigen un redisefio que promueva mayor
competitividad del sector mediante la diversificacion e innovacion, tal como se reflgja en los objetivos
estratégicos de |a actual administracion gue convergen con los objetivos estratégicos y metas del
IAES, dentro de los cuales se dafinen los siguientes:

. Realizar y difundir las investigaciones clentificas y tecnolégicas,
I. Comercializar los pies de cria y otros productos sfines,

.  Apoyo a las mnstituclones educativas afines mediante la realizacion da curso, seminarics y
practicas en sus instalaciones,

IV.  Apoyar la rehabiltacién y repoblacion de especies acudbcas en dreas que han sido
impactadas por ia contaminacion y deterioro natural,

V.  Orientar a la poblacion al consumo apropiade de los alimentos producto de fa acuacultura,

Las metas estabiecidas son:
I.  Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como impacto social, para
mejorar |a dieta basica de la poblacidn y la economia de las zonas aledafas,

Il.  Desarrollo de ka investigacion aplicada a especies pesqueras y aculcolas, espacificaments
el desarrolio de |a biotecnologia de la CURVINA GOLFINA y 1a TOTOABA.

Ill.  Capacitacion, difusidn y asistencia técnica a productores pesqueros y aculcolas del sector
sozial, privado y académico-educativo,

IV.  Rehabiitacién, acondicionamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a !a acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacidn, equipamiento), y

Mantenimiento general de las areas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola con los
que cuenta el Instituto.

"
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3. Autorizacién e Historia

a) E! Instituto de Acuacuitura del Estado de Soncra O.P.D (IAES) se constituyé como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion pablica estatal, con personalidad juridica y patrmonio
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de scnora
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin deo facilitar 1a inversién
productiva, |a generacién de empleos y &l impulso de la competitividad del estado y sus
empresas.

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente aclualzados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacidn, de la Administracion Pablica Estatal, adecuandoles a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Institutc de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar la Integracion de la Junta de Gobierno e
inciuir en fa estructura administrativa del Instituto, a la Direccidn de Promocion y Capacitacion,
ia cua!, entre ofras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, deberd crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan atender
al sector de productores aculcolas def Estado, asi como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece el Instituto a dicho sector

Modificacidn en la estructura que esta en proceso de aprobacion.
4. Organizacién y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribulr a fos
productoras en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e impulsar
Ia Investigacion y el desarrollo de Ias diversas modalidades de la acuacultura en Sonora

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Parsonas Morales con Fines
No Lucrativos segin el articulo 85, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre ta Renta, por lo que
tiene solo la obligacion de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacion que reuna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es confribuyente sujeto a la Ley del Impueste
Empresarial a Tasa Unica

b) Principal actividad.
Administracion publica estatal en general

c) Ejercicio fiscal.

15
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El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el paricdo del 01 de enero del 2017 al
31 de diciembre de 2017.

d) Régimen juridico.

Personal Moral Na Contribuyente

¢) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener,

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales) 31-03-2002

Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibleron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a saiarios, 01-07-2002

Presentar la declaracidn y pago provisional mensual de Impuesto Scbre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR} por las
retenciones realizadas por servicios profesionales, 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre fa
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar |a declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-10889

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Emplea. 01-01-2008
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f) Estructura organizacional basica,
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fideicomisario.No aplica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financiercs y la informacién emanada de la contabiidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibifidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, come oportunidad, veracidad, representatividad, objetvidad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina,

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para Ia integracion de la informacion
presupuestaria y contable. La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion independientemente ce su page y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derechoe de cobro.

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos. gastes, activos, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubemamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacién:

a) Los estados financieros al 30 de septiembre de 2017 estan en pesos histdncos y no
reconacen los efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

b) En cuanto al ejercicio 2017 no existen operaciones en el extranjero

c) En cuanto al métode de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vandido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo.

e} Beneficios 2 empleados: en cuanto a este calculo (reserva actuanal) se tiene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESCN que
Incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacién Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2 5% Par gasios
de Administracién, 4.0% FOVISSSTESON

f) Provisiones, no se realizan provisicnes en esta entidad

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores, no existen

i} Reclasificaciones, no existen.

is
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) Depuracion y cancelacion de saldos, no existe depuracion de sakdos.

La Informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para |a clasificacion y registro de las operaciones presupuestanas y contables se alinea !
Clasificador por Objeto det Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitides en ef Manual de Programacion y
Presupuesto 2017, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda extranjera, no existen en este organismao

b) Pasivos en moneda extranjera, no existen en este organismo

c) Pesicion en moneda extranjera, no existen en este organsmo

d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extranjera,

€) Equivalente en moneda nacional, no aplca.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacién:

a) Vida util o porcentajes de depreciacian, deterioro o amortizacidn ublizados en los diferentes tipos

de sctivos
En relacién a la depreciacidn de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aphco depreciacion y amortizacion por activos adquiridos en Ios afios dei 2013, 2014 y 2015,
los cuales hacienden a un monto acumulado de $1,439,784 92 pesos aplicados a los registros
en s estados financiercs de los activos fijos, se utilizd el método de linea recta segun el
acuverdo por el que se emiten las regias especificas del registro y valoracion del patimonio
emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacién de vida 0t
I=s tasas se refiejan posterior & este parrafo en cuadro, para este proceso, 1as adquisiciones
anteriores 3 esos ados esta pendiente su aplicacion los cuales se encueniran a valor historico

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Viendas

1233 Editicios No Habtacionales
1234 Infraestructura

1238 Otros Bienes Inmuebles

gl Bl &8
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124 BIENES MUEBLES
1.24.1 Mabillario y Equipo de Administracién
12411 | Musbies de Oficina y Estanterls 10 10
12412 Muebles Excepto De Oficing Y Estanteris 10 10
12413 Equipo da Computo y de Tecnologlas de & Infarmacian 3 n3
12419 | Otros W yEq de A 10 10
1242 Mobisario y Equipo Educacional y Recreativo
12421 Equipos y Aparatos Audovisuales 3 333
12422 Aoaratos Deportivos s 20
12423 | Camaras Fotograficas y de Video 3 333
12429 | Ote Modianc y Equipo Educacional y Recreative 5 20
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Labaratorio
12431 | Equpo Medico y de Laborator 5 2
12432 llmum;mumm 5 20
1244 Equipo de Transporta
12441 |A Jes y Equipo T B 20
12442 | Carrccerias y Remoigues 5 o0
1.2443 Equipo Asroespacial 5 20
12444 Equipo Feroviario 5 20
124458 Embarcaciones L] 0
12448 Otros Equipos de Transporte S 20
1245 Equipo de Defensa y Seguridad’ e e
1246 Maquinsria, Otros Equipos y Herramientas
12481 Magunana y Equpo Agropecuario 10 10
12462 |Maguinaria y Equpo Incustrial 10 10
12483 | Maguinaria y Equipo de Construcsicn 10 10
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12464 ;m:'m‘ 5, Caisfonciin y 0% Ryfria 4 10 10
12468 |Eguipoda C ion y Tek NCSCIN 10 10
12468 | Equipcs de Generacidn Eléctrca. Ap yA los EM 10 10
12467 | Horramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
12469 | Owos Equipos 10 16
12438 Activos Bioldgicos

12481 |Bownos 5 20
12482 |Porcinos 5 20
12483 |Aves 5 20
12484 | Ovnosy Csprinos 5 20
12488 | Pecesy Acuicultura 5 20
12486 |Equinos 5 20
1.2487 | Especies Menares y de Zooldgico 5 0
12488 | Arbokes y Plantas 5 20
1.2488 | Owos Actvos Biolagicos s 20

b) Cambics en el porcentaje de deprecacdn o valor residual de 1os activos, no existan,

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y

desarrollo, no aplica.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. no aplica

&) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. no aplica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en

garantia, sefiaiados en embargos. litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, eic., @stos punto no aplican.

g) Desmantelamiento de Activos, procadimientos. implicaciones, efectos contables, no aplican

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que &f ente |os utilica de manera mas

efectiva

Adicionalmente, se deben Incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores, no aplican.
b) Patrimonio de organismos descentralizados, la cual hacsenden a Ia cantidad de $60,961,205.00

c) Inversiones en empresas de participacidn mayontaria, no aplican

"L//
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d) Inversiones en empresas de panticipacidn minortaria, no aplican.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se deberd informar;

2) Por ramo o unidad administratva que los reporta, no aplica.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que cenforman el
80% de las disponibilidades, no aplican fideicemisos para esta entidad

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera informar:

a) Andlisis del comportamiento de fa recaudacidn correspondients al ente pdblico o cualquier

bpo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales. del 01 de enero de

2017 al 30 de septiembre de 2017, la aportacidn que ha realizado el Estado, &3 116

millones, La federacion un 5.2 millones y los ingresos propios son 2.1 miiones y otres ingreso

son 2.7 millones principalments por recuperacion de impuestos y transferencia de

tecnologla
de

Fuente de Ingresos W"‘;“
Cuenta m‘a‘, Total (2) (1-2)
PROCUCTOS
% SAN0S0800  2TMAZNTIS 282886084
51 Producios ge tipo coments 5,410.204.00 27824716 2526,560.84
8191 OTROS INGRESOS SA10S0800 278424798 262886054
WGRESOS POR VENTAS OE BIENES
B |M0F4000 217635485 113571485
7101 INGRESOS CREVES 212000 190032525  1318,20828
70010001  INGRESOS POR VENTA DE SEMILLA DE OSTION QNN BAMRTS 2110725
79010002 INGRESOS POR VENTA DE LARVA DE OSTION @000 4750000 2180000
7010006 GASTOS D EMPAQUE Y ENVIO 000 30000 300000
71010005  SEMILLA DE ALMEIA 852000  17ERM SIS0
71010008  CRIAS OF TOTOABA 000 160000  -4,63730000
7102 INGRESOS CAE S MOS000 2142060 22028040
71420001  INGRESOS POR VENTA DE TLAPIA MIS000 20T 2334080
71020002 INGRESOS POR EMPAQUE ¥ ENVIO 00 39000 386000
7103 INGRESOS POR VENTA DE SERVIGOS 1500000  GLA0000 -46.800.00
71030001  ASISTENCIA TECNICA S0000 140000  4A800.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
m 517000000  GO7B0CE02 20802802
8307 CONVENIOS PARTIGPACION ESTATAL 200 918102 196102
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83010116 SAGARHPA - FOFAES Rebabit de dos centr 0o 81896102 018961.02
83.02 CONVENIOS PARTICIPACION FEDERAL 5,170,00000  5150,087.00 10.533.00
83020403 CREACION DE UNA UNIDAD ESTATAL DE INVEST 000 -10533.00 1083300
83020404  TECNFICACION DEL AREA DE REP. DE TOTOAS 500000000  5,000000.00 0.00
83020508  MONITOREQ CURVINA 2016 REC EOF 000 0.00 0.00
83020510  MONITOREQ CURYINA 2017 CONAPESCA 170,000 00 170.000.00 000
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y OTRA AYUDAS

0 1353086000 1078110184  2.749.758.38
23 Subsidios y Suvenciones 13,530880.00 10,781,101.64  2748754.36
8301 SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA PAGD NOMINA 11,730 860.00 024443868 248842104
8302 SUBSIDIOS RECIBIDOS PARA GASTO OPERATIVD 180000000 153566208 253,337 .02

Total=> 25182400 218107167 3133287683

c) Proyeccidn de la recaudacion e ingrasos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentaimente en los recursos federales ya que las Acciones Orientadas a
Fortalecer el Desempefio del Instituto de Acuacultura que Favorezca la Operacidn y
Administracidn de Centros de Acuacultura, ia Reproduccidn y Distribucion de Forma

Eficisnte de los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar |a ]
Investigacidn, Capacitacidn y Desarrollo de las Diversas Modaldades de la Acuacultura
especificamente en Peces Marinos. actividad que nos ha abierto las puertas ants la
Federacién para |la obtencidn de recursos que parmitan seguir invirendo en esta [abor tan

importante y se han dado los resultados de este Instituto ante ia Federacion, lo que ha
permitido que afic con afic nos brinde su apoyo tanto en operacion e inversion para los
chjetivos plasmados en nuestros programas cperativos,

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo siguiente:
a) Utilizar al menos los sigulentes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacon tomando. como minimo, un periodo igual o menor a § afios, no aplica

b} Informacion de manera agrupada por hpo de valor gubemamenta! o instrumento financiero en la
que se consiere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otres gastos de la deuca, no

aplica.
12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente pablico como cualquier transaccidn realzada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia, no existen, por lo tanto no aplican,

13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a3 V
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a) Principales Politicas de Control Interno.
Las principales politicas contables del Institute se resumen a continuacion:

Los estados financiercs a! 30 de septiembre de 2017 estan en pesos historices y no
reconocean los efectos de la inflacion an la nformacion financiera contanidos en las Normas
de Informacion Financiera, en tanto la CONAC ne emita lo conducente.

La informacion se elabora conforme a las normas, crtenos y principios técnicos emitidos
por la CONAC y as disposicones legales aplicadbles, obedeciendo a las mejores
practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea &l
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificader Funcicnal
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingrasos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Oficlalia Mayor del Gobierno del Estado de Sonora.

Asi mismo en cuanto a las politicas de control interno se llevan de acuerdo a las normas y
fineamientos pubficados el Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austeridad
para la Administracion y Ejercicio de los Recursos pubficados en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017.

b) Medigas de desempefio financiero, metas y alcance, no aplica
14. Informacién por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos posteriores a la fecha se han presentado adeudos por un monto de $ 2,885.619.20, los
cuales deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESCN, por las
quincenas de la primera de enaro 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 del personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos asi como adeudes del 2014, los
que hacienden a un monic de 1,105,428 51, por lo que este Instituto raaliza las gestiones, para su
aplicacion, cabe aclarar que este Organismo no recibe directamente en ningun momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y la Secretaria de
Haclenda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe deposito
alguno de esos recursos financieros, ellos son depositados directamente al ISSSTESON. Sn
embargo, en |las drdenes de pago del Capltuio 1000 Senvicics Generales, que aun estan pendientes
de entregar por parte de la Subsecretaria de Recurses Humanos son generadas por el total de
recurso para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion que no
podra regularzarse diractamente por este Instituto, debido a que todoe el capitulo 1000 es procesade
por |a Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo es 2jeno al proceso y ejecucion de
pago del capitulo 1000

Asl mismo, mediante oficio No Di y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 2016, se nos netifica de parte
de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por parte de la Secretana de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
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en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancelacion por un monto de
$574 60452, esto viene a repercutir en las finanzas da este Organismo.

Existen ofras cuentas por pagar a coro plazo por concepto de $327,181 45 que se originan
principaimenta por adeudo de 10 entes.

Del rubre de Ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un saldo de 36.381.00 debido
principaimente al anticipo de 5 entes.

16, Partes Relacionadas

No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos manifestades en el Estado de Situacidn Financeera al 30 de septiembre de
2017, en el rubra de Activo Circulante cuenta de balance denominada "Bancos Dependencias y
Otros", considera un Saldo de 35,667,994 5, que son Ingresos Propics, subsidios del estado e
ingresos federales, estos se derivan de venta de organismos y servicios que presta esta Institucion
y el saido que reflefa en este apartado se ubliza para stender minimamente a los gastos operativos
del Organismo, los saldos se describen de |a siguiente manera

FONDO FIJO DE CAJA 0.00

CTA. 0167975449 NOMINA BASE ¥ CONFIANZA 16,84
CTA. 0101832000 INGRESOS PROPIOS | 148,894 27
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO j! 484,752.19
CTA. 01086127720 FOFAES EXPO ALIMENTRIA CERTIFICACION SARDINA 921
CTA, 0170633913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 000
CTA. 0109729097 EOF 3432224
CTA. 0110792233 CONVENIO INAPESCA TOTOABA 5,000,060.00
Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debedo a que no se tienen
excadentes de efectivo que sobrepasen los requerimientos de operacion de este Instituto,
as| mismo, los recursos fedarales se manejan en cuentas productvas, y por los montos
manejados a la fecha no han manejado Intereses.

a4
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B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corfo plazo, deudores
diversos por cobrar a corto plazo, Ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo @ contratistas por obras
puoblicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos s= describe
en la siguiente tabla:

| Nat. Cuenta | Nombre de la cuenta ACREEDOR | RECUPERACION

| D 1123 | DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 12.729.5¢ | 30 DeAS
) 112301 DEUDORES DIVERSOS 4.623.69 | 10 DIAS
) 1123010001 | —FRANCISCO VILLEGAS COTA 0.00 | 30 DIAS
) 1123.01.0002 | -GERMAN EMILICO IBARRA GARCIAPARRA 0.00 | 30 OIAS
) 1323-01-0003 | -MARIO SALAZAR MUNOZ 0.00] 30 OIAS
) 1123.01-0008 | ~FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ 151 30 pIAS
D 1123.01-0013 | ~VICTOR VERA LOFEZ 000! 30 DIAS
D 1123.01.0018 | —Jorge Noe Trupllo Vitaiba 0.00| 30 DiAS
D 1123-01.0024 | ~FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA 240000 | 1 DiAS
o 112301026 | ~LEONARDO VARELA ESPINDSA 0.00 | 30 Deas
D 11230125 | -MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE 0.00 | 30 piAS
D 13230128 | ~RICARDO FRANCISCO GONZALEZ VALENCIA 200]3001AS
D 1123.01-35 | ~GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA SECRETARIA 2525.30 | 30 DIAS
D 112302 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 780565 | 30 DIAS
) 1123-02-0004 | ~DENSSE A, TRUJILLO VILLALEA 780485 | 33 DS

12.729.34

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarlos)

En cuanta al apartado de bienes dispanibles para su transformacidn y consumo, no existen
bienes de esa naturalsza.

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantidades gue no son susceptidles de recuperacidn. Tanto estos
aclivos como los intangibles tienen como cojetivo el generar beneficios, econdmicos o
sociales, por lo que es necesario se reconozean en resultados en el mismo periodo en el
que generan dichos beneficios Independientemente de que ef ente pablico tenga fines
exclusivament2 gubernamentales, genera algun benefico. La depreciacidn tene por
obseto el reconocimiento del gasto correspondiente por su Uso, que s &l que provoca el
beneficio.

o



Notas a los Estados Financieros

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

a130 DESEPTIEMBRE DE 2017

ETCA412

El reconccimientc micial de estos actives esta valuade al costo de adquisicidn en
concordancia con & postulado basico de valuacion. El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de 1a inflacion en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Regstro y Valoracion del Patnimonio, se esta
considerando la depreciacion Gnicamente de los activos adquindos en el gjercicio 2013 a
ia fecha; los actvos adquiridos con anteriondad, no se considera cpontuno ncluir dicho
reconocimiento. en tanto el CONAC emite o conducente.

Se anexa el concentrado de Blenes Muebles & Inmuebles:
C) BIENES INMUEBLES

SALDC
ACTUAL

Nambre de la cusnts DEUDOR

0 1234 TERRENOS 14,466 072 94
o 123101 ~PREDIO ROCA ROJA 14,496,072 94
0 123102 ~PREDIO PIEDRAS PINTAS 000
0 1233 EDIRCIOS NO HABTACIONALES 1,072,584 22
D 1253-01 ~UNIDAD PREENGORDA 0.co
D 123302 ~PREDIO PEDRAS PINTAS 0.0G
o 123303 ~PRE-ENGORDA 1.072,564.22
D 1234 INFRAESTRUCTURA 11,315,904 55
D 12341 Infraestructura de Carreteras 11,318,904 5
o 1234-10 | ra de 11,316,904, 56
o 1235 sg:smwmoizs EN PROCESO EN BENES DE DOMINIO 511831888
o 12384 Edificacdn Habitaciona! en Procesa 2,250 453 8%
=} 1235-1-00C01 | -Otros Benes enugbles B49 655 40
o 1235-1-61101 | ~REMODELACION Y MEJORAMIENTO 1400787 15
[+] 1235-2 Edicaotn mo Habitagonal an Procaso 6,963.331 2¢
4] 1235-2-61203 | ~REMOOELACION Y REHABILITACION 2,188,348 29
D 1235261204 | ~CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 336,105 90
D 1235-261208 | ~INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE FOM | 14165584 10
o 1235-251200 | ~INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO ENMATERIA DE FOM | 2452282 65
0 12355 Construcaion ce Vies de Comunicacidn an Proceso 208.720.12
[*] 1235-5.81501 | ~RECONSTRUCCION 206,720.12
=] 12388 Otras Construcaiones de Ingerseria Civil u Obra Pe 297 81197
D 1235-5-61601 | -RECONSTRUCCION 297 81397
D 1236 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 11.280.703.07
D 12361 Edifcacén Habitaconal en Proceso 8040 455 35
D 1238-1-82107 | ~REMODELACION Y MEJORAMIENTO 5145024 84
D 1238162102 | ~CONSTRUCCION Y AMPLIACION 289544091
o 12352 Edfcacion no Habiasicnal en Procese 3220327 72
D 1236262203 | -REMOOELACION Y REMABILITACION 153219583
D 1235:2.62205 | ~EQUIPAMIENTO 1,288 13109
47,266.653.70

).
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DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION | NUM, CUENTA
TIPO DE SUPERFICEE
DESCRIPCION DEL =3 PREDIO {m ) O CLAVE
INMUEBLE | ESCRITURA 'RUSTICO | TURISTICO | TERRENG | CONST. | CATASTRAL | OBSERVACIONES
Y PR ON A 3 IR TR NTS Tt
EIPECWLIZADGS ROUA BANK CUACRADOS 2004 FUE DONADO
DE KO
EOMIRA
TERREND ¥ noo x 24 nA SEGUN ERPEDENTE
CONSTRLCCION BERMAGE MO SSTSEPON B
RRAML TRSUNAL AGIVRO 86
aane non TENE POSESON
BONORA MATEMAL a2 N0
LG DB TERARENO

D) BIENES MUEBLES
El valor historico de los blenes muebles del Instituto asciende que sa totaliza en la siguiente
tabla, constituido por las adquisiciones y con 1a aphcacion de recursos federales. estatales
e ingresos propios. previa sutorizacdn presupuestal y esta conformado de 3 siguiente

forma:
SALDO
ACTUAL
Nat., Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR
D 1241 MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,188,526 52
D 12411 Muebles de Oficina y Estanteria 244,960 58
D 1241-2 Muebies, Excepto de Oficina y Estanteria 5640521
0 [z [FRospiavdioyde Tecclopies dole 812590 29
=] 12418 Qtros Mobiliarios y Equipos de Administracian 7457043
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
] 1242 RECREATIVO 51,216.29
D 12421 Equipos y Aparatos Audicvisuales 34,869.99
o) 1242-3 Camaras Fotograficas y de Video 16,256.30
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EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
D 1243 LABORATORIO 578063558
*} 12431 Equipo Médico y de Laboratorio 570477311
D 1243-2 Instrumental Médico y de Laboratorio 75,883.47
D 1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,516,966 41
D 1244-1 Vehiculos y Equipo Terrestre 1,388,000 00
D 12442 Carrocerias y Remoiques 5491275
D 1244-5 Embarcaciones 73,083.66
MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y

D 1246 HERRAMIENTAS 806768823
D 1246-1 Maguinaria y Equipo Agropecuario 2,320.041.60
D 1246-2 Maquinaria y Equipo Industrial 366,937 08
) 12454 :ummas de Aire Acondicicnado, Calefaccion y de 104,365 84
D 12468 Equipos de Generacidn Eléctrica, Aparatos y 86,605.52
D 1248-7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 826,309 76
D 1246-9 Otres Equipos 4,263,428 42

16,605,065.03

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

En relacién a la depreciacion de los actives fijos. de acuerdo 2 las normatividad aplicada se

aplicd depreciacion por activos adquindos en los afos del 2013, 2014, 2015, 2018 y 2017,

los cuales hacienden a un monto acumulado de $3,013,521.76 pesos apicados a los registros y
en los estados financieros de los activos fijos. se utilizo el métoda de linea recta segin el
acuerdo por el que se emiten kas reglas especificas del registro y vaicracion del patrimonic
emitidas el 31 de diciembre de! 2008, denominados parametros de estimacion de vida Util,

|as tasas se reflejan posterior 8 este parrafo en cuadro, para esie proceso, 1as adquisiciones
anteriores a esos alos esta pendiente su aplicacidn los cuales se encuentran a valor historico.

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Viviandas 50 2

1233 Edicios No Habtacionales n 33
1234 Infrasstructura 25 o

1239 Otros Banes lemuadies 0 5

124 BIENES MUEBLES
1241 Mobiiario y Equipo de Administracion
12411 Muebles de Oficina y Estantera 10 10
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(12432 | osbles. Excepto De Oficna Y Estanteria 0 T
12443 | Equipo oe Gomputo y oe T gias de n Inf 3 333
12478 | Otros Monliarios y Equipos de Administracian 10 10
1242 Mabdliario y Equipo Educacional y Recreativo
12421 ¥ Apanatos Augiovisualke 3 333
12422 |Aparatos Depertvos [ 20
12423 |Camaras Fotograficas y de Video 3 333
12429 | Ovo Mobilierio y Equipo E ioral y Recrestiv 8 20
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1243% | Equpo Medco y de Laboratonc s 20
12432 Inmmwwo ¥ O LEdoratino 5 20
1244 Equipo de Transparte
12441 A dales y Equipa T 8 20
12442 | Carccerias y Remokgues 5 20
12443 | Equipo Aerespacial 5 20
12444 | Equipo Ferrovlano 5 2
12445 |Embarcaciones 5 2
12448 | Otros Equpos de Tramsporte [] 20
1245 Equipo de Defurssa y Seguridad’ . e
1.246 Maqusnaria, Otros Equipos y Hemamientas
12481 M a y Equipo Agr 10 0
12482 | Moguinana y Equipe industrial 10 e
124863 | Mafuinaria y Equips de Construcaian 10 10
12454 | SSemas e Ave Acondkionado. Caletaccion y e Retrigeracion Industrialy [ 10
Camercial
12485 |Equipo de Comuny ¥ Tek 10 10
12468 |Equipes de Ge én Elécinca, A ¥ A E 10 10
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12467 |} ¥ Maguinas 10 10
12468 | Owos Equpos 10 0
1.248 Activos Bioldgicos
12481 Bovinos 3 20
12482 Poronos 5 20
12433 Avas $ 20
12484 Owincs y Caprinos 5 20
12455 Foces y Acucuburs § 2
12488 | Equinos ] 2
12487 |E [ ¥ 08 Zookig 5 0
12488 |Arboles y Plartss s 2
124849 Owos Actives Buldgicoe 5 o
1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Z’
017 2018
Flujos Netos de Efectivo de las Actividedes de Operacidn
ORIGEN: $21,819,731.67 $19.717.337.57
Productos de Tipo Comente $2,784 247 06 S$76366 42
ingresos por Ventas de Benes y Servicics Producdos $2.178,354. 858 $1047 28722
P cree y Apce $6.078,028.02 $10,632,500 00
Trarsfe Asiy S y Otras Ayucas $10,781,101 64 $7.667,841 83
APLICACION: $18,338,082.17 §12,742,822.98
Servicios Personales $10,50¢ 811.38 $9 565 550,90
Materales y Suministros $2,54373008 $1,024,880 47
Sarvicios Generales $3837 30592 §1740545 51
Otras Apicacianes oe Cperacion s1e2230n22 §7.038.10
Flujos Natos de Efective por Activigades de Operacitn 345150080 $6,075 474 50
Flujos Netos de Efective de las Actividades de Inversion
ORIGEN:
APLICACION; $310528.76 $432,004 56
Bienes inmuebles, Infra yC 52 84300
Bianes Mosbies $310,628 78 S350 251 58
Flujos Neotos de Efectivo por Actividades de Inverssan (56310,628.76) 1$432,094.56)
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
ORIGEN:
APLICACION:
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financlamionto
Incremento Neto en e Efoctivo y Equivalentes al Efectivo: ﬂ.'ﬂ.u!]‘_ $6,543,330,03

W
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Efsctvo y Equivalentes o Efectvo alinoo cel Ejerccn
Efecivo y Equivalentes al Efectivo ol Final del Ejerccio

$2,500,87376
$6,671.904 50

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

En las cuentas de orden seo relaciona el ejercicio presupuestal agrupados en ios momentos
contables tal como lo requiere la Ley de Armonizacidn contable

3252644227
$5.069.822.30

A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son los compromisos adquindos con los proveedores y por las obligaciones a cargo del
Instituto con motivo de las adquisiciones de matenales e insumos asi como la prestacion
de servicios para 1a operacién de la misma, atandiendo en su caso los compromisos de
pego establecidos en los contrates de compra-venta o prestacién de servicios, asi como
la provisidn de bos Impuestos sobre I3 renta que se conforman por los importes retenidos
&l parsonal directivo, administrativo y operativo por Ias remuneraciones por un trabajo
personal subordinado previsto en & Tiuko IV, Capitulo |, artculo 110, fraccion |, de fa Ley
de! Impuesto Sobre la Renta, asl como por importes retenidos a personas fisicas por la
prestacion de servicios profesionales independientes. Asi mismo, en cuanto a los pasivos
circulantes que tiene este Organismo al 30 de septiembre de 2017, estos se definen en

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS 2017 2018

PRESUPUESTO DE EGRESOS APRCBADO 413,671,500 00 $6.3468 181.02
PRESUPVESTO DE EGRESOS POR EJERCER $8,125.830.20 $6.317,173.29
MODFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $11,550 908 00 $10,138,561 68
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $17026477 71 $13,167,676.44
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $17 026477 T $13,107,579.44
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $17.026.477 1 $13,187,579 44
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADOD $1T 0284 Y $13,107 879 88

PASIVO

SALDO ACTUAL | RECUPERACION
Nat.  Cuenta Nombre do la cuenta ACREEDOR

A 2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTD PLAZO 875583 53 30 DIAS
A (21124 Deudas por A oa Sienes y Contracacion de 876,633 53 30 DIAS
A | 2112-1-0004 | ISSSTESON 675,653 53 3 DIAS
A Taeny RETENGIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGARA e ey
A |2117-01 ~L.5R HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDCS 219 ¥ DS
A [anT4e ~10% RETENSIONES SOBRE HONORARIOS 1283345 N DIAS
A 12173 ~ISPT (SUELDOS Y SALARIOS) 34107 84 0 0KAs
A 21704 ~Inspeccion y Viglancia 000 0 0KS
A (2118 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZD 313,785 66 30 DS
A |2119.0¢ ~FRANCISCO JAVIER HOYODS CHAREZ 25000 30 DS

‘/’]
L ] v/"‘
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A 21902 —FRANCISCO VILLEGAS COTA 78.21 30 DIAS
A | 211005 ~FONACOT 044 30 DIAS
A 211908 —Garman Bars Garsn Pams 0.00 30 DIAS
A | 211914 —IVA POR ACREDITAR 19343332 30 DIAS
A | 211918 —SOIGTES 41,104 05 30 DIAS
A |2119.19 ~SUTSPES 75,887 08 30 DIAS
A |2118-20 ~JORGE NOE TRUMLO VILLALSA 30053 30 D1A5
A a2 “IMAS PARA OFICINAS SA DE CV 000 30 DlAS
A |2naar ~INAPESCA 144 26 30 DIAS
A |2119-43 ~ENRIQUE MUNGUIA TCLAND 000 30 DIAS
A 211947 ~COMISION NACIONAL DE PESCA Y ACUACULTURA 4574 30 DKS
A 211958 ~CRISTIAN OCTAVID CARVAJAL PARRA 316 30 DuAs
A |211889 ~EVENTOS ESPECIALES 4.714.20 30 DS
A |2ves2 ~MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE 000 30 DiAS
A |1 ~JOSE RAMON ACOSTA AVILES 140 30 CAS
A | 211084 ~RICARDO GONZALEZ VALENCIA 000 10 DIAS
A | 211085 ~LEONARDO VARELA ESPINOSA 111861 20 DIAS
A | 211870 ~PATRICIA JACUELINE RASCON ERUN 0.00 20 DIAS
A |25 Syt A 5,381.00 *30 DIAS
A 218111 ~SCPPA LACNITA SCL §,000.00 20 DIAS
A | 215118 ~RAMON HIGUERA 3.381.00 30 DIAS
A 215134 ~RITO CASTELLANOS 0.00 30 DIAS
A | 2151-35 ~-SALOMON GARCIA VALDEZ 000 30 DIAS
A | 215150 ~PUBLICO EN GENERAL 12.00000 30 DiAS
A |215183 ~-OSTRICOLA EL QUIKE SPR DE RL 2000000 30 DIAS
A 1215184 ~-SCPAA AQUAMAR SCL Q0 30 DAs /
A 215185 ~ACCION ACUACULTURA 5A DE CV 5,000 00 30DUs
128777770
D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Sa integra de la siguiente manera:
ot Nombre de la cuenta ACREEDOR
A 3220 AESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 20,010,585
A 3220-0001 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 1002 276.200
A 3220-0002 ~RESULTADOS DEL EJERCICKD 1683 64,753
A 32200003 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 1004 1,605 041
A 32200004 ~RESULTADOS DEL EXERCICID 1905 908857
A 32200005 ~RESULTADOS DEL EERCICIO 1895 -2.902019
A 3220-0006 ~RESULTADOS CEL EXERCICIO 1997 -518.204
A 3220-0007 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 1095 -229.108
A 3220-0008 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999 U733
A 3220-0008 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 2000 $1.828
A 3220-0010 ~RESULTADOS DEL EJERCICIO 2001 106,837
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A 32200011 ~RESULTADOS DEL EJERGICIO 2002 1550 588
A 32200012 | -RESULTADOS DEL EXERCICIO 2003 785 756
A 32200013 | -RESULTADOS DEL EXERCICIO 2004 1979828
A 32200014 | ~-RESULTADOS DEL EERCICIO 2005 254 564
A 32200015 | —-RESULTADOS DEL EXERCICI005 1732265
A 32200018 | -RESULTADOS DEL EXERCICIO 2007 787.050
A 32200017 | ~RESULTADOS DEL EJERCAKN 2008 45.439,823
A 12200018 | -RESULTADOS DEL ESERCICIO 2009 5417339
A 32200019 | ~-RESULTADOS DEL EERCICIO 2010 3383 842
A 32200020 | -RESULTADOS DEL EJERCICIO 2011 4588 806
A 3220-0031 ~-RESULTADOS DEL EJERCICIO 2012 1,245 488
A 32202013 ~Resukade del Ejercicio Antanor 2013 538 568
A 32202014 | ~Resutado del Ejercicio Antenor 2014 1,947,417
A 32202008 | ~Resutsdo del Ejerccio Anterior 2015 3,187 442
A 3220-2016 # del Ejerceio Antanior 2018 7,970,748
20,010,596
2 NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA }/
PUBLICA/PATRIMONIO 1
El patnmonio tofal def Instiute. se integrs por: Los recursos Federales, tj
Estatales y Recursos Propios que en su favor se establezcan, as! como
Ias Herencias, legados y donaciones otorgadas en su favor.
Nat Cuenta Nombre de la cuenta ACREEDOR
A 3110 APORTACIONES 10,787 115,08
A 3120 DONACIONES DE CAPITAL 14,45€,072.98
A 3130 m:g HACEENDA 14,834,380 80
A 220 RESULTADOS D€ ESERCII0S ANTERIORES 20,010,866.17
A 22 REVALUO DE BIENES MUEBLES 177719478
A 3280 -RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ooy ooy oo

ME ———
60,732,734.15

2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Los remanentes del gasio

operativo 2016 y los Ingresos proplos 2016, son: por un monto de
$2.324 98 y $484 887 98 respectivamente. se solcitd autonzacion para su aplicacidn en el gjercicio
fiscal 2017, por otro lado, en cuanto a los ingresos federales de este Organismo, hacemos de su
conocimiente que en este Instituto existen proyectes de convenios cuya vigencia abarca vancs
ejercicios fiscales, debido a interacciones con diferentes Instituciones y dependencias camo
CONAPESCA e INAPESCA, éstos se consideran dentro los recursos federales que ejerce este
Instiduto, Los montos a ejercer en el ejercicio fiscal 2017 por estos proyecios. se ponen a su

conaideracion para s autonzacidn de Ia ejecucion en el ejercicio fiscal 2017
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As| también, secan puestos a consideracdn en la primer Junta de Gotwemo & celebrarse en el mas
de febrero del presente ejercicio liscal, como lo marca el Reglamento de la Ley del Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Plblico Estatal en su articulo 18.

Asl mismo, el impacto presupuestal que tendran ks remanentes, de s proyectes en el ejercice
tiscal 2017 y que se somateran ante Junta de Goblamo, se describan de fa sigulente forma.

TNe
Ll
FOrAES (ERPD MERICO ALMENTARA JOT FOOD S0 ¥ WECERTTILALIN DS LA PEGOUENIA DE BAADWA | #aasaee |

Pl
MONTENNEY DEL GOLFO DE CALIFORNA

Diches recursos y remanentes afectardn al presupuesto de Ingrescs y Egresos en este Ejercicio
2017. por un monto da $4.378.881 05 /

Se solicte ante i3 Secretaria og hacienda autorizacion de aplicacidn de |a tabla de servidores
pblicos para olorgar dicho pago @ partr dei mes de enero de 2017, medsante los recurses del Estade 1
para este ejercicio, de acuerdo a los lim#es establecidos en dicho Decreto para el presente ejercicio

fiscal, gus corresponden & un monto de $21 700 mensuales:

Pusts Tipo-Plasa | Nval MONTO
Direcior Gerers Codanza [ Py
Deacter Tecnico Coofanza " 5,950 00
Orecicra de
Acminstracicn y | Conflanza 1" 5,850.00
Franzas

21,700 00

Y a3 tabla de servidores pdblicos para otorgar diche pago a partir del mes de enero de 2015, madiante

los recursos de kos Ingresos Propios de este Organismo para este ejercicio, de acuerdo a los limites

establecidos en dicho Decreto para el presente ejercicio fiscal, para ia valoracion y en su caso

;umaonam ramuneracones adiconales y/o especiales gue sardn pagadas con Recursos
ropios

Puea Twe-Pace ol L00

et oe Raresn proco " A0
“Saeveons e Tt ] TR |
BT T ot |0 uuu]

| N/
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Con base en los ingresos recaudados del ejerccio fiscal 2018, lo cuales ascienden a $27,662 088
pesos y los ingresos estimados para el presente ajercicio fiscal 2017 considerados por $34, 742 447
pesos, mismaos qua se refiejaran en el transcurso del ejercicio fiscal 2017

Ademas, con base en el Acuerdo por & que s Establecen las Normas de Austendad pars la
Admenistracedn y Ejercicio de los Recursas en su articulo 14, en gl cual conternpia @ siguiente tabla

PRESUPUESTO NIVEL
hasta 25,000,000.00 |11
25,000,001.00 | 100,000,000.00 | 12
100,000,001.00 | En adelante 13

Y derivado ¢e la Reunidn de Junia de Gobierno No XLVII ¢e fecha 30 de enero de 2017, en el punto
VIl LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE ASUNTOS, inciso L
HOMOLOGACION DE SUELDOS 2017, donds oe acuerdo al antecedente presupuestal del ejercicio
fiscal anterior y i3 proyeccion en ef presente ejercicio fiscal 2017, fue sometida y autorizada por
unanimidad la propuesta del nive! 12 del Drector General para este Organismo, con 2 salvedad de
obtener Ia autorizacion de Ia Secretarla de Hacenda

Por to tanto, con fundamento en el parrafo seis del articulo 14, se puso a consderackn de la
Secretaria 3 su digno cargo. |a propuesta de nivel 12 para el Titufar del Instituto de Acuaculturs del
Estado de Sonora, O P.D

Con base en el oficio de liberacién No. 05.06/0077/2017 de fecha 20 de enero de 2017,
emitido por la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda, se solicito asignacion
de plaza nivel 7 | temporal para la clave presupuestal
1120001600320E307F10266A411011171A013. Ants |2 Secretaria de hacenda sutorzacion en
fecha 01 de agosto de 2017

Se hizo del conocimiento de la Secretania de Hacienda en fecha 25 de agosto de 2017, del
preyecto de convenio suscrito con SAGARPA a través de INAPESCA, este se considera
dentro los recursos FEDERALES que gjerce este Organismo.

As| mismo el impacto presupuestal del proyecto que se tendra en el presente gjercicio fiscal
2017, se describe de |a siguiente forma:



