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En relacién a la Cuenta Publica 2018, se envia el Segundo Informe Trimestral 2018 que incluye los formatos
Listado de Formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada"
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Sistema Estatal de Evaluacion
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Estaco de Flujos de Efectivo
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de junio de 2018
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA.1.07
Estado Analitico del Activo
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de enero al 30 de junio de 2018
(PESOS) TRIMESTRE: SEGUNDO DE 2018
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Poriodo
1 2 3 4(142.3) (41)
ACTIVO 65,817,087.96| 15.3“."0.“F 1505553809  €6,126,360.25 309,272 2%
Activa Circulante 1,082,25354]  14533856.47]  15,055538.39 560,571.62 521,681,927
Efectwo y Equivalenies 759,531 .08’ 0,153,048:51 6,702.024.13 220,555 46| /54897562
Derpchos & Recibir Eleciivo o Eguivalentes 2512137 8,371,150.52 835351426 268,907 63 17 .636.26
Devechos a Reobir Bienes o Sevicios 36,060 80, B507 44 0.00 45488 4 8,507 44
Vventanos 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Almacenas .00/ 0m 0 0.00 0
Estimacion por Pérdida o Deterion do
\ Clrcutonies 0.00 0.0 0.00 00 0
Otras Activos Circulanies 244729 115000 0.00 BHN0.2H 1,150
Activo No Circulante 73450442 $30,954.21 0.00| 6556578863 83095421
Inversiones Financietas 3 Largo Plco 000 0.00 000 0.00] omi
Darechos a Recibe Electvo o Equivalentes
2 Lamo Plazo 000 0.00; 00 0.00 0.00)
Beoes nmuebles, Infraestructura y
s s w P 9819836 75 0.00 000 4987983675 0.00}
Buenes Muebies 185405107 16,356 000  18.556,966.79 16,358,
Activos intangities 19,408 0.00] 000 19,408 00 000
Deprociacitn, Detenoro y Amartizacion
B 3,705,021.12] 814558 21 0.00 -2,800,422 9 814,560 21
Activos Dilendos 0.00 00 0.00} 000 0
Estimacion por Pérdida o Dedetion de
F 00 Ciread 0.00) 0 0.00 000 0
Owos Actives no Crodantes 000 oM 0.00 000 0

::—4—-'\_.—/

fleviso LAEFRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA--08
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de enero al 30 de junio de 2018
({PESOS) TRIMESTRE: SEGUNDO DE 2018
MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | SALDO MICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
DENOMIMACION DE LAS DEVOAS CONTRATACION ACREEDOR PERIODO PERIODO
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna (1 0.
Insttucones o Crédino t::l aq
Touka y Vakres
Amendamientos Finnecaos
|Deuds Externa 0.09| QJ
Orgartsmos Finanoaros rtemacionales 01001
Deuda Blateral
Tiios y Vaores
Arrsmdamenios Fnanoeos
Suttotal Corto Pazo 0e 200
Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 o.u*
Insthucones de Crédio
Tk y Vakres
Atrendamienios Financeros
Dewda Externa ] [}
e “ .
Deuda Bliserad
Tikuos y Valores
Anendamenics Firanoeos
Subdotwl Lago Plazo 000 00
Owos Pasivos Peso Mo 1,312,756 88 1,381,100 64
1.312,756.80 1,381,100.64
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Sistema Extatal de Evaluacion
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Sistema Estatal de Evaluacion

Informe sobre Pasivos Contingentes gl ok
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
AL 30 de junio de 2018
1PESOS) TRIMESTRE: SEGUNDO DE 2018
JA Corto Plazo NO EXISTEN
A Mediano Plazo MO EXISTEN
A Largo Plazo NO EXSTEN

Bajo protesta de decr verdad deciwamos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablements comectos y son responsatrdidad del emisor
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ETCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DE JUNIO DE 2018

1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL,

El consumo aparente de pescado per capita a nivel mundial registrd un aumenio de un promeadio de
9.9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en la década de 1990 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
preliminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015,

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccion acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron a 73,8 millones de toneladas, o que
s¢ estimo en un valor de primera venta de 160,200 millones de USD, compuesto por 49,8 millones
de toneladas de peces de escama (99.200 millones de USD), 16,1 millones de toneladas de
moluscos (19.000 millcnes de USD), 6.9 millones de toneladas de crustdceos (36.200 millones de
USD) y 7,3 millones de toneladas de otros animales acuaticos como 1as ranas (3.700 millones de
USD). Casi todo ef pescado producido en la acuicultura se destina al consumo humano, sin embargo
los subproductos pueden utilizarse para fines no alimentarios.

La produccion acuicola mundial de pescado represento el 44,1 % de la produccion total (inchuidos

los usos no alimentaros) de la pesca de captura y la acuicullura en 2014, una cilra superior al 421
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004,

Proporcion de la acuicultura de animales acuaticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: El
Estado Mundial de la Pesca y Acuacultura /[FAO 2016.
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En México el sector pesquero abarca el conjunio de actividades que lienen origen en el
aprovechamienio de s recursos de la flora y fauna acudticas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacion. Es parte del quehacer econdmico
nacional y adquiere vital importancia en ia generacion de alimentos de alto valor nulritivo, empleo ¢
ingresos econdmucos para la poblacion, asi mismo es una fuente de Insumos para 1a industria
alimentana y de divisas para el pais.

El soctor esta distribusdo geograficamente a ko largo de todo el terntorio nacional, eén un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsecior primario se ubican en los
lilorales del pais, aguas interiores y en axlensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamignto del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccidn primaria.

La diversidad de procesos productivos que incorpora ¢ sector y su distribucion geogrifica, en
particular los vincutados con la caplura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un imporante generador de condiciones
promotoras del desarrollo social en Ambitos regionales.

El desarrollo de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los ancs 70 con 1a
producciin de tilapia, carpa y trucha arcolris. La actividad progresé rapidamente a finales de los afos
80 con avances en el cultivo de camardn, en un record nacional en la produccion de esta especie
durante el 2015, se obtuvieron 66 mil toneladas. De los cuales 43 mil toneladas son de acuacultura
y el resto de captura.

México es el noveno productor mundial aportando 158,128 ton. La pesca mexicana de camaran
apord el 1% al volumen mundial. De & produccion nacional el 55% proviene de la aplicacion de
sistemas de produccion acuicolas.

Volumen de la produccion nacional 2006-2015
(miles de toneladas) -

Figura 2. Volumen de produccién nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario f
2016).

La produccion de tilapia (mojarra), especie producida en Jalksco, Chiapas, Sinaloa, Nayarit,
Michoacan y Veracruz; aportan en conjunto el 77% de la produccion nacional con 104 mil 349
toneladas en 2015, gue representa el 7.9% de la participacion en la produccin pesquera nacional,
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Volumen de la produccion nacional 2006-2015
{miles de toneladas) -
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Figura 3. Produccion Nacional de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).

México contnbuye con el 94.3% & nivel mundsal acuicola con mogarra, de la pesqueria nacional de la
esta especie, con 128 B66 toneladas.

Para satisfacer las necesidades de una acuicuftura en desarrolio en México, €5 urgente reconsiderar
ks obyetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacion actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblacidn y se argumenta que se deben focalizar fas acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion.

La acuacultura, como industna de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
optmista, como una estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capluras, Esto imphica que
se considere que la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en ta misma magnitud
al incremento de la poblacion

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancin que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrolio de

biotecnologias que permitan la produccidn que puedan reemplazar ka produccion del ecosistema e

Incrementar la seguridad akmentaria global, asi como el incrementar la demanda de otras especies,

coma las nativas de cada regidn, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permian el

incremento de & cantidad de proteina disponible para el consumo humano.

En la acuacultury ka comerciahzacion, i economia, la viabilidad financiera y el andlisis de rlesgo, se
consideran barreras tecnoidgicas que estan directamente relactonados con la competitividad
comercial.

Las tucnologias de mnovacion que se han identificado y descrito abarcan todos los aspectos de la
produccidn acuicola, ncluyendo:

* Selecclon de especies, desarrallo de reproductores y mejoramiento genético.

« Laboratorio de produccion de semilla, maternizacion y cria de adultos,

« Nuincion, alimentos amigables, buenas practicas de produccion e inocusdad (calidad de
producto).

+ Diagnostico de enfermedades y manejo sanitario.

« Disefio de sistemas de produccdn e ingenieria,

* Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes,
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* Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion.
« Cosecha, procesamiento primano y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
y economicos para & innovacion y el desarrolio comercial, y a pesar de que los grandes retos son la
mnavacion tecnoldgica y las necesidades de medicon, se debera de considerar el entomo propicio
- incluida la simplificacion normativa y la estabilidad, la dsponibildad de capital de inversidn para
empresas de acuicultura, y el entormo politico general - para el éxito del desarrollo exnoso de la
acuicultura.

En la Tabla Il se proporciona un resumen de la regionalizacion donde se sedalan las vocaciones,
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region.

Tabla Il. Vocaciones y retos en la pesca y la acuaculiura mexicanas por region geografica

Regeon Vocacion Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comercial (65% Ordenamiento; aseguramiento de calidad e inoculdad,

Norto del otal  nacional), masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre,
productos  con  valor  planes de manejo en presas; tecnificacion de procesos
agregado; pesca de pelagicos menores (sardina congelada), Exploracion
deportivo recreativa:  de especies objetivo; tomeos internacionales de pesca
acuacultura departivo recreativa; incremento al consuma humano

de sardina, maricultura de jurel, cabnifla sardinera,
botete, pargo. acuicultivos sustentables; y pesca de
profundidad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacidn 2012) la
importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblacion aumenta rapidamente y con efio
la necesxdad de hacerio de una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimento en el mundo, representa para la industria almenticia un crecimiento
@ nwvel mundial de alrededor del 10% anual.

En el ambito econdmico, la acuicultura representa una actavidad de gran impontancia al ser fuente de
emplec y de divisas, y disminuir el gasto en importacidn de productos acuicolas, En México la
principal industra acuicola es la camaronicola, que hoy produce por arriba de las 158 mil toneladas
anuales, produccion sujela a amenazas por la incadencia de enfermedades y la intensa competencia
con el camardn de origen asidbco,

Asimismo. an el pais los cultivos de tilapia, ostion, almejas, antre otros, cada vez aportan mas a la
produccidn acuicoka, o que conlleva a un crecimiento de la actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabilidad.

Para la consolidacion de la acuicultura en el pais, es importante la alianza de los sectores
productivos, del goblerno y del académico para construlr escenarios de mayor competitividad del
seclor, que respondan a las tendencias y demandas internacionales respecio al desarrollo de una
aculcultura sustentable, que considere el equilibrio entre la rentabifidad de la actividad, ia generacion
de emplecs, la captacion de divisas, la segurkiad alimentaria y la conservacion del medio ambiente.
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En consulta a expertos, productores, académicos y luncionarios del sector, se construyd un arbol de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.

Asmsmo, se construyo el arbol de objetivos que concentra la definicion de situaciones
potencialmente alcanzables para transilar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrollo. En of marco de & brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especks con
potencial de produccidn acuicola bajo un esquema de sustentabilidad, determindndose para cada
especie panicularidades que potencian o kmitan su incorporacidn efectiva a la actividad aculcola gel
pais.

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacion la caracterizacion acuicola
badsica de 23 especses con alio potencial acuicola. Para cada especie se describen aspectos
bioibgicos, tecnologia de produccion, normatividad, estado actual de ka competitividad y retos para
transitar hacia una produccion sustentable,

La informacion se presenta de forma 1al que sea de ulibdad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocion, el fomento y la regulacion, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y ol sector académico que se orienta a la busqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta la actividad.

Tabla Il Estatus biotecnologico de las principales especies con potencial de cultivo.

s Especie Region Estatus biotecnoldgico |
,g_loroooqomumm Todas Dupontre
Camarce blanco (Lilopensaus vanname) LI | Disponkie en dos  ambertes  (marno  y
Poz blanca (Mentia estor) v Disgaonie
TilapaMoyara (O Fe] Todas | Disponiie
. Langoatin (Macrobvactwm rosentergs) LI | Disponibie
Trucha ;&L'm {Oncorynchus miiss) 1,11V | Disponitie =1
| Mogarma castarnica {Cichiazoma wophthaimus) i, i Disponibie
Tenguaynca {Federnia sp ) um isponitie
Cateiia (Mycleropevoa rosacen) (Kdl En cesarroio
| Camaran blanco (Lfopenanus vanaameal) LI | Disponible en 008 amiientas  (marino y
hdcaacuicolat Il
_Cotras (Rachycentron canadum) 1, v Dxsponibio
mww v Disporitie
~ Ostion del Pacifico (Grassosties gigas) | |, 0, 1l | Disporitie
Ostras “ L Dsponible
M:mna)_ s
" Pargo del Gotlo y det Pacifco (Luganus campechwaus | 1, 1l Onpontie
Hobalo (Candvopomus  wndecinals, C wads y C | W, I En dusarlio
nigrescens)
»-p_nm(émqumomg [N Disponiie
Popino ce mar (soshchopus fuscus y | badonolus) LW Desarrollo svanzado
HIL1.3. SONORA

El Estado de Sonora tiene 1207 Km, de Horal, 33 451 km? de mar territorial; 20 411 Km. Plataforma
Continental; 51 700 has, de lagunas litorales; y 47 084 has. do embalses.
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Sonora registrd un crecimeento promedio anual de 2.5%., en la aportacion nacional de produccion por
acuacullura entre los afos 2002 con 20,204 t., y 2009 con 87,166 t., maxima produccion historica
registrada en el estado. £n los Uimos cuatro afos la camaronicultura ha sido afectada por la mancha
blanca (WSSV) y la mortalidad atipica, ocasionando una reduccidn en la produccidn de 81,422 1.
registradas en el 2009 a 13,430 1. en el 2013,

£l cultwo de camardn es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en el segundo lugar
dentro del Top de las 10 principales entidades federativas productoras de crustaceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 1cneladas que representa el 27.7% del total de la produccion al 2015,

Para e ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA's en 24,086 hectareas en un primer ciclo y
6,085 hectdreas en el segundo ciclo, con 1o cual se obtuvo hasta el mes de octubre una
acumulada de 50,346 toneladas, calculandose un valor aproximado de 5 mil 890 millones, 482 mi
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de octubre se obtiene un rendimiento de 1.67
toneladas por hectareas y 43% de mortaldad (en los dos ciclos).

Tabla V.- Recursos naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora.

Recurso Natural México Sonora * del Nacional
Extension del Litoesl (Kims, ) 11,500 1207 "
Mar Tesritoeial (Kms %) 231,813 33,451 14
Gontinertal (Kms %) 358,000 ;a1 n
Laguras Litorales (Has.) 1,600,000 51,700 3
Embalses (ns.) 882 583 47 084 5
Patencial Pesquero (Te) 2673.000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003,

Tabla VI.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Sonora.

Recuno fisico Extension
Superficie Total del Estad, 185430 Kms.*
19 Esteron 8,900 Has.

5 Bahins 31,400 Has.

3 Laguras Ltorales 13,400 Has.
Hios 1,200 ¥ms.
Diques y Regresos (1,400) 10,000 Has.
Epdos Costeros 49 Man
Superficie Ejidos 1, 463,822 Has

* El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mdl, industria e industria conexa 15 mil, acvacultura 6,500 y comercio
y senicios 4 mil.

* La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cocperativas pesqueras
con 18,648 socwos distribuidas en;

Guaymas (60) /L
Puerto Peftasco-Caborca (38) .
Huatabampo (51)

Bahia de Kino (51)

Cajeme-S.LA.M.-Benito Juarez (43) / /
Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22) / [/

o
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* Una Asociacion Estatal de Acuacullores que cuenta con 147 empresas O granjas
acuicolas de cultivo de camardn,

¢ Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163
industnales pesqueros.

Serie historica de la produccion pesquera de la entidad

(peso vivo en toneladas)
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Figura 4.- Produccion historica por especie en el Estado durante el penodoe 2004-2013. Fuente:
Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Participacion de las principales especies en la produccion de la entidad
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Figura 5.- Porcentaje de participacion de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora. Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Tabla VIL.- Especes que se cultivan en Sonora, en las modasdades de fomento y comercial.

Acuacultura comercial
Nombire coman Especie
Camardn blanco Lifopenaeus vanviame
Ostion [sponds Crassostren giges
Tiapa Orpochromis mWoncus
Trucha arcokis Oncorhynchus mykiss
Bagre de cansl fetmiwrus
Madro Pinclada mazellames
Callo de arboi (perias) Pesa sterna
Acuacultura de fomento
Ostide del placer C. cortenensis
Ostdn kumamoto C zcamea
Ameja chione Chione fuctifraga
Tonoaba Tofoabe macdanakh
Hasa Pangasus typophilobmus
Curvina goltina Cynoscian ofhonopfenis
Fana toeo Lihobates calesbeanus
Jured Saricle fatarnd
ESTRATEGIAS.

Especifiicamente @ desarrolio de fa acuacullura comercial da iniclo en México a principios de los
anos 70 con la produccion de tllapia, caspa y trucha arcoins. La actividad progreso rapikdamente a
finales de los afios 80 con avances en el cultivo de camaron. Para 1990 la produccion era
refativamente grande, 5.000 1 de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comun, 600 t de
bagre y 4.371 t de camardn blanco del Pacifico (Liopenaeus vannamed). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion primaria, como la
agnculiura y la ganaderia.

En miraestructura México cuenta con 65 puertos pesqueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de litoral
para pesca y 120 mil hectdreas para acuacultura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de

/
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especies marinas y se cnaron 361 mil tonetadas de especies acuicolas. México se ubica en el 16°
lugar en preduccion mundial pesquera y acuicola.

Posee el 22" lugar en el ambito mundial por el nimero de personas que trabajan en el sactor
agropecuarno y pesquero; ya que de los 50.8 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
personas reakzan actividades de pesca y acuacullura,

La tasa media de crecimiento de ka acuacultura a nivel mundial es del 8.8%, y en la actualidad México
presenta una tasa media de crecimiento del 4.5%. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su méximo rendimiento sostenibie. Esta situacidn no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de ke debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por I anterior, e muestra un conlinuo crecimiento de la contribucidn de la acuacuftura al suministro
mundial de peces, crustacecs, moluscos y olros animales acudticos, con fines de alimentacion. Este
crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualquier otro sector de produccion de
abmentos de origen animal, en todo el mundo,

Para satisfacer ias necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
@ nuestra creciente poblacidn mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar las rendimientos y la produccion. Las pesquerias
proveen, a nivel global, casi el 20% de ia proteina animal consumida por el hombre, y la acuacultura,
como industria de produccion primaria, es continuamente discutida, de manera oplimista, como una
estrategia para la sustiuir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica, que se considere que
ka acuacultura contribuird al suministro global de alimenios en la misma magnitud al incremento de
la poblacion.

Es por elio refevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de biotecnologias
que permitan reemplazar ta produccion del ecosistema e Incrementar la seguridad alimentaria global,
asi como incrementar la demanda de otras especies, especlalmenie las nativas do cada region, como
componentes de los alimentos aculcolas y que permitan el incremento do la cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impuiso a la maricultura.
a, Establecimiento de produccion industrial de semilla y juvenies.
b. Conformacion de bancos alternos de reproductores.
2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la aculcultura,
Tecnologias de adaptacion al cambio climatico.
4, Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
4%l como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética
5. Desarrollo de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harina de pescado y aceie de pescado.
6. Evaluar los enfoques pro biédtico para mejorar e crecimiento y salud de los organismos
7. Mejorar jos mélodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvesires y cultivadas.

8w
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8. Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los
patogenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos,

9. Proporcionar herramientas practicas de medicon de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

10, Desarroflar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etxquetado.

11 Desarrollar y validar medelos de desempeiio ambiental y capacidad de carga.

12 Uso de operaciones intoligentes, sistemas automaticos de retrcalimentacion, redes
neuronales, y el software del sisterna de control de las operaciones de cultivo,

13. Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facll de usar qua incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamano potenclal del mercado de
productos con valor agregado.

14, Reconsiderar los objetivos de fa educacion e investigacion en acuicultura, focalizando las
acciones en al mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimiontos y la
produccion.

15. Exhaustivo Analisis de riesgos.

16. Defimicion de planes de negocio con un amplio anaisis econdmico y financiero, Incluido ef
estudio de la dindmica del mercado y la incertidumbre

17 Establecimiento de un programa de transferencia tecnoldgica formal y wigerosa sera
necesario para implementar las innovaciones tecnologicas con los productores nuevos y
existentes.

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de investigacion para superar ks Darreras técnicas son comunes a
multiples plataformas tecnologicas. Por ejemplo, la Investigacion sobre alimentos que permitan
mejorar @l desempeno del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempedo ambiental de la
sostenibilidad y el cultivo de peces y camardn de acuicultura sera heneficioso independente de la
pratatorma tucnologica.

Otras necesidades de mvestigacion son especilicas de los sistemas de cultivo en particular, La
rentabilidad de i inversion en investigacion se puede maximizar mediante |a inversion en areas
prioritarias que son relevantes para multiples plataformas tecnologicas.

Muchas de las dreas tecnoldgicas que se describen aqui se aplican ampliamente para ia aculcullura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencidén de las necesidades
especificas de cada zona; dentro de las cuales se deberan de considerar; mejoramianio genético,
alimentacion y nutricion, gestitn de fa salud, el control de [a reproduccion, producoon de larvas, el
seguimiento y la gestion ambsental, tratamiento de residucs y & ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia. cakdad del producto entre olras.

El orden de prioredad varia un poco con la platatorma de la tecnologia. Un estuerzo sostendo y
coordinado de la investigacion, y blen apoyada, serda necesario obtener los beneficios de los

descubrimientos y el desarrollo tecnologico. (O

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor informacion
clentifica dsponible para el apoyo del sector acuicola, las cuales se describen a confinuacion:

a. Mejoramiento genéiico. /é/

10
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La base gendtica para el crecimiento, la conversion de alimento, resistencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y otros rasgos de produccion, comercialmente importantes, es poco
conocida y ropresenta una barrera para el rendimiento de la produccion. Programas de crla selectiva
debe sor considerado para establecer los rasgos de importancia comercial, especialimente la tasa de
crecimiento, a eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades,

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacion de la cria
selectiva convencional (seleccidn, cruzamiento, hibridacion) con la ayuda de herramientas de
genética mosecular y olros.

Algunas herramientas moleculares relovantes estan disponibles, pero sdlo moderadamente bien
desarrollada y apkcada a la mejora gendtica de un nimerc limitado de especies de impodancia
comercial. Otros instrumentos no han side aplicades a ia mejora genélica de especies con potencial
comercial.

Sin embargo, otras herramientas especialments relevantes para ka mejora gendlica de las especies
existentes y emergentes con polencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro saldies son especificos y de un solo nucledtido (SNP marcadores de
polmorfismo), micro arreglos de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especificos de los programas de investigacion en mejoramiento gendtico:

« Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacidn gendética.

* Desarroliar nuevas herramientas moleculares y otros para délucidar i base genética de los
rasgos de produccidn comercalmente importantes (por ejemplo, dentificacion del origen de
os organismas).

* Uso de herramientas moleculares para entender ia base gendlica de la produccion de
organismos acuaticos.

= Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

« Desarroflar métodos para 1a producckdn mono sexo (neomachos),

b. Nutricion, alimentos y practicas de alimentacion.

La alimentacion en os cultivas acuicolas, lipicamente representa la mayor partda de gasto vanable.
Los alimentos y ka nutricion son dreas criticas prioritarias para el cultivo de especies acuaticas, por
lo que la identificacion y evaluacion de las proteinas de la dieta y fuentes de lipidas adecuados como
ingredientes allernativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la acuicultura
es una necesidad urgente de investigacon.

Adwionalmente existe una necesidad critica de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con ef medio ambiente y que esten optimizados para las especies, la fase de desarrollo y los sistemnas
de cultivo, Adicionalmente se debera de realizar esfuerzos de investigacion y desarrolio para evakuar
los sistemas de alimentacidn, incluida la alimentacidn intensiva o sistemas “inteligentes”, operados
por control,

Especilicamente se debera de atender;

*  Mejorar la eficiencia de las formulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarroliar
dwetas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescado y acedte de pescado, Evaluar el impacto de los alimentos en términos de "millas de
alimentos” y ia huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment). O <.

/
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Mejorar las dietas que permitan un rendimiento 6ptimo en sistemas de recirculacion.
Evaluar sustiutos de ka harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros Ingredientes.
Comprender la relacion entre la nutricion de reproductores y calidad de los gametos.
Mejorar la comprension de la lisologia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de almentos que maximizan ia eficiencia de la harna de pescado,
minimizar 1a huella ecoldgica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucion de los
solidos en suspensidn (biofloc) al crecimiento de 108 organismos acuaticos.

©. Manejo sanitarlo.

£l confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
ta densidad de los patdgenos y las opciones limitadas para el control de enfermedades practica son

factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un efe de atencion en la
acuacultura.

Esla drea es una priorwdad para lodas las plataformas tecnologicas; el papel, de ks factores
esiresantes comunes 0 combinaciones de los factores de esirés en los sstomas de produccidn
acuicola, sobre la inmunidad y ka salud de los organismos en cullivo es poco conockio. Ademas, la
comprension de ja base genética de |a refacion entre la inmunidad y la salud es deficiente.

Los pro bidticos e iInmunoestimulantes representan alternativas a los antibidticos, pero la realizacion
de todo ol potencial de estos materiales requiere investigacion adicional para entender ios
mecanismos subyacentes que inuyen en la eficacia. Sin embargo es necesano establecer
protocolos y normas para la aplicacion practica de estos matenales,

El desarrollo de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un estuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuovas herramientas y aphcaciones de las ya
existenles son necesanas para controlar los patdgenos y los brotes de enfermedades en sisiemas
de produccion acuicola, incluyendo las areas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y calidad del agua en la salud de
juveniles cultvados requieren un esfuerzo adiclonal de investigacion, Finalmente, la evaluacion y el
perfeccionamiento de ks protocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes palogenos
en las instalaciones de acuacullura son Necesarios.

Los principales temas de atencion en los programas de nvestigacion en manejo sandario para os
sistemas de produccion son:

« Desarroliar de pruebas de diagnéstico, en tiempo real, de patdgenas importantes de
especies de imporancia comercial. Desarrollar pruebas de campo de Jos indicadores de
estrés y olras medidas de condicion,

« Desarrofiar y evaluar herramientas y técnicas de diagnostico rapido para la evaluacion
de los agentes patdgenos.

* Ildentificar i base genélica de |a salud de los organismos Bcudticos,

= Desarrollar herramientas de dlagndstico sensibles para medir el estrés de los
organismos acuaticos,

* Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuaticos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
la produccion.

«  Mejorar la comprension de los faclores que alectan la salud y que permitan una
evaluacion rapida del estrés,
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« Establecer protocolos estandares de hioseguridad, inchuda la vigilancia de patogenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccidn para lograr consistente durante todo el afo, el desove y la produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son éreas prioritarias para los organismos acudticos. La
wentidad y ia funcion de los estimulos naturales de desove y las leromonas en ia reproduccion
requiesen de mayor investigacion, E1 eje endocrino-reproductivo debe ser mejor antendido para
permitic ef desove previsible inducido. Se requiere nvestigacion adicional para evaluar el papel de la
nulricion de reproductores en el nimero y caldad de s gametos y la descendencia, Para los
organismaos acuitioos, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, se traducira en el
aslamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarroliados y evaluados.

Para éste programa los principales temas de importancia son:

* Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones geneticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

e Crear heramientas para evaluar la maduracion y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores.

* Mejorar la comprension de fa regulacidn endocrina de 1a reproduccidn y desove.

* Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el ano la
produccion de juvenlles.

* Optimizar la caldad y la oferta de los gametos,

« Comprender 1a relacion entre la nutricion de reproductores y cakidad de los gamelos.

= Mejorar el rendimiento de los reproduciores a través de cada espece, programas de cria
selectiva,

©. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccion requieren de la produccion de juveniles en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccion en un grado variabie en el reclutamiento natural, Sin
embargo en un mmediato piazo la acuacultura, en México, requerird la produccidn industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento.

Las lecnologias de los laboratorics de produccion deberan ser disenadas de tal manera que se
considere reducir la variabilidad de la produccion y para permitir la produccidn controlada bajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
plania de incubacion, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la crecienta demanda de larvas y Juvendes. Las pruebas eslandarizadas
de estres son nocesarias para medir la calidad juvend,

Adicionalmente es necesario realizar investigacion para comprender mejor 1 fsiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas, También se necesita investigacion
para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de & especie (por ejemplo, agua,
luz) para ka cria de larvas.
Para Io antenior los temas de mayor relevancia son:
= Establecer la capacidad de monitoreo, en tempo real, del estado larval y juvenil, la caidad
del almento vivo, y la bicseguridad en s criaderos.
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* Evaluar la calidad del agua.

* Establecer técnicas de blosegurdad que permitan reducir, eliminar y controlar los patogenos
y contamanantes especificos en los sistemas de produccidn de algas y manscos larvas,

« Establecer técnicas para contar alevines en stock.

* [Eslablecer estandares para evaluar la calidad de alevines.

* |dentificar los procesos éptimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccion.

* Establecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicos y biokdgicos para
la produccion de juveniles,

« Establecer normas para la calidad de las larvas y juveniles.

*  Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con el apoyo a los regimenes
de pro bidticos.

* Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el depésito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, la etapa especifica de la cosecha, #1c)

1. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad akmentaria no es solo una priondad lundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccidn y comercializacidn de todos los productos aculcolas. La
mayoria de los organsmos producidos por acuacullura se comercializan crudos para su CoNsumo,
sn embargo se debera de considerar que si éstos se encuentran contaminados con patbgenas que
importancia para el hombre, puede ser un serlo impedimento a ka expansion de los mercados de
consumo. Otras areas de preocupacion son las biotoxinas, bacterias y ctras. Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir la expansion de las pruebas para
deteclar contaminantes microbanos, pesticidas organicos e Inorganices y productos quimicos,
residucs de farmacos antibidticos y contaminantes,

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas noclvas
¥ 5us loxinas y la presencia de patdgenos humanos en ks organismos acuaticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de definic
las normas de segurdad y los umbrales de accidn con respecto a los patdgenos microbanos y
desarroliar las herramientas para el andlisis de riesgos.

Ante la falta de pruebas para patogenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitutas de patogenos inocuidad de los alimentas que son dificiles
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
consumidores sobre & seguridad de los productos de la acuacultura y proporcionar una ventaja
comercal competitiva a los productores bajo la supervision estricla normativa de sequridad
alimentania. En el ambito de la calidad del producto, las pruebas son necesarias para la calidad
nutncional, Las pruebas para identificar organismos producidos por acuacullura pueden ayudar en
\a trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacion, y diferencear cultivado
a partir de poblaciones silvestras,

Los objetivos especifices de los programas de investgacion en maleria de seguridad alimentaria y
caldad de los productos son:
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* Desanollar y perfeccionar los métodos de prueba ripida para la deteccion de patégonos
humanos, bioloxinas marinas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura.

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

« Establecer indicadores para la deteccitn de patdgenos.

= Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

* Desarrollar productos con valor agregade o algan ofro de calidad superior que permitan la
competencia y que se dstinguen en el mearcado por medio de marcas o etiquetado.

g. Desempeno ambiental e Impacto.

El seguimiento y gestion de los impacios ambientales de la acuacultura son dreas de alta priondad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga. La investigacion es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuaculiura y el
medio ambiente; en parbodar, los enfoques convencionales son necesanos para evaluar la
capacidad de carga ambiental de las zonas de cultivo locales durante la evaluacion preliminar del
sitio,

Adicionalmente se necesita nvestigacion para evaluar Jos efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre Ios sistemas de cultivo. Aigunos de los impactos ambientales especiticos y fuentes
de riesgo que requieren investigacion incluyen tos impaclos benldmicos y fa remedacion del sio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su Interaccion con kas poblaciones sivestres.

Los sistemas terrestres representan dilerentes tipos de impaclos ambientales que pueden necestar
sor moniloreados y administrados, tales como el consumo de energia y eliminacién de residuos, El
desempeno ambiental debe ser evaluado en términos de ndicadores de sostenibilidad
estandarizados.

Los objetivos especiticos de los programas de investigacion en gestion ambiental para la acuacultura
s0n

* Caracterizar el etecto de los métodos de la agricultura sobre el medio ambiente, indexados
# sitios de referencia.

* Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar 1a eficiencia en la
gestion, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los impactos ambientales,

* Desarrollar bases de datocs estindar con relerencias geograficas y de refacion que integran
el monitoreo ambiental con los datos de produccion de moluscos para el seguimiento de pes
de ctia y cultivo de larvas a través de la produccion y de la cadena productiva.

» Desarrollar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempeno ambiental de la
acuacullura que puede predecir el potencial de Iimpactos adversos (por ejemplo, fa
transferencia de bentos, enfermedades o escape de crganismos) y los efectos benéficos
(por ejemplo, fa creacion de habitats, el aumento de la blodiversidad).

» Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil mediion de los efectos ambientales de la

acuacultura en el medio ambiente.
W

* Desarrollar y validar modetos de desempefio ambiental y capacoad de carga.
15
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h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por 1o que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrolio tecnologico para Ia ingenieria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de las operaciones de gestion y reduccion de riesgos. La
Invesbgacion es necesaria para mejorar la biofiltracion y ia tecnologia de tratamiento de residuos,

Por ofro lado se deberan esclarecer las especificaciones de diseo para ¢l ratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de la wda segun la especie y la fase de desarrolio. La Investigacion
fundamental sobra los procesos microbianos y su refacion con la calidad del agua y el rendimienta
de los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evahuar los cambios
en la eliciencia del uso de recursos biokdgicos y la huella ecoldgica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren ta competitividad de la produccion.

En general, las necesidades de Ingenieria son especilicos para el sistema de cultivo, las especies,
el s5itio y las instalaciones. Estos son los objetivos especilicos de 108 programas de investigacion en
ngenieria;

* Mejorar la tecnologia de produccidn de semilla y 1a mateenizacsdn, asi como as técnicas de
cultivo.

*  Mejorar la mecanizacon o automatizacion de la exclusion de depredadores/compelidores,
el control de la contaminacidn biolégica u olras duranie ka engorda,

* Desarrollar tecnologia que permda dar valor agragado, transporiar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener ka calidad de los producios y la seguridad alimentana y
reducir Ia huella ecologica,

* [Evaluar y desarrollar nuevos materiales para el disefio y constnuccion de artes de cultivo,

« Establecer los critenos y estandares de desempeno para las tecnologias de contencion.

* Desarrollar sistemas operados a distancia (por ejemplo, a8 alimentacson, control de la
contaminacion biolégica, entre otras).

» Desarroliar sistemas genéncos aulomatizados de wigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial ia alimentacion, evaluacion de biomasa y ef control de
la contaminacion bioldgica para mantener un ambiente dplimo para la produccion.

* Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronaies, y el software del sistema de control de las operacionas de cultivo.

* Evaluar sistemas alternos de generacion de energia.

* Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de sopone de vida,
brofitracion, y la tecnoiogia de tratamiento de residucs.

= Optimizar las comunidades microblanas y los procesos para maxenzar la elimmacion de
res«iucs y reutiizacion de agua, y 1a eficiencia del apoyo pro bidtico,

*  Moprar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantenes 1a temperatura del
agua.

+ Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminaclon de residuos, y los
sistemas de soporte de vida.

* Desarrollar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para ef cultivo de
especies,

*  Aumentar el nivel de automatizacion del sistema, en parbicular para las operaciones
rutinanas de cria.

*  Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de la tecnologia de soporte de vida,

« Desarrofiar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estructura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad.

* Mejocar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residucs solidos

*  Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratameento de agua para recuperar
los minerales para su reutiizacion,
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i Bioeconomia y comercializacion.

Un mejor entendimiento del desempeno biceconomico de los sistemas de produccion acuicola que
se necesdan para estimular la inversion. El andlisis bioecondmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere la estimacion de los requerimientos de capdal y
costos de produccion, el rendimiento de 1a inversion y la tasa inerna de retormo. Los modelos también
incluyen la sensibilidad, Mujo de caja, y un andlisis integral de riesgos. Planes genéncos de negocio
¥ auditorias economicas pars la acuaculiura de cada sstema deberan ser usados para onentar as
proridades de investigacion en kas dreas que son importantes para reducir 108 nesgos y maximizar
los resultados econdmicos.

Efanalsis del mercado debe incluir 1a estimacion de la oferta y ta demanda, ef analisis de las cadenas
do suministro, la evaluacion del mercado, la valoracdn de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estrategias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados como la
clasificacon, la marca, el ebquetado, ka certificacidn y el valor agregada.

Sl bien existe una necesdad general del estudio de a bioeconomia y ta investigacion de mercados
para todos 105 sistemas de cultivo especie especificas, se deberén de considerar 1o siguiente:

« Desarrollar modelos bioeconomicos precisos, flexibles, y facil de usar que Incluyen fa
sensibilidad y analisis de riesgos,

* Aplicar estudios para determinar el tamafho potencial del mercado de productos con valoe
agregado.

}. Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemas de cultivo con organtsmos de incrustacion bloldgica puede reduce
of crecimiento y ka supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de falo
de los sistemas. Es necesanio realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos da gestion
para ol control de la contaminacion biockbgica en la acuacultura, especalmente para los sistemas de
cultivo con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente la
formacion de incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, los limpiadores
aulomaticos netos y operados remotamente Son necesaros para controlar la contaminacion
biologica en el cultivo.

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacion y desarrollo para cada platalorma tecnoldgica s& phiodzan
en funcion de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos, etc.) para la superacion
de las barreras tecnologicas ;Cudl es técnicamente factible? ,Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ,Qué tan dificil es superar la barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuan apremiante es la necesidad? JQué tan
Importante para el éx10 general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioecondmico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas coma no econdmicas. ;Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ;Cual es la rentabllidad relativa de la inversion
realizada para superar una brecha?

Las prordades se describen en términos de los objetivos més importantes de la zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicion. Las dreas se enumeran por orden de mayor a menor
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prionidad. En la mayoria de los casos, las dreas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el cono y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO.
Una limitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de vision a largo plazo y la mala coordinacién de los sectores privados, estatales, federales
y de las actividades de investigacion e infraestructura.
Esta barrera se puede abordar a través de la planificacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertnentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejporar ia probabilidad de éxito con ia realizacidn de las oportunidades de
financamientos competitivos,

La investigacion generaimente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a coro plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar & competitividad de la acuacultura, un usc mas eficiente de los
fondos enistentes y carteras bmitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrollo de la acuacultura comercial también es necesano,

El financiamiento de la investigacion en la acuacultura y el desarrollo, incluidos los proyectos de
demostracion, roquiere coherencia, &a continuidad, la integracion y evaluacion de costo-electividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Las programas dssponibles lambién deben ser promovidos al sector de la acuacultura comercial para
fomentar la investigacion de las actividades mas adecuadas para el desarrolio de la actividad. El
esfuerzo de investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la comprension de los efectos
en foda la cadena de suministro, por ejemplo: ,como los resultados de la investigacion implementada
en la produccion alectara a fa calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO,
Actualmente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar las
instalaciones de produccion, asi como el comar con cientificos capacitados para la formacion de
personal universitano y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion.

La acuacultura compite con ia agricullura y otros sectores de fa economia para los servicios de
personas con habibdades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas descadas
para el empleo en instalaciones acuicolas de produccion; por lo que es de especial relevancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitaciin en los centros de
investigacion o de produccdn operados por universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacuftura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un progeama de transferencia tecnoldgica formal y vigoroso serda necesaro para implementar las
Innovacones tecnoldgicas con los productores Nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependerd, en pare, de la demostracion de
tecnologlas a una escala comercial aproplada para fomentar ta adopcidn a escala comercial asl como
los programas de verilicacion de rendimiento que permitan fa evaluacion y demostracion con
productores cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologia,
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6.4. IMPLEMENTACION.
El sector acuicoia requerird del conocimiento generado por la investigacion y el desarroilo de
1ecnofogias para complementar y ampliar el conocimiento actual de sistemas de produccion acuicola.
En algunos cases, las brechas tecnoldgicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y en olros casos serdn tratados por el éxito de la demostracion en la aplicacion y 1a Integracion de
108 conocimienios existentes o herramientas.

La superacion de las barreras técnicas permitisin aumentar la eficiencia y eficacia de la produccién
sin embargo se requiere una solucion de problemas de manera integral, reconociendo las
Interrelaciones entre las areas de investigacidn y en todas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistemdticamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complementanas para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar ef valor de las inversiones en investigacion, Una auditoria del sistema
economico puede identificar las areas de mayor resgo 0 mayor retorno econdmico y el impacio. El
analisis economico e5 un componente critico para orentar las priondades de investigacion y
evaluacion de la relacion costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarrollo.

En general, la capacidad para hacer frente a las barreras técnicas debera de basarse en la
Interrelacion entre los diversos seclores que intervienen en la produccion aculcola y deberd estar
basado en la Investigacion y la extension comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incrementar
la compettividad de la acuaculiura en México,

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnostico hasténco y coyuntural del 1AES, asi como el inicio de una nueva administracion

gubernamental oblgan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos;

1. Paosicionar al sector acuicola y pesquero como un factar central en el desarrolio econdmico
y el bienestar de ta poblacion

2. Generar una vision estratégica dol IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el siglo XX1.

3. Insenar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacion y generacion de informacion.

19
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; . HERRAMENTASDE |
3 ~ POSICIONAMIENTO Jv- i

+ v
Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector

desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES
2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el sector pesquero
y acuicola, asl como en el posiclonamiento de la pesca y la acuacultura entre los factores que
contribuyen a alcanzar un desarrolio sustentable y con equidad,

Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y aculcola mediante el incremento
sustancal al presupuesto y al manejo del mismo por los diversos organismos relacionados con el
Sector,

Considerando a importancia del seclor pesquero y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de la participacion y cooperacion intersectonal de los tres
niveles de goblerno, del sector académico, de los productores pesquercs y de ia sociedad en su
conjunto,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opmidn publica mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considerando la necesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en la exigente dinamica de los
mercados globales y de la necesaria modemizacidn de la planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemos.

1. Recursos para la alimentacién,
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesquercs y aculcolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuos y con valor agregado,
para contribuir a elevar la calidad alimentara de l0s mexicanos.

\
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2. Regulaci6n de la actividad acuicola y pesquera.
Regular la actividad pesquera y aculcofa, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabdidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional,
3. Transferencia tecnologica.
Impulsar la transterencia tecnologea desarroflada por Instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr bonelicios que mcrementen a
productividad, la rentabilidad y la competitividad de ambos sectores.
4. Generacion de empleos.
Promover la generacion de empleos directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la calidad de wia de las
comunidades rurales.
5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar 1a inversidn plablica y privada para el fomenio de la actividad pesquera y aculcola,
acorde a las necesidades de las regiones para contribuir a la dismmucion de la desiguaidad
y de los indices de pobreza.
6. Reconversion productiva,
Delinir o Implementar lineas de accion para la reconversion productiva del soctor pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacion, con penodos de inactividad, con grados
de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales,
Por lo anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y acuicola,
asi como para el IAES dentro del sector:

1
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.
Posicionami : » Politica nacional
p: gga la o TEMAS ‘ en el sector, que
investigaci ESTRATEGICOS defina
gacion : |
especializada en J— NO RESUELTOS I . atribucionesy
el sector como mecanismos de
factor cooperacion
estratégico '1 Inter-institucional.

rantral

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asi como a los relos
coyunturales presentados por el sector del NW de México:

RESPUESTAS IAES

Delineamiento de

Cracimianto

d A politica nacional
Ao saclorial
Deterioro smbiantal y inversion para la

Investigacion

camblo climbtico

Vinculacidn entre el
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IAES
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compatencia 2016-2021 capi 2
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Investigacion y el
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Fortalecimionto do In
aclividad ncukcois

Desanollo lecnoldgico

Pobroza y distribuddn
dusigual de |a riqueza

Explotadidn méxima

Vinculacidn Intar e ina

del recurso pesgueroa lnstingicoal
rival nacional La reconversidn
pesquern o acuicokn
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8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una vision de futuro para el IAES y la definicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del sector acuicola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia:

* La concepcion de una vision de futuro para el IAES y el trazado de una rula critica posibie
para su consecucion,

* La identificacion de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicola
(Le. PED 2016 — 2021) en los que las acciones del IAES son esenciales.

8.1 VISION DE FUTURO.

Vision IAES

EIIAES es una Entidad comprometida en fomentar e impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econdmico a través de la Acuacultura; con ka finalidad de
mantener a la entidad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental,

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La visitn de futuro esta asociada estrechamente con la definicion de un Plan Estratégico que permita
al IAES transitar efectivamente hacia las potenciaiidades identdficadas. De este modo, se construyd
un plan estratégico, cuya version final contiene los siguientes componentes:

1. Objetivo Principal. Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrolio regional,
imputsando la investigacion, produccion, capacitacion y asistenca técnica, asi como ia
distribucion de todos aquellos complementos y satisfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrolio integral.

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicidn de politicas en el dmbito del desarrolio
pesqueno y acuicola para ka optima adminstracion de los recursos acuicolas.

11

Objetivo Especifico. Aportar elernenios para k creacion y o adecuacion
do las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de la
acvacultura en el Noroeste de México,

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad lederal para implementar &l ordenamiento aculcola,

121
122
123
124

Objetivo Especifico, Otorgar neamientos a la autoridad para el manejo
de sistemas acuicolas.

Objetivo Especifico. Coadyuvar en la defnicon del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas,

Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eliciencia de los sistemas
acuicoias.

Objetivo Especifico. Brindar asesoria tecnica a la autoridad de los res
drdenes de gobierno para dar respuesta y atencion a las demandas de
los productores y otros involucrados en malena de acuacullura.

3
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1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan Incrementar el
valor agregado de los productos aculcolas (post captura y transtormacion) para un
mejor iento y beneficio secioecondmico,
1.3.1 Objetivo E.pncmeo 1.3.1 Vakdar y transfenir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrolio ragional.
1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia & incubacion tecnoldgica.
1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercion de programas de calidad
total en fos sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General., Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica para desarrollar,
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre of ecosistema.
1.4.1 Objetivo Especifico, Desarrollar e implementar el enloque de ecosistemas
para el manejo de los recursos acuicolas,
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la investigacion cientifica y tecnologca
enfocada a resolver ta problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrolar nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tecnologico que permita minimizar el impacto al ecosistema.

1.5 Objetivo General, Coadyuvar en la definicion de la politica pablica de Investigacion

acuicola.

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas clentificas y tecnoidgicas de los
recursos acuicolas.

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar ia generacion de informacion cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos acuicolas.

1.5.3 Objetivo Especifico. |dentificar y atender las necesdades y prioridades
de invesbgacion cientifica y tecnolégica en vinculacion con el sector
acuicola.

1.6 Objetivo General. Fortalecer la vinculackin para ampliar iz capacxdad de respuesta
de la investigacidn y desarroiio tecnolégico de las actividades acuicola,
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion medante
acuerdos y convenios de colaboracidn y/o coordinackin.

1.7 Objetivo General, Dasarrollar la investigacion socal y econdmica de los
componentes y efectos de 1as actividades productivas,
1.7.1 Objetivo Especifico. Identificar fas dderencias regonales de las
actvidades productivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabilidad de las actividades acuicoias,
1.7.4 Objetivo Especifico. Reakzar estudios de mercado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acupcultura del Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarrollar ka investigacion acuicola.

2.1 Objetivo General. Desarrollar una estructura institucional adecuada a las necesidades
de investigacion.
2.1.1 Objetivo Especifico. Actuakizar el marco laboral.
2.2.2 Objetivo Especifico. Generar ol catalogo insttucional do puesios y
funciones para el personal academico y administrativo
2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.
2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar ka estructura organzaliva.

o~
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2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desarrollo profesional del personal.
221 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacion y superacion académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de incenbvos a la
productividad.

2.3 Objetivo General. Consoldacion de grupos de investigacion

2.4 Objetivo General, Implementacion de estrategias para la captacion de suficientes
recursos financieros.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucion de problemas
de alto mpacto social en ol pais con acciones drigidas principaimente a la Region Noroaste del pais,
considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de personas en situacion de
pobreza amantaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a la Investigacion y la Transferencia de Tecnologias sustentables, como

elemenio central para & Innovacion en al sector agroalimentano para elevar la productividad y la
compeltividad,

El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas publicas,
consderando un Objetivo General: Lievar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Naclonales para alcanzario y ires estralegias transversales (Tabla 7):

Tabla VIll. Esquema del Plan Nacional de Desarrofio 2013-2018

"
] pil 11t Mésico w vm-eo
el B e e e e
Nacionales on :: Educaciin de Pros. Wﬂ,
Pax an poto d Giabal
"
Trea 1) Democraszar la Productividad
Estratogia 1) Gotsemo Cercano y Modemo
s ¥} Parspectiva de Género
Transvers
ales

El IAES. contribuye de acuerdo a lo anterior a a consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales

* Un México Incluyente para garantizar el ejercicio eleciivo de 1os derechos sociales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte @l capital humano con
las oporunidades gue genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad.

N
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Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrolio integral de 1odos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de iInnovaciin. £n
la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva inversion en clencia y
tecnologia que alimente el desarrolio del capital humano nacional, asi como nuestra
capacidad para generar productas y servicios con un afto valor agregado,

En contraste con la importante participacdn econdmica que tiene México en el munde,
persisie un rezago en el mercado giobal de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacon: 1a contribucion del pais a la produccidn mundial de conocimiento no alcanza
el 1% dei total (Fig. 6)
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Figura 7, Inversion en Investigacion y Desarrolio (2010, % PIB).

Un México Praspero que promugva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de estabilidad econémica y mediante la generacion de igualdad de oportunidades. Lo
antenor considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que
fomentan & competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
individuos y empresas con el mayor potencial para aprovechano, Asimismo, esta meta busca
proveer condiclones favorables para ei desarrolio economico, a través de una regulacion que
permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de una politica moderna de
fomento economico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos.

Lo anerior enfocandese en particular al Desarrollo regional, dade que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo largo y ancho del territorio nacional.
Lo cual esta intimamente ligado a las dilerentes capacdades productivas que se observan
on las entidades federativas del pais.

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento econdmico,
se buscard construir un seclor agropecuario y pesquero productivo que garantice la
sequrdad alimentans del pais. Esto implica impulsar al sector mediante Inversian en
desarrollo de capital fisico y humano. Siendo necesario ademas, fomentar modelos da
asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en la actividad agroalimentaria medante mecanismos de adminstracion
de resgos.
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Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de jos recursos naturales
del pais. Para un México Préspero también se debera consolidar, de manera gradual y
parmanente, un marco oe respeto que equilibre kos factores de la produccion a efecto de
promover el empleo de calidad,

* Un Mexico con Responsabllidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo, una nackin al servicio de fas mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion
giobal debe incorporar la reakdad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en las
olras cualio Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
extenor. Reafirmaremos nuestro compromiso con &l libre comercio, la movilidad de capitales,
1a Integracion productiva y la atraccion de talento e inversion al pais. Ante los desafios que
enfrentamos tenemos i responsabilidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales,

Y & la siguiente Estrategia Transversal:

* Democratizar ta Productvidad. Democratizar la productivdad significa, que las
operunidades y @l desarrolio flieguen a todas las regiones, a todos los sectores y a lodos los
grupos de la poblacion, Asl, uno de kas principios que debe seguir el diseno e implementacion
de politicas pubkcas en todas las dependencias de k3 Administracion Pablica Federal y
Estatales, debera ser su capacdad para ampliar la productividad de fa economia. Cada
programa de gobierno debera disefiarse en atencidn a responder como se puede elevar la
productividad de un sector, una region o un grupo de la potlacion,

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de bos Estados Unidos Mexicanos expidio el Decreto
por ef que se establece of Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constiuye una estrategia de inclusion y bienestar social, cuyo proposito es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
publico, sockal y privado y de organismos e instiuciones internacionales, y qua establece en su
Articulo Segundo o8 sigulentes objetivos:

I. Cero hambre a panir de una alimentacsdn y nutricidon adecuada de las personas on pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso & la alimentacidn,

Il Eliminar ta desnutricion infantil aguda y mejorar kos indicadores de peso y talla de la nifez; \
Il Aumentar la produccion de alimentos y el Ingreso de los campesinos y pequedos productores /

agricolas;

V. Minimizar las pérdidas post-cosecha y de akmentos durante su almacenamiento, ransporne,
distribucion y comercializacion, y

V. Promover la participacion comunitaria para |a erradicacin del hambre /

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionara la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacion en el sector
agroalimentano para elevar ka productividad y la competitividad.

Siendo parte imperiante de las politicas publicas desde la perspeciiva de seguridad alimentana a
través de la produccion de alimentos en la region, ka cual €5 considerada una de kas zonas con mayor
nivel de marginacion social y econdmica el pais, donde la insuficiencia de alimentos, dasnutricidn
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de la malnutrician) en nifos
adolescentes y adultos coexiste con una alta concentracion de recursos.

Contribuyendo asi, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado el cual

constituye una fuente importante de proteina de alto valor biologico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que nudwasespedessm/) s
o)
L~
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PROGHAMAS Y COMPONINTES 2014

ricas en Acidos grasos
3. cuyo benetficio para la
patente, y con un

polinsaturados omega-
salud cada vez es mas
contenido caldnco bajo.

El Programa Sectorial de
Agropecuario, Pesquero y
SAGARPA (DOF 13-12-

Desarrolio
Alimentarioc 2013.2018
2013), contene los

abjetivos, estrategias, indicadores y metas que
regiean ka actuacion del Gobierno en la presente
administracion, marcando como pare ded
escenana  actual o siguiente:

En el afo 2050, la
de 9300 millones de
estima que la demanda

poblacion Mundial sera
personas y la FAO
aumentard  60%., Para

ese entonces la poblacion de México crecord 34
miliones para alcanzar un total de 151 milones de
personas.

Esta tendencia . representa  una gran
oportunidad para México, que podria tomar un

papel protagonico en el abastecimiento de la demanda mundial de alimentos.,

Sin embargo la tierra cultivable tanto en el mundo como en México es limitada. Es necesario enfrentar
el cambio climdlico que se traduce en fendmenos meteoroldgicos extremos que afectan la
produccidn de alimentos.

En este contexto, el gran desatio global es el incremento de la produccion alimentaria a través de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarrollo de México indican que este ha sido regionalmente
desequiibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del lendmeno. Existe
un desarrollo desigual entre los Estados del Norte, el centro y 108 del sur-sureste del pais que se
refieja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2.5 en el norle, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur,

Por eflo es necesario cortar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finaixdad de dirigir tas politicas atendiendo ka vocacion potencial. El reto es lograr el equilibrio
armonico entre reglones a través de consolidar 1a alta productividad alcanzada en las zonas
desarrolladas, e impulsar un incremento sustancial en 1as Grea de menor desarrollo relativo. Entre
los Pilares del cambio para lograr la Estrategia Agroalimentaria para la productividad, se encuentra
sefialado: El agua, tecnificacion uso optimo y sustentable, Impulsar la innovacian, el desarrollo
tecnalgico aphcado y la asistencia 1écnica en un nuevo extensionismo, promover la produccion de
alimentos sanas e Inocuos, ¢ Impulsar el desarrollo regional, agroparques y proyectos estratégicos.
{Fig. 8)
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para ta Productividad. Fuente: Programa Sectorial de Desarrolio
Agropecuaro, Pesquero y Alimentario 2013-2018, SAGARPA.

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a la
Productividad Pesquero y Acuicola, el Desarrollo Estratégico de Ia Acuacultura (Fig, 9).

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Almentanio 2013-2018. SAGARPA,

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva vision de la pesca y la acuacullura es desarrollar un
subsector productivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la seguridad alimentaria, a través
de ofrecer aimentos de alto valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarroiio
estralégico de la Acuaculiura, se sefiala Fomentar la acuacultura comercal en aguas interiores y
mannas a impulsar fa acuacultura rural. Finalmente promover el desarrollo de tecnologias y la mejora
de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo antenor, a fin de proveer, los
volumenas necesanos para &l consumo nacional.

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora {2016-2021), entfica 4 ges como
grandes temas objelo de intervencion pdblica

I Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, la segurdad
y la paz social.
I Sonora y Cudades con Calidad de Vida: Gobserne generador de la Infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
i Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potencialidadas reglonales y sectores
emergentes.
V. Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobierno promotor del desarrollo y
equilibrio social,

A los cuales se agregan 2 ejes de corte ransversal presentes en ks grandes temas:

! Gobiermno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad socal.
I Gobierno promotor de los derechos humanas y la igualdad de género.

el
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En el Sector Economia, & Eje Economia con Futuro: Goblerno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prospendad regional y sectorial a través
e una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el impulsa al proceso de
innovacion, lo cual debera estar acompafado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua.

Para lo anterior se plantea ef Reto 6 astablece sete estrategias y lineas de accion entre las mas
destacables son:

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrollo de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccion y reconversion productiva hacia cultives, especies y paquetes tecnoldgicos mas
productivos y de mayor competithvidad en los mercados.

« Disenar e implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas,
* Impulsar nuevos esquemas productivos en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyeclos estratégicos que permitan mayor compettividad
y generacn de empleos en s zonas rurales.

* Promover clisteres y agroparques con infraestructura de apoyo, como red de [rio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comercializacion de productos agropecuarios y pesqueras, asi como la certificacion de
cahdad.

* Apoyar el desarrollo de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de laboratorios
para la produccion de semilla & infragstructura productiva.

Estratagia 6.3 Contribwir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua, utilizando tdcnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles
de pesca con ol uso de energias alternas,

» Fomentar practicas de labranza y ares de pesca que contribuyan a la conservacion del
medio ambiente,

* Promover y apoyar el uso de energia solar y edfica,

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asi como ta innovacién como elemenios
estralégicos para el fortalecimiento de 1as actividades primaras,

« Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inocuidad agricola, acuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar barreras no arancelarias,

* Implementar un sistema de nnovacidn en el campo sonorense, que permida el
lortalecimiento de la sociedad del conocimiento, fortalecimiento del capilal humano y
sistemas de informacion integrales.

Estrategia 6.5 Desarrollar mecansmos de promocidn y apoyo ai financlamiento que eleve la
capitalizacion y la incorporacion de procesos innovadores en el sector,

» Disenar e implementar pofiticas de subvenciones para reconvertyr y modernizar e campo

* Fomentar las diferentes fuentes gubermnamentales de apoyo que agilican el tramite, amplian
la cobertura y aseguren la transparencia al momento de asignar 10s recursos.

« Promover que fas fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccidn y
el desarrolio rural en forma diferenciada.

» Foralecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestion de crédio
ante la banca.

n
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Estrategia 6.6 Fomentar 1 cultura de la prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fendomencs naturales y eventos comerciales que afecten la rentabllidad del campo.

* Promover la produccidn agropecuana y pesquera por confrato, para disminur ia
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades.

» Promover las ventajas de las coberturas para la proteccion ante cambios del mercado de los
‘commodities”

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologia entre el
sector preductivo, el académico y el de investigacion cientifica, que incorpore a los productores a
procesos producives modemos y que impulse of desarrolio rural integral,

« Fortalecer los centros de INVestigacon agropecuana y pesquera en apoyo a la generacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

* Promaover capacitacion para la apkcacion de paquetes tecnologicos nnovadores,

« Restablecer el sistema de extensionismo rural como efemento basico para contribuir a su
desarrolio rural integral,

En el nubro de Empleo y Desarrolio Empresarial, se plantea apoyar a los rabajadores y empresas,
acompanandolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia téenica, que contribuyan
a generar un adecuado chma laboral para que de la mano con los empresarios se incremente la
preductividad, aportando valor mediante su trabayp y contribuyendo con ello al crecimento
economico de! estado, Asi como en Inversiones y Desarrolio Indusirial, potenciar a las empresas y
llevar sus productos a nueves mercados incrementando su competitividad, promoviéndola creacion
de nuevos agrupamientos productivos en torno de 108 sectores estratégicos.

Para Innovacion y Tecnclogia del Conocimiento se requiere desarrollar la  innovacion para la
creacidn, ddusion y uso del mismo, como detonador de producios y servicios con mayor vakor
agregado en las empresas de base tecnoligica y la implementacion de tecnologla en 1odos los
niveles empresariales

Para atender esta situncion, la estrategia que el gobierno estatal plantea, a través del CIDTA Sonora,
esta orentada hacia la implementacion y escalamiento de paguetes biotecnolégicos a traves de las
diversas etapas que requsere su insercidn en los sistemas productivos. Desde la expenmentacion,
pasando por la validacidn, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera signdficativa los indicadores socioecondmicos de la region, dando una
viabilidad econdmica y una contnbucion directa al desarrollo de empresas econamicamente viables, .
ambientalmente sustentables y socialmente responsables muy signdicativa. /

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucion rectora en 1a investigacion 7
centifica y tecnoldgica del sector acuicola, mediante ta transmision de informacion y la cooperacion

Intra & Inter Institucional, para ncdir con ello en las paliticas publicas del sector, promoviendo el
desarrollo sustentabée y ol bienestar de la poblacion.»

La consecucion de esta se asocia con la definicion de objetivos especificos. Eslos objetivas han
sido ya planteados con clanidad en el proceso de planeacidn estratégica descrito en este documento,
entre fos que destacan:

* Establecer lineas regionales de investigacion acuicola.
« Coadyuvar a la definicién de politicas acuicolas, Z
L
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Impulsar la investigacién acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistoma.

Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion,

Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

Desarrollar la investigacion social y econdmica de los componentes y efectos de las
actividades productivas,

Estos objetivos describen 108 resultados esperados a partir de la implementacion de una rula critica
de acciones dentro de! IAES y su relacion con otros actores del sector. Estas acciones se centran
en los siguientes rubros:

Maximizacién de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.
Eficiencia de la estructura organizativa interna,

Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

La provision de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y regiones.

Es nolorio como esta rula critica refleja el diagnostico historico que se ha hecho del 1AES, los
componentes centrales son cuatro:

Difusion de informacion,
Articulacion en la region.
Vinculacion con otros actores y
Redefinicion de incentivos laborales,

Asi, la wuta critica de acciones y su vinoulacién con el diagndstico histdrico apuntan hacia ia
necesidad de generar esquemas participatives de reflexion y generacion de acuerdos. Una re-
estructuracion de la inleraccion entre las areas del IAES, los puestos de autoridad, por supuesto,
ontre ef IAES y los actores gubernamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola
Ello implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecto al cambio Institucional del IAES, 1a
mvestigacion y su dilusidn, y la RE-INSERCION del IAES en el sector.
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisas establecidos por el Gobierno del Estado en su administracion 2015-2021 a traves
de su sje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
acciones alineadas a ka Misidn y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atenciin:

« Impulso a la investigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacion y
lransferencia tecnologica entre el sector primarno, universiiades y centros de investigacion
centifica.

« Sistema de Innovacion Productiva: Aphicacion tecnologia y logistica de vanguardia para das
confianza a los consumidores de nuestros productos con & sello de Calidad Sonora, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta en cualquier lugar del mundo.

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Construccion de un centro de disinbucion y logistica
de pescados y manscos, que forlalezca la cadena de suministro de los productores y
empresanos del mar de Sonora.

+ Instituto de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnologico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para

1
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mejorar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambientaies,

A partir de las estrategias anteriores se estableceran acciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores primarios del Estado, dedicados a la pesca y acuacultura, que permitan
superar los relos tecnoldgicos bisicos y promover las cadenas de valor en la produccion pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de ple de cria, de ka capacitacion y asistencia,
asl como de i transferenca de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea tamblén sustentable.

Los cambios y demandas del sector primano regional, exigen un redsefo que promueva mayor
compettividad del sector mediante la diversificacion e innovacion, tal como se refieja en los objetivos
estratégicos de la actual administracidn que convergen con los objetivos estratégicos y metas del
IAES, dentro de los cuales se definen los siguientes:

. Realzar y ditundir ias investigaciones clentificas y tecnoldgicas,
I.  Comercializar los pies de cria y otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante la realizacion de curso. seminanos y
practicas en sus mstalacicnes,

IV.  Apoyar la rehabilitacion y repoblacion de especies acuaticas en dreas que han sido
impactadas por la contamnacion y deterioro natural,

V. Qrentar a la poblacion al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.

Lags metas establecidas son:

I Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como impacto sockal, para
mejorar & dieta basica de la poblacion y la economia de las zonas aledanas,

. Desarrollo de ia investigacion aplicada a especies pesqueras y aculcotas, especificaments
el desarrolio de la bictecnologia de la CURVINA GOLFINA y la TOTOABA,

M. Capacitacion, difusion y asistencia téonica a productores pesqueros y acuicolas del sector
social, privado y académico-educativo, /

V.  Rehabilitacion, acondicionamiento de aéreas dedicadas a ls formacson de profesionstas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacion, equipamiento), y

Mantensmiento general de las éreas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola con los
que cuenta el Instituta,

s



ETCA--12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DE JUNIO DE 2018

3. Autorizacion e Historia

a) El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O.P.D. (JAES) se constituyd como Organismao
Publico Descentrakzado de la adminsstracion pablica estatal, con personalidad jusidica y patrimonio
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num. 52.

b) En cuanto a su estructura exsten cambwos debido la necesidad a fin de faciltar la inversion
productva, la generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
eMpresas.

Que en congruencia con lo antenor, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
acluacion, de la Administracion Piblica Estatal, adecuéndolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de allo, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Goblerno e
Incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccitn de Promocion y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que parmitan atender
al sector de productores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capaciacion y extensionismo que ofrece el Instituto a dicho sector,

Modificacion en la estructura que esta en p de aprobacio

4. Organizacion y Objeto Social

Se informa sobre;

a) Objeto social,
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente jos pies de cria de las especies de interés comercial o impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora.

El régimen Niscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segun el articulo 95, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacion de retener y enterar el Impuesto retenikdo a terceros y exigir la
documentacion que reuna roquisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a efio en
términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial 2 Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracion publica estatal en general

c) Ejercicio fiscal.

»n
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El gjercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2018 al
31 de diciembre de 2018,

d) Régimen juridico,

Personal Moral No Contribuyente

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
# pagar o retener.

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta
(I5R) por sueldos y satarios, 01-03-2003

Presenmar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre ks
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) dende se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles, 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se mforme sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimiados a satanos. 01-07-2002

Presentar la dectaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones reakizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Prasentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
071989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

f) Estructura organizacional basica.
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g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario,
No aplica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi coma a otros atributos
asociados a cada uno de eflos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetvidad,
suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
maodernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabibidad Gubernamental determina,

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracion de la informacion
presupuestana y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion Independientemente de su pago y la del ingreso se reqistra cuando
oxiste juridicamente el derecho de cobro.

El sistema facilda el reconocimiento de las operaciones de Ingresos, gastos, activos, pasivos y
palrimoniaies

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamontal, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

4} Los estados financieros al 30 de junio de 2018 estan en pesos histoficos y no
reconocen ios electos de ka inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanio la CONAC no emita lo conducente.

b} En cuanto al ejercicio 2018 no existen operaciones en el extranjero.

¢) En cuanto al metodo de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestalal,
no existen inversiones para este Organismo,

d) Sisterma y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanto a este
punio no existen inventarios, no se realiza para este Organismo.

€) Beneficios a empleados: en cuanto a este calculo (reserva acluarial) se tiene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Prestamo Corto Plazo, 1,0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gaslos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Administracion, 4.0% FOVISSSTESON

) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad,

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores, no existen

1) Heclasihicaciones, no existen.

i) Deparacion y cancelacion de sakos, no existe depuracién de saldos.
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La informacion se elabora conforme a kas normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aphicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Secretaria de Hacienda del Goblerno del Estado de Sonora.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda extranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en maneda extranjera, no existen en este organismo

c) Posicion en moneda extranjera, no existen en esie organismo,

d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extranera,

e) Equnalente en moneda nacional, no aplica

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la sigulente informacion:

@) Vida util o porcentajes de depreciacion, detenoro o amortizacn utilizados en los dderenies tipos

de actvos.
En retacion a la depreciacion de los activos fjos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplicod deprecsacitdn y amortizacion por activos adquiridos en los afos del 2013, 2014, 2015,
2016 y 2017, los cuales hacienden a un monto acumulado de $2,890,422.91 pesos aplicados
a los registros en los estados linancieros de los activos fijos. se utilizo el método de linea
recta segun el acuerdo por el que se emiten \as regias especificas del registro y valoracion
del patrimonio emitiias el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de ostimacion
de vida utd, las tasas se reflejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las
adquisiciones anteriores a esos ancs estd pendiente sy aplicacion los cuales se encuentran

& valor histarco,
% de
Cuenta Concepto vida ; depreciacion
anual
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Vedendas
1233 Edificios No Hablaconales

1234 infraestructura

S| R 8|8
-

1239 Oaros Benes inmueshies
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% de
- p— o | st
anual
124 BIENES MUEBLES
1241 Maoblliario y Equipo de Administracion
12411 Muebles te Ofcina y Esanteria 190 10
12412 Mucbies, Excepto De Oficna ¥ Estanteria 10 10
12413 | Equipo de Cémputo y de T gias de I Ink a 334
12418 | Owos Mabiianas y Equpas de Administracion 10 10
1242 Mohisario y Equipo Educacional y Recreativo
tEARN Fquipos y A Asdicrisuiles 3 N3
12422 Aparatos Deportivos 5 20
12423 | Camaras Fotograficas y de Video 3 233
12429 Otro Mobiliano y Equpo Educaconal y Racreativo 5 a0
1.243 Equipo o nstrumentat Médico y de Laboratorio
12431 | Egups Médco y do Laboratorio 5 20
12432 Médico y de | 5 )
1244 Equipo de Transporte
12441 | Ausomanion y Equipo Temresiie 5 20
12442 Carocerins y Remolques £ 0
12443 | Equipo Asroespacal 5 20
12444 | Equipo Ferovara 5 20
12448 Embacaciones 5 B
12449 | Otos Equipos de Transponn “ 20
1245 Equepo de Defensa y Seguridad’ . . 7
12458 Maguinaria, Otros Equipos y Herramlentas
12461 | Magu v Equipo Agrop 0 10
12462 | Maquinaria y Equipo industrial 0 0
12443 | Magquinana y Equipo de Construcodn 0 10
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Sistemas de Alre A o, Catel y e Refrig 60 Industriat y
12484 | el 10 0
12465 | Equipo da C oy T CCH) 10 10
12466 | Equipos de Generacdn Exctrica. Aparaios y Accesonos Eléciricos 10 10
12467 | Herramiontas y Magquinas-Herramianta 10 10
12469 | Onos Equipos 10 10

1248 Activos Blolégicos

12481 | Bownos

12482 | Porcinas

12483 |Aves

12404 Ovinvas y Caaprinos

12405 | Pecesy Acscultura

12466 |Equnos

12487 Especes Monores y de Zookgko
12468 | Adbotes y Plantas

12488 | Owos Activos Brdgeos

G R ) ) S K L
B BB BB 3823

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos, no existen,

c} importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de mvestigacion y
desarrolio, no aplica,

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de Interés de fas inversiones financieras, no aphca.

¢} Valor activado en el egercico de los hienes constnados por la entidad, no aphca.

1) Otras crcunstancias de caracter significativo que atecten el activo, takes como bienes en
garantia, sefalados en embargos, iitigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc., estos punto no aphican,

0) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican.

h) Administracidn de actives; planeacion con el objetivo de que e ente los utilice de manera mas
efectiva

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en vakres, no aplican,

b) Patrimonio de organismos descentralizados, la cual haclenden a la canbidad de $64,504.331.08

o) Inversiones en empresas de paricipacion mayoritaria, no aplican, 4/

>
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d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria, no aplican.
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el
B0% de las disponibihdades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera informar:
a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion comrespondiente al ente pablico o cualquier
tipe de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, dal 01 de enero de
2018 al 30 de junio de 2018, la aportacion que ha reaiizado el Estado, es 7 millones, La y
los ingresos propios son $980,580.65:

Rubro de Ingreso Fresupuesto Diferencia
Vigente Total (Vigente - Tatal)
61.00 Producton de $po 742000 $204.758 33
cosiente $292.300 0
5104 Productos da 1po $762988 $284 758 33
cormiente, Otros
Productos que $25¢ 398 19
Ganomn ingresos
Cormlentes
51.041 Otros Ingrasos 5290, 56818 87,620 85 £2024,758 33
7100 Ingresos por Venta de w06 STENS '
Henes y Sorvicios de $1.268.50 00
Descentradzidos.
n.o ingresos por Vienta de $900 580 6% £237 996,35
Senes de $1.263 589 00
Descontralizados
0N Ingresos por Vonia de 960 380 65 287 008 35
B""o = #1268 480 00
Descortralizados
71011 INGRESOS CREMES $17amE 3403 508 25
o $504 480 0O
710114 INGFRa0S por Venta $53 250 00 219,000 00 Z
010001 Benla de Osian EREM00

IARURE Ingrescs por Venta de $20.000 00 $43.300 00
DI-DOG2 Liwwa de Ostion 00050 @
¢
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01 Gasios Empague y 0000 $10,100 00 $10,100 00
010003 Envio
710141 ingrasos por Veota $61.541 75 S150.676 26
010004 Semilla Amaja 222000
71011-  Ingresos CAES $510.12000 37100000 752000
a A
TLAO11- Ingresos por Verds $371 600 02 $147.520 00
0240001 do Thapia IR0
71011 Ingresos por venta do $434 006 90 -$209 000 50
0 Sarvich $1065,000 00
7v010 Asktencia Técnica $420 506 20 $270.536 80
030001 $150.000 00
701 Seevicios de $13.55000 $1 450 00
10002 Capacitacin PR
03 00 Sutmdos y STOMIST A 87,080,742 50
p - $14.330 000 00
63-01 Submco Recibido $4,572.580 0 30,957 411 0
parn Nonk $13,520.000 00
s Sabsho Recitido 5466 650 00 £333 331 00
para Gastos de $300,000 00
Opetacion
Total $15.850.068. 10 SHOIT MU0 7 B 500 18

Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, 10s ingresos del organismo se
basan fundamentalmente en los recursos federales ya que las Acciones Orientadas a
Fortalecer of Desempedio del Instituto de Acuacultura que Favorezca la Operacion y
Adminstracion de Centros de Acuacullura, fa Reproduccidon y Distribucion de Forma
Efcente de los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capacitaciin y Desarrolio de las Diversas Modalidades de la Acuacultura,
especificaments en Peces Marinos, actvidad que nos ha abierto las puertas ante la
Federacidn para ka obtencidn de recursas que permitan seqguir invirtiendo en esta labor tan
importante y se han dado los resultados de este Instituto ante la Federacion, %o que ha
permitdo que afno con afo nos brnde su apoyo tanto en operacion e inversion para los
objetivos plasmados en nuestros programas operativos,

Se informara lo siguiente:
a) Utiizar al menos los sigulentes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la

recaudacion tomando, como minmo, un periodo igual o mencr a 5 afos, no aphca.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o mstrumento financiero en la
que se congxiere intereses, comisiones, tasa, perfil de venciméento y otros gastos de la deuda, no

aplica.

7
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12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion reakizada, que haya sido sujeta a una
calificacion crediticia, no existen, por ko tanto no aplican.

13. Proceso de Mejora

Se Informara do:
a) Principales Politicas de Control Interno,
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

Los estados financieros al 30 de junio de 2018 estan en pesos histércos y no reconocen
los efectos de la infiacidn en la informacion financiera contenides en tas Normas de
Informacién Financiera, en tanto a8 CONAC no emita lo conducente,

La Informacion se elabora conforme a las normas, critencs y prncipios tacnicos emitidos
por la CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores
practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestanas y comtables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasdicador Funcional
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Secretaria de Hacienda det Goblerno del Estado de Sonora.

Asi mismo en cuanto a las politicas de control intemo se llevan de acuerdo a las normas y
kngamientos publicados el Acuerdo por ol que se Establecen las Normas de Austeridad
para & Administracidn y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Ohcial del
Goblerno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017,

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance, no aplica,
14. Informacion por Segmentos

No aphca

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventas posteriores a la fecha se han presentado adeudos por un monto de § 870,579.78, los cuales
deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deduccones de ISSSTESON, por las
quincenas de la primera de enero 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 del personal de base
y conflanza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos as! como adeudos del 2014, los
que hacienden a un monto do 870,579.78, por lo que este Instilulo reakiza las gestiones, para su
aphcacion, cabe aclarar que este Organismo no recibe dwectamente en ningun momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y la Secretaria de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe deposio
alguno de esos recursos financieros, elios son depositados directamente al ISSSTESON. Sin
embargo. en las drdenes de pago del Capitulo 1000 Servicios Generales, que aln estan pendientes

“a
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de entregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
recurso para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacon que no
podra regularizarse directamente por este Instituto, debsdo a que todo el capitulo 1000 es procesado
por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo es ajeno al proceso y ejecucion de
pago del capitulo 1000,

Ademas de impuestos por $72,261.38 por concepto de retencion de |L.S.R. de honorarios
profesionales e 1.S.A. nomina, Inspeccion y vigilancia por obras realizadas e |.V.A. por pagar.

Asi mismo, mediante oficio No Ol y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 2016, se nos notifica de parto
de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por pane de la Secretaria de Hacienda en el egercicio fiscal 2014, anexan
en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancetacion por un monto de
$574,604 52, esto viene & repercutir en kas finanzas de este Organismo.

Existen otras cuentas por pagar a corto piazo por $355,534.72 que se origman prncipakmente por
LV.A. por pagisr y adeudo con dos sindicatos.

Dal rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tene un saldo de $14.381.00 detwdo
principalmente al anticipo de 3 productores, para la compra de semilla de moluscos Bivalos.

Remanentes de Ejercicios Anteriores,

Se cuentan con saldos en Bancos al final del ejercicio 2017, por %o que se solicitd autorizacion para
ejercer los remanentes del gasto operativo 2017 y los ingresos propios 2017, por un monto de
$726.85 y $121,661.33 respectivamente, para su aplicacion en el ejercicio fiscal 2018, asi como
recursos federales por convenio con E.0.F. por un manto de 170,000.00

El mpacto presupuestal que tendran los remanentes, de los proyectos en el ejercicio fiscal 2017 es
por un monto de $292,388.12, que se describen de la siguiente forma:

RECURSO PROYECTO MONTO (M.N.)
ESTADO GASTO OPERATIVO 726.85
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 121,661,433
ENVIROMENTAL MONITOREOQ DE CURVINA ~170,000.00
DEFENSE FOUND | GOLFINA

202,388.12

Asi mismo, de estos se tuvo una aplicacion de $218,871.28 al mes de junio que fue plasmada en sl
formato ETCA-IV-02 Balance Presupuestario — LDF, ya que ei ingreso obtenido para el mes do
junio fue de 8,027,468 manitestado en el formato ETCA-II-01 Estado Analitico de Ingresos contra
una aplicacion de 8,248,339 plasmados en el formato ETCA-I-04 Estado Analitico del Ejercicio
Presupuesto de Egresos.

“
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16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE
INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos maniestados en ol Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2018,
en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada “Bancos Dependencias y Owos®,
considera un Saldo de $216,555.46, que son Ingresos Propios, subsidios del estada e Ingresos
federales etiquetados pendientes de reintegrar, on cuanto a lo$ Ingresos Propios estos so derivan
de verita de organismaos y servicios que presta esta Institucion y el saldo que refieja en este aparntado
se utiliza para atender minimamente a los gastos operativos del Organtsmo, los sakdos se describen
de la ssiguente manera:

RECURSO ESTATAL MONTO
FONDO FIJO DE CAJA == 4,000 00
CTA. 0167975449 NOMINA BASE Y CONFIANZA 15,359,147
CTA. 0101632000 INGRESOS PROPIOS 140,500.08
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO 1,933 68
CTA. 0101631675 CURVINA GOLFINA FOFAES 52,676.38

RECURSO FEDERAL MONTO
CTA. 0170881913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 000
CTA. 0109729007 EOF 000
CTA. 0110792233 CONVENIO INAPESCA TOTOARA N . _3r02aze8
CTA. 0111198750 EDF 2017.2018 0.0
CTA. 0101631675 FOFAES L e 5711507

Inversiones Temporales

No exsten inversiones femporales en este Organismo, debido a que no so tenen
excedentes de electivo que sobrepasen Jos requerimientos de operacion de este Instituto,
&si mismo, los recursos federales se manejan en cuentas productivas, y por ks montos
manejados a la fecha no han manejado intereses.

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

“
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Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, deudores
diversos por cobrar @ coro plazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por obras
publficas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos se describe
en la siguiente tabla;

Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR | RecupEmacON
Gobierno del Estado de
Soncra Secretaria de WOAL
1123-0008 | Hacienda 2,525.30
1123-0010 | BBVA BANCOMER 129.92 | 0aks
. LEONARDO VARELA A5
1123-0011 | ESPINOZA 3331
| 1123-0016 | ACUICOLA GEMSOSADECV | 70,000.00 | xowi
TOTAL 7268853

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes disponibles para su transiormacion y consumo, no axisten
bienes de esa naturaleza,

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantidades que no son susceptibles de recuperacion. Tanto estos
activos como los Intangibles tienen como objetivo el generar beneficos, econdmicos o
sociales, por jo que es necesano se reconozean en resultados en el mismo periodo en et
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente piblico tenga tines
exclusivamente gubernamentales, genera algun beneficio, La depreciacion tieng por
objeto el reconocimiento del gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
baneficio.

El reconocimiento Inicial de estos activos estd valsado al costo de adquisicion en
concordancia con el postulado basico de valuacion. El punto 14 Reconocsniegnto de los
afectos de la inflacidn en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracin del Patrimonio, se esta
considerando la depreciacion unicamente de los activos adquindos en el ejercicio 2013 a
ia techa; los activos adquiridos con anterioridad, no se considera oportuno inclulr dicho
reconocimiento, en tanto el CONAC emite o conducente,

Se anexa el concentrado de Bienes Muebles e Inmuebles:

C) BIENES INMUEBLES S
Cueats Nowrdve de s coenta ACRISDOR
b - - T
7o PREDIO ROCA NOJA $14.468.072 08
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12334 PAE. ENGDRADA $1.072.504 32
72341001 | Whnosiucing 4o laboraonos §11.016,90¢ 50
129510001 | Ovos tinnes inmuetien $048 A5G AD
V- Temodetacon y Mepmamnees $1.400.707 18 |
1ot e NERERREIN
'%mz emosstachn y Hehacetacon $2.155,340 2%
!I&
12952 [P er——r $2.502 200 e
| 61204
1205-2- # ¥ Equpms oo Maver o lomeels S1AI058 10
61208
1225-2- ¥ oquy o maena o $2 452 82 05
61209 DN
1235.5. Focontiuccon $206,720.12
51301
12356 Rocorsy wcorn [y
61801
1236 4. Romodelacon y Mepramento 8514500 a4
) TSRO
?'55"» Comiwooin y Ampacksn $2.69 440 51
nr102 b A
Voe-3- Herrestet o y fenatstinodn FO AT TS
163 Equpances 100 131 00 |
62206
3998798167
DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION | NUM. CUENTA
90 DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO (m ) O CLAVE
INMUEBLE | ESCRITURA | RUSTICO | TURISTICO | TERRENO CONST., | CATASTRAL | OBSERVACIONES
"TErR NG ¥ IDFCOT | PAEOD % 30A EILC L 10O OCTLE Ol
EFECMIADGS. NDUA Bares CUADIADOY 014 VLR DONADD
OF WNO
ANOHA
TEwNG Y ES00 x Ly WGON DUTHENTE
CONSTINCOON I ANADE oo 001U PO 11
ARANA THTHANAM AGAMSO 55
TN PO oN




