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“2018: Ano de la Salud"

C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
SUBSECRETARIO DE EGRESOS
SECRETARIA DE HACIENDA

Presente.-

En relacion a la Cuenta Publica 2018, se envia el Tercer Informe Trimestral 2018 que incluye los formatos;
Listado de Formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada”

1.~ informacion contoble
1 ETCA-1-0% Estado de Situacidn Finanoera
2 ETCA-1-02 Estado de Situacidn Financiers-Detaliado-LOF
3 ETCA03 Estado de Actaidades
a ETCA- 104 Estado de Varacicn en la Haoenda Publica
5 ETCA-105 Estado de Cambios en la Situacion Financlers
3 E1CA 106 Estado de Flugas de Efectivo
7 ETCAA-07 Estada Analitio del Actwo
L] ETCA-1-08 Estado Analitco de |3 Deuda y Otros Pasivos
El ETCA-08 Informa Analitico de la Deuda y Otros Pasvos-Detallado-LDF
10 ETCA4-10 Informe Analitico de Obligaciaones Diferentes de Financiamiento-LOF
1 ETCA4-11 Informe sobre Pasivos Contingentes GO‘i’fﬁﬁ? NEL FSTADO DE SONORA
13 ETCA412 Natas a ks Estados Financiecos E ot hm s R
It~ Infe cidn Pre. ]
1" ETCA-I-01 Estado Analitico de Ingresos
15 ETCA-I02 Estado Analitico de Ingresos Detaltado-LDF
16 ETCA-NO3 Conciliacxdn entre los Ings Pr wsy C
17 ETCA-I-04 Estago Analitico del Ejescicio Presupuesto de Egresos
- o Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
Clasificacién Por Objeto del Gasto
Estagio Analitico gl Ejerciclo Presupuesto de Egresos
19 ETCAI06
Clasificacsdn Fconomica (Par Tipo de Gasta)
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
0 i Par Unidad Administrativa S‘Lg: IEC’"‘l“'lA‘RI‘:LQ:’ :(F .',t; 2'3:?
A ETCA-08 Estado Anabtico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Di
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Estada Analitico del Ejerocio Presupaesto de Egresos
2 ETCA-I1-09
Clasdicacsdn Administratwva, Por Poderes
Estaco Analtico del Ejercicio Presupuesta de Egresos
n ETCA-II-10
Clasficacion Admenistrativa, Por tipo de Organismo o Entidad Paraestatal
Estado Anadtico del Ejercicin Presupaesto de Egresas
b3 ETCA-II-11
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcdn)
Estado Anaiitico del Ejerciclo Presupuesto de £gresas -Detallado-LDF
25 ETCA-1I-12
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcidn)
Estado Anadtico del Ejercicin Prosupuesto de Egresos
26 EYCA-NI-13
Por Partida del Gasto
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesta de £gresas - Detallade-LDF
27 ETCA-II-14
(Clasificacién de Servicios Personaes por Categoria)
28 ETCA-I-15 Concilacidn entre los Egresos Presupuestarios y ios Gastos Contables
9 ETCAII16 Endeudamiento Neto
0 ETCA-I-17 Intereses de la Deuds
WL~ Informacion Progromdtica
3| ETCA-I-01 Gasto por Categoria Programitica
12 ETCA D2 Gasto por Programa Presupuestario
13 ETCA-11-03 Gasto por Proyectos de Inversion
34 ETCA-l-04 4 de Avance Programatico
s ETCA-IIL05 Matriz de Indicadores de Resultados
We- Inf ¢idn Comph 2oa
Ercavo indicadores de Postura Fiscal
27 ETCA-IV-02 Balance Presupuestario-LDF
£ ETCAIV-0N Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
39 ETCA-IV-04 Relagdn de Bienes gue Componen su Patrimanio
20 ETCAIV-05 Relacdn de esquemas bursdties y de coberturas financieras
41 Aneso Andisis (e varac Programitico-Presup |

Agradeciendo de antemano sus consideraciones para con

in otro particular, le retero mis
consideraciones mas distinguidas ’
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Oficio IAES-DG No. 423 /2018
Hermosilio, Sonora a 10 de Octubre de 2018
“2018: Ano de la Salud”

C.P. GUSTAVO LUIS RODRIGUEZ LOZANO
SUBSECRETARIO DE EGRESOS
SECRETARIA DE HACIENDA

Presente.-

En relacidn a la Cuenia Publica 2018, se envia el Tercer Informe Trimestral 2018 que incluye los formatos:
Listado de Formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Contabilidad Armonizada"

L+ Infarmacidn contable
1 ETCA-O Estado de Situacian Financiera
2 ETCA--02 Estado de Situacidn Financlera-Datallado-LDF
3 ETCA-03 Estado de Actividades
4 ETCA4-04 Estado de Varacdn en i Hacienda Publca
5 ETCA--05 Estado de Cambios en la Situacdn Finantiera
6 ETCA--06 Estado de Flujos de Efective
? ETCALO? Estado Analitico del Activo
8 ETCALO8 Estado Analitico de & Deuda y Otros Pasvos
9 ETCA--09 Informe Analitico de la Deuds y Otros Pasivos-Detaliado LDF
10 ETCA4-10 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF
11 ETcal11 Informe sabre Pasives Contingentes
bk | ETCAL12 Notas a bos Estados Financieros
Ii,- tefi ide P
14 ETCAB-01 Estado Analitico de Ingresas
15 ETCAM.02 Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF
16 ETCA-N-03 Cancihacion entre bos Ingr Presup wsy C b
17 E1CAB.04 Estado Anaktico del €jercici Presupuesto de Egresos
Estado Analitico dei Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallada-LDF
18 ETCA-#1-05
Casificacion Por Objeto del Gasto
Estado Anadtico del £jercicio Presupuesto de Egresos
19 ETCA- 106
Clasificacion Econdmica (Por Tipe de Gasto)
Estado Anaktico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
20 ETCA-H-07
Par Unidad Administrativa
21 ETCA-I-08 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detaliado-LDF Por Unidad Administrativa |

Comontort v Pasco del Canal. SN, Segundo Piso. Ala Sur, Centro de Gobierno, C.P. 83280,
Teléfono (662) 217 1937 y (662) 213 3452, Hermosillo, Sonora / www.izes.gob,mx
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Estado Analitica del Ejeccicio Presupuesta de Egresos
2 £TCA-1.09 — S —
Clasificacién Administrativa, Por Poderes
Estade Analitko del Ejercicia Presupupsto de Fgresas
3 ETCA-I1-10
Oasificacion Adminstrativa, Por tipa de Organismo o Entidad Paraestatal
Estado Analitico ded Ejercitio Présupuesto de Egresos
24 ETCAI1]
Uastficackn Ffuncional {Finalidad y Funcion)
Estado Anslitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos -Detallado-LDF
5 ETCA-II-12
Clastficacion Funcional (Finatidad y Funcién)
Estad Analitico ded Ejercikio Presupuesto de Egresas
26 ETCA-I-13
Por Partica del Gasto
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresas - Detallado LDF
27 ETCA-II-14
(Clasificacian de Servicios Persanales par Categoria)
18 ETCA-I-15 Conciliackin entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
29 ETCA-II16 Endewdamiento Neto
0 ETCA-I1-17 Intereses de la Deuda
- Informacidn Progromdtica
n ETCA-IN-01 Gasto por Categaria Programatica
37 ETCA-I-02 Gasto por Programa Presupuestana
i3 ETCA-II-03 Gasta por Proyectos de Inversin
34 ETCA-IILD4 Informe de Avance Programatico
35 ETCA-II-0S Matriz de Indicadores de Resultados
V.- Infi n Complh taria-A
£ ETCAIVOL Indikcadores de Postura Fiscal
27 ETCA-IV-02 Balance Presupuestario-LDF
38 ETCAIV03 Relacidn de Curntas Bancarias Productivas Especificas
39 ETCA-IV-04 Relacion de Bienes gue Componen su Patrimenio
ao ETCA-IVO5 Relacion de esquemas bursitiles y de coberturas fnancierss
a Anexo Aniliss de variaciones Programatico-Presupuestal

Agradeciendo de antemano sus consideraciones para con

¥ otro particular, le reitero mis
consideraciones mas distinguidas v
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Sisterna Estatal de Evalsacion
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Estado de Flujos de Efectivo
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de septiembre de 2018
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Sistema Estatal de Evaluacion ETCA-1-07
Estado Analitico del Activo
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 da enero al 30 de septiembre de 2018

(PESOS) TRIMESTRE: TERCERO DE 2018
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Iniciat Periodo Perlodo Final Periodo
1 2 k) 4(142-3) (4-1)
ACTIVO 65.517,087.96 21465 608 45 23,402,484 4 63,793, 200.97 -2,023,875.99]

Active Circulante 1,082.253.54 ] 2.675,058.50|  23,342,603.37 414,708.67 -667,544.87

Efocivo y Equyalantes 769,531.08 9652061.15) 10,247 202.54 184,389 69 S85.941,

Demechos a Recibir Etactivo o Equivalentes 21219 13,003,339.91 13.086,853.98 167,717 89 83560 4

Derechos 3 Recibit Bienes o Senvicios 36.980.80r 8,507 44 BE0T.44 35,980 80 0

Imventanes .00/ o. 000 0.00] Q

Amaceoes 0.00 0.00 0 0.00] Q

Estimacion por Péedida o Detarioro de

Activos Clrcut 0.00 0.00 OM| 0,00 0

Omos Actvos Clrculantos 2447029 1.150.00 o 2562029 1150
Activo No Circulante BATMEMA2 120645004 149.881.08| 63,378,503.30|  -1,356,331.12

Inversones Financiras a Lamgo Plazo 000 0m 0, 000 0

Desichos 9 Reckie Elgcivo 0 Eesivalintie 00 0 0.00 000 00

2 Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Inlraestruciura y

Coral - 40879835 75| 0.00 0.00]  49,879836.7Y 0.00

Biones Muebles 18,540610.79 16,356.00 149,231 .08 18,407 085 71 133525

Actuos Intangbles 19.408.00 0.00 0.00 19.408.00 0

Dy s, D yA 300

Acumiada dé Biangs -3,705,021.1 -1,222,806.04 000 AG2T 82T A6 122250604

Activos Dflendos .00 0.00) 0 0.00 0

Estimacion por Perdda o Detarioro de

Aciivos 1o Clrci 0.00! 0.00) 0.00 000 0

Ciros Actvos no Circulantes 000 .00 0,00 000 0.00}

S profesta oo dece verdad deckaaras gue ks Ersados Fauncierss v s Notes. s0n ramabimesiy compcies y wen sesporsabiidat del dosor

£laborg €.P.OAQUIN MIRANDA ,M Ateviso L, CISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Puesto JEFE DE CONTABILID Puesto DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
zz

Autorizé DR. MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
Puesto DIRECTOR GENERAL



Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA--08
Estado Analitico de |a Deuda y Otros Pasivos
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de enaro al 30 de septiombre de 2018
e TRIMESTRE: TERCERO DE 2018
NOMINACION DEUDAS MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | SALDO INICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
s e CONTRATACION ACREEDOR PERIODO PERIODO
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
[Deuda Intorna um] 0.
Instiuoones de Credilg 0.00 0,
Thuks y Vakves
Amendamentos Finmrcencs
Deuda Externa eool 000
Organtsmos Finanoetos nlemaoondes 0.00
Deuda Biateral
Tinkos y Vabores
Arendimenios Fnanomos
Sublofal Corfo Plazo 0.00 0o
Largo Plazo
Deuda Interna 0.00] 6.004
Insttuciones de Cridio
Titos y Vaores
Arardamentos Franoeos
Deuda Externa 0.00 00§
Crgansmes Fnancieros inlemacinales
Douda Bistoral
Tauks y Valores
Anendamientos Financens
Sabdalal Lago Pazo 0.00 000
Obos Paswes. Peso México 1,312,756 58| 1,147 34 17}
Total Deuda y Otros Pasives 1.312.756.88 1,147,204.17

Revisd LAEF ISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Puesto DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Autoriza DR. M LINNE unzuén BUSTAMANTE
sto DIRECTOR GENERAL
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Sistoma Estatal de Evaluscion ETCAL10
Informe Anslitco de Oblig Diferentes de F - LOF
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADC CE SONORA OPD
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA4-11
Informe sobre Pasives Contingentes
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de septiombre de 2018
(PESOS) TRIMESTRE: TERCERO DE 2018
A Corto Plazo NO EXSTEN
A Mediano Plazo NO ENSTEN
A Laego Plazo NO EXISTEN

Bap protesta de decir verdad declaramas quo Jos Eslados Financeras y sus Nokas, son razanablomonie correctos y san respansabildad del emsor

S i O’/’ f ’7
(= M‘ s 5 i

tlabordC.P. JOAQUIN MIRANDA mmﬂ"' Aevisd LA E-FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA

Puesta JEFE DE CONTABILDAD Puesto DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
; _gﬂl’ C— 7
Autorzo DR, MA NE UNZULSA BUSTAMANTE

/Pu°|6 DIRECTOR GENERAL



ETCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

1, INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consumo aparente de pescado per capita a nivel mundial registrd un aumento de un promedio de
9.9 kg en la decada de 1960 a 14,4 kg en la década de 1990 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
prefiminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015,

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccién acuicola

En 2014, los peces recolectados de fa acuicullura ascendieron a 73.8 millones de toneladas, lo que
se astimo en un valor de pnmera venta de 160.200 millones de USD, compuesto por 49,8 miliones
de toneladas de peces de escama (99.200 mdlones de USD), 16,1 millones de toneladas de
moluscos (19.000 millones de USD), 6,9 millones de toneladas de crustaceos (36,200 millones de
USD) y 7,3 millones de toneladas de otros animales aculticos como las ranas (3.700 millones de
USD). Casi todo el pescado producide en la acuicultura se destina al consumo humano, sin embargo
los subproducios pueden utilizarse para fines no alimentarios,

La produccion acuicola mundial de pescado representd el 44,1 % de la produccion total (incluidos

los usos no alimentarios) de la pesca de captura y la acuicultura en 2014, una cifra superior al 42,1
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004,

Proporcion de la acuicultura de animales acuaticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: El /
Estado Mundial de la Pesca y Acuacultura [FAQ 2016. s
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

En Mexico el sector pesquero abarca el conjunto de actividades que tenen origen en el
aprovechamiento de oS recursos de la fora y fauna acudlicas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacion, Es parte del quehacer economico
nacional y acgquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritivo, empleo e
Ingresos economicos para la poblacion, asi mismo es una fuente de Insumos para la ndusiria
aimentana y de divisas para el pals.

El sector estd distnbuido geograficamente a 1o largo de todo el territorio nacional, en un ampho
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubkcan en los
litorales del pais, aguas interiores y en extensas dreas lagunares costeras. Las plantas industriales
y de procesamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccion primaria.

La dwersidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distnbucion geogeafica, en
particular los vinculados con &a captura y el cultvo, se realizan de forma comunitasia y por medio do
técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante genesador de condiciones
prometoras del desarrollo social 8n ambios regicnales.

El desarrotio de la acucultura comercial da inkcio en México a principlos de los anos 70 con la
produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progreso rapidamente a finales de los anos
80 con avances en el cultivo de camardn; en un record naconal en 1a produccion de esta especie
durante el 2015, se obtuvieron 66 mil ioneladas. De los cuales 43 mil tonefadas son de acuacultura
y ol resto de captura.

Mexico es el noveno productor mundial aportando 158,128 lon. La pesca mexicana de camardn
aporté el 1% al volumen mundial. De la produccidn nacional el 55% proviene de la aplicacidn de
sistemas de produccion acuicolas.

Volumen de la produccion nacional 2006-2015
(miles de toneladas) P

PR——
— 0 -

Figura 2. Volumen de produccion nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario
2016).

Michoacan y Veracruz, apocdan en conjunto el 77% de la produccion nacional con 104 mil 349

La produccion de tilapla (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa, Nayarit, /4
tonedadas en 2015, que representa el 7.9% de la panticipacion en & produccidn pesquera nacicnal
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Notas a los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A130 DE SEPTIEMBRE DE 2018

Volumen de la producdon nadional 2006-2015
{miles de toneladas) -

-
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Figura 3. Produccion Nacional de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).

México contribuye con el 94.3% a nivel mundial acuicola con mojarra, de fa pesqueria nacional de ia
esta especie, con 128,866 toneladas,

Para satisfacer las necesidades de una aculcultura en desarrollo en México, es urgente reconsiderar
los objetivos de la educacion @ investigacion en acuicultura, ya que [ preocupacion actual es & de
alimentar a nuestra creciente poblacidn y se argumenta que se deben localizar las acciones en el
mantenimiento de 10s ecosistemas para aumentar ios rendimientos y la produceon.

La acuacultura, como industria de produccion primaria, es continuamente discutida de manera
oplmista, coma una estralegia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas, Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuira al suminstro global de alimentos en ka misma magnitud
al ncremento de la poblacion.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO,

Es de especial relevancia que se eslablezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnofogias que permitan la produccidn que puedan reemplazar la produccidn ded ecosistema e

Incrementar la segurdad alimentaria global, asi como el incrementar la demanda de olras especies,

como fas nalivas de cada reqldn, como ingredentes de ios alimentos acuicolas y que permitan el

Incremento de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano.

En la acuacultura la comercializacidn, la economia, la viabisdad financiera y el andlisis de riesgo, se
consideran barreras tecnoldgicas que estan directamente relacionados con & competitvidad
comercial,

Las tecnologias de innovacion gue se han identificado y descrto abarcan todos los aspectos de la
produccion acuicola, incluyendo:

« Seleccion de especies, desarrollo de reproductores y mejoramiento genético.
* Laboratorio de produccitn de semilla, maternizacion y cria de adultos.
* Nutncion, abmentos amigables, buenas practicas de produccion e inocuidad (calidad de
producto}.
« Diagnostico de enfermedades y manejo sanitario,
« Diseno de sistemas de produccion e ingenieria. )
« Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes,
z s
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INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 J0 DE SEPTIEMBRE DE 2018

« Establecimienio de normatividad de reguiacion en la produccion,
« Cosecha, procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenile y competitiva debe superar numerosos obstaculos 18cnicos, normatvos
y econdmicos para la inngvacion y ef desarrolio comercial, y a pesar de que los grandes retos son la
Innovacidn tecnologica y las necesdades de medicion, se deberd de considerar el entoma propicio
- incluida la simplificacion normativa y la estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
empresas de aculcultura, y el entorno politico general - para el éxito del desarrollo exitoso de la
acuicultura.

En la Tabia Il se proporciona un resumen de la reglonalizacion donde se senalan las vocaciones,
retos y oportiunkdades de las pesquerias en cada region:
Tabla Il Vocaciones y retos en 1a pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica.

Hegion Vocacion Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comercial (65% Ordenamiento; aseguramiento de calidad e inocuidad,

Norte del  total  nacional); masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
productos con  valer  planes de manejo en presas; tecnificacion de procesos
agregado, pesca  de pelagicos menores (sardina congelada). Exploracion
deportivo recreativa,  de especies objetivo; tormeos internacionales de pesca
acuacullura deportive recreativa; incremento al consumo humano

de sardna, marcullura de jurel, cabritia sardinera,
botete, pargo; acuicullivos sustentables, y pesca de
profundsdad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acvacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) la
impartancia de cubrir las necesidades alimentarias de & poblacion aumenta rapidamente y con ello
la necesidad de hacerlo de una manera sustentable. La acuicultura es ia actividad de produccion de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, representa para & industria allmenticia un crecimiento
# nivel mundial de alrededor del 10% anual.

En el &mbito econémico, la acuicultura represanta una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminur el gasto en importacion de productos acuicolas. En México fa
principal industria acuicola es la camaronicola, que hoy produce por arriba de las 158 mil toneladas
anuales, produccion sujeta a amenazas por la incidencia de enfermedades y la intensa competencia
con ol camardn de origen asiatico.

Asimismo, en el pais los cullivos de tilapia, ostion, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
proguccikin acuicola, lo que conlleva a un crecimiento de la actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabilidad

Para la consolidacidn de ia aculcultura en el pais, es importante la alianza de los sectores
productivos, del goblerno y del académico para construir escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a las tendencias y demandas internacionales respecto al desarrofio de un

acuiculura sustuntable, que considere sl equilibrio entre la rentabilidad de |a actividad, la generacion
de empioos, la captacion de divisas, ka seguridad alimentaria y la conservacion del medio ambiente,
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En consulta a expertos, productores, académicos y funcionanos del sector, se construyd un arbol de
problemas del seclor pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.

Asmismo, se construyd el arbol de objetves que concentra la definicion de situaciones
potenciaimente alcanzables para transitar hacia un sector pasquero y acuicola en crecimienio y
desarrolio. En el marco de la brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccion acuicola bajo un esquema de sustentabilidad, determinandose para cada
especie particulandades que potencian o fimitan su mcorporacion efectiva a la actividad acuicola del
pals.

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacién la caracterizacion acuicola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada especie se describen aspectos
bioldgicos, tecnologia de produccian, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
fransitar hacia una produccion sustentable,

La informacion se presenta de forma tal que sea de utifidad, tanto para el sector gobierno encargado
de ka promocion, el fomento y la regulacion, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se onenta a la bisqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta la actividad.

Tabla lll. Estatus biotecnologico de las principales especies con potencial de cultivo.

Especie Region | £ biotecnokdgico

Bagre do conal (ktalurus punctatus) Todas r_OlmoMbla
Camardn blanco (Lifopen nnamel| LICI | Disgonible on oS ambientes  (manoo  y
Pﬂﬂ.m(umducsw) v Disponitie

TilapiaMajarra (O Wotcus) fodas | Disponible
Langosting (Macroh rosenbar) I, 1T Disponible
Trucha arcoing {Oncoryneius mikiss) I,V | Disponibie
| Mojarta castarica (Cichiasama arophihaimuzs) 1, i Dspanibie
Tenguayaca (Pelema splendida) [(R] AGponibie
Catinlia (Mycteroperca rosacea) Y En desanoho
| Camaron blanco (LEGpenasys varamer) LU | Disponble en dos  amblenies  (manna  y
| Gobla {Rachycentroncanedun) | W IV I Dspontle —
_%wﬂ’”'wyy. LN\ Disp

Oation Japonés - Oseon del Pacilico (Crassestrea ggas) | L 11, 10 Diagoninie

Oulras perieras (Pinctods mazatinica L Dispanible
Ploria slema)
wamhvwﬂuirmamm IWn Disponible
meulptmj —
[ Rcbala (Contropamus imdeckmais, G weda y G| Il En desarolo
nvewem)
| Ameja Hacha (Chin) (Atrva meors) (ALl Disponibie

Papino de mar opus fisscus y | b Liw Desarroto avanzado
11.1.3. SONORA

El Estado de Sonora ene 1207 Km. de litoral; 33 451 km? de mar terrtorial; 29 411 Km. Platalorma
Continental: 51 700 has. de lagunas Morales; y 47 084 has. de embalses.

E
2



ETCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

Sonora registrd un crecimiento promedio anual de 2,5%, en la aporacion nacional de produccion por
acuacultura entre los anaos 2002 con 20,204 1., y 2008 con 87,168 1., maxima produccion histénca
reqistrada en el estado. En los Ultimos cuatro anos la camaronicultura ha sido afectada por la mancha
blanca (WSSV) y la montalidad atipica, ocasionando una reduccion en la produccion de 81,422 1
registradas en el 2009 a 13,430 1. en e 2013,

El cultivo de camaron es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en ei segundo lugar
dentro dei Top de las 10 principales entidades federativas productoras de crustaceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 toneladas que representa el 27.7% del tofal de ia produccion al 2015

Para el ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA's en 24,086 hectireas en un primer ciclo y
6,085 hectareas en el segundo ciclo, con o cual se obiuvo hasta el mes de octubre una production
acumulada de 50,346 toneladas, calculandese un valor aproximado de 5 mil B30 millones, 482 mil
pesos. En promedio para ef estado, hasla el mes de oclubre se obllene un rendimiento de 1.67
toneladas pot hectareas y 43% de mortafidad (en los dos ciclos),

Tabla IV.- Recursos naturales para ta pesca y la acuaculiura en Sonora.

Recurse Natural México Sonora % del Nacional
Extansion del Litoeal (Kms | 11.500 1207 1"

Mar Tarrlorial (Kims 7 201 413 33451 14

Platsforma Cantinerfial (Kms %) 358,000 20411 L}

Lagunas Lisorakes (Has | 1,600,000 51,700 ]

Embatsas (Has.) 082 553 a7.004 B

Potencial Pesquern {T5) 3,673,000 450 000 12

Fuente: SAGARPA, 2003,

Tabla VI.- Hecursos lisicos para la pesca y acuacultura en Sonora.

Recurso fisico Extension
Superficie Total del Estado 185,430 Kms.*
19 Esteros 8,900 Has

5 Bahlas 31,400 Has.

3 Lagunas Litorates 13,400 Hasa.
Rios 1,200 Kms
Diques y Represas (4 400) 10,000 Has
Ejidos Costaros a0 Has.
Supericie Ejides 1, 481,832 Has.

* Elseclor ocupa una planta iaboral de 45 mil personas distribuedas en las distintas fases
como ka captura 20 mil, industria e indusira conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comerco
y sevicios 4 mil,

* La estrociura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Guaymas (60)

Puerto Pedasco-Caborca (38) f
Huatabampo (51)

Bahia de Kino {51)

Cajeme-S.1.R.M.-Benito Juarez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22) / fl/
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* Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas 0 granfas
acuicolas de cultivo de camaron.

* Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163
industriales pesqueros.

Serie historica de la produccion pesquera de la entidad
(peso vivo en toneladas)

2008 200% 2000 L
OTAL ATZa61 AGT AR 853088 SA3 875 TALARS  BORIBO 501906 8INTOR arsaus
SANDINA ALATZ T SED TNV 429.07% ST2051 623, 182 A0s 688 3B OV0 A0 TOT  as1 T
ANCHCVE YA 6a2xn2 Dre 47,242 d.207 8,003 2,799 6250 e ess 74377 A
CAMARCH 5340 6T TR AR TRO5 e ney 101 a6 Sadar fizd2e AT e 26604
CARACOL | =an 103y (35 T4 Tu T 728 [ = nox sav
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Figura 4.- Produccion histonca por especie en el Estado durante el periodo 2004-2013. Fuente:
Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013
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Figura 5.- Porcentaje de participacion de los prncipaies grupos de especies que se cultivan en
Sonora. Fuente: Anuario Estadistico de Acuaculiura y Pesca 2013

Tabla ViI.- Especies que se cultivan en Sonora, en las modaiidades de fomento y comercial.

Acuacultura comercial
Nombre comin Especie
Camarnin blanco Lilopeniosus vevnanmed
Ostion [apones Crazsostrea gygas
Tiepa Oreachrams nioticis
Trucha arcois Qncorhynchus myhiss
Bagfe de canal Tetadaris ponclatus
Madra peria Pnctada mazetancs
Calo de dtbot {perias) Plenn sferna
Acuacultura de fomemo
Ostion dal placer C. corerensa
Ostion kumamoto C vcames
Ameja chione Chuane Sucitraga
Tctoaba Totoaba macdonay
Hasa Pangwesus hypophtaimus
Curvina golling Cynosaon céhonoplen:s
Rara toro Lithobales catesbeinnus
Jurol Senoln lwlarxy

ESTRATEGIAS.

Especificamente el desarmollo de la acuacultura comercial da inicio en México a principios de los
anos 70 con la produccion de tilapea, carpa y trucha arcoiris. La actividad progreso rapidamente a
finales de los afos BD con avances en el cultivo de camardn. Para 1990 fa produccion era
relativamente grande, 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comuan, 600 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico {Litopenaeus vannamel). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de indusirias de produccion primaria, como &
agncullura y & ganaderia.

En infraestruciura México cuenta con B5 puertos pesqueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de Moral
para pesca y 120 mil hectdreas para acuaculiura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de
especies marinas y se criaron 361 mil toneladas de especies acuicolas, México se ubica en el 16°
lugar en produccion mundial pesquera y acuicola.

Posee el 22" lugar en el ambito mundial por el nimero de personas que trabajan en el sector
agropecuanc y pesquero; ya que de los 50.8 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
persanas realizan actividades de pesca y acuacultura,

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es del B.8%, y en la actualidad Méaxxo

presonta una tasa meda de crecimiento del 4.5%. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maxino rendimiento sostenible. Esta situacion no es inesperada, Sino gue corresponds /
al supuesto baswco de s mayoria de s debales y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por lo antenor, se muestra un continuo crecimiento de la contribucion de ka acuacultura al suministro )
mundial de peces. crusticecs, moluscos y otros animales acudticos, con fines de alimentacion, Es q‘((
\/
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crecimiento sgue siendo mas rapido que ef legrado en cualquier otro sector de produccon de
alimentos de origen animal, en tode el mundo.

Para satistacer las necesxdades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente raconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preccupacion actual es alimentar
& nuestra creciente poblacion mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimienio de jos ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion. Las pesquerias
proveen, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por el hombwe, y la acuacuttura,
como Industria de produccion primaria, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
estrategia para la sustituir [as cada vez mas escasas capturas. Esto Implca, que se considere que
la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de
ia poblacion.

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrofio de biotecnologias
que permitan reemplazar la produccion del ecosisterna e incrementar la seguridad alimentaria global,
asi como incrementar la demanda de otras especies, especialmente las nativas de cada regicn, como
componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de ia cantidad de proteina
disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impulso a ta maricultura,
a. Establecmiento de produccion industrial de semilla y juveniles.
b. Conformacion de bancos alternos de reproductores,

2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la aculcultura,

Tecnologlas de adaptacion al camblo climatico.

4. Programas de seleccion de cria para las especies de imporlancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y ia investigacion genética.

5. Desarolio de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a 1a harina de pescado y aceite de pescado,

6. Evaluar los enfoques pro biético para mejorar el crecimiento y salud de los organismos.

7. Mejorar los métodos para W produccidn en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones sivestres y cultivadas.

B. Establecer técnicas de bioseguridad que permian reducir, eliminar y controlar los
patdgenos y contaminantes especiticos en los sistemas de produccion de algas y mariscos,

9. Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura,

10. Desarrollar productos con valor agregado 0 algun otro de calidad superior que permitan
la competencia y que se distinguen en ef mercado por medio de marcas o etiquetado.

11, Desarroliar y validar modedos de desempefio ambiental y capacidad de carga.

12. Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y ef software del sistema de control de ias operaciones de cultivo,

13. Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facl de usar que incluyen la
sensibllidad y andlisis de riesgos, para determinar el tamafo potencial del mercado de
producios con valor agregado.

@
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14. Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, focalizando las
accionas an el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

15. Exhaustivo Analisis de riesgos.

16. Definicion de planes de negocio con un amplio andliss econdmico y financero, Incluido el
estuto de la dinamica del mercado y fa incertidumbre.

17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigorosa serd
necesario para implementar [as innovaciones 1ecnologicas con 105 produclones nuevos y
oxistentes,

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Algunas de las necesidades de investigacion para superar las barreras 1écnicas son comunes a
multiples plataformas tecnoldgicas. Por ejemplo, la invesbgacion sobre alimentos que parmitan
mejorar el desempefo del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempedo ambiental de la
sostenibifidad y el cultivo de peces y camardn de acuicullura serd beneficicso independiente de la
plataforma tecnotogica.

Otras necesidades de investigacion son especificas de los sislemas de cullivo en particutar. La
rentabilidad de la inversion en investigacion se puede maximizar mediante la inversion en areas
proritanias que son relevantes para moltiples plataformas tecnologicas.

Muchas de las areas tecnologicas que se describen agui se aplican amphamente para la acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes priondades para atencion de las necesidades
especilicas de cada zona; dentro de las cuales se deberan de considerar: mejoramienio genético,
alimentacion y nutricion, gestion de la salud, el control de ta reproduccion, produccion de larvas, el
seguimianto y la gestion ambiental, tratamiento de residuos y la Ingenier(a de sistemas, asf como ia
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de prioridad varia un poco con la plataforma de la tecnologia. Un estuerzo sostenido y
coordinado de la Investigacion, y bien apoyada, serd necesaro oblener s benelicios de los
descubrimientos y el desarrolio tecnolégico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor informacion
cientitica disponible para el apoyo del sector acuicola, las cuales s& describen a continuacion:

a. Mejoramiento genético.

La base genttica para el crecimiento, la conversion de alimento, resistencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y otros rasgos de produccion, comercialmente importantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de la produccion. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establecer los rasgos de importancia comercsal, especialmente la tasa de
crecimiento, la eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades.

A largo plazo se roquieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacin de la cria
selectva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacion) con la ayuda de herramientas de
gendlica molecular y otros.

Algunas herramientas moleculares relevantes estan disponibles, pero solo moderadamente bien
desarrollada y apicada a la mejora genética de un nomero limitado de especies de iImpoertancia
comercial, Otras instrumentes no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial

1
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Sin embargo, otras herramientas especiaimente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de harramientas
maoleculares micro satéites son especificos y de un sok nuckedlido (SNP marcadores de
polimerfismo), micro arregles de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expeesion (EST) y secuencias de todo el genoma.,

Objetivos especificos de ks programas de investigacion en mejoramiento genético:

* Programas de seleccion de c¢ria para fas especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduceion actual y la investigaciin genética,

= Desarrollar nuevas hesramientas moleculares y otros para dilucidar la base gendtica de los
rasgos de produccion comercialmente importantes {por ejemplo, identificacion del origen de
los organismos).

* Uso de herramientas moleculares para entender la base gendtica de la produccion de
Organismaos acudticos.

» Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

« Desarrollar métodos para la produccion meno soxo (necmachos).

b. Nutricion, alimentos y practicas de alimentacion,

La alimentacion en los cultives acuicolas, tipicamenta representa la mayor partida de gasto vanable.
Los alimentos y la nutnicion son dreas criticas prioritarias para el cultvo de espacies acusticas, por
10 que la identificacion y evaluacion de las proteinas de la dieta y fuentes de lipidos adecuados como
Ingredientes alternativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la acuiculhura
as una necesidad urgente de investigacion,

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarroltar productos de alta eficiencia y amigables
con gl medio ambéents y que estén optimizados para las especes, 1a fase de desarrollo y los sistemas
de cultvo. Adicionakmente se debera de realizar esfuerzos de investigaciin y desarmrolio para evaluar
los sstemas de alimentacion, incluida la alimentacion intensiva o sistemas “inteligentes”, operados
por control,

Especificamente se deberd de alender:

* Megorar la eficiencia de [as formulas de tos allimentos, Evaluar las dietas con harina de
pescado y acede de pescado de procesamiento de subproducios de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la hanna de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términas de *miltas de
alimentos” y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar ias dietas que permitan un rendimiento dptimo en sistemas de recirculacion,
Evaluar sustitutos de la hanna de pescado,

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros ingrodientes.
Comprender 1a relacién entre 1a nutricion de reproduciores y cahdad de los gametos,
Mejorar la comprension de la fisiologia digestiva de larvas.

Mejorar tas formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de la harina de pescado,
minimizar la huella ecologica de todos los ingradientes, y maximazar la contnibucion do los
s0ldos en suspensicn (biofloc) al crecimiento de os organismas acudtcos,

fa densidad de los patdgenos y ias opoiones limitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencion en fa

= A

©. Manejo sanitario,
El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débd! sobre el lipo y )
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Esta drea es una priondad para todas las plataformas tecnoldgicas, el papel, de los factores
estresantes comunes o combinaciones de los faclores de estrés en los sistemas de produccion
acuicola, sobre la inmunidad y la salud de 1os organismos en cullivo es poco conocido, Ademas, la
comprension de la base genética de la relacion entre la inmunidad y la salud es deficienta.

Los pro bidticos e inmunoestimulantes representan alternativas a los antibioticas, pero la realizacion
de todo el polencial de eslos maleriales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia. Sin embargo es necesario establecer
protocolos y normas para la aplicacion practica de estos materiales.

El desarrolio de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes, requiere
de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
exstentes son necesarias para controlar 10s patdgenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccian acuicola, incluyendo ias dreas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nulricion y caldad del agua en la salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finalmente, ka evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocolos de bicseguridad para eviar la entrada de agentes palGgencs
en las instalaciones de acuacullura son necesarios.

Los principales temas de atencion en los programas de Investigacién en manejo sanitario para los
sistomas de produccion son;

» Desarrollar de prusbas de diagnostico, en tiempo real, de patogenos importantes de
especios de importancia comercial. Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
esirés y otras medidas de condicion.

= Desarrollar y evaluar herramientas y técnicas de diagndstico rapido para la evaluacion
de los agentes patdgenos.

* Identificar la base genética de |a salud de los organismos acuatcos.

* Desarroliar herramientas de diagndstico sensibles para medir el estrés de ks
organismos acualicos.

« Evaluar los enfoques pro bioticos para mejorar el crecimiento y salud de ios organismos
acudticos y mejorar la comprension de los mecansmos subyacentes refacionadas con
1a produccion.

= Mejorar la comprensién de los tactores que alectan la salud y que permitan una
evaluacdn rapda del estrés,

« Establecer protocolos estandares de bioseguridad, incluida la vigiancia de palogenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccién para lograr consistente durante todo el ano, el desove y la produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son areas pelortarias para los organsmaos acuaticos. La
dentidad y la funcion de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccion
requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir el desove previsible inducido. Se requiere investigacion adicional para evaluar el papel de la
nutncidn de reproductores en el nimero y calidad de Yos gametos y 1a descendencia, Para los
organismas acuaticos, las técnicas de produccion en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones siivestres deben ser
desarroflados y evaluados.

Para éste programa los pnncipales temas de importancia son: /
74
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L
17

/



ETCA4-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

* Mejorar los métodos para 1a produccién en masa para minimizar o eliminar las
Interacciones gendticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

o Crear herramientas para evaluar & maduracion y el rendimiento polenclal de
reproduccion en reproduciores.

*  Mejorar la comprension de fa regulacion endocring de 1a reproduccion y desove.

= Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el ano la
produccion de juvendes,

« Optimizar la calidad y la ofena de los gametos,

« Comprender la relacion entre la nutricidn de reproductores y calidad de los gametos

*  Mejorar el rendimiento de los reproductores a traves de cada especie, programas de cria
selactiva.

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccdn requieren de i produccidn de juvenies en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccidn en un grado variable en el reciutamiento natural. Sin
embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerird la produccion industrial de
|uveniles sancs con potencial de alie rendimiento,

Las tecnologias de los tboratorios de producciin deberdn ser disenadas de tal manera que se
considere reducir 1a variabilidad de la produccion y para permitir a produccion controiada bajo
condiciones diversas, Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproducicres,
planta de Incubacidn, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recicculacion para satisfacer la creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de esirés son necesarias para medir la calidad juvesil,

Adicionalmente es necesano realizar investigacion para comprender mejor la fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas. También se necesita investigacion
para mejgorar la comprension de los requisitos fisices especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para la cria de larvas,
Para lo antenor los temas de mayor relevancia son:
= Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, del estado larval y juvenil, la calidad
del akmanto vivo, y ta bioseguridad en los criaderos.
» Evaluar la calidad del agua
= Establecer técnicas de bosegundad que permitan reducir, eliminar y controlar los patogenos
y conmaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos larvas.
« Establecer técnicas para contar alevines en stock.
» Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines
* |dentificar los procesos Oplimes para la transferencia de ks alevines a las [aulas de
produccion.
= Establecer critenos especie-especificos de los pardmetros fisicos, quimicos y bologicos para
la produccion de juveniles.

» Establecer normas para la calidad de las larvas y juvenies, /
1
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* Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivas, junto con el apoyo a los regimenes
dea pro bidticos,

* Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en &l depasito de recuento y
clasificacion, impieza de 1anques, la etapa especifica de la cosecha, ete.)

f. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es sdlo una prioridad fundamental sino que deberd de ser congruente
con procesos especifices de producciin y comercializacion de todos los productos acuicolas, La
mayoria de los organismos preduckdos por acuacultura se comercializan crudos para su Consumo;
sin embargo se debera de consklerar que si £5108 se encuentran contaminados con patdgenos que
importancia para el hombre, puede ser un serio iImpedimento a la expansion de los mercadoes de
consumo, Otras areas de preocupackdn son las biotoxinas, bacterias y otras, Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir & expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microbianos, pesticidas organicos e inorgdnicos y productos quimicos,
residuas do farmacos antibedticos y contaminantes

Las herramiontas mas rapidas y rentables son necesanas para detectar floraciones de algas nocwvas
¥ Sus loxinas y la presencia de patdgenos humanos en los organismos acuaticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de definir
las normas de seguridad y los umbrales de accion con respecto a los patégenos microbianos y
desarrallar las horramientas para el andlisis de riesgos.

Ante la fala de pruebas para patogenos especificos, existe una necesidad de establecer indicaderes
que pueden servir cormo medidas sustitutas de patogenaos inocuidad de los alimentos que son dificles
de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas senviran de base para asegurar a los
consumidores sobre ia segurdad de 10s productos de la acuacultura y proporcionar una ventaga
comercial competitiva a los productores bajo la supervision estricta normativa de seguridad
akmentaria, En of ambito de la caldad del producto, las pruebas son necesarias para la calidad
nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
la trazabiidad del producto, la marca de mercado, programas de certificacion, y diferenciar cultivado
a parte de poblaciones silvestres.

Los objetivos especificos de los programas de mvestigacidn en matena de seguridad alimentaria y
cakdad de fos productos son:

» Desarrollar y perfeccionar jos métodos de prueba rapdda para la deteccion de patogenos
humanos, bioloxinas marnnas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura.

« Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

« Establecer indicadores para ia deteccion de patogenos.

* Proporcionar herrameentas peacticas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

* Desarrollar productos con valor agregado o algun otro de calidad supenior gue permitan ka
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

g. Desempefio ambiental e impacto.

El seguimianto y gestion de Jos impactos ambientales de la acuacultura son areas de alta prioridad.

Son necesaras herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisas de
descarga, La invesbgacion es necesana para evaluar las ineracciones entre la acuacultura y el ”\
medio ambiente; en particular, los enfoques convencionales son necesanos para evalyar
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capacdad de carga ambiental de las zonas de cultivo locales durante ia evaluacon prefiminar del
sitky,

Adicionalmente Se necesita investigacion para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especilicos y fuenies
ge nesgo que requieren investigacion incluyen los impactos bentdnicos y la remediacion del sitio, la
transierencia de enfermedades entre poblacicnes silvestres y cullivadas, y el electo del escape de
organismas cullivados al medio natural y su Interaccion con las poblaciones sitvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentes tipes de mpactos ambsentales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia y ekminacion de residuos. El
desempeno ambsental debe ser evaluado en 1érmincs de indicadores de  sostenibibdad
estandarzados.

Los objetivos especiticos de 108 programas de investigacion en gestion ambiental para la acuacullura
50N,

« Caracterizar el efecto de los métodos de la agricultura sobre &l medio ambsente, Indexados
a sitios de referencia.

= Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficiencia en ka
gestion, reducir los costos de mano de obea, y minimear los impactos ambientales,

= Desarrollar bases de datcs estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el mondoreo ambiental con los datos de produccion de moluscos para el sequimiento de pies
de cria y cultivo de iarvas a traves de la produccion y de la cadena productiva.

= Desarroliar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempeno ambiental de ia
acuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos (por ejemplo, ia
translerencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los electos benéficos
{par ejempio, la creacidon de hibitats, el aumento de la biodwversidad),

* Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil medicion de los efectos ambientales de ia
acuacultura en el medio ambiente.

» Desarrofiar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga,

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnolégico para la ingenieria de soporte de vida y l0s servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de las operaciones de gestion y reduccion de nesgos. La
Investigacion es necesaria para mejorar la biofiltracion y la tecnologia de tratamiento de residuos.

Por otro lado se deberan esclarecer las especificaciones de disefo para el tratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de la vida segun la especie y la fase de desarrolio. La investigacion
fundamental sobre l0s procesos microbianos y su relacion con la caiidad det agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo tambidn es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos bioldgicos y la huella ecoldgica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion,

En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
¢l sitio y las instalaciones. Estos son los objetvos especificos de fos programas de Investigacion en
ingeniaria:

/L
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*  Mejorar la tecnologia de produccitn de semilla y la maternizacion, asi coma las técnicas de
cultivo

*  Mejorar la mecanizacion o automatizacion de la exclsion de depredadores/competidores,
el control de fa contaminacion biokdgica u otras durante la engorda.

= Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener la calidad de los productos y la seguridad alimentaria y
reduc la buella ecologica.

« Evaluar y desarroliar nuevos matediales para el diseno y construccion de artes de cultivo,

* Establecer los criterios y estandares de desempefio para las tecnologlas de contencion

» Desarroliar sistemas cperados a distancia (por ejemplo. la alimentacion, control de la
contaminacidn biokdgica, entre olras),

+ Desarrollar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la akmentacion, evaksacion de bliomasa y el control de
la contaminacion bloldgica para mantener un ambiente dptimo para la produceidn,

* Uso de operaciones inteligenies, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

= Evaluar sistemas alternos de generacion de energia,

* Mejorar la eficiencia energética, la remabilidad, y la bwsegurdad de soporte de vida,
biofiltracion, y la tecnologia de tratamiento de residuos.

= Optimizar las comunidades microbianas y los procesos para maximizar la eliminacion de
residuos y reutilizacon de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico.

« Msjorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener la tlemperatura del
agua.

* [Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eiminacion de residucs, y los
sistemas de soporie de vida.

* Desarrollar sistemas genénces de produccion y el estandar adecuado para el cullivo de
especies.

= Aumentar @ nivel de automatizacion del sisterna, en particular para las operaciones
rutinarias de cria.

* Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de la tecnologia de soporte de vida.

« Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estruciura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad.

»  Mejorar los mélodos para recoger, deshidratar, digenr y eliminar los residuos solidos.

* Megorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
los mineraies para su reutilizacion.

i, Biooconomia y comercializacion.

Un mejor entendimiento del desempeio bicecondmico de los sistemas de produccion acuicola que
58 necesitan para estimular la inversién, El andlisis bioeconomico y inanciero a nivel de empresa o
establecmiento requerxio, en donde se considere la estimaciin de los requerimientos de capital y
costos de produccon, el rendimiento de la inversion y ta tasa interna de retorno. Los modelos también
ncluyen la sensibilidad, flujo de caja. y un analisis Integral de nesges. Planes genéricos de negocio
y auditorias economicas para la acuacultiura de cada sistema deberan ser usados para orlentar las
prioridades de investigacion en tas dreas que son importanies para reducir 108 NEsSges y maximizar
los resullados econdmicos,

Elanalisis del mercado debe incluir la estimacion de la oferta y la demanda, el andksis de las cadenas
de suministro, la evaluacion del mercado, la valoracion de las actiludes y percepoiones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estrategsas de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados ia
clasificacion, Ia marca, el etiquetado, ka certificacion y el valor agregado.

A
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Si bien existe una necesidad general del estudio de la bioeconomia y la investigacion de mercados
para 1odos 10s Sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar o siguiente:

* Desarroitar modelos boecondmicos precisos, Nexibles, y facii de usar que incluyen la
sensibilidad y andlisis de riesgos.

* Aplicar estudos para determinars el tamaho potencial del mercado de productos con valor
agregado.

J- Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemnas de cultivo con organismos de incrustacion bioldgica puede reducir
€l cracimiento y la supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de fallo
de los sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos de gestion
para el control de la contaminacion biokdgica en la acuacultura, especaimente para los sistemas de
cuftivo con exposicion directa (jautas). La mejora adicional de material no 10xico y resistente la
formacion de incrustaciones y revestimientos que se necesita. Allernativamente, los limpiadores
aulomdticos nefes y operados remotamente Son necesarios para controfar la contarminacion
bioldgica en el cultivo.

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacion y desarrolio para cada plataforma tecnologica se prionzan
en funcion de tres critencs:

1. Factibilidad. Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos, etc.) para la superacion
de las barreras tecnoldgicas ;Cudl es técnicamente factible? ;Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ;Que 1an diicil es superar ia barrera?

2. Importancia | relevancia ! urgencia, ,Cudn apremiante es la necesidad? ,Qué tan
importante para el éxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioecondmico, Las proyecciones de los beneficics esperados y las
cansecuencias, tanto econdmicas como no econdmicas. ;Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ,Cudl es la rentabilidad refativa de & inversion
realizada para superar una brecha?

Las prioridades se describen en términos de los objetivos mas importantes de ka zona, con especial
¢ntasis on las necesidades de medicion. Las &reas se enumeran por orden de mayor 8 menor
priondad. En la mayoria de los casos, las dreas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO.
Una limitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de vision a largo plazo y la maka coordinacién de los sectores privados, estatales, federales
y de las actividades de investigacion e infraestructura.
Esta barrera se puede abordar a ravés de ia planficacidn estratégica y la coordinacidn entre ks
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para oblener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabiidad de éxito con la realizacion de las oporunidades de
financiamierntos competitivos.

La investigacon generalmente se realiza, en gran parie, con &l apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a corto plazo, Aunque €l aumento a fargo plazo en los nivele}/de
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financiamiento se puede mejorar la competitividad de fa acuacultura, un uso mas eficiente de los
tondos existentes y carteras limitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
neceskiades de desarrollo de la acuacultura comercial también es necesario.

El financiamiento de k investigacion en la acuacultura y ef desarrollo, incluidos los proyectos de
demastracion, requiere coherencia, la continuidad, la integracion y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también deben ser promovidos al sector de fa acuacultura comercial para
fomentar ta Investigacion de las actividades mas adecuadas para el desarrollo de la actividad. EI
esfuerzo de Investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la comprension de lus electos
en toda la cadena de suministro, por ejemplo: 4 como los resultados de la investigacion implementada
en la produccion alectard a la calidad del producto y el valor da mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Aclualmente la acuacullura requiere de personal calficado para administrar y operar las
instalaciones de produccion, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de
perscnal universitario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion,

La acuacultura compite con & agnculiura y otros sectores de a economia para 10s servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habiidades practicas deseadas
para ef empleo en instalaciones acuicolas de producclon; por o que es de especial relevancia
generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitacién en los centros de
investigacion o de produccién operados por universidades, agencias gubernamentales o empresas
de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnologica formal y vigoroso sera necesario para implementar las
innavaciones tecnologicas con los produciones nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependerd, en parte, de la demostracion de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopcion a escala comercial asi como
los programas de verdicacion de rendimiento que permitan la evaluacidn y demostracion con
productores cooperantes y que permitan acelerar la translerencia de tecnologia,

6.4, IMPLEMENTACION.
El sector acuicola requerird del conocamienio genecado por la investigacidn y el desarrollo de
tecnologias para complementar y ampliar el conocmiento actual de sistemas de produccion acuicola.
En algunos casos, las brechas tecnologicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y en otros cases seran tratados por el éxito de ia demastracion en la aplicacion y la integracitn de
los conacimientos existentes o herramientas,

La superacién de las barreras técnicas permiiran aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion
sn embargo se requiere una solucion de problemas de manera integral, reconociendo las
interrelaciones entre las areas de investigacion y en todas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipes de investigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacion, Una awditoria ded sistema
economico puede entificar las dreas de mayor rlesgo 0 mayor retorno econdmico y el impacto, E1
analisis econdmico es un componente critico para orientar las priondades de investgacion y
evaluacidn de la relacion costo-eficacia de las inversiones en investigaciin y desarrolio,

y
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En general, la capacidad para hacer frente a ks barmeras técnicas debera de basarse en fa
interrelacion entre los diversos sectores que Intervienen en 1a produccidn acuicola y debera estar
basado en la investigacion y la extension comunitana, asistido por los productores comerciakes. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incremestar
a competitvidad de la acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagndstico historico y coyuntural del IAES, asi como el inicio de una nueva adminstiracsn
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
senlidos:

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor central en el desarrolio econdmico
y @l benestar de la poblacion,

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetiva da construir un IAES
para el siglo XXI.

3. Inserar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacion y generacion de informacson.

WA R HERRAH(EP{IASDE
e POSICIONAM!;NTO

. 4
Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector

desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES
2012-2018 y ei Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Consderando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el sector pesquero
y aculcola, asi como en el posicionamiento de la pesca y la acuacultura entre los factores que
coniribuyen a alcanzar un desarrollo sustentable y con equidad,

Consdderando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo def mismo por los diversos organismos relacionados con el
sector, 4/
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Consuterando la importancia del sector pesquero y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante ef fomenio de la participacidn y cooperacion inersectorial de los tres
niveles de gobierno, del sector académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjumnto,

Congiderando la creciente importancia del cuidado del med:o ambiente en 1a opinkn pablica mundial
y def manejo sustentable de todos los recursos naturakes,

Considerando ta nocesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en la exigente dinamica de los
mercados globales y de la necesaria modemizacion de la plana productiva y de comercializacion
nacionales, proponemas:

1.

4,

Recursos para la alimentacion.

Aprovechar de manera sustentable el potencial de 108 recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar aimentos accesdles, con calidad nutricional, Inocuos y con valor agregado,
para contribulr a elevar la calidad almentara de s mexicanos.

Regulacion de la actividad acuicola y pesquera.

Regular ta aclividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
maneo, para asegurar la sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional

Transferencia tecnologica,

Impulsar la transterencia tecnoldgica desarrollada por nstituciones y organizaciongs
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementen ia
productwidad, la rentabilidad y la competitividad de ambes sectores.

Generacion de empleos.

Promover |la generacion de empieos directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales.

Reduccion de la pobreza,

Impuisar k& inversion publica y privada para el fomento de la actividad pesquera y acuicola,
acorde a las necesidades de las regrones para contribuir a la disminucion de la dessgualdad
y de los indices de pobreza.

Reconversion productiva,

Definir @ mplementar lineas de accion para la reconverson productiva del sector pesquero,
enlocadas a recursos con alto grado de explotacion, con periodos de inactividad, con gradas
de deterioro, consderando en 10dos 10s casos las particularidades reglonales.
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Por lo anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben comao centrales para ef seclor pesquero y acuicola,
asi como para el IAES dentro ded sector:

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.
Posicionamiento Politica nacional
de la en el sector, que
investigacion E LS VA S S _defina
especializada en R e s 2 atribuciones y
el sector como Rl i mewnlsmqs de
factor cooperacion
estratégico Inter-institucional.
mrontral
Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y aculicola.

Con base en 1o antorior el |IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asi como a los retos
coyunturales presentados por ef sector del NW de México:
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RESPUESTAS IAES

Delinoamiento do
pol#ca nacional
sactorial
Inversion para la
Invesigacion

Crecimianto
demogrifico -

Deterioro amblental y
camblo climatico

Globalizacldn y Vinculacidn ontre el
compeloncia capdal humano, las
priondades de

fconoarca

Desamolio scnoldgico

iwosbgacudn y el

Funnlocsmlenlo de s
ackvidad acuicols

Pobreza y distibucién
desiqunl de ls riqueza

Vinculacidn inter e Intra
AT
La reconversidn
pesquera a aculcola
COMO B8pOYo 8 disminusr

Explotacion méxima
del recurso pesguero a
nivel nacional

8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una visson de futuro para el IAES y la defimicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del
IAES dentro del sector aculcola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia

= La concepcion de una vision de luluro para el IAES y el frazado de una ruta critica posible
P Su CoNSecuton

* La identiicacsdn de objotivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y aculcola
(L.e. PED 2016 - 2021) en los que 1as acciones dol JAES son esenciales

8.1 VISION DE FUTURO.
Vision IAES

EI IAES es una Entidad comprometida en fomentar @ impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento economico a través de la Acuacultura; con & nalidad de
mantener a ka entdad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO,
La wisidn de luluro esta asociada estrechamente con la definicion de un Plan Estratégico que permita
al IAES transtar efectivamente haca las potencialidades identificadas. De este modo, se constmy\)/
un plan estratégico, cuya version final contiene los siguwentes componentes
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. Objetivo Principal. Promover ios cullives acualicos como alternativa de desarrollo regional,
imputsando la investigacion, produccion, capacitacidn y asistencia técnica, asi como la
distribucidn de todos aquelios complementos y satsfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrollo integral,

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicion de politicas en el ambito del desarrofio
pesquero y acuicola para la optima administracion de los recursos acuicolas.

1.1.1  Objetivo Especifico, Aportar elementos para la creacion y o adecuacion
de las estrateglas de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de i
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos 1écnicos con base en la
narmatividad federal para impiementar el ordenamiento acuicola,

1.214 Objetivo Especifico. Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo
de sistemas acuicolas,

122  Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de ks sistemas acuicolas.

1.23 Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficiencia de los sistemas
acuicolas.

124 Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autoridad de los tres
ordenes de gobierno para dar respuesta y atencion a las demandas de
los productores y otros involucradas en matena de acuacultura,

1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan incrementar el
valor agregado de los productos acuicolas (post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamiento y beneficio sccioecondmico.

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Vahdar y transforir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrolio regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia e incubacion tecnolbgica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1,3.3 Promover la insercon de programas de calidad
total en los sistemas de produccion,

1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica para desarroliar,
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre ef ecosistema.
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarroliar e implementar e enfeque de ecosistemas
para el manejo de los recursas acuicolas.
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la Investigacion centifica y tecnologica
enfocada a resolver la probleméatica det sector aculcola,
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas alternativas acuicolas con un
apocte tecnologico que permita minimizar el impacto al ecosistema

1.5 Objetivo General, Coadyuvar en la definicion de la politica publica de investigacion

acuicola.

1.5.1 Objetivo Especifico. Definir |as lineas cientificas y tecnologicas de los
recurses aculcolas.

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar ia generacion de informacion centifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de Jos recursos acuicolas

1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesdades y primm
de Investigacion cientifica y tecnologica en winculacion con of
aculcola.

A
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1.6 Objetivo General. Fortalacer la vinculacidn para ampliar \a capaciiad de respuesta
de [a investigacion y desarrolio tecnoldgico de las actividades acuicola,
1.6.1 Objetivo Especifico, Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaboracion y/o coordinacon.

1.7 Objetivo General. Desarrollar la Investigacion social y economica de los
componentes y efectos de las actividades productivas.,
171 Objetivo Especifico. ldentificar las diferencias regionales de las
actividades productivas,
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaiuar la rentabilidad de fas actividades aculcolss.
1.7.4 Objetivo Especifico. Healizar esludios de mercado.

2. QObjetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarroliar |a investigacion aculcola,

2.1 Objetivo General. Desarroliar una estructura Insttucional adecuada a las necesidades
de Investigaciin

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral,

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catdlogo Insttucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico, Adecuar la estructura organizativa.

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suliciencia de recursos humanos y
linancieros

2.2 Objetivo General. implementar politicas para ei desarrollo profesional del personal
2.21 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacidn y superacidn académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de Incentivos & la
productividad.

2.3 Objetivo General. Consohdacion de grupos de investigacion.

2.4 Objetivo General, Implementacon de estrategas para la captacion de suficentes
recursos financieros.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucidn de problemas
de alto impacto social en el pais con acciones dirigidas pnncipalmente a la Region Noroeste del pais,
considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de personas an situacion de
pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales.

Lo anmenor posicionando a fa Investigacion y la Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemento central para la Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la
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El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018B) traza los objetivos de las politicas publicas,
considerando un Objetivo General: Lievar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzarlo y tres estrategias transversales (Tabla 7):

Tabla VIIl. Esquema del Plan Nacional de Desarrolio 2013-2018

R p I, Méwco s V. México con
Cno Metas | México Il Méwen ) V. Moo
Nacionales en Paz Incluyents g'“me ve Prospero g:&‘ satvigad
Estratoging 1) Democraiizar la Productividad
;":m ) Goblerno Carcano y Modermo
) Perspactiva ge Género

El IAES, coninbuye de acuerdo a lo anterior a la consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

* Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de 10dos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
las oportunidades que genera k& economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya tas brechas de desigualdad.

* Un México con Educacidn de Calidad para garantizar un desarrollo integral de lodos los
mexxcanos y asl contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovaciin. En
la misma linea, se buscard mcentivar una mayor y mas efectva Inversidn en clencia y
tecnologia que abmente el desarrollo del capital humano nacional, asl como nuestra
capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.

En contraste con la importante parficipacion economica que tene México en el mundo,
persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacion: la contribucion del pais a la produccion mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)

R -.- 1 dapnn i
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Figura 7. Inversion en Investigacion y Desarrollo (2010, % PI1B).
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* Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenigo de ka productividad en un chma
de establlidad econdmica y mediante la generacion de iguakiad de oportunidades, Lo
anterior considerando una infraestructura adecuada y el BCoeso a Insumos estratégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital y conocumienio hacks
ndividuos y empresas con el mayor potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrollo econdmico, a través de una regulacion que
permita uha sana competencia entre las empresas y &l diseno de una palitica moderna de
fomento econdmico enfocada a generar innovacion y creceniento en sectores estralégicos

Lo anterior enfocandose en particular al Desamolio regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo iargo y ancho del terntonio nacional,
Lo cual esta intimamente kgado a las diferentes capacidades productivas que se observan
on las entidades federativas del pais.

Para hacer frente a los relos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento econdmico,
se buscara construlr un Sector agropecuana y pesquero producivo que garantice la
seguridad alimentaria del pals. Esto implica impulsar al sector mediante inversion en
desarrollo de capial fisico y humano. Siendo necesario ademas, fomentar modelos de
asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en |a actividad agroalimentaria mediante mecanismaos de administracion
de riesgos.

Asimismo, se debord ncentvar el aprovecharmiento sustentable de jos recursos naturales
del pails. Para un México Prospero también se deberd consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equiibre los factores de & produccdn a efecto de
promaver el empleo de cakdad.

* Un Méxco con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y proposttiva en el
mundo, una nacidn al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion
giobal debe Incorporar la realidad nacional y las proridades internas, enmarcadas en las
ofras cuatro Metas Nacionales, para que 8stas sean un agente definitono da la politica
exienor. Heafirmaremos nuastro compromiso con el kbre comercio, l|a mowlidad de capitales,
la integracsdn productiva y la atraccion de talento e inversion al pais. Ante los desafios que
enfrentamos tenemos 1a respensabllidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
glabales,

Y a la sigusente Estrategia Transversal:

* Democratizar la Productividad. Democratizar la productividad  signilica, que fas
oportunidades y el desarolio lleguen a todas las reglones. a todos los sectores y a todos os
grupos de |a poblacion. Asi, uno de los principios que debe seguir el dseno e implementacidn
de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracidn Publica Federal y
Estatales, debera ser su capacidad para ampliar la productividad de la economia. Cada
programa de gobiemo deberd disenarse en atencion a responder como se puede elevar la
productividad de un sector, una regién o un grupo de 1a poblacion,

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidio el Decreto
por el que se establece i Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual

constituye una estrategia de Inclusion y béenestar social, cuyo proposito es conjuntar esfuerzas y ]
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
pubkco, scclal y privado y de organismos e instituciones internacionales, y que establece en, su

Articulo Segundo los siguientes objetvos: / /V
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I. Cero hambre a partr de una alimentacion y nutricion adecuada de las personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion;

II. Eliminar la desnutricion infantl aguda y mejorar s indicadores de peso y talla de la nifez,

1, ‘Aumenlar la produccion de alimentos y el ingrese de los campesinos y pequenos productores
agricolas;

V. Minimizar las pérdidas post-cosecha y de aimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion, y

V. Promover la participacion comunitaria para la erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionara la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacion en el sector
agroakmentano para elevar la productividad y la compettividad,

Seendo parte imporante de las politicas publicas desde la perspectiva de seguridad alimentara a
traves de la produccion de aimentos en la region, la cual es consilerada una de las zonas con mayos
nvel de marginacion social y econdmica el pais, donde la insuficiencia de alimentos, desnutricion
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la olra cara de la malnutricidn) en nifos
adolescentes y aduflos coexiste con una afta concontracion de recursos.,

Contribuyendo asi, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado el cual
constituye una fuente importante de proteina de aito valor biolégico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como lipesolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas espocies son
ncas en acikdos grasos poliinsaturados omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido cakdrico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquere y Alimentanio 2013-2018 SAGAHPA
(DOF 13.12-2013), contiene los objetives, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion
del Gotrerno en la presente administracion, marcando como pane del escenario actual lo siguiente:

En el ano 2050, la poblacsdn Mundial sera de 9.200 millones de personas y la FAO estima que la
demanda aumentara 60%. Para ese entonces la poblacion de México crecerd 34 millones para
alcanzar un total de 151 millones de personas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México, que podria tornar un papel protagénico
en el abastecimento de la demanda mundial de alimentos,

Sin embargo |a tierra cullivabie 1anto en ¢f mundo como en México es limitada. Es necesario enfrentar
el cambio climatico que se traduce en lendmenos melecroldgicos extremos que afectan la
produccion de alimentos.

En este contexto, el gran desafio global es el incremento de a produccion alimentaria a lraves do
mayor productividad.

La mayoria oe los estudios sobre el desarrollo de México indican que este ha sido regionalments
desequilibrado y que fa tendencia hacia el luturo apunta hacia un agravamiento del fendomenco. Existe
un desarrollo desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais que se
refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 ei PIB
de las actividades primanas crecio 2.5 en el norte, 1.3% en el centro y 0.1% en el sur.

Por ello s necesario contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con
la finalidad de dingir as politicas atendsendo la vocacion potencial. El reto es lograr el equilibno
armaénico entre regiones a través de consolidar la alta productividad alcanzada en las, Z0nas
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para ia Productividad. Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo

Agropecuano, Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA,

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en ef Programa de Fomento a fa
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig, 9)

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva vision de ia pesca y k& acuaculiura es desarroliér un

subsecior producivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la sequridad alimentaria,
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de ofrecer allmentos ¢e alto valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrollo
estratégico de fa Acuacultura, se sefiala Fomentar @ acuacultura comercial en aguas interiores y
marinas e impulsar la acuacultura rural, Finalmente promover el desarrofio de tecnologias y la mejora
de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de proveer, los
volumenes necesanos para el consumo nacional,

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas obyeto de intervencion plublica

1. Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobserno garante del estado de derecho, la seguridad
y k& paz social,
Il Sonora y Ciudades con Calidad de Vida: Gobserno generador de 1a infraestructura para
la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
Il Economia con Futuro: Goblerno impulsor de las potencialidades regionales y sectores
emergentes.
V. Tedos ios Sonorenses lodas las Oportunidades: Gobierno praomotor del desarmollo y
equilibrio socal,

Alos cuales se agregan 2 ejes de corte transversal presentes en los grandes temas:

L Gobierno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad social
il Gobiemao promaotor de los derechos humanos y ta igualdad de género,

En el Sector Economia, ef Eie Economia con Fuluro: Gobierno impulsor de ltas polencialidades
regionales y los seciores emergenteas plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacion y el impulso al proceso de
innovacion; lo cual debera estar acompafado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportundades de negocio de forma continua.

Para lo anterior se plantea el Relo 6 establece siete estrategias y lineas de accidn entre las mas
destacables son.

Estrategia 6.1 Impulsar &! desarrclio de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccion y reconversion productiva hacia cullivos, especies y paquetes tecnologicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados,

* Disenar 8 implementas programas para el desarrollo integral de las regiones estralégicas,
* Impulsar nueves esquemas productives en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrolio de proyectos estratégicos que permitan mayor competitividad
Yy generacion de empleos en las zonas rurales.

* Promover clusleres y agroparques con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comerciakzacion deo productos agropecuarios y pesqueros, asi como la cerificacion de
calidad.

= Apoyar el desarrollo de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de lahoratorios
para la produccion de semilla e infraestructura productiva,

Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando ¢l use del
agua. utilizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos sostenibles

de pesca con el uso de energias alternas. /
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» Fomentar practicas de labranza y anes de pesca que coatribuyan a la conservacion del
medic ambente.

*  Promover y apoyar el uso de energla solar y edlica

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asl como la innovacion como elementos
estratégicos para el fortalecimiento de las actividades pnmarias.

* Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inocuidad agricota, acuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar barreras no arancelarias.

* Implementar un sistema de innovacion en el campo sonorense, que permita ol
fortalecimiento de la sociedad del conocimiento, fortalecimiente del capial humano y
sistemas de informacion integrales,

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocion y apoyo al fimanciamiento que eleve la
capitalizacion y la incorporacion de procesos mnovadaores en el sector.

* Disefiar e implementar politicas de subvenciones para reconvertit y modernizar el campo.

« Fomentar las diterentes fuentes gubermamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren la fransparencia al momento de asignar 10s recursos.

*  Promover que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccion y
el desarrolio rural en forma diferenclada.

» Foralecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten fa gestion de crédito
ante la banca.

Estrategia 6.6 Fomentar & cultura de la prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fentmenos naturales y eventos comerciales que afectan la rentabilidad del campo.

« Promover la produccidn agropecuaria y pesquera por contrato, para disminuir ka
incertidumbre y riesgo proplo de estas actividades.

* Promover las ventajas de (s coberturas para la proteccsdn ante cambies del mercado de los
“commodities”

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sstema de vinculacion y transferencia de tecnologia entre el
seclor productivo, el académico y el de investigacion cientifica, que incorpore a los produtiores a
procesos productivos modernos y que impulse el desarrollo rural integral.

» Fortalecer los centros de investigacion agropecuaria y pesquera en apoyo a fa generacion,
validacian y transferencia de tecnologia.

« Promover capacitacion para la apkcacion de paquetes tecnoligicos innovadores.

* Restablecer el sistema de extensionismo rural como elemento basico para contribuic a Su
desarrolio rural integral,

En el rubro de Empleo y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadoras y empresas,
acompanandotos de cerca en sus necesidades de capacidades y asstencia tdanica, que contribuyan
@& generar un adecuado clima taboral para que de la mano con l0s empresancs se incremente a
productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyendo con ello al cracimiento
scondmico del estado. Asl como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las emprasas y
llevar sus productos a nuevos mercados incrementando su competitividad, promoviéndola creacion
de nuevos agrupamientos productivos en torno de los sectores estratégicos,

Para Innovacion y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarroliar la innovacon para la
creacidn, difusidn y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor r
agregado en las empresas de base tecnoldgica y la implementacién de tecnologia en tod

niveles empresariales
I
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Para atender esla situacion, la estrategia que el gobierno estatal plantea, a través del CIDTA Soaora,
esta orentada hacia la implomentacion y escalamiento de paquetes biotecnoldgicos a traves de las
diversas elapas que requiere su insercidn en los sistemas productivos, Desde la expenmentacion,
pasando por la validacion, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores socioeconomicos de la regidn, dando una
viabdidad economica y una contribucion directa al desarrollo de empresas econdmicamente viables,
ambientalmente sustentabies y sociakmente responsables muy significativa.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En &l Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucion rectora en la investigacion
ciantifica y tecnoldgica del seclor acuicola, mediante 1a transmision de Informacion y la cooperackn
Intra @ nter institucional, para incidie con eflo en las politicas publicas del sector, promaviendo el
desarrolio sustentable y el bienestar de la poblacion »

La consecucion de esta se asocia con la definicion de objetivos especificos. Estos objetivos han
swdo ya planteados con claridad en el proceso de planeacion estratégica descrito en este documento,
entre 10s que destacan:

= Establecer lineas regionales de investigacion acuicola.

+ Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas.

* Impulsar la investigacion acuicola para Incentivar el desarrollo minimizando el
Impacto sobre ol ecosistema.

= Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacidn.

= Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

* Desarrollar la investigacion social y econémica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estas objetivos describen los resultadas esperados a partir de la implementacion de una ruta critica
do acciones dentro del IAES y su relacidn con otros actores del seclor. Estas acciones se centran
en los siguientes rubeas,

* Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio,

* Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion,

« Eficiencia de la estructura organizativa interna.

» Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

* La provision de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y regiones.

Es notoro como esta rita critica refleja el diagndstico histarico que se ha hecho del IAES, los

companentes cenfrales son cuatro: )
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« Difusion de informacion,
* Articulacion en la region,
* Vinculacién con otros actores y
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* Redefinicion de incentivos aborales.

Asi, la ruta critica de acciones y su vinculacidn con el diagndstico historico apuntan hacia la
necesidad de generar esquemas participativos de reflexidn y generacion de acuerdos. Una re-
estructuracion de fa Interaccion entre las dreas del IAES, los puestos de autonidad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubermnamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola.
Ello implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigacion y su ditusion, y la REJINSERCION del IAES en el sector
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos establecidos por el Gobierno del Estado en su administracién 2015-2021 a través
de su ¢je CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
acciones akneadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencion,

+ Impulso a la investigacion aplicada: Promover una platalorma para la vinculacion y
transferencia tecnoldgica entre el sector primario, universidades y centros de investigagon
cientifica.

_/1//.
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* Sistema de Innovacion Productiva: Aplicacion tecnojogia y logistica de vanguardia para dar
confianza a les consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Sonora, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta en cuslquier lugar del mundo,

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Construcesdn de un centro de distribucion y logistica
de pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora.

+ Instituto de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para
mejocar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambsentales

A partir de las estralegias anteriores se establecerdn acciones, medante la consobidacion
compelitiva de ks sectores primarios del Estado, dedicados a 1a pesca y acuacultura, que permitan
superar os retos tecnoligicos basicos y promover las cadenas de valor en la produccion pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de ple de crla, de ta capacitacidn y asistencia,
asi como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea también sustentable.

Los cambios y demandas del sector prmario regional, exigen un redisefo que promueva mayor
compatitividad def sector mediante 1a diversificacion e innovacion, tal como se reflefa en los objetivos
estratégicos de la actual adminsstracion que convergen con los objelvos estratégicos y metas del
IAES, dentro de 1os cuales se definen log siguientes:

. Realizar y didundir tas Investigaciones cientificas y tecnologicas,
. Comercializar los pies de cria y otros productos afines,

. Apoyo a las instituciones educativas afines mediante la realizacion de curso, seminanos y
practicas en sus instalaciones,

IV, Apoyar {a rehabilitacidn y repoblacidn de especies acuaticas en areas que han sido
Impactadas por la contaminacion y deterioro natural,

V. Orentar a la poblacién al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura

Las metas establecidas son:

L. Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como smpacto socal, para
meyorar la dieta basica de la poblacion y la economia de las zonas aledanas,

Il.  Desarrollo de & investigacon aplicada a especies pesqueras y aculcolas, especilicamente
el desarrollo de la biotecnologia de la CURVINA GOLFINA y 1a TOTOABA,

. Capacitacion, difusion y asistencia técnica a productores pesquercs y acuicolas del sector
socal, peivado y academico-educativo,

V. Rehabilitacion, acondicionamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capactacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las dreas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola con
que cuenta el Instituto. _
A
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3. Autorizacion e Historia

a) EI Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O.P.D. (IAES) se constituyd como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion pablica estatal, con personalidad juridica y patrimons
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num, 52.

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de faciltar la inversion
productiva, la generacion de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
empresas.

Que en congruencia con o anerior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de la Administracion Pablica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Institulo de
Acuacuitura del Estado de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Gobierno e
incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccidn de Promocion y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estralegias que promuevan el incremento de Ingresos propios del Instituto que permitan atender
al sector de productores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos y servicios y las
necesidades de capacitacién y extenswonismo que ofrece el Instituto a dicho sector.

Modificacion en la estructura que esta en proceso de aprobacion.,
4. Organizacion y Objeto Social

Se Iinforma sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacuitura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segun el articulo 95, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la cbligacion de retener y enterar ol impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacion que reina requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
1érminos de Ley, en consecuencia, lampoco es confribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.
P

b) Principal actividad. /

Administracion publica estatal en general Z/' (

/
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c) Ejercicio fiscal,

El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2018 al
31 de diciembre de 2018.

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

¢) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener.

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre 1a Renta
(ISR} por suelkdos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (1SR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03.2002

Presentar la declaracidn anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibleron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios, 01-07-2002

Presentar ta declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta {ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios, 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre ta Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Henta (158) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de |EPS 01-
07-1989

Presentar a declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008
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f) Estructura organizacional basica.

R

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aphica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utlhdad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atnbutos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibiidad de prediccion e importancia relatva, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armanizacion que ia Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.,

Los ragistros se efectian considerando 1a base acumulativa para ia mtegracitn de 1a informacion
presupuestana y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conforme
a la fecha de su realizacion independientemente de su pago y la del ingreéso se registra cuando
existe jutidicamente el derecho de cobro.

El sistema laciMa el reconocimiento de las operaciones de ngresos, gastos, activos, pasivos y
patnmoniales,

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabiidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

/
/‘L L

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
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Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

a) Los estados fimancieros al 30 de septiembre de 2018 estan en pesos historicos y no
reconocen los efectos de fa inflacion en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

b) En cuanto al ejercicio 2018 no existen operaciones en el extranjero.

¢} En cuanto al método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no exasten inversiones para este Organismo,

d) Sistema y método de valuacion de inventanos y costo de lo vendido, en cuanto a esto
punto no existen inventarios, no se realiza para este QOrganismo.,

e) Beneficios a empleados: en cuanto a este calculo (reserva actuarial) se tiene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
Incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubllaciones, 1.0%
Préstama Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendanio, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Administracidn, 4.0% FOVISSSTESON

) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

Q) Heservas, no existen reservas en esta Entidad.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores, no existen

1) Redlasificaciones, no existen.

|} Depuracion y cancelaciin de saldos, no existe depuracion de saldos.

La informacion se elabora conforme a las normas, criferios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aphicables, obedeciendo a ias mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestasias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Prasupuesto 2018, por la Secretaria de Hacienda del Goblerno del Estado de Sonora.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda extranjera, no exisien en este organismo.

b) Pasives en moneda extranjera, no existen en este organismao,

¢} Posicion en moneda extranjera, no existen en este arganismao.

d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extran|era.

@) Equivalente en moneda nacional, no aplica.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacion:
a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tip

de activos, /é Z

/

7
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En relacin a la depreciacion de los activos fljos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplico depreciacion y amortizacion por aclivos adquiridos en los afios del 2013, 2014, 2015,
2016 y 2017, los cuales hacienden a un monto acumulado de $2,890,422.91 pesos aplicados
a los registros en los estados financieros de los activos fijos, se utilizo el método de linea
recta segun el acuerdo por el que se emiten kas regias especificas del registro y valoracion
del patrimorso emitidas el 31 de diclembre del 2008, denominados pardmetros de estimacion
de vida util, las tasas se refiejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las
adquisiciones anteriores a es0s anos esta pendiente su aplicacion los cuales se encueniran

a vakor historico.
Cuenta Concepto :':'; mnaum“ =

antal

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Vivendas 50 2

1233 Esficks No Hatstackonalos a0 33

1234 Intraemnctum 25 4

1239 Otras Blones inmuetios 0 5

124 BIENES MUEBLES

1,241 Mobillario y Equipo de Administracidn

12411 | Mueties de Oficna y Estanteria 10 10

12412 | Musttes, Excopto De Oficina ¥ Estanteria 10 10

12412 Equipo de Compta y de Tecnologias de 1a Indomackin 3 333

12418 | Ouos Motiianos y Equipos de Adminisracion 10 10

1242 Moballario y Equipo Educacional y Recreativo

12421t | Equipesy A A e 3 333

12422 | Aparatos Deportivas 5 20

124238 Cémaras Folograficas y de Video a 313

12428 Do M y Equpa E ¥ R 8 20

1243 Equipo o Instrumental Médico y de Laboratorio

12431 | Equpo Médeo y de Laboratorio ] 5 [ 20

12432 ]lmwmmyaom J 5 |

1244 ]Equpo de Transporte
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12441 Automindles y Equipo T 5 20
12442 | Carocerias y Remolgues 5 20
12443 |Eguipo Acrospacal [y 20
12444 | Eguipo Feroviono 5 20
12445 Embarcacones 5 20
12449 Otros Equipos de Transporte 5 20
1,245 Equipo de Defensa y Seguridad’ . .
12456 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

12461 | Maqunaria y Equipo Agropectsarnio 10 10
12462 | Magunania y Equipo Indusial 10 10
12463 | Magunarna y Equipo 0e Construcaon In 10
12484 Sistemas de Are Aconduionado, Caleftancion y de Refrigeeacion industral y 10 10

Comarcia

1240656 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacitn 10 10
12466 Equipos de Genoracion Eléctrica. Aparales y Accesonas Exaricos 0 10
12467 Hevramienias y Magunas-Hecramienta 10 10
124068 | Otros Equipos 0 0
1248 Activos Biologicos

t2a81 Bovinos E] 20
12482 Poecinos K] 20
12482 Aves K 20
12484 |Ovinos y Caprnas o 20
12485 | Pecasy Acucuen 5 20
12486 |Equinoy 5 20
12487 |Especies Menoees y de 2ocogico n 20
12488 | Aboles y Planins 5 20
12480 | Owoa Actvos Biokigicas 5 20

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de fos activas, no existen.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de mvestigacion y

desarrolio, no aplica,
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d} Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras, no apica,

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad, no aplica.

f) Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefalados en embargos, IRigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baga
signiticativa del valor de inversiones financieras, elc., estos punto no aplican,

g) Desmantefamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas

electva

Adicionaimente, se deben inclur las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparatives como sigue:

a) Inversiones en valores, no aplican.
b) Patrimonio de organismos descentrakizados, ia cual hacienden a ia cantidad de $64,504.331.08
¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria, no aphican.
d} Inversiones en empresas de parhcipacdn minoritaria, no aplican,

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a) Par ramo o unidad adminisirativa que los reporta, no aplica.

b) Enbisiar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el
80% de las disponibilidades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera Iinformar:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente pablico o cualquier

tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, dol 01 de enero de

2018 al 30 de septiembre de 2018, la aportacidon que ha realizado el Estado, es 1.1

miones, La y los ingresos propios son 1.5 millonas:

51
5104
51-04-1
n
no
71-011

Rubro de Ingreso

Producios de Spo comaents
Procuctos de $po comente,

Olros Ingresos
It por Vestn de Dieces y

Ingresos por Vierda de Bienes de
Ingrescs por Verta de Bienes

Presupuesto

Vigente

$292.368 18
S202.508 18
$5uz, 3080
$1.768.590.00
$1,008 580 00
31,268,200 00

Total

x5
TR0

STEX2 6t
LIRS
$1.508 557 40
150957 0

Derancia
(Vigmrae - Total)

204,775 54
S04 A A
5264, 705 54
S420377 A0
£22),317 40
5324 377 40

/

Y
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71-01-1-
71.01-1-
71-01-%-
T1-01-1-
AR B
71-01-1-
71-01-1-
7014
7011
71011
7101
&3
8301
s3a0910m
a1
a1.01
a3.02

INGRESOS CREMES
Ingresos por Verrs Semile
Ingresos papr Venlia de
Gastos Empogus y Ervio
Ingresos por Veens Semila
Ingrasos por Venta de Crins
Ingresas CAES

Ingresas por Venta de
INGIesQs por veraa de
Aslstoncia Técnca
Sanvicos de Capacitacidn
Comvenics

Convenios Partiopacion Estatal
FOFAES
Suterdhan y Sstvencunes

eub 30 para N
Subskiio Recitido para Gastos
Total

S84 400 00 3100050 SN0 %0
Q40 00 £240 79000 2190 0
$A.20 00 $40,0000.00 40,00.00
3000 $10.10000 $10.100.00
SN220000 $08.492. 0 $126.27250
$0.00 §21,72820 52112000
$319,020 00 104, 00000 $144,000 00
519,920 00 3740000 SO
$165 000 00 4.0M 90 £470 006 90
150,200 00 S570.006 #) SANIIG B
$15,200.00 $12.550 00 AR D0
seon $300 000 00 $300.000 DO

000 SO0 $A0,000 00

0.0 OO0 $A00 00 D0
$14.39000000 BI070ATZI0 52380 30770
$12.500.00000 HIOOTIMOGOO  STANS MO0
£600.000 00 006,507 00 $120,570 00
$15,800,068.18 $12,7360620 53,154,005

¢) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentaimente en los recursos federales ya que las Accliones Onentadas a
Fortalecer ol Desempeno del Instituto de Acuacultura que Favorezca la Operacion y
Administracion de Centros de Acuacultura, la Aeproduccion y Distribucidn de Forma
Eficonte do los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar la
Investigaciin, Capacitacion y Desarrolio de las Diversas Modakdades de la Acuacultura,
especificamente en Peces Marinos, actividad que nos ha aberto las puertas ante la
Federacion para la obtencidn de recursos que permitan seguir inviciendo en esta labor tan
importante y se han dado ks resultados de este Instituto ante la Federacion, lo que ha
permitido que afo con ano nos brinde su apoyo tanto en operacion e inversidn para los
objetwos plasmados en nuestios programas operativos.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo sigulente;
a) Utilkzar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 anos. no aplica.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en ia
que se considere intereses, comisiones, tasa, perlil de vencimiento y olros gastos de & deuda, no

aphca,

12. Calificaciones otorgadas

calificacion crediticia, no exsten, por 1o tanto no apcan.

Informar, tanto dei ente pablico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a u y
_/'1_

£y
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13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politcas de Control Interno.
Las principales politicas contables de! Inslituio se resumen a continuacion:

Los estados fmancieros al 30 de septiembre de 2018 estan en pesos historicos y no
recanocen ks efectos de fa iInflackn en la informacion financiera contenidos en las Normas
de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente,

La informacion se elabora conforme a &s normas, critenos y pancipios 1&cnicos emitidos
por la CONAC vy las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores
practicas contables,

Para la clasificacson y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional
ded Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en of Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Secretaria de Hacienda dei Gobierno del Estado de Sonora.

Asi mismo en cuanto a las politcas de controd interno se Bevan de acuerdo a Ias normas y
Iingamientos publicados el Acverdo por el que se Establecen las Normas de Austerkdad
para la Administracion y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017,

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance, no aplica.
14. Informacion por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre

Eventos postenores a la lecha se han presentado adeudoes por un monto de $ 870,579.78, los cuales
deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la primera de énero 2015 hasta la segqunda de diciembre de 2015 del personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos asi como adeudos del 2014, los
que hacienden a un monto de B70,579.78, por lo que este Instiluto realiza las gestiones, para su
aplicacion, cabe aclarar que este Organismo no recibe directaments en ningin momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virlualmente y la Secretaria de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedmiento no existe deposio
alguno e esos rocursos mancieros, ellos son depositades directamente al ISSSTESON. Sin
embargo, en las drdenes de pago del Capitulo 1000 Servcios Generales, que ain estan pendientes
de enfregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
Tecurso para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion que no
podra requiarnizarse directammente por este Instituto, debido a que todo el capitulo 1000 es procesado
por la Subsecretana de Fecursos Humanos, este Organismo es ajeno al proceso y ejecucion de

pago del capitule 1000. /
/. L /// !
li/’/ /
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Ademas de mpuestos por $72,261.38 por concepto de retencion de 1.S.R. de honorarios
profesionales e 1.S.R. nomina, Inspeccion y vigilancia por obeas realizadas e |V A, por pagar,

Asi mismo, mediante oficic No DI y CP1396/16 de fecha 20 de abril de 2016, se nos notifica de parte
de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
través de Bienes Inmuebles por pare de la Secretaria de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancelacion por un monto de
8574604 52, esto viene a repercutic en s finanzas de este Organismo.

Existen ofras cuentas por pagar a corto plazo por $355,534.72 que se oniginan principalmente por
LV.A. por pagar y adeudo con dos sindicatos,

Del rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un saldo de $14,381,00 debido
principalmente al anticipo de 3 productores, para la compra de semilla de moluscos Bivalvos.

Remanentes de Ejercicios Anteriores.

Se cuentan con sakjos en Bancos al final del ejerccio 2017, por ko que se solicitd autorizacion para
ejercer 08 remanentes del gasto operativo 2017 y los mgreses propios 2017, por un monto de
$726.85 y $121,661.33 respectivamente, para su aplicacion en el ejercicio fiscal 2018, asi como
recursos lederales por convenio con E.D.F. por un monto de 170,000.00.

El impacto presupuestal que tendran los remanentes, de |os proyectos en el ejercicio fiscal 2017 es
por un monto de $292,388.12, que se describen de la sigulente forma:

RECURSO PROYECTO MONTO (M.N.)
ESTADO GASTO OPERATIVO 726.85
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 121,661.33 |
ENVIROMENTAL MONITOREQ DE CURVINA 170.000.00
DEFENSE FOUND | GOLFINA

292,388.12

Asi mismo, de estos se tuvo una aplicacion de $292,386.12 al mes de septiembre que fue plasmada
en & formato ETCA-IV-02 Balance Presupuestario — LDF, ya que el ingreso obtenido para el mes
de septiembre fue de $12 586,835 manifestado en el formato ETCA-II-01 Estado Analitico de
Ingresos contra una aplicacion de $12,867,087 plasmados en el formato ETCA-I-04 Estado
Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos.
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16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos manifestadas en el Estado de Situacion Financiera al 30 de septiembre de
2018, en el rubro de Active Circulante cuenta de balance denomimada "Bancos Dependencias y
Oros®, considera un Saldo de $180,389.69, que son Ingresos Propeos, subsidios del estado e
ngresos lederales, en cuanto a los Ingresos Propios estos se derivan de venta de organismos y
sarvicios que presta esta Institucion y el saldo que refleja en este apartado se utiliza para atender
minimamante a los gastos operativos del Organismo, los saidos se describen de la sigwente manera:

RECURSO ESTATAL MONTO
FONDO FIIO DE CAJA 4.000 00
|CTA 0167075449 NOMINA BASE Y CONFIANZA 1664
CTA. 0101632000 NGRESOS PROPIOS - 151,997 76
CTA. 0110632485 GASTO OPERATIVO L 271 52
CTA. 0111182809 MONITOREO DE LA CURVINA 2018 64029
CTA. 0111020146 PRODUCCION DE ESPECIES ACUICOLAS FOFAES 27,563 38
RECURSO FEDERAL MONTO
CTA. 0170823913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 000
CTA. 0109729097 EDF oo
CTA. 0110792233 CONVENIO INAPESCA TOTOABA .00
CTA, 0101631675 FOFAES 000
Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debido a que no sa tienen
excedentes de efectivo que sobrepasen 10s requerimientos de operacion de este Instituto,
asi mismo, los recursos federales se manejan en cuentas productivas, y por ks montos
manejados a & fecha no han manejado intereses.

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

Concentra las derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, dewdores
diversos por cobrar @ corto plazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticips a contratistas por obvas
publicas a corlo plazo y valores en garantia y el importe de estos conceplos se describe
en ia siguiente labla:
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Nt Cuema Nombre de la cuenta DEUDOR RECUPERACION
D 1123.0000 Franceso Vilegas Cota 0.0 30 oA
o 11230002 Juo Nob Truflo Vit so0m 10 00as
o 1122.0006 Marco Linné Unzueta Bustamans e 00
o 1122.0006 Ricando Francisco Gonzwoz Valencs som 10 AL
o 1123-0000 Gobiorno del Estado do Sooom Socretin de 553 30 1VAS
o NZ6008 MARK) SALAZAR MUNOZ 000 0 (38
] 122-0010 BBVA DANCOMER 000 10 DAY
1] 11220019 LECHARDO VARELA ESPINGZA san 20 0
o 11230012 Francisca Javiar Hopos Charex $000 20 DAY
o 11220013 Cristan Qctawio Carvaja Fans 000 00w
4] 1123.0015 Josus Eduade Borbdn Outano 000 0 Wy
1] 11230016 AQUNCOLA GEMSO SA DE CV $000 B
D 1zxomy Jongen Mranda Juiver 2667 0 s
o 1230018 Grorgna Escalame Vega W9 T ¥ Dias
1] NZL0022 Jusniss Zufvge Gaarrala 1,400 00 oS
] 124.01 Crotio al Beaso 5276196 %0 0y
o 1248104 o2 lpo Otros que W00 ) DUy

S—— $14im 80 000

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes disponibles para su transformacion y consumo, no existen
bienes de esa naluraleza.

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco Inversiones financleras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso ded tiempo, un
gasto por aguelias cantidades que no son susceptibles de recuperacion. Tanto estos
activos como 1os intangibles tienen como objetivo el generar beneficios, econdmicos o
sociales, poe lo que 8s necesario se reconozean en resultados en el mismo pericdo en el
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente publico tenga fines
exclusivamente gubernamentales, genera algin beneficio. La depreciacion tiene por
objeto el reconocimiento del gasic correspondiente por Su uso, que es el que proveca el
beneficio.

El reconocimiento inicial de estos activos esta valuado al costo de adquisicion en
concordanca con el postulado basico de valuacdn. El punto 14 Reconocmiento de los
electos de la inflacion en las Reglas Especificas de Otros Evantos del Acuerdoe por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, se esta
considerando la depreciacion unicamente de los activos adquinidos en el ejercicio 2013 a
la fecha; los activos adquiridos con antericndad, no se considera oportuno incluir dicho
reconocumiento, en tanto el CONAC emite lo conducente.

Se anexa el concentrado de Bienes Muebles e Inmuebies;

C) BIENES INMUEBLES
| Comtn | somtrn de 12 comns [ ACREEDOR |

a5
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123100 PREDIO NOCA IOUA $14,490,072
123348 | PRE- ENGOADA sSigrwazz
12387001 | inkaastruciie da (Womienos ELELE
'1235-10001 | Ctros biones muetios 3840 866 40
12361 Remodeacon y Mejoramonms 1,400,787 15
61101
":‘z;;-; Fomooelactn y Achabitocon
1,
12352 NUReANCL Y EQUAIINID Of MR U fosarn BLEIE5M 10
£1208
1216-2 '] on mataria do fo 32,452,282 95
| 81309 =
12355 Recomncoion $206.720.12
E1501
;z:l» Pcorminucein 20701387
1601
RF=n Remcdeiacon y Meommentn $5. 045004 44
&2101
12350 Constiuccén y Amplacon B2 805 480 51
K1 =
123532 Remadoicon y fehabinanon 1,532 100 63
2362 F s $1200 731 00
L2205,
SARATIANG TS
DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION | NOM, CUENTA
PO DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO [ O CLAVE
INMUEBLE | ESCRITURA | RUSTICO | TURISTICO | TERREND CONST. CATASTRAL | OBSERVACIONES
w“ -— e
YEDFICAE | PREIVD ROGA I ETOE =18 D OCTLINE DEx
ESFECMLIZADOS BUA DREA 2014 FLE DONKDO
DE K0
BONOAL

f

7
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TERRENO ¥ o x o SEGUS TXFEDNENTE
CONSTRUCCION BEfANE Mo 2011 PORTL W
ARANA TRBUNAL AGRAND 5
OEREGON TIND POSENON
BONONA MATEAAL A8 WO

LEGAL DL TERREND

LA-B-R-8-1-] UOBUOOOOCOOOOOUGOOU{

R

D) BIENES MUEBLES
El valor histdrico de los bienes muebles del Instituto asciende que se totlaliza en la siguiente
tabla, constituico por las adquisiclones y con la aplicacion de recursos lederales, estatales
€ Ingresos propios, previa auvtorizacion presupuestal y esta conformado de la siguiente

{forma:

1241

12¢1.1
1412
12¢13
12e1-9
1343

13431
10423
124

T3
1303
Ties

13841
12442
TS
faeme

17881
17683
T248-4

12950
Taeer
LEL

ez
1242
1243

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

Nomtire de la cosnta
MOBILIARMD ¥ EQUAND O ADIATILS TRACN
Mortves de Ofiong y Estarten’s
Mustiies, Eccopds 2o Oficea y Estaviene
Eqwpo e Compero v de Tecrologins os by vmeoda
Otwes Modderies y Eoupod oo Adrmavace
MOBLMRAD ¥ EQUAFPG EDUCACIONAL ¥ RECREATIVD
& qupos y Aparains Asthcarsvaies
Cavams Folagdfcas y de Vo
EQUSD E WS TRUMENTAL MEIVCO ¥ DE LABORATORTO
Eipinpo Mo y de Labarwiono
Mnsrunends’ Mado y de Laboraioen
Vielveurs y Equpe do Trasspone
VEMULLDS ¥ EQUWO TERRESTRE
Cwroceddss y Remopues
EmMbarcacoces
MAGUANARIA, OTROS FOUINOS Y HERBAMENTAS
Magunanky y EQuyio Agropecoano
Myganaria y Fgupo inustnal

ae Ave [ yde R
Muial y Comvercin
E!wa Bechea, r

¥
Owos Eguipoa
ACTIVOS INTANGEXES
SOFTWARE
DEPRECMACAON, DETESTORO Y AMORTIZACION ACUMUCADA
DE BIENES

DEPRECIACAON ACUMULADA DE WFRALS TRUC TURA
DEPRECMCAN ACUMULADA

OE BENES MUEBLES
AR TTZACION ACUMMLADA D ACTIVOS WTANGIBLES

Qimas o>

DEVDOR

EYRT OREIES]
$244 560 B
$52.408 27
$511.39) 29
s
§50.216.29
[ETEEE
S14 256 0
57608834 00
s erTIera Ay
75000 47
11,516.990 41
£1,38% 000 02
53491778
S720a2 68
8,005,236 87
£2,250.06 18
366907 08
$109. 285 04

$116901 10
920,300 76
34,230 356 80
$10.400 00
$19 408 20
w0

2000

2000
o0

SR sE A T

En refacion a la depreciacion de los activos 1ijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplico depreciacion por activos adquindos en los anos del 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y
2018, los cuales hacienden a un monto acumulado de $4,927,827,16 pesos aplicados a los
registros en los estados financieros de los activos fijos, se utilizé el método de linea recta
segun el acuerdo por el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracion del
patrimonio emitidas ol 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacin de

vida Uil las tasas se reflejan posterior a este parralo en cuadro, para esle proceso, |
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adquisiciones anteriores a esos anos esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran
a valor histonco,
Conia concaplo o] [P

anual

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Vivienias 50 2

1233 Edificios No Habitaconaies ) 33

1234 Infranstiucturs 25 4

1239 Otros Blenes nmusties 20 5

124 BIENES MUEBLES

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion

12411 [ Muebies de Oficra y Estanteria 10 0

12412 | Muebies, Excopio De Oficina Y Estanterin w 10

12413 | Equipo de Camputa y de Tecnclogias de Ia informacion 3 333

12419 | Otos Mobitanios y Equipes de Administacion 10 0

1242 Mobillario y Equipo Educacional y Recr

12421 | Equipos y Aparatas Audiovisuaies 3 334

12422 | Aparatos Deportivos 5 2

12423 | Gomaras Folograficas y de Video 3 33

12428  |Owo ¥ Equipo ¥ 5 E

1243 Equipo e instrumental Médico y de Laboratorio

12431 | Equipo Médico y de Labormario 5 20

12432 llmurmnwubdmydlkm 5 70

1244 Equipo de Transporte

12441 | Awaménies y Equipo 5 70

12442 Carrucering y Remolgues 5 2

12443 | Equipe Aetoespacel 5 20

12448 Equipn Ferrovang 5 0

12445 | Embarcacones 5 X 7

12449 | Oteos Equpos de Transporte 5 P //
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1245 |mpo«mumysc¢m' l . | .

1248 Maquinaria, Otros Equipos y Herramisntas

12461 Magunaria y Equipo Agropecuano 10 10
12462 | Maguinaria y Equpo Industrial 10 10
12463 | Maguearia y Equipo de Construccidn 10 10
124564 Sistemas de Aire Acondiconads, Cakelacciin y de Relrigetaciin indusinial y 1 10
Comensad
12465 Equipo de G an y T . : 1w 10
12466 | Equipos de Generacidn Elécinga, Apsratos y Accesorios Eléaricos 10 10
r2a67 Hesramiersas y Maguinas- Hermmenota 10 10
12468 Oiros Equipos 10 10

1248 Activos Biologicos

12481 Bovinos.

12482 Porcinos

12483 Aves

12484 | Oviros y Caprinos

12485 Peces y Acuicultura

12486 Egunas

12487 |E " ¥ de Zook

12488 Arbioles y Plantss

vlo|leo|low|l ol o|lo|alw
BB 8|3 38338

12489 | Owos Activos Biologeos
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1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Concepto

FLLLIOS DE EFECTVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN

WMPUESTOS

CUOTAS ¥ APOSTACIONES DE SEGURIDAD SOTML
CONTRIBUCHINES DE MEJDRAS

DERECHOS

PRODUCTOS DF TIPO CORFIENTE

AFIOVECHAMIENTOS D€ TH'O CORRENTE

IWGHESOS POH VENTAS DE SIENES

PARTICIFACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS ¥ OTAA AYLIDAS
OTROS DRIGENE S DF OPFRACION

APLICACION

SEIWICIOS PLRSONAMES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTEFINAS ¥ ASIGNACIONE B AL SECTOR PURLICO
TRANSFERENCIAS AL AESTO DEL SECTOR PUBLCO

SUBSINOS ¥ SUNVENCIONES

AYUOAS SOGWLES

PENSIONES Y JUBLACONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMSOS. MANDATOS Y OTROS ANNLOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGUNICAD SOCML

DONATIVGS

THANSFERENCIAS AL EXTERIDR

PARTICPACIONES

APORTACIONES

CONVENDS

OTHAS APLICACIONE B DE OPERACION

FLUUOS NETOS DE EFECTVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIWVIDADES DE INVERSION

ORIGEN

BEMNES MUEBLES £ NMUEBLES, NFRASSTAUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
HENES MUEBLES

OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION

BENES MULULES

INENES WMUEBLES. INFRAESTHUCTURA ¥ CONETHUCCIONES EN PROCESO
OTRAS APLICAGIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN

ENDEUOAMIENTO INTERNO

UNUEUDAMIENTD EXTERNO

OTROS ORIGENES DE FINANCAMENTO

APLICACION

DEUDA PUBLICA

OTRAS APLICACIGNE S DE FINANCIAMENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADE S DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTOMDISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFEQTIVD ¥ ECUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICO
EFECTIVO ¥ ECUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERGKIO

$10,738.472.90
$0.00
$12.850.731.20
$10.346,946 40
S1L181.42441
$1.312.360 39

-$16,356 00

£0.00
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

En ias cuentas de orden se relaciona el ejercicio presupuestal agrupados en los momentos
contables tal como lo requiere la Ley de Armonizacion contable,

2018
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS
LEY DE WOAESDS ESTIMADA $15,448 580 00
LEY OE NGRESOS POR EJECUTAR $3,154 90524
MODFCACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $442,383 18
LEY DE WNGRESOS DEVENGADA $12,736,062.94
LEY DE WORESOS AECAUDADA $12,586,804 94
PRESUPUESTO DE EGRESDS
PRESUPUESTO DI EGHESOS APROBADO $15,448,580 00
PRESUPUESTO OE EOAFSOS POR EJEACER $3,023,884.28
MODIFICACIONE S M. PRESUPUESTO DE ECRESDS $442,161 68
PRESUMESTO DE EGAESDS COMPROMETIOO $12.857.087 20
PREBUPUESTO DE EGRAESOS DEVENGALO $12,367,087.20
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJEACIDO $12.867,087.20
PRESUPUESTO DE EGHESOS PAGADO $12.867,087.20

PASIVO

A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son los compromisas adquindos con los proveedores y por Ias obigaciones a cargo del
Instituto con motivo de las adquisiciones de materiales e insumos asi coma la prestacion
de servicios para la operacion de la misma, atendiendo en su caso los compromisos de
pago eslablecidos en los contratos de compra-venta o prestacion de servicios, asi como
la provsion de los Impuestos sobre la renta que se conforman por ks importes relenidos
al personal directivo, administrativo y operativo por las remuneraciones por un trabajo
personal subordinado previsto en el Titulo IV, Capitulo |, articuto 110, fraccion |, de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, asl como por importes retenidos a personas lisicas por la
prestacion de servicios profesionales independientes, Asi mismo, en cuanto a los pasivos
circulantes que tiene este Organismo al 30 de septiembre de 2018, estas se definen en

l0s siguientes conceplos:
Nombre de & coenta ACREEDOR
NEYENCONES Y CONTRIBUCIONES POH PAGAR A A 240 0
COATO PLAZO
10r% Helenaicnes sotve Honormos s2anam
ISSSSTESON 20 91619
Inspeceisn y Vighince s0.00
1V A por Pagar £20560 65
Impuesia sobiro nomenas y olros gua 20 derven da una 451006 %0
relacitn o (0. Comenmg)
ISFT Susdos y siseios 51 26 8
OTHAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO S, 007 0N
Francncn Javier Whogas Cota s
Fonsoot o
IVA pox Actmaiter $m
SOITOES smomns
SUTHPES 52 00 A4S
INAPESCA RILIAYS
CONAPESCA L L]

al

N
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Lvortos Especines $1.714.30
Booroaria da Hacienaa 42 000.0m
MARCE LINNE UNZUETA BUSTAMANTE wm
JOAGUN MRANDA JUAREZ 0.0
GECHGINA ESCALANTE VEGA 000
JORGE NOE TAUALLO VILLALBA s
LEONARDO VARELA ESPNOIA Kmw
MARD SALAZAR MUROZ stvm
Fcanto Francsco Goanalez Valnds S0
F EMmer | y som
PASIVOS DFERIDOS A CORTO PLAZO $567.31 00
INGRESOS COBRADOS POR ACELANTADO A CORTO 357081 00

Hrmme = oMy

D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se integra de & siguiente manera:

Cunrta
320
A220-000¢
I220-0002
220-0000
22200004
A220-000%
A220-0008
22200007
3220:0008
I220-600%
2270010
RN
32200012
32200013
200014
20001
Rxo01e
2200017
200018
W19
WM
a0
3220.2013
3200014
AZT0 AN
I7A0-2006
IR0 T
320

e
xan
3250

som

Nomtire de la cumnta

AESULTADOS DE E£RGICIOS ANTERIORES

Resuttado dol Ejoroicio 1992
Aeosuttado del Ejorcicio 1953

Poustad del Eprocio 2011
Tosutado del Eprcon 2012
Fesutido 0ul ejeecics 2013

Resutado 0o ejercicio antarior 2014
Resutado ool ofercicks Anteor 2015
Resutado del Ejercion Antenar 2016

Reatado del sjercicio 2017
REVALUIOS

REVALUQ DE BENES MUEBLES

Pevaloo de (lemus Montoos

RECTIFICACIONES DE RESIATADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORE:

Recsbcaconas do Resutades de Ejere

Krmen =

ACREEDOR
$22. 587 ) 0F
270,00 50
SeA MmN
$1.000 044 40
$908 267 7a
ST02.010 M
-$310.200 1%
£229,107 9
L TR oAt
501808 07
Samearar
$1,500 508 3
470575569
sisnere
$794.962 77
$1, 70508 00
e
-$5539 K22 )
S5417. 3085
$2362.641 1%
4,500 000 53
31 M5887 68
88366867 7
1947 416 20
33187 442 2¢
STAINT4T 9
9577 308 00
$1.777 a0
SLTTT AT
LINPRTR ]
ST 292 02

s

TO4 mAT AN AT

4



