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En retacon a ks Cuenta Piblica 2010, se envia el cuarto Informe Trimestral 2018 que incluye los formalos

L Informacion contable

1 ETCA-LDYL Estado de Situackin Financera
7 ETCA02 Estado de Stuacidn Financiers-Detallada-LDF
3 ETCA403 Estado de Actividades
q ETCAL 04 Estado co Variackin en la Haclenda Publica
5 FTICA-105 Fstado de Cambios £n La Situacion Fmanciers
3 F1CAN06 Estado de Flujos de Efectivo
7 ETCA07 Estado Analitco del Activo
8 ETCA-1-08 Estado Analitico de 1s Deuda y Otros Pasivos Go*‘c'f'f_NQ DEL ESTADO DE SONCIRA
a ETCAL00 Informe Analitico de Is Deuda y Otros Pa; ECIBI'D
10 ETCA1-10 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Fina
1 FTCAL11 Informe sobee Pasvos Contingentes
1 FTCALI2 Notas a los Estados Financieros
IL.- Infe ion Pr
11 ETCAILOY Estado Analitice de Ingresas
14 Ercanaz Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF
15 ETCA-M03 Cancliacion entre los Ingresos Presupurstanos y Cantabl
16 ETCANO4 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresas
. Estado Analitico del Ejorcicio Presupuesto de Egresos Detaliado A DF
17 ETCA145
Clasificacidn Por Objeto del Gasto
Estado Analitco del Ejnecicio Presupuesto de Egresos
18 ETCAN-06
Clasdicacion Economica (Por Tipo de Gasto)
Estaco Analitico del Ejercicio Presupuestio de Egresoy
19 EICA-n0o?
Por Unidad Administrativa
20 ETCAL08 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF Por Unidad Administrativa
Estado Analitico del Efercicio Presupuesto de Egresos
2 ETCAILDY
Clasicacion Admunistrativa, Por Poderes
22 EYCA D Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
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Estado Analtico del Egercicio Presupuesto de Egresos

22 E1CA-B-11
Clasiticacsin Funcanal (Fnallgad y Funcian)
Estado Aaplitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos -Detallado LDF
1 ETCA-8-12
Clasficacidn Funcanal (Fnalldad y Funcian]
Estado Analitico del £jercicio Presupuesta de Egresos
5 ETCAM13
Por Partda del Gasto
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egrescs - Detallado LDF
% ETCA-14 g y
[Clasificacikin de Servicios Personales por Categaria)
b ETCAILY Canciliscion entre los Egresos Presupuestanos y los Gastos Contables
28 ETCAIAL Endeudamiento Neta
29 ETCAN-LTY Intereses de ls Deuds
.- informocion Programatica
0 ETCAI-01 Gasto por Categoria Programitca
n FlICA n-02 Gasto par Programa Presupuestano (NO APLICA)
n ETCA-1-03 Gasto por Proyectos de lmveesion
3 ETCAII-04 Informe de Avance Programatico
M ETCAI-05 Matrit de Indicadores de Resultados
Wo- fnf ¥ Comph A
5 ETCAIVOL Indicadaces de Postura Fiscal
36 ETCAIV.02 Balance Prasupuestario4DF
7 ETCA-IV-03 Relackdn de Cuentas Bancasias Productivas Especificas
kL) LTCA-IV-0a Relackin de Dlenes que Componen su Patrimenio [SEGUNDO TIIMESTIE y CUENTA PUBLICA)
9 FICAIVOS Relackin de esquemis bursitiles y de cobertiuras Hinancleras (5000 EN CUENTA PUBLICA)
40 Anexn Anilisis de variaciones Frogramatico-Presupoestsl
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Sistema Estatal de Evaluacion ETCA--07
Estado Analitico del Activo
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016

(PESOS) TRIMESTRE: CUARTO DE 2018
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Varlacion del
Concepto Inicial Periodo Pariodo Final Periodo
1 2 3 4(142:3) {41)
ACTIVO 5817087960 9218298186 3520578226 122.794.266.50]  56,977,178.60)
Activo Clreulante 1,082,253 54]  34.962,557.73 35.0!5.902.1IJ 989,909.09 92,344.45
Electin y Equivalonies TEOSN00] 1548550897  15.442,002.32 812,27.73 42,706 65
Derechos a Recbir Elecive o Equivalenies 5127137 1948330132  15,604,552.42 N5,070.27, 136,201.104
Dorechos a Roobir Bienes o Seevcos 35,480.80 807 AL 8,507.44 36,060.80 0.00]
Inventaros 0.0 .00 D.ID’ 0.00 0.0
Aimacenes 0.00 000 0.00 000 0
Estimacion por Pénlida o Delenom de
X Circulanion 0.004 0.00 0.00 0.00 0
Owos Activos Circilames 24,470.29 1,150.00 0.00 562029 1,150
Activa No Circulante $4.734,804.42]  57,219,404.10. 149.881.08| 121,804.357.47|  57,068,523.05
Iwersiones Fnanckeas a Lirgo Plazo 0.00 0.00] 000 .00
Derechos 3 Reciby Elactvo 0 Equvimentes
s Pazo 000 000 000 0.00
Hienes Inmoebles, Inlraestructra y
Coaalivcoiones an P 49879 836.75 000 000 498798675
Hiones Muebles 1854061079 58,827 007 56 149881 08) 77217737 57
Actos Intangides 19408 00 000 000 19,408.00
Depecacion, Detonor y Amedzacon
Acumulada do B -3,705,021.12 1607 §03.73 1 5,112,624.85
Activos Dilenidos 0.00 0.00 11,00/ 000
Estimacion por Péedida o Delenom de
Activos no Circulanies %0 o 00 000
Otvos Actvos nu Circulanios .00 . 0.00 om
n.-mmmmumwuummuunuhimvum‘w yun AtAdad del erencey
: \
O S (/ / )
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Sistema Estatal de Evaluacion

ETCA4-08
Estado Analitico de ln Deuda y Otros Pasivos
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Del 01 de encro al 31 de diciembre do 2018
(PESOS) TRIMESTRE: CUARTO DE 2018
DENOMINACION DEUDAS MONEDA DE INSTITUCION O PAIS | SALDO INICIAL DEL | SALDO FINAL DEL
s CONTRATACION ACREEDOR PERIODO PERICDO
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna n.:‘ 0,
Instliciones de Créssto 0 e
Tituos y Vaknos
Arertamientns Financnms
|Devda Externa 0.00 qu
Organmmos Finenoes inkenacionses oW
Dwudo Blates
Titulos y Viseren
Agrendammntos Fanancernos
Subdolal Covfo Pazo .00 oo
Largo Plazo
Dewda Interna 0.004
Irsthocones de Crisifo
Titden y Vakores
Amendamentios Finanomos
Deuda Externa 0.00] “ﬁ
Ogae Fiesinooeas | "
Dendis Bimral
Titues y Vaoles
ATRdanmenius Finincercs
Subdotal Lago Pazo 0.00 .00
Ofros Pasivos Pasol Miexcn 1,3!2756!7 1,060,640 143
Total Deuta y Otros Pasivos 1,312,756.50 1,098 842 95
o AR Lo Deew wad Dechw s que 102 S 030 D E—
- ) ,

f A )
e / e 2 J

Eisbord LA JOARUIN MIRANDA JJAREZ , Rewisd LAK-FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA

l'ur;lo JEIE UL LDNIANLIQ'AO ' Puesto DIRECTOR [E ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

> |

Autorizo DR, MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
Puesto DMECTOR GENERAL



ibaeren Anabtics de ' Duscda Pasica y Otrow Pastess < LOP

Satome Estntal de Evauasioe

INSTITUTO O€ ACUATULTURA DEL ESTADO DE SONQRA OFD
e e L)

Bkt

eTCALa0

TRAMESTRE: CUAXTO Dt 3918

] b ) D e

.1 ——-
~Tw

Cemrrm | b————— -
el So—

A St

o - -
o

ey

R abiaiad
~—

v e bt
Doy

e L s

o S s ot vl

* ressme e

€ Sy —

N e e e

S RE )

- — -

0 —
Ll o i ]

) e teren

1 Ton e Bonn S ¢ B B (0014l
I

R e

b St S =

i g

1 Vet e et B G Se |
o s S

P et fom o S 4

|- e b0 Lo a v

(BT
(R

B e -

b Emgarnean § (273 Auis Mhrmien
o Sy

et

f cw= e

Autiid DY MANCD Ut U
_APIns DARSCTOR GENTRAL

ANUNTE

Puesic DRECTON DE ADMMITRACON ¥ FINANZAS




Satema Estatal s Evaluacitn ETCAL10
latorme Azaltizo de Osligacs Ofernrton de F - L0F
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OFO

Dwi 01 e wrara ol 3\ da Scmnbres ds 013
] TRIMESTRE! CUARTO D2 2018

Bets pemidas
Borw pameso | werenel du page " Py W0 pagata tw | Sescn st
x St e v o L] L B “h oy e R s
Oummnazion Cegiea . . e,
it & g oy """r. wwnte v el (ISR PP “e s | IV | v 6 | s 0 55 0w
o - rerwremire fooreepteney o wan e RO e | 00U 0
" Fogo 2e mewwin mn g

. Ay wrmers Aoty Mrewen
PATP ) Wy ot

Ll

nevy

aery

"

B S ermaiin Braed

L
=300 ooz 7
L0 resen )
G 0= e O

[ T=al 3 QMgecwet Diwvemn &
Founcamaes ool

s A %
Saverd C.P. DAAUIN M RAAEL _Awesd LEE FRANCIHCO BUMER VALENZUSLAVALENZUELA
T f Pumta DRECTOR DE ADMINSTRACION ¥ FNANZAS

LR
Autarad DR, MARCO-LINNE UNDJETA SusTaManTs
Plesto DRECTOR GENETAL




Sistema Estatal de Evaluacion

Informe sobre Pasivos Contingentos Loty
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 de diclembre de 2018
(FESOS) TRIMESTRE: CUARTO DE 2018

A Corto Plazo HO EXISTEN
A Mediano Plazo NO EXISTEN
A Largo Plazo NO EXISTEN

Bmwu&u\mﬂnﬂ#ﬂmmmEmFMymm 200 razonablements conecios y san responsabildad del emmisor
”~ -
: / o Wi Vo

‘ g 45> } B o -
Tlabéta C0F JOAQUIN MIRAROA 1U Revisd LA.E FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Puesto JSEFE DE CON Amuu»ﬁf /' Puesto DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
22 L /)
Autorizd D MARCO LINNE UNZUCTABUSTAMANTE
Pupato DIRECTOR GENERAL




ETCA-L12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 31 DE DICIEMBRE DE 2018

1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021,

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consumo aparente de pescado per capita a nivel mundial registro un aumenta de un promedio de
9.9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en la década de 1990 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
prelminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar 10s 20 kg en 2014 y 2015

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccion acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron a 73,8 mlones de toneladas, o que
se estima en un valor de primera venta de 160.200 milicnes de USD, compuesto por 49,8 millones
de¢ tonelidas de peces de escama (99.200 millones de USD), 16,1 millones de tonetadas de
molusces (19,000 miBones de USD), 6,9 milones de toneladas de crustaceas (36.200 millones da
USD) y 7.3 millones de toneladas de otros animales acudticos como las ranas (3.700 millones de
USD). Casl 1odo &l pescado producido en la acuicultura se destina al consurmo humano, sin embargo
los subproductos pueden utilzarse para fines no alimentarios.

La produccion acuicola mundial de pescado representd el 44,1 % de la produccion total {(inchuidos

I6s usos no alimentarios) de la pesca de captura y la acuicultura en 2014, una cifra superior al 42,1
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004

Proporcion de |3 acuicultura de animales acuéticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014, Fuente: El
Estado Mundial de la Pesca y Acuacultura /[FAO 2016,
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En México el sector pesquero abarca el conjunto ¢e actividades que tienen ongen en el
aprovechamiento de los recursos de i fiora y fauna acudticas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacion. Es parte del quehacer economico
nacional y adquiere vital importancia en la generacion de alimentos de alto valor nutritivo, empleo e
Ingresos econdmicos para la poblacion, asi mismo es una fuents de Insumos para la industria
alimentaria y de divisas para el pais

El sector estd disinbuido geograficamente a lo largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las aclividades del subsector primario se ubican en ks
litorales del pais, aguas nteriores y en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales
¥ de procesamiento del subsector secundario tlenden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccion peimaria

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distnbucion geografica, en
particutar los vinculados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comunitara y por medio de
tocnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un Impodante generador de condiciones
promatoras del desarrolio social en ambitos regionales,

El desarrollo de la acuicultura comercial da imicio en México a principios de los afios 70 con iy
produccian de tilapia, carpa y trucha arcoins, La actividad progreso rapidamente a finales de los afos
80 con avances en el cullivo de camardn; en un record nacicnal en la produccion de esta especie
durante el 2015, se obluvieron 66 mil toneladas. De los cuales 43 mil toneladas son de acuacultura
y @l resto de captura

Mexico es el noveno productor mundial aportando 158,128 1on. La pesca mexicana de camaron

aporté el 1% al volumen mundial. De la produccion nacional el 55% proviene de la aplicacon de
Sistomas de produccion acuicolas.

Volumen de la produccion nacional 2006-2015
(miles de toneladas)

EY B8 B4 B B 3 4 Ay B X

Figura 2. Volumen de produccion nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario
2016).

La produccion de tilapa (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa, Nayarit,
Michoacian y Veracruz; aportan en conjunto ef 77% de la produccion nacional con 104 mil 349
longladas en 2015, que representa el 7.9% de la participaciin en la produecion pesquera nacional
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Volumen de la produccion nadonal 2006-2015
(miles de toneladas) -~
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Figura 3, Produccion Nacional de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016),

Mexico contnbuye con e 84.3% a nivel mundial aculicola con mojarra, de la pesqueria nacional de la
esta especie, con 128,866 toneladas,

Para satisfacer 1as necesidades de una acuicullura en desarrollo en México, es urgente reconsiderar
jos objetivos de la educacon e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacion actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblacidn y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion,

Lo acuacultura, como mdusina de produccion prmaria, es continuamente discutida de manera
optmisia, como una estrategia para la sustituir kas cada vez mas escasas capturas, Esto Implica que
se considers que W acuacultura contribuird al suministro global de alimentas en la misma magnitud
al mcramento de la poblacion,

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrolio de

biotecnologias que permitan la produccidn que puedan reemplazar 1a produccion del ecosistema e

Incromentar &a seguridad alimentaria global, &si como el incrementar  demanda de olras especies,

Gomo las nativas de cada region, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permitan el

Incremento de ta cantidad de proteina disponible para el consumo humano,

En |a acuacufiura b comercializacion, la economia, la viabisdad financlera y ol analisis de niesgo, se
consideran barroras tecnoldgicas que estan directamente relacionados con fa competitividad
comercial.

Las tecnologias de innovacion que se han wentificado y descrito abarcan todos 108 aspectos de
produceion aciicola, ncluyendo:

+ Selecoon de especies, desarrollo de reproductores y mejoramiento genélico.

* Laboratono de produccion de semilla, maternizacion y cria de adultos,

« Nutricion, alimentos amigat¥es, buenas practicas de produccidn e inocusdad (calidad de
producto)

* Diagndstico de enfermedades y manejo sanitario.

* Diseno de sistemas de produccon e ingenieria.

+ Establecsmiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes. 7
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* Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion,
» Cosacha, procesamiento prmario y valor agregado,

Una acuacuilura sestenible y competiiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
¥ economicos para k2 innovacion y el desarrolio comercial, y a pesar de que los grandes retos son ka
Innovacion tecnolégica y las necesidades de medicion, se debera de considerar el entormo progecio
- moluida la simplificacion normativa y la estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
pmpresas de acuicultura, y el entorno paolitico general - para el éxito del desarrollo exitoso de &
acuicultura.

En la Tabla |l se proporciona un resumen de 1a regionalizacdon donde se senalan as vocaciones,
retos y oportunidades de @s pesquerias en cada rogion:
Tabla Il Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica.

Region Vocaclon Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comerclal (65% Ordenamiento; aseguramiento de calidad @ inoculdad,

Norte de!  total  nacionzl), masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
produclos  con valor  planes de manejo en presas; tecnificacion de procesos
agregaco; pesca  de pelagicos menores (sardina congelada). Exploracian
deportivo recreativa.  de especies objetivo; tornecs internacionales de pesca
acuacullura deportivo recreativa; incremento al consumo humano

de sacdina, mancultura de jurel, cabrilla sardinera,
botete, pargo, acukcullivos sustentables; y pesca de
profundidad,

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acverdo al Programa Rector de Pesca y Acuacullura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) la
importancia de cubrir las necesidades allmentarias de la poblacion aumenta rapsdamente y con eio
la necesidad de hacerlo e una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de producoidn de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, representa para la mdustria alimenticia un crecimiento
o nivel mundial de alrededor del 10% anual.

En el ambito economico, la acuiculiura representa una actividad de gran importancia al sec fuente de
empleo y de divisas, y disminuir of gasto en importacion de productos acuicolas, En México la
ponepal industnia acuicola es la camaronicola, que hoy produce por arriba de las 168 mil toneladas
anuales, produccion sujeta a amenazas por fa incidencia de enfermedades y la intensa competencia
con el camaron de arigen asidtico.

Asimismo, en 2 pais los cuitivos de tilapia, ostion, almejas, eatre olres, cada vez aportan mas a la
produccion aculcol, 0 gue conlleva a un crecimiento de s actividad, peo & la vez demanda retos
de investigacian, ordenamiento y sustentabilidad.

Para la consolidacion de la acuicultura en el pais, es importante i alianza de Jos sectores
productivas, del goblerno y del académico para construr escenanos de mayor competitividad del
secior, que respondan a jas tendencias y demandas infernacionales respecio al desarrollo de unag
acuiculiura susieniable, que considere el equdibrio entre la rentabilidad de la actvidad, i generacion

de emplecs, a captacion de divisas, la segurdad alimentaria y la conservacion del medso gmbiente
//Zm ;//) >
/:' -
/ —
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En consulta a expertos, productores, académicos y funcionanos del sector, se construya un arbol de
problemas del seclor pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola an México.

Asimsmo, se construyd el drbol de objetivos que concentra la defmicion de situaciones
potencalmente alcanzables para transitar hacia un seclor pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrolio. En el marce de a brecha que existe entre ambos drboles, se analizaron especies con
polencial de producesdn acuicola bajo un esquemna de sustentabilidad, determinandose para cada
espece particulandades que potencian o limitan su incorporacion efectiva a la actividad acuicola del
pafs.

Sobre esta perspectva de la aculcultura, se presenta a continuacion & caracterizacion acuicola
basica de 23 especies con afio polencial acuicola. Para cada especie se descrben aspecios
biolbgicos, tecnologia de produccion, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
Iransilar haci una produccion sustentable.

La imfarmacion se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para ef seclor goblerne encargado
de la promocion, el fomento y la regulacitn, asi como para los productores Interesados en s
oportunidades de negocio y el seclor académico que se orienta a & busqueda de soluciones &
problemas reales y potenciales que enfrenta fa actividad

Tabla . Estatus biotecnokogico de 1as prncipales especies con potencial de cultivo

= Especie Region _ Estatus hiotecnoogico
Hagre 0o cans {tatrus ponctatus) Todas Dysponible
' Camorin blanco [Liapenasus vanname)) L | Ixsponit n en dos  Ambientas  mammo
e e 2 dulceacuicola)
Pz Lanco (Mancdin eator) v Desponible
Teapaofarn (Oreochroms niodicus) Todas Dasponitie
Langosting Macrobractwm osenberge) | 1,10 | Disponibie
tmmmmw l" 1,V | ispooitie
| Mogawta caslarion (Cichiazama woptihabmus} nn | Desporvbin
Rl {Petena splendida) h Disporstie
o £n dasanolio
Digon®ie  un cos  windrantes  |inaning  y
QU oo
Isponile
Nsponibite
Disponibie
“Pargu el Gata y del Pacilico (Luganus campechania | 1, 1 Dsponibie
Lulius peviz)
“Rdbole {C C wnds y C |00 En desarolo
L s e SOOI N . S  — |
_Aimeja Hacha (China) (At mau) NAL Disponibie =
Pepina de mar (soatchap i fuscus y | D ] L Dasarolo avanzado
11.1.3. SONORA

E1 Estado de Sonora tiene 1207 Km. de iitoral, 33 451 km? de mar territoral; 29 411 Km. Platalorma
Continental; 51 700 has. de lagunas (itorales; y 47 084 has. de embalses.

&
/ "7/2
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Sonora registro un crecimiento promedio anual de 2.5%, en la aportacion nacional de produccian por
acuacuftura entre los anes 2002 con 20,204 t, y 2009 con 87,168 1., maxima produccion historica
registrada en el estado, En los Glimos cuatro afos la camaronicultura ha sido afectada por la mancha
blanca (WSSV) y la monalidad atipica, ocasionando una reduccion en la produccion de 81,422 1,
registradas en ef 2000 a 13,430 1. en el 2013,

El cultve de camardn es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en el segundo gar
dentro del Top de las 10 principales entidades federativas productoras de crustaceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 toneladas que representa el 27, 7% del total de la produccion al 2015,

Para ¢ ciclo 2016, an el Estado se sembraron 148 UPA's en 24,086 hectareas en un primer ciclo y
6,085 hectareas en el segunda ciclo, con k cual se obtuvo hasta el mes de octubre una produccion
acumulada de 50,346 tonefadas, calculandese un valor aproximado de 5 mil 890 millones, 482 mil
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de cctubre se obliene un rendimiento de 1.67
loneladas por hectareas y 43% de mortalidad (en Jos dos ciclos)

Tabla V.- Recursos naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora.

Recurso Natural México Sonora % ded Nacionat
Exferson del Litoral (Ximes ) 11,500 1.207 1"

Mar Terntorial (Kms 9 31,813 33,451 14

Prasatorenn Continereal (Kms 7)) 358,000 29,411 [}

Lagunas Liorales (Has ) .600,000 51,700 3

Embalses (Has.) 882,553 47,084 5

Patencinl Pesgueo (Ts ) 3673000 450,000 12

Fuonte: SAGARPA, 2003,

Tabla V.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Sonord,

Recursa tisico Extonsion
Superficie Total del E: 185,430 Kemn *
19 Estores 6.900 Has

5 Batiag 21,400 Has.

3 Loguras Litoeales 13,400 Ham
Rios 1,200 Kens
Digues y Heprosea (1,400) 10,000 Has
Ejdes Costerns. 49 Has
Superfcie Ejdos 1, 463,832 Has.

* El sector ocupa una pianta laboral de 45 mil personas distribuidas en kas distintas fases
somo la captura 20 mdl, industria e industria conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comercio
¥ sarvicios 4 mil.

* La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 sooos distribuidas en:

*  Guaymas (60)

*  Puerto Pedasco-Caborca (38)

* Huatabampo (51) /

* Hahin de Kino {51) P

«  Cajeme-S.LAM.-Benito Judrez (43) ( / P
* Golio de Sania Clara en San Luis Rio Colorado (22) 8 £l
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* Una Asociacion Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas o granjas
acuicolas de cultivo de camaron.

* Dos Céamaras de la Industria Pesquera y Aculcolas (CANAINPESCA) con 163
mdustriales pesqueros.

Serie histérica de la producclon pesquera de la entidad

(peso vivo en toneladas)

) 7
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Figura 4.- Producesdn histdrica por especie en ¢l Estado durante ef periodo 2004-2013. Fuente:
Anuarin Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013

Participacion de las principales especies en la produccion de la entidad
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Figura 5.- Porcentaje de paricipacion de los principales grupos de especes que se cultivan en
Sonora. Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013,

Tabla VIi.- Especies que se cultvan en Sonora, en tas modalidades de fomento y comercial.

Acuacultura comercisl
Nombre comiun Espocie
Camaron blanco LAopenssss vanmame
Onlion japonis Crassostrea ggos
Thapia Oveacivoms niolicus
Trucha sepoins Oncarhiynchus mysiss
Bagre de cons lotaiurus puncratus
Madre perta Pinclode mazatiomos
Callo de arbot {perias) FPtena sforna
Acuvacultura de fomento
Onticn dul placet C. carteriensis
D=80n Kumamoio C 2camea
Amejs chione Chvane fuctifraga
Tonoabe Totoaby mecdonaith
Basn Pangasus
Curvirn golfing Cynoscion ofhonaplerus
Hana toco Uthabafes codesbanns
Jured Soenolo iand

ESTRATEGIAS.

Especihcamuante ol desarrolto de fa acuacullura comercial da Inicio en México a principios de s
anos 70 con ka produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progreso rapidamente a
finales de fos afos B0 con avances en el cultvo de camardn, Para 1990 la produccion era
refatvamente grande, 5,000 1 de tlapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comun, 600 t de
bagre y 4,371 1 de camardn blanco del Pacifico {Litopenaeus vannamel). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccién primaria, como la
agricultura y la ganaderia.

En infraestructura México cuenta con 65 puertos pesqueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de itoral
para pesca y 120 mil hectareas para acuacultura. Al 2015 se pascaron 1.3 millones de toneladas de
espacies mannas y se criaron 361 mil toneladas de especies acuicolas. México se ubica en el 16°
lugar en produccidn mundeal pesquera y acuicola

Posee el 22° lugar en el ambito mundial por el nimero de personas gue frabagn en el sector
agropecuario y pesqueno; ya que de los 508 miliones de mexicancs que trabajan, 139 mi 242
porsonas realizan actividades de pesca y acuacullura,

Latasa media da crecemiento de ka acuacultura a nivel mundial es del 8.8%, y en la actualidad México
presenta una tasa media de crecimento del 4,5%. En contraste, el 75% de las pesquerias han
alcanzado su maximo rendimiento sostenible, Esta situacion no es inesperada, sino que corresponde
al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector pesquero.

Por lo anterior. se muestra un continuo crecimiento de 1a contnbucion de ia acuacultlura al sumin
mundial de peces, crustaceos, moluscos y otros animales acuéticos, con fines de alimentacion, E

//'““ _
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crecamento sigue siendo mas rapido que ef logrado en cualquier otro sector de produccion de
alimentos de ongen animal, en todo & mundo.

Para saustacer las necesdades de una acuacultura en desarrollo en México, de contormidad al
articulo 27 de ta Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, s urgente reconsiderar los
objetivos de ka educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
a nuestea creciente poblacidn mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimeento de los ecosstemas para aumentar Ios rendimientos y la produceson. Las pesquerias
proveen, a nivel global, cast el 20% de la protetna animal consumida por el hombre, y ka acuacultura,
como industna de produccion primania, es continuamente discutida, de manera optimista, como una
esirategia para ks sustituir las cada vez mas escasas capluras, Esto implica, que se considere que
la acuacultura contribuird al suministro global de alimentos en la misma magnitud al incremento de
la poblackin

Es por ello refevante que se estahlezean Investigaciones enfocadas al desarrollo de bictecnologias
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema @ incrementar la seguridad alimentaria global,
asi coma incromentar la demanda de otras especies, especialmente |as nativas de cada region, como
componentes de ks alimentos acuicolas y que permitan ol mcremento de la cantidad de proteina
disponible par el consumo humano,

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impuso o s maricultura,
a4, Establecimiento de produccion industrial de sem#a y juveniles.
b. Conformacion de bancos alternos de reproduciores.

2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuiculiura,

Tecnologias de adaptacion al cambio climatico.

4. Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercal y omergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética,

5 Desarollo de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harna de pescado y aceite de pescado.

6. Evaluar los enfoques pro bidtico para mejorar el crecimiento y satud de los arganismas.

7. Mejorar ko= metedos para la produccd¥dn @n masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cullivadas.

8 Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reduclr, eliminar y controlar los
palogencs y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y marscos.

9. Proporcionar herramientas practicas de medsion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de fa acuacultura.

10, Desarnollar productos con valor agregado o algun ofro de calidad superior que permsan
la competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etquetado.

11, Desarrollar y vahdar modelos de desempeio ambiental y capacidad de carga.

12. Uso de operacones nteligentes, sstomas avtomaticos de retroalimentacion, redes
nouronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cullvo,

13. Desarroilar modelos bloecondmicos precisos, llexibles, y tac de usar que incluyen i
senstilidad y anaksis de nesgos, para determinar el tamano potencsal del mercado
Producios con vakor agregado. A
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14 Heconsiderar los objetivos de & educacidn e investigacion en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion,

15 Exhaustvo Analisis de riesgos.,

16. Definicion de planes de negoclo con un amplio analiss econdmico y fnanciero, inclusdo el
estudio de ia dindmica del mercado y la incertidumbre.

17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnolégica formal y vigorosa serd
necesario para implementar 1as innovaciones tecnolégicas con 108 produclornes Nuevos y
existentes,

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION,
Algunas de las necesidades de investigacion para superar las barreras técnicas son comunes a
multiples plataformas tecnologicas, Por ejemplo, la investigacion sobre alimentos que permian
mejorar el desempeno del procese de cultivo, asi como mejorar of desempeafo ambsental de la
sostenibdidad y el cultve de peces y camaron de acuicullura serd beneficioso independionte de fa
plataforma tecnoldgica.

Otras necesidades de Investigacion son especificas de los sistemas de cullive en particutar, La
rentabiidad de la Inversion en Investigacion se puede maximizar mediante la inversion en areas
prioritanas que son relevantes para miltiples plataformas tecnoldgicas,

Muchas de las areas tecnologicas que se describen aqul se aplican ampliamente para la acuculiura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencion de las necesidades
especificas de cada zona, dentro de 1as cuales se deberdn de considerar; mejoramiento genético,
alimentacion y nutricion, gestion de la salud, e control de la reproduccion, produccion de larvas, el
saguimiento y la gestidn amental, tratamiento de resxduos y la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconamia, caidad ded producto enlre olras.

El orden de priordad varia un poco con la piatalorma de ka tecnologia. Un esfuerzo sastenido y
coordinado de la investigackin, y bien apoyada, serd necesart obtener los beneficios de los
descubrimientos y el desarrolio tecnologico.

Pot lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor informacion
cientifica disponibe para ef apoyo del sector acuicola, kas cuales se describen a continuacion:

a. Mejoramiento genético,

La base genctica para el crecimiento, la conversion de alimento, resstencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y otros rasges de produccidn, comercialmente importantes, es poco
conocda y representa una barrera para el rendimiento de {a produccion. Programas de cria selectiva
debe ser considerado para establocer 10s rasgos de importancia comercial, espocialmente ka tasa de
crocimiento, la eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades.

Alargo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aphcacion de la cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacion) con la ayuda de herramientas da
genética molecular y ofros.

Algunas herramientas moleculares relevantes estan dlspommes. pero solo moderadamenta bien
desarroitada y aplicada a la mejora genética de un nimero limitado de especies de importancy
comercal. Otros instrumentos no han sido apkcados a ta mejora genética de especies con potengk
comercial

ap 2,
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Sin embargo, otras heramientas especalmente relevanies para & mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potenclal comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro saléiles son especificos y de un solo nucledtido (SNP marcadores de
pobmorfismo), micto arreglos de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), babliotecas de
secuencias de expressn (EST) y secuencias de lodo el genoma.

Onjetivos especilices de los programas de investigacion en mejoramiento genético:

*  Programas de seleccdn de cria para las especies de snportancia comercial y emergente,
asi como e apoyo de jos programas de reproduccion actual y ka nvestigacion genetica.

» Desarrollar nuevas herramientas molecukires y otros para dilucidar la base gendtica de los
ras(os de produccion comerciaimente imporantes {por ejempio, ientificacsdn del origen de
las organismos).

* Uso de herramientas moleculares para entender la base genética de la produccion de
Organismoes acuaticos.

*  Establecsniento de variedades con rosistencla a enfermedades.

+ Desarrollar métedos para la produccion mono sexo (neomachos).

b. Nutricion, alimentos y practicas de alimentacion,

La alimentacion en los cullives acuicolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y la nutricion son dreas criticas priorarias para el cultivo de especies acuaticas, por
o que W icentificacion y evaluacon de fas proteinas de la dieta y fuentes de lipidos adecuados como
ingredientes alternativos a ka harina de pescado y acoita de pescado en alimentos para ka acuicultura
es una necesdad urgeote de investigacion,

Adicionalmente existe una necesidad critca de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambxente y que estén optimizados para kas especies, la fase de desarrolio y los sistemas
de cultvo. Adicionalmente se deberd de realizar esluerzes de investigacion y desarrollo para evaluar
los sistemas de alimentacion, mcluida & alimentacion intensiva o sistemas “ineligentes®, operados
por control.

Especihcamente se deberd de atender.

*  Meyorar la ahiciencia de las formulas de los alimentos. Evaluar s dietas con harina de
puscado y acede de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
ogietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas altermativas a ia harina de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el mmpacto de los alimentos en términos de “millas de
alimentos® v la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento optimo en sistemas de recirculacion.
Evaluar susttutos de la harma de pescado.

Igentificar los nutrientes de la harina de pescado no estan prasantes en otres ingradietes.
Compeander la relacion entre & nutricion de reproductores y calidad de los gametos.
Mejorar la comprension de la isiologia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de fa harina de pescado,
minnizar la huella ecolagica de todos los ingredientes, y maximizar la contribucion de los
sdlidas en suspension (biofloc) al crecimiento de los organismos acuaticos.

c. Manejo sanitario,

El confinamiento a alta densidad y olros factores de esirés ambientales, control débil sobre e tipo y
la densidad de jos patdgenos y las opciones limitadas para ef control de enfermedades préctica sof
factores que hacen que el manejo sandario y control de enfermedades sea un eje de atencion en la
acuacultura
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Esta drea es una prnondad para todas as plataformas tecnologicas; el papel, de los factores
esiresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés on [os sistemas de produccion
aculcola, sobre la Inmunidad y 1a sakid de los organismos en cultivo es poco conocikdo. Ademas, fa
comprensiin de ta base genatica de la refacion entre la inmunidad y la salud es deficiente.

Los pro bidticos o inmunoestimulantes representan allernativas a los antibidticos, pero ia reakzacion
de todo el potencial de esltos materiales requiere investigacion adwcional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia. Sin embarge es necesatio establecer
protocoles y normas para la aplicacion practica de estos materiales,

El desarrolo de nuevas vacunas, en particular los dingidos a tas enfermedades emergentes, requsere
de un esfuerzo de Investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones de las ya
axistentes son necesanas para controtar los patogenos y los brotes de enfermedades en sistemas
de produccion acuicola, incluyendo las dreas potenciales.

Los electos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y calidad det agua en la saiud de
pveniles cultvadaos requieren un esfuerzo adicional de investigaciin. Finalmente, & evaluacion y el
perfeccionamiento de los protocolos de biosegundad para evitar |a entrada de agentes patogenos
on las instalaciongs de acuacullura son Necesarnos,

Los principales temas de atencidn en los programas de investigacion en manejo sanitario para los
sislemas de produccion son:

» Desanollar de pruebas de diagnostico, en tiempo real, de patogenos importantes de
espocies de imporiancia comercal. Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
osirés y otras moedidas de condician,

» Desarroliar y evaluar herramientas y técnicas de diagnostico rapico para fa evaluacion
de los agentes patogenos.

*  ldentibicar la base genética de la salud de koS organismos acudticos.

» Desarroliar herramientas de diagnostico sensibles para medir el estrés de los
organismos acuaticos.

*  Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crocimiento y sakud de 105 organismos
acuaticos y mejorar 2 comprension de 108 mecanismes subyacenies relacionadas con
la produccion.

»  Mejorar & comprension de los factores que afectan 1a salud y que permitan una
evaluaciin ripiia del estrés,

= Establecer protocolos estandares de bioseguridad, incluida i vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccidn para lograr consistente durante 1odo @ ano, el desove y la produccion
de alta calidad de los gamelos y larvas son areas prioritanas para los organismos acudticos, La
wentidad y la funcion de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccian
requieron de mayar nvestigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitic of desove pravisible inducido. Se requiere investigacion adiconal para evaluar el papel de la
nutticon do reproductores en el nimero y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
organisimas aculicos, fas thenicas de produccion en masa de manera fiable, se traducird en @

alslamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres debon
desarroliados y evaluados,

Para éste programa 1os principales temas de importancia son 4 7 =
1 / e
rd w
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* Mejorar los metodos para k& produccion &n masa para minimizar o eliminar 1as
Interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

* Crear herramientas para evaluar la maduracion y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores,

= Mejorar la comprensn de i reguiacion endocrina de ka reproduccion y desove

*  Establecer protocolos y t@cnicas para evaluar consstentemente durante todo ! afio la
produccidn de piveniles,

= Optmizar la calidad y la oferta de los gametos.

«  Gomprander la relacion entre [a nutricidn de reproductores y calidad de los gametos.

*  Meyorar al rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de cria
selectiva,

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccidn requieren de ta produccion de juveniles en cnaderos, aunque en
Meéxico algunas especies basan su producckin en un grado variable en el rechutamiento natural, Sn
embarga en un inmedialo plazo la acuacultlura, en México, requersd la produccion industrial de
jveniles sanos con potencial de alio rendimiento,

Las tecnologias de los laboratorios de produccion deberan ser disefadas de tal manera gue se
consders reducir la variabdidad de s produccion y para permitic la produccson controtada bajo
condiciones dwersas. Cabe aclarar que las instalaciones para & mantenimiento de reproductores,
planta de meubacian, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion pata satistacer k creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas estandarizadas
de estrés son necesarias para medir la cabidad juvenil.

Adicionalmente es necesario realizar Investigacion para comprender mejor la fisiologla digestiva do
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro deetas. Tambeén se necesita investigacion
para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por ejemplo, agua,
luz) para la cria de larvas,
Para o antenor os 1emas de mayor relevancia son;
= Eslabiecer la capacigad de monttoreo, en lempo real, del estado tarval y juvenil, la calidad
del alimento vivo, y la bioseguridad en los crianderos.
* Evaluar la calidad del agua.
« Establecer tecncas de biosegundad que permaan reducir, eliminas y controlar los patagenos
y contaminantas especificos en los sistemas de peoduccion de algas y marscos larnvas.
» Establecer téenicas para contar alevines en stock,
» Establecer estandases para evaluar ka calidad de alevines.
*  ldeoificar los procesos optimos para la translerencia de los alevines a las jaulas do
production
« Establecer critenos especie-especiiicos de los parametros fisicos, quimicos y biokdgicos para
la produccion de juveniles.
« Establecer normas para la calidad de las larvas y juvenies,
ég 7
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*  Megprar micro dietas para reemplazar l0s almentos vivos, Junto con el apoyo a los regimenes
de pro bidticos,

* Aumentar & nivel de automatizackin de cria (por ejemple, en ef depdsito de recuento y
clasificacion, impieza de tanques, 1a etapa especifica de ka cosecha, efc.)

. Inocuidad y calidad del producto.

L seguridad alimentaria no es s6lo uns prordad fundamental sino que debera de ser congruents
con procesos especificos de produccion y comercalizacon de todos los productos acuicotas. Lo
mayaria de 1os organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su Consumo,
sin embargo se deberd de considerar que si 6s10s se encuentran contaminados con patdgenos quo
importancia para el hombre, puede ser un sero Impedimento a fa expansion de los mercados de
consumo, Otras areas de preocupacion son las bioloxinas, hacteras y otras. Méledos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesanos para permillr la expansion de ias pruébas para
detectar contaminantes microb@anos, pesticidas organicos e inorganicos y productos guimios,
residuos de farmacos antibiGlicos y contaminantes,

Las herramientas mas rapidas y reniables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y Sus lomnas y & presencia de patogenos humanos en los organsmoes acuaticos y las aguas
nalurales que estan por encima de los umbrales de sequridad. Ademas, existe la necesidad da defing
a5 normas de seguridad y los umbrales de acodn con respecto a los patdgenos microbiancs y
desarrollar tas herramientas para el andlisis de riesgos.

Anle 1 falta de pruebas para patogenos especificos, existe una necesidad de establecer indicadores
que pueden servir como medidas sustitulas de patogenaos inocuidad de los alimentos que son dificiles
de getectar y meds directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base para asegurar a los
coasumidores sobre 18 seguridad de los productos de la acuacultura y proporcionar una ventaja
comercal competitiva a los produciores bajo la supervisidn estricta normativa de seguridad
alimontaria, En ef ambito de l1a calidad del producto, las pruebas son necesarias para la caldad
nutrcional. Las pruebas para wentificar organismos producidos por acuacultura pueden ayudar en
\a trazabiidad del producto, la marca de mercado, programas de cerdtificacidn, y diferenciar cullivado
a partir de poblacones sivestres.

Los objetivos especificos de los programas de investigacidn en materia de segurdad alimentaria y
calidad de jos productas son:

* Desarroar y perfeccionar los métodos de prueba rapida par la deteccion de patdgenos
humanos, boloxmas mannas y conlaminantes ambientales en agua y produclos de la
acuaculivra,

* Establecor normas uniformes para las enfermedades, loxinas, contaminantes o umbrales.

* Establecer indicadores para la deteccion de patdgenos,

* Proporcionar herrameentas préacticas de medicion de productos de calidad para los
procesatdores y exponadores de productas de i acuscullura,

+ Desarrollar productos con valor agreqado © algun otro de caidad superior que permitan la
competenca y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado,

g. Desempeno ambiental e impacto.
Ei seguimiento y gostion de los impactos ambientales de la acuaculftura son areas de alta prioridad.
Son necesarias herramentas costo-electvas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga La investigacion es necesara para evaluar las ineracciones enfre la acuacultura y

medio ami¥ente; on particular, los enfoques convencionales son necesanos para
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capacidad de carga amental de las zonas de cullivo locales durante la evaluacion preliminar del
sitin.

Adicionaimente se nocesta investigacion para evaluar los efectos ambientaies, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuenies
de nesqo que requieren investigacion incluyen los impactos bentonicos y la remediacion del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones siivestres y cultivadas, y e efecto del escape de
arganismns cullivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diterentes tipos de impactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y adminisiradgas, tales como el consumo de energia y eliminacion de reskiucs. £l

desempeno  ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibehdad
estandarizados.

Los chjetivos especificos de los programas de investigaciin en gestion ambsental para ia acusacultura
son:

* Caracterzar el efecto de los métodos de la agricultura sobre el medio ambiente, Indexados
a sihos de referencia.

* Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar Ia eficiencia en ia
gestion, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los Impactos ambientales

* Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
ef monitoreo ambiental con ks datos de produccion de moluscos para el seguimiento de pies
e cria y cullivo de larvas a través de la produccion y de fa cadena productiva.

* Desarrollar formas rentables para evaluar los sitics y evabkuar el desempefo ambiental de I
acuacultura que puede predecic el potencial de impactos adversos (por ejermnplo, la
transierencla de bentos, enfermedades o escape de organismas) y los efectos benéficos
{par gjemplo, @& creacon de habitats, el aumento de 1a biodiverskiad),

* Evalar la adecuacion de os Ingicadores de tacil medicion de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente.

+ Desarroflar y validsr modelos de desempeio ambiental y capacidad de carga,

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consderaciones de desarrallo tecnoldgico para la ingenieria de soporte de vida y los servioios de
Iratamiento de resideos, la mecanizacon de tas operaciones de gestion y reduccion de riesgos. La
Inveshgacion es necesarla para mejorar la biofiltracide y 1a lecnologia de tratamiento de residuos,

Por otro lado se deberidn esciarecer las especificaciones de disefio para el fratamiento de residuos
y los sistemas sustentadores de la vida segun la especie y s fase de desarolio. La Investigacion
fundamantal sobre los procesos mcrobianos y su relacion con la calidad ded agua y el rendimiento
de los cultvas objetivo 1lambién es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eliciencin dol uso de recursos biokdgicos y ka huella ecoldgica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion.

£n ganeral, las neceskdades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las s,
&l sito y fas instalaciones. Estos son 105 objetivos especificos de los programas de investigacion fin

enieria: 7
i G/
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«  Mejorar la tecnologla de produccion de semilia y fa matemizacion, asi como las técnicas de
cultivo

* Mejorar la mecanizacion 0 automatizacion de la exclusion de depredadores/competidores,
el control de ia contaminacion biologica u otras durante la engorda,

« Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener la calidad de ks productos y 1a seguridad alimentaria y
reducir la huella ecoldgica.

« Evaluar y desarrobar nuevos materiales para el disefto y construccidn de arles de cultivo.

« Establecer los critenos y estandares de desempeodo para las tecnologias de contencion

* Desaroliar sistemas operados a distanca (por gjemplo, & alimentacion. control de la
contaminacion bwologica, entre otras).

* Desaroliar sstemas gendecos automatizados de viglancia y control de fas operaciones de
geston de los sistomas, en ospecial la alimentacion, evaluacidn de biomasa y el control de
1a contaminacion teologica para mamener un ambients Gpteno para ka produccion,

* Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redos
neuronales, y @ software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

* Evaluar sstemas alternos de generacion de energla,

*  Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de soporte de vida,
biofiltracion, y 4 tecnologia de tratamiento de residuos,

*  Optimizar las comunidades microbianas y 10s procesos para maximizar la eliminacion de
residuos y reutiizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico.

*  Majorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener la temperatura del
agua.

= Establecer normas y especilicaciones para e tratamiento y eliminacidn de residuos, y los
sistemas de soporte de vida,

* Desarrollar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para el cultivo de
esperies.

*  Aumentar 8l nivel de automatizacon del sistema, en particular para las operaciones
rulindstiag de cria.

* Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de ia tecnologia de soporte de vida.

« Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar 18 estructura de la
comunidad microbiana, a abundancia y actividad.

*  Mejorar los métodes para recoger, deshidratar, digerlr y eliminar ios residucs sdlidos,

= Mejorar los matodos de desnitrficantes, desalinizacion y tratamiento de agua para recuperar
s minerales para su revtilizacion.

1. Bioeconomia y comercializacion.

Un mejor entendsmonto del desempenio bioecondmico de los sistemas de produccion acuicola que
58 necesitan para estimular la inversian. £l andksis bioecondmico y financiero a nivel de empresa o
establecimeento requendo, en donde se considere la estimacion de los requerimientos de capital y
costos de produccion, & rendimiento de Ia inversion y 1a tasa interna de retomo. Los modelos tambén
nchyyen la sensiteidad, fujo de caga, y un analisss integral de resgos. Planes genéncos do negocio
y auditorias economicas para la acuacultura de cada sistema deberan ser usados para orientar las
priofidades de invastigacion en las areas que son importantes para reducir oS Nesgos y maximizar
105 resultados econdmicos.

Elanaksis del mercado debe Incluir & estimacion de &a oferta y la demanda, el analiss de las cadenas
de suministro, la svaluacion del meecado, la valoracion de las actitudes y percepciones del
consurmdar hacia los productas del mar cultivados, También se debe determinar el potencal de las
estrategeas do mercado que pueden awmentar ta demanda de productes del mar culti como la

clasificacion, la marca. & etiquetado, la certificacion y ef valor agregado. e

Y e



ETCA12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2018

St bien existe una necesidad general del estudio de la bioeconomia y 1a Investigacion de mercados
pary odos los sstemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar 1o siguiente:

« Desarrolar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facll de usar que incluyen ta
sensibllicad y analisis de resqos,

* Aplicar estudios para determinar el tamano potencial del mercado de productos con valor
agregado,

i. Control del biofouling.

La colonizacion de tos sistemas de cultivo con organismaos de incnustacion biologica puede reducir
el crecmienio y ka supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgao de fallo
de los sistemas. Es necesano realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos de gestion
para el control de la contaminacion bioldgica en la acuacultura, especiaimente para kos sistornas do
cullive con exposicion directa (jaulas). La mejora adicional de material no toxico y resistente
formackin de morustaoiones y revestmientas que se necessta. Aternatvamente, los limpiadores
autlomaticos netos y operados remotamente Son necesanos para controlar 1 contaminacion
biokogica en el cultivo.

#. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de nvestigacion y desarrollo para cada plataforma tecnoldgica se priorizan
en tunciin de tres criterios:

1. Factibilidad, Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos, etc.) para la superacion
e las barraras tecnologicas ¢ Cual es técnicamente factible? ; Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ,Qué tan dificil es superar ia barrera?

2. Importancia | relevancia / urgencia. ,Cuan apremiante es la necesidad? ;Qué tan
importante para el éxito general es superar esa bracha en partioular?

. Impacto socioecondmico. Las proyecciones de los beneficos esperados y las
CONSEcURNCias, 1anto econdmicas como no econdmecas. ¢, Son los resultados de aphicacion
general o centrada casi exclsvamente? ,Cudl es la rentabilidad relativa de la inverson
realizada para supersr una brecha?

a8 prondades se describen en 1érminos de jos objetivos mas importantes de la zona, con especial
enfasis en las necesdades de medicion, Las dreas se enumeran por orden de mayor a menoe
prioridad. En la mayorla de los casos, las dreas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas poontaras que hay que abordar en e corto y mediano plazo,

6. ACCIONES NECESARIAS,

6.1. FINANCIAMIENTO.
Una imitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de vesion a largo plazo y la mala coordinacion de los sectores privados, estatales, federales
y de s actividades de invesbaacion e mfraestructura.
Esta barrera so puede abordar a través de fa planificacion estratégica y la coordinacion antre los
DIganIsSMos perinentes. La planificacon estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
deseadas y mejorar la probabilidad de éxito con & realizacion de las oporunidades do
financiamienios competitivos.

La investigacion generalmente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matnz fragmentada 7
programas de subsdios a corto plazo. Aunque el aumento a largo plazo en iveles de
i
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financamiento se puede mejorar & competitvdad de la acuacultura, un uso mas eficiente de los
fondos existentes y carteras Imitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesdades de desarmoiio de la acuacultura comercial también es necesario.

El financiamiento de la investigacién en ia acuacultura y el desarrolio, incluidos los proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la conlinuidad, la infegracion y evaluacion de costo-efectividad
para asequrar el axito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas digponibles tambitn deben ser promovidos al sector de la acuaculiura comercial para
fomentar 1a mvestigacion de ias aclvidades mas adecuadas para el desarrolio de la actividad. EI
asfuerzo de investigacion se debe aphicar con el objetivo que permita la comprension de los efectos
an toda ka cadena de suministro, por ejemplo: ;0omo los resultados de la investigacion iImplementada
on la produccdn afectara a la calidad ded producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualmente 18 acuacuftura requiere de personal calificacdo para administrar y operar las
instalaciones de produccion, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de
personal universtano y especialistas que trabajen en los laboratorios de mvestigacion.

La acvacultura compite con la agricullura y otros sectores de la economia para los servicios de
personas con habiiades y experiancia deseables, que enfaticen las habilidades practicas deseadas
para el empleo en instalacicnes acuicolas de produccidn, por 1o que es de espocial relevancia
generar apayos que permitan el establecimiento de programas de capacitacion en los centros de
Investigacion o de produccion operades por universidades, agencias gubemamentales 0 empresas
de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un progeama de transferencia tecnologica formal y vigoroso serd necesano para Impiementar fas
Innovaciones tecnologicas con los productores nuevos y existentes.

La eficacia de cualqusor programa de transferencia dependerd, en parte, de la demostracion de
twcnologias & una escala comercial aproplada para fomentar la adopcion a escala comercial asi como
s programas de verfficacion de rendemiento que permitan la evaluacion y demostracidn con
productores cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologia

6.4, IMPLEMENTACION.
El sector acuicola requerira del conocimiento generade por k2 investigacion y el desarrolio de
lecnologins para complementar y ampliar el conocimiento actual de sstemas de produccion acuicola
En algunos casoes, las brachas tocnolégicas se superaran con nuevos conocimientos o herramientas
y &n otros casoes serdn tratados por el éxito de la demostracson en la aplicacion y & integracion de
los conocimiantos exisientes o herramienas.

La superacion de las barreras técnicas permitisdn aumentar la eficencia y eficacia de ta produccion
sin embargo se requiere una solucidn de problemas de manera integral, reconociendo las
inerrelaciones entre las dreas de investigacion y en todas las disciplinas. Por ko tanto, estos
problemas so resuelven mejor sistematicamente por equipos de mvestigadores, cada uno con
compelencias complementanas para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
enfoque puede aumentar e valor de las inversiones en investigacon. Una auditoria del sistema
condnico puede identidicar las areas de mayor riesgo a mayor retarno economico y el impacto. £l
analiss econdmico es un componena critico para orientar las prionidades de cnvesbgacm y
evaluacion de 1a retacidn costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarrollo.
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En general, la capacidad para hacer frente a las barreras técnicas deberd de basarse en la
merrelacion entre los diversos sectores que intervienen en la produccion acuicola y debera estar
basado en la investigacion y la extension comunitaria, asistido por los produciores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internaconales sobre temas de interds mutuo puede incrementar
ta compettividad de la acuacultlura en México

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO,
El diagndstico histonco y coyuntural del IAES, asl como el inicio de una nueva administracon
gubernamental obkgan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en tres
sentidos:

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor central en el desarrollo econdmico
y @l bienestar de la pobtacson.

2. Generar una vision estratépica det IAES que corresponda al objetvo de construie un IAES
para el sigio XXI.

3. Inserar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
nvestigacion y generacan de informacion,

HERRAMIENTAS DE
POSICIONAMIENTO
|
4 '
Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para el Visién |IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrolio IAES

2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el SECtor pesquern
y acuicola, asi como en el posicionamiento de ki pesca y la acuacultura entre ¥0s faclores que
contribuyen a alcanzar un desarrolio sustentable y con equidad,

sustancial al presupuesto y al manejo del misma por los diversos organismos relaclw%tbs con el
sector, /

Sf e

Considerando el urgente lortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el lncremon?
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Considerando la importancia del seclor pesquero y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de ka participacion y cooperacion intersectonal de los tres
niveles de gobiemo, del sector académico, de los productores pesquerns y de la socedad en su
conjunto,

Considerando fa creciente importanca det cuidado del medio ambiente en la opanicn publica mundial
y del manojo sustentabie de todos los recursos naturaies,

Considerando la necesidad de inserlar al seclor pesquera y acuicol en la exigente dinamica de los
mercados giobales y de la necesana modemizaciin de la planta productiva y de comerciaizacion
nacionales, proponemas:

1. Recursos para |a alilmentacion.
Aprovechar de manera sustentable ¢l potencial do ks recursos pesqueros y acuicolas gue
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, Inocuos y can valor agregado,
para contribuir & elevar b Galidad alimentana de Jos mexicanos.

2. Regulacion de la actividad acuicola y pesquera.
Reguiar 1a actividad pesquera y acuicola, con base en s buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabiidad de los recursos en ¢ marco de la diversidad
regronal,

3. Transferencia tecnologica.
Impulsar la transferencia tecnoldgica desarrollada por Instituciones y  organizaciones
enfncadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que Incrementen la
productividad, &a rentabilidad y ta compstitividad de ambaos sectores,

4. Generacion de empleos.
Promover la generacion de emplecs directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la cabdad de vida de las
comunidades rurales.

5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar la inversion piblica y privada para el fomento de a actividad pesquera y aculcola,
acorde & las necesidades de las regiones para contribuie a la disminucion de la desigualdad
y de los indices de pobreza,

6. Reconversion productiva,
Definir e implementar lineas de accion para la reconversidn productiva del Seclor pesquern,
enfocadas a recursos con alto. grado de explotacion, con periodos de inactividad, con grados
de detenoro, conswderando en todos los casos las particulandades reguonakes,

4 ,/ 75
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Por lo antecor se establece que s Lineas Estratégicas del sector para su posiclonamiento dentro
del PND se establecen en dreds que se perciben como cenlrales pasa el seclor pesquero y acuicola,
asi como para ol IAES dentro del sector:

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.
Posicionamiento £ . o Politica nacional
de la TEMAS en el sector, que
especializada en NO RESUELTOS I. _, Atribuciones y
el sector como mecanismos de
factor cooperacion
estratégico inter-institucional.
~ontenl

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asi como a los rotos
coyunturaies presentados por el sector del NW de México:

e
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RETOS RESPUESTAS IAES

Dolineamiento de
politica nacdonal
sectoral

Crocimienio
demogriafico -

Invorsion para la
nveshgacion

Doterioro ambiental y
cambio climatico

Vinculacion ene el

Globalizacidn y P :
capial humano, las

competencia des d
pegnomica priondades do
nvestigaddinyel

Desarrollo tecnoldgico dasacrotin in e

Fortalacindento  de s
actividad acvicoln

Pobireza y distribucion
dosigual de la riqueza

Explotacidn mbxima Vinculacidn inter @ Intra

del recurso pesqueroa oalisasional
nivel nacionnl La reconversion
pesquera a aculoola

COMo 3poyo a disminulr

8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una vision de Tuluro para el IAES y la defmicion de un Plan Estratégco para el posicionamiento del
IAES dentro del sector acuicola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia

- N concepcion de una vision de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible
para su consacucion

« Ladenhicacan de objelivos a los lemas centrales dentro del seclor pesquero y aculcola
(L PED 2016 - 2021) en los que las acciones del 1AES son esenciales.

8.1 VISION DE FUTURO.

Vision IAES

EHAES &5 una Entidad comprometida en fomentar @ impuisar al sector sockal y privado de Sonora
para su desarrofio y crecimiento economico a traves de la Acuacultura; con la finalidad do
mantener 4 la entidad a la vanguardia en esta actividad productiva lundamental

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La vision de futuro esta asocada estrechamenie con &a definicion de un Plan Estratagico que perma |
al IAES yansitar efectivaments hacia s potencialidades Identficadas, De este modo, se construy
un plan $strateghoo, cuya version final contiene 108 ssgusentes companentes A
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. Objetivo Principal, Promover los cultivos acuéticos comoe alternativa de desarrollo ragional,
Impulsando la Investigacion, produccion, capacitacion y asistencia técnica, asl como la
distribucion de todos aquellos complementos y satisfactores que la actividad acuicofa requiere
para su desarcollo integral,

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la delinicion de politicas en el ambito del desarrollo
pesquern y aculcola para la optima administracion de los recurses acuicolas,

1.1.1  Objetivo Especifico. Aportar elementos para fa creacion y o adecuacion
de las estralegias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General. Proponer y formular Jos elementos téenicos con base en i
normatvadad faderal para implementar & ordenamiento acuicola.

1.21  Objetivo Especifico. Olorgar lineamientos a la autondad para el manepo
de sistemas acuicolas,

122 Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas.

1.23 Objetivo Especifico, Proponer mejoras para la eficiencia de los sistermas
acuicolas,

1.24 Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autonidad de los tres
ardenes de gobierno para dar respuesta y atencion a las demandas de
los producticres y otros involucrades en matena de acuacultura.

1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologlas que permitan Incrementar el
valor agregado de los productos acuicolas (post caplura y translormacon) para un
megor aprovechamiento y beneficio socloecondmico,

1.3.1 Objetivo Especifico 1,3.1 Valkdar y translerir tecnologia adecuada a fas
necesxiades del sector, acordes con los planes de dasarrollo regional.

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia & incubacion tecnologica.

1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover &a insercion de programas de catidad
total en los sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnologica para desarrollar,
mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema.
1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar e implementar &f enfoque de ecosistemas
para el manejo de 10s recursos acuicolas.
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver ia problematica del sector acuicola
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas alternatvas acuicolas con un
aporte tecnol6gico que permita minimizar el iImpacio al ecosistema,

1.5 Objetivo General, Coadyuvar en la definicidn de la politica piblica de investigacion
acuicola.
1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas clentificas y tecnologicas de los
recursos acuicolas,
1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar fa generacion de informacion centifica y
1écnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos acuicolas.
1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesidades y prioridades
de nvestigacion cientifica y tecnolégica en vinoulacion con el seclor
aculcota, 7
PT=clY
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1.6 Objetivo General., Fortalecer la vinculacion para ampliar |a capacxdad de respuesia
de ta invastigacion y desarrollo tecnologico de las actividades aculcola.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionaies y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investgacion medante
acverdos y convenics de colaboracion yfo coordmacion.

1.7 Objetivo General. Desarrollar la investgacion socal y economica de los
compenentes y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. Identficar las diferencias regionales de las
actividades productivas,
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar fa rentabilidad de las actividades acuicolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura ded Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarroflar la investigacidn acuicola.

2.1 Objetivo General, Desarroliar una estruciura institucional adecuada a las necesidades
de investigacion.

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral.

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar ol catdlogo institucional de puesios y
lunciones para ol personal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar of estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa,

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar fa suficiencia de recursos humanos y
hinancieros

2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desarrollo profesional del personal,
2.21 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacion y superacion académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de Iincentivos & la
productvidad,

2.3 Objetivo General. Consalidacsan de grupos de investigacion,

2.4 Objetivo General, Impiementacion de esirategias para fa captacion de suficientes
recursos financieros,

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES,

El Instituto do Acuacultura def Estado de Sonora (IAES) pedra participar en la solucion de problemas
de alto impacio social en el pais con acciones dirigidas principaimente a la Region Noroeste del pais,
considernda una de las zonas donde se concentra el mayor porcentape de personas en siuacion de
pobreza alimentana (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas naturales.

Lo anterior posicionando a la Investigacion y ka Transferencia de Tecnologlas sustentables, como
elemento central para a Innovacion en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la

compettividad.
i
////
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El Plan Nacional de Desarrolio (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas puablicas,
considerando un Objetivo General: Llevar a México & su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Naconales para alcanzario y tres estrategias transversales (Tabla 7):

0L

Tabla VIl Esquema del Pian Nacional de Desarrolio 2013-2018

6 Genernl . _Llavar & México a su maximo potencial

11l México

El IAES, coninbuye de acuerdo a lo antenor a la consecucion de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectvo de fos derechos sociales de lodos
s mexcanos, que vaya mas alld del asistencialisme y que conecte ef capital humano con
las oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya ias brechas de desiguaidad.

Un Mexico con Educacion de Calidad para garantizar un desarrolio integral de todos Ios
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion. En
la misma linea, s& buscara incentivar una mayor y mas efectiva Inversion en cience y
tecnologia que alimente el desarrolio del capdal humano nacional, asi como nuestra
capacxiad para generar productos y Servicios con un allo valor agregado.

En contraste con la importante participacién econdmica que tiene México en el mundo,
persiste un rezago en el mercade global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa sauacion: la contribucidn del pats a la preduccidn mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total {Fig. 6)
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Figura 7. Inversion en Investigacion y Desarrallo {2010, % PIB).
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* Un Mexco Prospero que promueva el crecimiento sostendo de la productividad en un chima
de estadllidad econdmica y moediante la generacion de igualdad de oportunidades. Lo
antenor considerando una infraestructura adecuada y el acceso a INSUMos estralégicos que
fomentan la compelencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
individuos y emprasas con el mayor potencial para aprovecharo. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrolio economico, a través de una regulacion que
permita una sana competencia entre [as empresas y el diseho de una politica moderma de
fomento econdmico enfocada a generar innovacion y crecimiento en sectores estratégicos,

Lo anterior enfocandose en particufar al Desarrolio regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo largo y ancho del territorio nacianal.
Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se observan
en las antidades federativas del pais.

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento econdmico,
se buscara construir un Seclor agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais. Esto implica impulsar al sector mediante inversion en
desarrolio de capaal fisico y humano, Siendo necesario ademas, fomentar modeios de
asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi como
otorgar certidumbre en la actvidad agroalimentaria medianie mecanismos de administracion
de riesgos

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
doi pais. Para un México Préspero también se debera consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccion a efecto de
promover el empleo de calidad,

* Un México con Responsabiidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en al
mundo, una nacion al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra actuaciin
giobal debe incarporar la realidad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en las
otras cuatro Metas Nacionales, para que stas sean un agente definitorio de ia politica
oxtanor. Reafrmaramaos nuestro compromiso con &l libre comercio, ka movilidad de capitales,
fat integracion productiva y la atracesdn de talento e inversion al pais. Ante los desafios que
enltentamos tenemas la responsabiidad de trazar una ruta acorde con las nuevas realidades
globales

Y a la siguiente Estrategia Transversal:

« Democratizar la Productividad. Democratizar la  productividad  significa, que  las
oportunidades y el desarrofio lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los
grupos de la poblacion. Asi, uno de los principios que debe seguir el disedo @ implementacion
de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracion Piblica Federal y |
Estatales, debera ser su capacidad para ampliar la productividad de la economia. Cada
programa de gobiermo debera disenarse en atencion a responder como se puede elevar la
productividad de un sector, una region o un grupo de la poblacian.

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidia el Decreta
por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
consiluye una estrategia de nclusion y bienestar social, cuyo propasilo es conjuntar esfuerzos y
recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los secton
pubkco, social y privado y de organismos e instduciones internacionales, y que establece en

Articuto Segundo los siguientes objetives:
P, s
-
L
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I, Cero hambre a partir de una alimentacion y nuinedn adecuada de las parsonas en pobreza
muttidimensional extrema y carencia de acceso a fa alimentacion;

I Eliminar la desnutricion infantd aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de la nifiez;

I Aumentar & produccion de alimentos y ef mgreso de los campesinos y pequenos produciores
agricolas,

V. Minwnizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion, y

V. Promaver la participacion comunitaria para la erradicacon del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, OP.D., posiionard la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como alemento central pasa la Innovacion en ef sector
agroalimentario para elevar ia productividad y la competitividad

Siendo parte Importante de las politicas publicas desde la perspectiva de seguridad alimentaria a
través de la produccion de alimentos en la region, k cual es considerada una de las zonas con mayor
nivel de marginacion sockal y economica el pais, donde la insuliciencla de alimentos, desnutricion
cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de la malnutricin) en nifos
adolescentas y adultos coexiste con una atta concentracion de recursoes.

Coninbuyendo asi, a usa dieta equilibrada y saludable. a través de la produccidn de pescado el cual
constituye una luente importante de proteina de alto valor biologico, que aporta vitlaminas tanto
hidresolubles como kposolubles asi coma algunos minerales, ademas de que muchas especies son
rcas en dcidos grasos polinsaturados omega-3, cuyo benelicio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido calrico bajo.

El Programa Sectoril de Desarrollo Agropecuano, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12:2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion
del Gobierno o ka presente administracion, marcando comao parte del escenario actual lo siguients:

En el ano 2050, |2 poblacién Mundial sera de 9.300 millones de personas y la FAQ estima que la
demanda aumentara 60%. Para ese entonces k& poblacion de México crecerd 34 millones para
alcanzar un total de 151 millones de personas.

Esta lendencia reprasenta una gran oporiunidad para México, que podria tomar un papel protaganico
en el abastocimento de la demanda mundial de alimentos.

S embargo n tierra cullivable tanto en el mundo como en México es limitada. Es necesario anfrentar
@ cambio chmatico que se traduce en fenomenos metecroldgicos extremos que afectan la
produccion de alimentos.

E£n esto contaxto, ol gran desatio giobal as el incremento de la produccion alimentaria a traves de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarroilo de México Indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que & tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fenomeno. Existe
un desarrollo desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais que se
rofieja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el PIB
de las actividades primarias crecid 2.5 en el norte, 1.3% on el centro y 0.1% en el sur,

Par ello es necesano contar con un mapeo de proyectos viables, adecuados para cada region, con

la lmaldad de dirger las politicas atendiendo la vocacidn potencial. El reto es lograr el equilibeio
ammomco enlre regiones a través de consolidar la alta productividad alcanzada endas O
27 =
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Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad, Fuente: Programa Sectonal de Desarrolio

Agropecuario, Pesquers y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

Ouonlro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a la
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig. 9).

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectonal de Desarrollo Agropecuarno,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva wvision de la pesca y 1a acuacullurn es desa

subsector productive, competitivo y sustentable, que contribuya a fa seguridad

alimegdaria, n
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de ofrecer alimentos de alto valor nuirncional, de cakdad y a precios accesibles, y como Desarrolio
estratégeco de la Acuacultura, se sedala Fomentar la acuacultura comercial en aguas interiores y
mannas e iImpulsar ka acuacultura rural. Finalmente promover &l desarrolio de 1ecnologias y & mejora
de cabdad gendtica de especies, con un enfoque de productividad, Lo anterior, a fin de praveer, los
volumenes necesarnos para el consumo nacional,

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), (dentifica 4 ejes como
grandes temas objeto de mtervencion pablica

|, Sonora en Paz y Tranquikdad; Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad
y la paz social.
I, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida: Gobierno generador de fa infraestructura para
in calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
I, Economia con Fuluro: Gabierno impulsor de las polencialidades reglonales y seclores
emergentes,
V. Todos los Soncrenses lodas ias Oporunidades: Gobiemo promotor ded desarroio y
equilibrio social.

Alos cuales se agregan 2 ejes de corte iransversal presentes en 1os grandes temas:

| Gobiemo eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad soclal
1 Gobiemo promotor de ks derechos humanos y la iguaidad de género.

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno mmpulsor de las potencialidades
ragionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a través
de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacidn y el impulso al proceso de
innovacion; o cual debera estar acompanado de un adecuado equiibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negecio de forma continua

Para o anenor se plantea el Reto 6 establece siete estrategias y lineas de accion entre las mas
destacables son:

Estrategla 6.1 Impulsar el desarrofio de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la Induccion y reconversion productiva hacia cultivos, especies y paquetes 1ecnoldgicos mas
productivos y de mayor competitvidad en los mescados.

« Disefar ¢ implemontar programas para el desarrollo integral de las regiones estratdgicas.
* Imputsar nuevos esquemas productvos en especies acuicolas de interés comercial,

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrollo de proyectos estratégicos que permitan mayor competitvidad
y generacion ge empleos an las zonas rurales.

« Promover clisteres y agroparques con infraestructura de apoyoe, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccion, transformacion y
comercsalizacion de productos agropecuarios y pesqueros, asi como la certificacion de
calidnd,

* Apoyar el desarrolio de la mancultura y acuacultura, medianie la generacion de laboratonos
para la produccion de semilla e infraestructura productiva.

Estrategia 6.3 Contnbuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
Aagua. ulilzando tenicas apropiadas para la coaservacion del sueio y aplicando métodos sestenibles
de pesca con el uso de energias alternas,

7
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« Fomentar practcas de labranza y arles de pesca que contribuyan a la conservacion del
medio ambwente.

*  Promover y apoyat el uso de energia solar y edlica.

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asi como la innovacion como elementos
estralégicos para ol fortaleckmsento de las actividades primarias.

« Apoyar el fortalectmiento de la sanidad e inoculdad agricola, acuicola y animal, como
elementos estratégloos para acudir 8 los mercados y evitar barreras no arancetarias,

* Implementar un sistema de innovacion en ©f campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de la socedad del conocimiento, fortalecimiento dal capital humano y
sistemas de informacion integrales,

Estrategia 6.5 Desarrollar mecansmos de promocion y apoyo a financiamiento que eleve la
capitalizaciin y la incorporacidn de procesos innavadores en el sector.

« Disefiar e implementar politicas de subvenciones para reconvertir y modernizar el campo.

» Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
1 cobertura y asequren |a transparencia al momento de asignar los recursos,

* Promover que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccion y
ol desarrollo rural an forma diferenciada.

* Foralecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestdn de crédio
ante fa banca.

Estrategia 6.6 Fomentar la cultura de ka prevencion con objeto de proteger a los productores contra
fendmenos naturales y eventos comerciales que afecten la rentabilidad del campo.

* Promover la produccion agropecuana y pesquera por contrato, para disminuir ia
Incerbdumbre y riesgo propio de estas actividades.

»  Promover las ventajas de las coberturas para la proteccion ante cambios del mercado de los
“commodiies”

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologia entre al
sector productivo, el académico y el de investigacion cientifica, que incorpoce a los productares a
procesos productivas modernos y que impulse e desarrollo rural integral.

« Foralecer los centros de investigacion agropecuaria y pesquera en apoyo a i generacion,
validacian y transferencia de tecnologia.

» Promover capacitacion para la aplicacon de paquetes tecnoldgicos nnovadores.

* Hestablecer el sistema de extansionismo rural como elemento basico para contribuir a su
desarrollo rural integeal,

En el rubro de Empleo y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas,
acompanindolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistenca técnica, que contribuyan
a generar un adecuado chma laboral para que de la mano con los empresarios Se incramente 1a
productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyendo con ello al crecuniento
economico del estado, As| como en inversiones y Desarrofio Industrial, potenciar a ias empresas y
levar sus productos a nueves mercades incrementando su competitividad, promoviendola creacion
o nuevos agrupamientos productivos en torno de ks sectores estratégicos.

Para Innovacion y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarrollar la  innovacion para la
creacion, difusion y uso del mismo, como detonador de productos y Servicios con mayor valos
agregado en las empresas de base tecnologica y la implementacion de tecnologia o

odos
niveles empresariales Z:,Z
30
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Para atender esia situacion, la esiralega que el gobierno estatal plantoa, a traves del CIDTA Sonoea,
esta orientada hacla la Implementacion y escalamiento de paquetes biotecnologicos 2 traves de las
diversas elapas que requiere su insercion en ks sistemas productivos, Desde la experimentacion,
pasando por la validacion, pruebas pilolo y pioto-comercial, hasta un escalamiento estatal y regional
que impacten de manera significativa los indicadores socipeconomicos de 1a region, dando una
viahilidad econdmica y una contribucion directa al desarrollo de empresas economicamente viables,
ambientalmente sustentables y socialmente responsabdes muy significativa

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En ol Estado de Sonora, el IAES, debe ser la nstitucion rectora en fa investigacion
cientifica y tecnotogica del sector acuicola, medante la transmision de informacion y ka cooperacion
Intra & nter Institucional, para incidse con ello en as politicas publicas del sector, promoviendo el
desarroto sustentable y el bienestar de la poblacion.w

La consecucion de osta se asocia con la definicion de objetivos especificos. Estos objetivas han
sido ya planteados con clandad on el proceso de planeacion estratégica descrito en este documento,
entre los que destacan:

« Establecer lineas reglonales de investigacion acuicola,

+ Coadyuvar a la definicion de politicas acuicolas.

« Impulsar ia investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
Impacto sobre el ecosistema,

« Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion,

* Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

« Desarroliar la investigacion social y econdmica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estos objetivos describen los resultados esperados a partir de la implementacidn de una ruta critica
de acoones dentro del IAES y su relacion con otros actores del sector, Estas acciones se centran
en log siguientes rnibros:

*  Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

* Vinculacion estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.

« Eficiencia de la estructura organizativa interna.

+ Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

* La provision de esquemas de capacitacion y Ia apertura a la informacion generada en
sus distintas dreas y regiones,

Es notorio como esta ruta crilica refleja el diagndstico histdrico que se ha hecho del IAES, los
componentes centrales son cuatro:

= Ditusion de informacion.
* Articulacion an la region
* Vinculacion con ofros actores y
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* Redefinicion de incentvos laborales,

Asi, la ruta critica de acciones y su vinculackin con el diagndstico histonco apuntan hacia la
necesidad de generar esquemas participatvos de reflexion y generacion de acuerdos. Una re-
estructuracion de la interaccion entre las areas del IAES, los puesics de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubernamentales y no gubemamentales vinculados al sector acuicoka,
Ello implica un cambio en los incentivas y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigaciin y su ditusidn, y la RE-INSERCION del IAES en el sector,
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos estabiecidos por €l Gobiemo del Estado en su administracion 2015-2021 a traves
do su vje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen

acckones alineadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencion:

+ Impulso a la investigacion aplicada: Promover una plataforma para la vinculacon y
fransferencia tecnologeca entre ef sector primario, universidades y centros de lrwemgac

s, 7
o 7
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+ Sistema de Innovacion Productiva: Apiicacion tecnologia y logistica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Sonora, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta en cualquier lugar del mundo,

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Canstruccion de un centro de distribucion y fogistica
oe pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productares y
empresarios del mar de Sonora.

« Instituto de Investigacion, Innovacion y Desarrolio Tecnologico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para
mejorar la productvidad y profeger nuestros productos de enfermedades y amoenazas
ambientales.

A partir de las estraleglas anlefiores se establecerin acciones, mediante ta consolidacion
competitiva de jos sectores primarics del Estado, dedicados a la pesca y acuacultura, que permitan
superar los retos lecnologicos basloos y promover las cadenas de valor en ka produccion pesquera
y acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria, oe la capacitacion y asistencia,
as: como de la transferencia de tecnologia efectva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el procese de competitividad sea también sustentable,

Los cambios y demandis del sector primario regional, exigen un redisedo que promueva mayor
competitividad del sector mediante & diversdicacion e innavacion, tal como se refleja en los obyativos
asiralégicos de la aclual administracion que convergen con los objetivos estratégicos y metas det
IAES, dantro de los cuales se definen los siguentes:

L Reahzar y ditundir fas investigaciones cientificas y tecnologicas,
I Comercializar los pies de cria y otros productos alines,

. Apoyo a las instituciones educatvas afines mediante la realizacion de curso, seminarios y
praclicas en sus instalaciones,

V. Apoyar 13 rehabditacdn y repoblacion de especies acudticas en areas que han sxfo
Impactadas por la contaminacion y detenoro natural,

V.  Orientar a la poblacion al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.

Las metas establecxdas son;

L. Aepoblamiento de I0s principaies embalses del Estado de Sonora como impacio social, para
majorar la dieta baswea de ks poblacidn y ks economia de fas zonas aledafias,

I Desarrolio de la nvestigacion aplicada a especies pesqueras y acuicolas, especificamente
2l desarrolio de la biotecnologia de fa CURVINA GOLFINA y la TOTOABA,

M. Capacitlacion, dilusion y asistencia téenica a productores pesqueros y acuicolas del sector
social, prvado y académico-educativo,

V. RehabiMacon, acondiclonamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios. aulas de capactacion, equipamiento), y

Mantenimiento general de las areas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola }yn s / o
que cuedata el Insiiuto, 4
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3. Autorizacion e Historia

a} EI Instituto de Acuacuttura del Estado de Sonora O.P.D. (IAES) se constituyd como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion publica estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creade por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de sonora
0l 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin Oficial
Tomo CXXXIV Num, 52,

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de tacilitar la inversion

productiva, la generackin de empleos y el impuiso de la competitividad del estado y sus
empresas.

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
acluacion, de la Admimnstracion Publica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
neamientos astablecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar 1a Integracion de ta Junta de Gobierno e
meluir en la estructura administrativa del Instituto, a fa Direccion de Promocion y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estralegias que promuevan el incremento de ingresos proplos del Instituto que permitan atender
al sector do productores acuicolas del Estado, asi como difundir 108 productos y servicios y las
necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece el Instituto a dicho sector.

Modificacién en la estructura que esta en proceso de aprobacion.
4. Organizacion y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar cantros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficente los pies de cria de las especes de Interés comerctal e impulsar
la ivestigacion y el desarrolio de @as diversas modalidades de la acuacullura en Sonora.

El regimen fiscal aplicable al Instiluto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segan el articulo 95, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por 1o que
tiene soko le obligacion de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacion que reuna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
terminos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Emgresarial o Tasa Unica.

b) Principal actividad.

Administracion pablica estatal en general ,{ /)/'/‘7
"
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c) Ejerciclo fiscal,

El gjercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero dol 2018 ai
31 de diciembre de 2018,

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

o) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener.

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre ta Renta
(ISR) por sueidos y sataros. 01-03-2003

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre ka Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibseron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios, 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por senvicios profesionales, 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Ranta (ISA) realizadas por ol pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y do I1EPS 01-
07-1989

Prosontar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008
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f) Estructura organizacional basica.

[

g) Fidelcomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aphca

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Las Estados Financieros y la informacion emanada de 1a contabilidad se sujeta a criterios de
ulikdad, conhabilidad, relevanca, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suliciencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
maodernizacion y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubermnamental determina.

Los registros se efectian consideranda 1a base acumulativa para ia integracion de la informacion
presupuestana y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conlorme

& ia fecha de su realizacion Independientemente de su pago y la del ingreso se registra cuando
axiste junidicaments el derecho de cobro,

El sistoma lacilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gasios, activos, pasivos y
palrimoniales.

Los Eslados Financieros estan apegados a las Normas de Informacion Financiera, Ley General
de Contabrlidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamantal, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medwas de Haclonaldad, Disciplina y Eficsencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
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Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

a) Los estades financieros al 30 de septiembre de 2018 estan en pesos historicos y no
reconocen los efectos de la inflacion en la informaciéa financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente,

b) En cuanto al ejercicio 2018 no existen operaciones en el extranjero,

c) En cuanto al método de valuaciin de ia inversién en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Qrganismo.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo,

¢)  Beneficios a empleados: en cuanto a este calculo (reserva actuarnial) se tiene
contemptado soio las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
Incluye: 13% Por Servicios Méadicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Piazo, 1.0% Préstamo Prendano, 0.4% Paor Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos
de Adminstracion, 4.0% FOVISSSTESON

) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

q) Reservas, no exasten resenas en esta Entidad,

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores, no existen

1) Reclasificaciones, no existen.

1) Depuracion y cancelaciin de saklos, no existe depurackon de saldos.

La informacon se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aphcables, obedeciondo a las mejores pricticas comables.

Para la clasihcacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Claslificador por Objeto del Gasto. Clasiicador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por ka Secrelaria de Haclenda del Gobierno del Estado de Sonora.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
a) Activos en moneda exiranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en moneda extranjera, no exsten en este organismo

o) Poscon en moneda exiranjera, no exisien en este organismo

) Tipo de cambic, no existen transacciones en moneda extranjera,

e} Equivalente en moneda nacional, no aplica.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacion:
a) Vida util o porcentajes de depreciacion, detenoro o amortizacion utillizados en los diferentes tipos

de activos. !
23 M
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En refacion a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplico depreciacian y amodtizacidn por activos adquiridas en los anos del 2013, 2014, 2015,
2016 y 2017, los cuales hacienden a un monto acumulado de $2,890,422.91 pesos aphicados
a los registros en los estados financieros de 1os activos fijos, se utilizd o método de linea
recla sequn &l acuerdo por el que se emiten ias reglas especificas del registro y vatoracion
dal patrimonio emitkdas el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de estimacion
de vida U, las tasas se refiejan posterior a este parrafo en cuadro, para este proceso, las
adquisiciones anteriores a esos anos esta pendiente su aplicacion los cuales se encuentran

a valor historico,
vt concire e [

anual

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1232 Viviandas 50 2

1233 Editicios No Halwtackonales 30 33

1234 infraestructurn 25 4

1238 (Oeros Henes Inmueiies M 5

1.24 BIENES MUEBLES

1241 Mobiliano y Equipo do Administracidn

124101 | Mosbies de Oficing y Estanteria 10 10

12412 | Muobies, Excepta De Ofcina Y Estaneria 0 10

124103 | bgupa do Computo y de Tecnologios do 1a Informacion a 333

12419 | Oos Motiarks y EQUIpos 1o Adminisacion 10 10

1242 Mobikario y Equig 'y Al

12429 E v Ap Auth et 3 333

124338 | Aparalos Deportivos 5 0

12423 | Camaras Fologeificas y de Video 3 3.2

12420 | Owo Mobiliano y Equipo Educacicnal y Rlocreativo 5 20

1243 Eguipa v nstrumental Médico y de Laboratosio

12421 | Egupo Médico y de Laboraono 5 o0

12432 ]Tmmmmm y de Laboralano 5 20

1244

[ Equipo de Transporte
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12441 | Automoviles y Equipo Terresire 5 20
12442 Carocorias y Remolgues 5 20
12443 | Equpo Asosspoced 5 20
12444 Equipe Ferroviano 5 0
12444 | Embarcaciones 5 20
12429 | Owos Equipes de Transporte s 20
1245 Equipo de Defonsa y Seguridad’ N “
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

12460 Magunaria y Equipo Agropacunne 10 10
1PA62 | Magunaia y Equipo wdusiria 10 10
124080 Muguanis y Equipo de Canstruccan mn 0
P T mamw.ca-hmwmmwlmuy 10 10

Comercas

12405 Equipa de Comunicacitn y Teigcomunioacdn 10 10
12466 Equipos de Genaraciin Elcirica, Aparatos y Accesdrios Elécinoos 10 10
2487 | ¥ M 10 0
12469 | Oros Equpas 10 10
1248 Activos Biologlcon

12401 Bovinos 5 N
12482 | Pomines 5 20
12482 Avess. 5 20
12400 Oranos y Caprinos 5 20
12405 Paces y Acuiculiura 5 20
12408 Equinos 5 20
12407 Enpecies Menores y de Zooldgico 5 Ful
12408 | Atbales y Plantas 5 20
12489 | Oros Activas Bolsgeos 5 «

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor reskual de ios activos, no existen.

of Importe de 105 gastos capitalizados en el ejercicio, 1anto financieros como de investigacion y

desarrolio, no aplca.
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d} Riesges por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras, no aplica.

¢} Valor activado en &l ejercicio de los bienes construidos por a entddad, no aplica.

1) Otras crcunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
parantia, sefialados en embargos, itigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, elc., estos punto no aplican.

0) Desmantelamento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican

h) Adminsstracion de actvos; planeacion con el objativo de que el ente los utiice de manera mas
etectiva

Adicionalmente, se deben incluir s explicaciones de s pancipales varfaciones en el activo, en
cundros comparativos comao sigue:

a) Inversiones en valores, no aphican,

b) Patrimonio de organismos descentralizados, la cual hacienden a la cantidad de 121,695,417.61
¢} Inversiones an empresas de participacion mayoritaria, no aplican

d) Inversiones en empresas de participacion minotitaria, no aplican.

9, Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

4} Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b} Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relaconando aquétios que conforman el
B0% de las disponibiidades, no aplican fidecomisos para esta aentidad,

10. Reporte de la Recaudacion
Sa debera informar:
a)  Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualguior
tipo de ingreso, de forma separada los ingreses locales de ios federales, del 01 de enero de
2018 al 31 de diciembre de 2018, la apeaacion que ha realizado el Estado, es 1505
milanes, vy 105 ingresos propios son 2,35 millones, asi como los convenios con el Estado
por medio do FOFAES son por 1.5 millones:

Cuenta Saido Inicial Movimientos del Period
Poke Concepto Caraos Abonos Saldos
<000
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $19,126900 82  $10,120.009 42
4100 INGRESDS DE GESTION $2.450804.03  $2,456.684 .00
4150 PRODUCTOS DE T#O CORRIENTE $438.804.13 $AI0A94 13
4150 OTAROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS $439.804 13 S4365.894.13 "
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Otros Ingresos

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
Ingresos por Vorta do Blenes do Organsmon

INGHES0S CREMES

Ingresos por Verta Semilta de Ostion
Inoresos poot Vents de Larva de Ossdn
Gastos Empague v Envio

Incyresos por Venta Seovils Almess

aresos por Venta de Criaes de Totoaha
naresas CAES

gresos po Verda de Tilapia
Ingresas por venta de Sevvcias
Asstenca Tecnica
Sorvcies de Capactackin

PARTICIPACIONES, APORTACIONES.,
PARTICIPACIONES Y APDRTACIONES

CONVENIOS
Canverios Participacion Estata
FOFAES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIDS ¥

SUBSIDIOS ¥ SUBVENGIONES
Subsidio Hecibido para Nomena

Suberdio Recibido para Gastos de Operncidn

$A30.894 13

$419.804 13

$201680990  $2.016,589 %0
$201690090  $2.016,088 90
S20GH6990 32,016,669 50
§725,703 00 $725,703 00
$240,750.00 240, 750 00

$20.000 00 $20,000 00
$13,00000 $12.000.00
$430,225 00 $430.224.00
$21,728.00 $21,720 00
$557,200,00 $E57.200.00
£557,200.00 $557.200.00
$734,086.90 $714,086 50
$720,536.90 £720,536 90
$13.550.00 $13.550 00
SIBATD IS 78  $1667D.115.79
$1.500.45000  $1.500.450 00
$1.50045000  $1.589.450 00
$1.59945000  $1.5899.450 00
S1NS045000  $1.589,45000
$15070065.79  $15.070,006.79
1507000579 $15.070,666 79
SM270065.78  $14.270.066 14
§799,599.00 S749.999.00
19,126,959.82 19,126,999.82

c) Proyecckin de la recaudacion € ingresos en el mediano plazo, 10§ ingresos del organismo se
basan funcamentaimente en los recurses federales ya que las Acciones Onentadas a
Fortalecer el Desempeda del Instituto de Acuacultura que Favorezca ta Operacion y
Administracion de Centros de Acuacultura, fa Reproduccion y Distnbucion de Forma
Eficiente de los Ples de Cra de las Especles de Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capacitacion y Desarrolio de las Diversas Modalidades de la Acuacultura,
especificamente en Peces Mannos, actividad que nos ha abierto las puertas ante la
Federacion para la obtencidn de recursos que permitan seguir invirtiendo en asta labor tan
Importanie y se han dado los resultados de este Instiuio ante la Federacion, o que ha
permitido que afio con afio nos brinde su apoyo fanto en operacion e inversion para los

chjelivos plasmados en Nuesiros programas oporativos.
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11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo siguiente:
a) Utiizar al menaos los sigulentes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a 18
recandacion tomando, come minimo, un periodo igual o menor a 5 anos, no aplica,

b) Informacion de manera agrupada por tpo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no
aplica.

12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico coma cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calficacion crediticia, no existen, por fo tanto no apkcan.

13. Proceso de Mejora

Se Informard de:
a) Principales Politicas de Control intemo.
Las principales potiticas contables del Instituto se resumen a continuackan;

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 estan en pesos hs1Gricos y no
reconocen los efectos de la inflacien en la informacion financiera contenidos en las Normas
de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

La informacion se elabora contorme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos

por la CONAC y las disposicicnes legales aplicables, obedeciendo a las mejores
practicas contables,

Para kb clasilicacdn y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea ol
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasficador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional
el Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por & Secretaria de MHacienda del Goberno del Estado de Sonora,

Asi misma en cuanio a las politicas de control intemno se llevan de acuerdo a fas normas y
lineamientos publicados e Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austendad
para W Adminsiracion y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Oficial del
Goblerno del Estado de Soncea el dia 02 de enero de 2017,

b) Madidas de desempedo financiero, metas y alcance, no aplica

14. Informacion por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre /
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Eventos posteriores a ki fecha se han presentado adeudos por un monto de $ 870,579.78. los cuales
deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la pamera de enerc 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 del personal de base
y confianza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos asé como adeudos del 2014, los
que hacienden a un monto de 5870,579.78, por lo que este Instituto realiza las gestiones, para su
aplicacion, cabe aclarar que este Organismo no recibe deectamente en ningun momento dicho
recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y la Secretasia de
Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe deposito
alguna  de esos recursus fmancieros, elfos son depositados directamenta al ISSSTESON. Sin
embargo, en las ardenes de pago del Capitulo 1000 Servicios Generales, que aun estan pendientes
de entregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el total de
recurso para el pago de aportaciones y deducciones asl como el fondo de pension, situacidn que no
podra regulanzarse directamente por este Instituto, debido a que todo &l capitulo 1000 es procesado
por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organsmo es ajeno al proceso y ejecucion de
pago del capitulo 1000

Ademas de impuestos por $81.140.78 por concepto de retencion de |.S.A. de honoranos
profesionales e LS. R, nomina, Inspecedn y vigilancia por obras realizadas e |V A, por pagar.

Asi misma. mediante oficio No DI y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 20186, se nos notifica de parte
de ISSSTESON que fueron canceladas los pages recibidos a fondo de pensiones de este Instituto a
traves de Bienes Inmuebles por parte de la Secretaria de Hacienda en el ejercicio fiscal 2014, anexan
an dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancelaciéén por un monto de
§674,604.52, esto viene a repercutir en las finanzas de este Organismo

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por $20,689.65 que se originan principalmente por
| VA por pagar y adewdo con dos sindicalos

Dal rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se fiene un saldo de $14.481.00 debido
poncipalmente al anticipo de 3 productores, para 1a compra de semilla de moluscos Bivalvos.

Remanentes de Ejercicios Anteriores.

Se cuentan con saldos en Bancos al final del ejercicio 2017, por o que se solicitd autonzacon para
ejeroer 105 remanentes del gasto operativo 2017 y los ingresos propios 2017, por un monto de
$726.85 y §121,661,33 respectivamente, para su aplicacidn en el ejercicio fiscal 2018, asi como
recursos federales por convenio con £.0.F, por un monto de 170,000.00.

El impacto presupuestal que tendran los remanentes, de los proyectos en el ejercicio fiscal 2017 es
por un monto de $292,388.12, que se describen de ia siguente forma:

RECURSO PROYECTO MONTO (M.N.)
'ESTADD GASTO OPERATIVO 726.85
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 121,661.33

e

ra .,

7
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ENVIROMENTAL MONITOREOQ DE CURVINA 170,000.00
DEFENSE FOUND | GOLFINA

292,388.12

Ast mismo, de estos se tuvo una aplicackon de $292,360.12 al mes de diclembre que fue piasmada
on ol formato ETCA-IV-02 Balance Presupuestario — LDF, ya que & ingreso obtenido para el mes
de diciembre fue de $19,108,025 manifestado en el formato ETCA-I-01 Estado Analitico de
Ingresos contra una aplicacion de $18,623,821 plasmados en el formato ETCA-I-04 Estado
Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos.

16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES
En cuanto a los saldos manifestados en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2018, en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada “Bancos Dependencias y
Otros®, considera un Saldo de $812,237.73, que son Ingresos Propios, subsidios del estade e
ngresos lederales, en cuanto a los Ingresos Propios estos se derivan de venta de organismos y
servicios que presta esta Institucion y el saldo que refieja en este apartado se utiliza para atender
minimamente a los gastos operativos del Organismo, los saldos se describen de ka Siguente manesa;

RECURSO ESTATAL MONTO
FONDOFUODECAIA 4.000 00
CTA 0167975448 NOMINA BASE Y CONFIANZA ) e 000
CTA. 0101632000 INGRESOS PROPIOS $032,200 62 |
CTA. 0110632405 GASTO OPERATIVO 9.0
CTA. 0111182885 MOMTOREO DE LA CURVINA 2018 [ L
CTA. 0111520346 PRODUCCION DE ESPECIES ACUICOLAS FOFAES .00
CTA. 0112296918 PROGRAMA MEDUSA 4l
RECURSO FEDERAL MONTO
CTA, 0170853913 NOMINA HONORARIOS ASIMILABES 0oy
CTA. 0108729087 EDF o0
| CTA. 0110792233 CONVENIO INAPESCA TOTOABA 0.00
CTYA. 0101631675 FOFAES — - . . 000

Inversiones Tomporales

No exislen nwversiones temporales en este Organismo, debido & que no se tlenen
excedentss de electivo que sobrepasen los requerimientos de operacion de este Instituto,
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asi mesmo, ks recursos federales se manejan en cuentas productivas, y por kos montos
manejados a ia fecha no han manejado Intereses,

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A

RECIBIR

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo, dewdores
diversos por cobrar a corto plazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por obwas
publicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos se describe
en la siguiente tabla:

Cueats

11250001
11230008
13230004
11230008
1223-0006
1720000
11230008
1123.0000
11230011
1123000
11230013
1123-0018
nz300me
nz001?
Hze01s
1230022
173000
110024
11230025

119800
19245104

nn

e

Nombre de 1y coenta
DELOOAES DIVERSOS POR COIMIAR A CORTO
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Francisco Vilegas Cota

g Mo Trughks Vilidton
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Fanceco Javier Hoyos Chasrez

Crsaon Octawo Caevopl Pactn

Jesiis Eduardn Hoetde Cugan
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Joonue Mranda JuMez

Seoyna Escaunto Vega

Jemn Zuinga Garraty

LOMIARDO GASIGIA HIOS

ADFANA 3 ROMERD VALENZUELA
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BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes dsponibles para su transtormacion y consumo, no existen
beones de esa naturaleza.
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INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco Inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las nversiones en inmuebles y muebles, represantan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantdades que no son susceptibles de recuperacion, Tanto esios
actives como los intangibles tienen como cbjetivo el generar beneficios, econémicos o
s50Ciales, por lo que &5 necesano se reconozcan en resultados en el mismo periodo en el
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente publico tenga fines
exclusivamente gubernamentales, genera algun beneficio. La depreciacion tiene por
objeto el reconocimiento del gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
benefico.

El reconocimiento inicial de eslos activos esta valuado al costo de adguisicion en
concordancia con ¢l postulado basico de valuacdn. El punto 14 Reconocimeento de los
efectos de la inflacion en las Reglas Especificas de Otros Eventos ded Acuerdo por el que
s emien las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se esta
considerando la depreciacion unicamente de los activos adquiridos en el ejercico 2013
la fecha, los activos adquiridos con anterioridad, no se considera oportuno inclulr dicho
reconocimiento, en tanto el CONAC emite lo conducente.

Se anexa ef concentrado de Bienes Muebles e Inmuebles:
C) BIENES INMUEBLES

Nat Cuenta Nombiee de s cuenta DEUDOR

] 1220 TERRENOS $14 4 073 24
1] L0 PRECID MOGCA ROA $1AAM 072 M
b 1223 EDIFICICS NO MABITACIONALES 072, 564 22
» 1003 PRE. ENGORDA sLofaem
D 1254 IWFRAESTRUCTURA 11310304 50
n 1231 Infraastructuon v Carstatas SIL3NE N 5
D 123400 Infraeatiustiun do Mboratonos 11, 216.004 59
o 123490401 Infvacstnuctur o0 Bhoratoncs S11LAMLI
[ 1245 mrsmsmmsosﬂsﬁﬂnﬁ PIRREIE R T
4] 12361 Edhoocion Haiwoonal en Prooesa $2 250453 55
] 1235-1-000¢ Oiros anes inmunties. 40,666 A0
o 1235141101 Fnsrodetacun y Nepomams S1Am e %
o 1242 Ectbcanidn no Matitaconal an Process STG51A 0
o 1236261200 Finmodelacion y Rehasiiacon £2.2456, 343 70
] 1235261204 Comservaciin y Manienemientn 52 553 7 7
0 1235-2£1200 Inkaesiuourn y Equeamionio on matena de fomonto $1A16.500 10
o 1225361000 Infraesituctien v equBAFTIeNtn e matera de fomento AN e
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n 155 Conatrocein o8 Ve 06 Comesticasion an Proceso 06,7201
o 1235561501 Hecontruconn 208,701
Orras Cormtrucceonos do ingenieria il u Dtea Peasdu
12358 oih s
D 1zase 680 Recomirusciin M2 o ur
CONSTAUCCIONES EN PROCESD BN BIENES
o0 196 Conmos Seamnu
4] 12361 Edhicacan Hattackn en Process 000 46518
) 1206-1 42100 Famooencion y Meyoramenio BN IALID 44
D 120162102 Constncods y Amplacion S5 440 01
n 162 Eilcacin ro Habeaciomal en Proceso 220 02
D 12162 62203 Remodeacion y Ronatritacion 81,000 1M BS
D 1236262205  Equipameny 51,200,131 00
S0 2000
DESCRIPCION FISICA
No. DE
DIRECCION NUM. CUENTA
TIPO DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO m ) O CLAVE

ra— Ao

INMUEBLE | ESCRITURA | RUSTICO | TURISTICO | TERRENO | CONST. | CATASTRAL | OBSERVACIONES

T e r——
rmvmm PUEDIG DOCA X AMA t0eNTY ELIBOE OCTURRAE
T TAOON TN M CLUADMDOD 2004 PUE DOMALG
L]
SONORA
| TERIENG ¥ EM0 x 4 HA SEUAWN EXOELINTE
| CONBT UGN VERNARE Moot sl ELy
A TTHIUNAL AGRAIN BE
ONREOM THNE POBESON
P VAATERAL MAS ND

LEGAL DFL 1ERRENG

D) BIENES MUEBLES
Elvalor histanco de los ienes muebles del Instiuto ascende que se totakiza en la siguente
tabia, constituldo por las adquisiciones y con la aplicacion de recursas federales, estatales
e ingresos propios, previa avtorzacdn presupuestal y estd conformado de la siguente

forma:
Nat Cuenta Nombtire de la coenta DEUDOR ACREEDOR
(i} 1201 AORILIARID Y X OUNND OFF ADRMTUS TTRACKIN LLRICE, Bl 0w
v 124ty Mrties e Cfona y Estanim $242.007 82 3000
] raee-z Mustves, Evvopts do Oficens y Estaviens 155,405 21
o raars Equeo o8 Compuo y de Tecoskogas t A nmesion 728754 80 -
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13432

12480

1244

1368

1287

Ovox Mebdaros y Eqwpos S Agemuiracoy

ATNUEARD ¥ EQUVD EDUCACIONAL Y RECREATIVD

A y Aparato ATos ses

Camevas Folsgraticas y os Viaieo

EQUIAD E IS THUMEN TAL MEDYCO ¥ D
CABORATOMD

Equpo MO0 y 0 Latoratone

Mintco y ow L
Vaniowos y Equipo de Tranapade
VEMCULOS ¥ EQUVO TERRESTRE
Carmcerias y flormigues
Entaspocnes

MAQUINAMIA OTHUS EQIAPOS ¥ MIRIRAMENTAS
Magurrane y £3uin Agrpmciasy

Mapavare p L Aistee
™ Avw y o
o ¥

Cospos de EMcnva Agavatus

’
Utns £gupes
ACTIVOS IOLOGCOS
Peces y Acveitune
ACTIVOS INTANGIILES

SOFTWARE

DEPRECIAGAON, DETERIOND ¥ AMONTIZACIW
ACCMULADA DE VEMES

DEMSECMOAN ACIMULALA D2 SARAES TRLC TUNA

DEFRECICION ACUMULADA DF BENES UEH ES

AMORTIZACION ACUMILADA DE ACTHOS
INTANGIBLES

$T4 57043 s
5121829 0w
534550 59 00
516,292 30 o
srem e $00G
Sty s005
wamrar oo
11.514.990 41 000
11,28% 000 00 S0 00
sz s 3000
708168 Wn
Rareeam g o
£2 150 336 ¢ som
$IA 937 o
FRUR S P I
a0 10 1000
B985 Saz 61 0o
54,200 108 00 s o0
S58 777 100 00 wo
58770 100 00 0o
349,000 @ o0
179 a0 00 K
3000 3134 m

wn s22tr 00820

s D

L 124100

A28 045357 S me o

F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES
En redacion a fa depreciacion de los activos jos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplico depreciacion por activos adquindos en fos anos del 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y
2018, los cuales hacienden a un monta acumulado de $5,299,282 87 pesos aplicados a los
registros en los estados finanoeros de los actvos fijos, se utiliza el método de linea recta
segun el acuerdo por el que se emiton las reglas especificas del registro y valoracion del
patnimonio emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados pardmetras de estimacion

vida utll, las |asas se reflejan posierior a este parrafo en cuadro, para este proceso,

7 -

s

£
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adquisxsones anteriores a eses anos esta pendiente su aphcacion los cuales so encuentran
a valar historico,
% de
- conans et | s
anual
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESD
1232 Viviendas 0 2
1233 Editcios No Habroconales 3o a3
1234 infrantructura % a
1239 Oxros Beenes Inmanties 20 5
124 BIENES MUEBLES
1241 Mabiliatio y Equipo de Administracion
12411 | Mushies do Oficna y Estartora 10 10
12412 | Muabies, Excepto De Ofcina ¥ Estanteria 10 10
12433 | Equips oo Gémputo y de T gias 08 ta a 333
124189 Otros MobBaras y Equipos do Adminisbackin 10 10
1242 tobiliario y Equipo Ed iy R
12421 | Equipos y Aparman Audiovesuates El 333
12423 Agpariios Deporiivos 5 20
19423 | Gamaras Fotogrilicas y de Video 3 339
12420 Ono Mobstiano y Equipo Educacional y Flecreativo 5 2
1240 Enuipo o nstrumental Médico y de Laboratorio
12427 | Equipo Médico y de Labormario 5 20
12432 ] Instrursentl Médico y de Laboraiotio 5 20
1244 Equipo de Transporte
12441 | Avomiwies y Equipo Terrestre 5 20
12442 | Carrocerias y Remoigues & o
12443 | Egupo Asrpespacis 5 0
12444 Egupn Ferrovano 4 20
12445 | Embarcasones 4 a
12448 Otrou Egupos de Transparte 3 2
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1245 lsqm«n.umys.wuw ] . | .

1246 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

12461 | Maquinania y Equipo Agropecuario 10 10
12462 | Magunara y Equipo Industrial 10 10
12463 | Magunana y Equipo de Construcaon 0 10
12484 Sstomas de Ave Aconiliconado, Caletaccidn y de Fedgecacion ndustrial y 10 o
Comorciad
124465 Equipa de Comuncacidn y Telecomunicacon 10 0
12466 | Equpos do Generacidn Eléctrca, Aparalos y ACcescios EMCIicos 10 10
124867 Hetranmentas y Magunas Herramienta 1] 0
12469 Otras Equpos 10 10

1248 Activos Biologicos

12411 Bownos

12482 Porcinos

tzasa Aves

12484 Ovinos y Capnros

1aan Prces y Acucutiuna

12486 Equinos

12487 Especies Menores y de Zooldgice

124008 Artales v Plantas

sl w]eo|o|al o
g8 By B8

12489 Dtros Activos Blolégioos
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1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

concepts

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Impuesios

Cuotas y Aporiaciones de Seguridad
Social

Contribuciones de mejoras

Derechos

Praductas de Tipo Corriente
Apravechamientos de Tipo Corriente
Ingreses por Venta de Blenes y Servicios

Ingresos no Camprendidos en las
Fraccones de la Ley de Ingresos
Causadoes en Ejerccios Fiscales
Anleriores Pendientes de Liquidacion o
Pay

po
Participaciones y Aportaciones
T fesencias, Askye 108 y Subsitios
y Otras Ayudas
Otros Origenes de Oparacidn
Aplicacion
Sendcios Personales
Materiales y Suminstros
Servicios Genarales
Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Pablico
Transleroncias al resto dol Sector Pablico

Subskhos y Subvenciones
Ayudns Socisies
Pansionas y Jubllaciones

Tranalevencias a Fideicomisos, Mandatos
y Contratos Andlogos
Transietencias a ta Segundad Social

Donativos

Translerencias al Exderon
Partcipacionns

Aporlaciones

Convenios

Otras Aph de Operacio

Flujos Netos de Efective por
Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

2018

19,002,293
0

0
0
0
439,693

0

1,911,257
0

1,589,450
15,051 692

0
18,607,465
14,678,577

1,571,366
2357722

o«
Noccococoooo cesoses o

$
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Bienes inmuebles, infraestructura y 0

Construccionos en Procaso
Biones Muebles 0
Otros Origenes de Ivversion 1]
Aplicacion 16,356
Bienas Inmuebles, Infraestructura y 0
Canstn. an P
Bianas Muables 16,356
Otras Aglicaciones de Inversion 0
Flujos Netos de Efectivo por <16,356
Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de
Financiamiento
Origen 0
Endeudamionto Neto 0
Intorno 0
Extarno 0
Otros Origenes de Financiamiento 0
Aplicacion ]
Servicios de la Deuda o
Inlemo o
Extemno 4]
Otras Aplicaciones deo Firancamionio 1]
Flujos netos de Efectivo por ]
Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucion Neta en el 378,471
Efoctivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 769,511
inicio dol Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efactivo al 1,148,003
final del Ejercicio

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

En las coentas do orden se relaciona ol ejercico presupuestal agrupados en los momentos
contables tal como lo requiere ka Ley de Armonizacion contable.

CONCEPTO 2018

CUENTAS DE DROEN PRESUPLESTARIAS

LEY DE INGRESOS

LEY Q€ WGHEGDS ESTIMADA $15,448 58000 ,/’)
LLY BC HGAESOS POR EACUTAR 1.1 7,004 06

MODFICAGIONES A LA LEY DE WORES0S 941 83818 /
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LEY DE INGRESOS DEVENGADA $19, 108 005 .04
LEY CE WGHESDS RECALIDALA $19,002,292 54
PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUEBTO DE EGRESOS APROBADO $15,448.580.00
PRESUPUESTO OE EGRESDS POR EIERCER SEI) e 08
m&&m‘suummm $2.341,8¢1.08
PRESUPUESTO DE EGRESDS COMPROMETRO 318,673,821 06
PRESIPULSTO OF EGAESOS DEVENGADD S1p623 821 00
PRESUPUESTO DE EGREE0S EIERCIDD $18.623 821 06
PRESUPUESTO DE EGRESQS PAGADD £18,623,821.06

PASIVO

A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son los compromisos adquiridos con los proveedores y por las obligaciones a cargo del
Instituto con mativo de las adquisiciones de matenales e insumos asi como la prestacion
de Serncios para la operacion de la misma, atendiendo en su caso los compromisos de
pago establecidos en 105 conlratos de compra-venta o prestacion de servicios, asl como
8 provisién dge los Impuestos sobre la renta que se conforman por los importes retenkios
al parsonal directivo, administrativo y operativo por kas remuneraciones por un trabajo
personal subordinado pravisto en el Truk IV, Capitulo |, articulo 110, fraceson |, de la Ley
del Impuesto Sobee la Henta, asi como por importes retenicdos a personas fisicas por la
prestacion de servicios profesionales independientes, Asi mismo, en cuanto a los pasvos
oirculantes que tiene este Organismo al 31 de diciembre de 2018, estos se defmen en

los siguientes conceplos:
Nat. Cuonts
A 2000
Ll Q00
A v
A omae
A 200702
A EAARE-A)
A T
A mras
L] mrm
A 0o
A bl
A 2118-0002
" 2190-0000

Nombee de 10 comnts

PASNO

PASIVD CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZOD
FCTENCIONES ¥ CONTRIBUCIONE S POR PAGAR A

DORTO MLAZO

10% Retonsiones sotre Honoanos

HSSSTESON

\mpeccan y Viglanca

INVA pot Paga

BTpumiio Bobre ndminag ¥ OO (hee W dermven o une
ToRGon lkoial 40 Consento)

I5PT Sundos y salincs

OTRAS GUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Franuscn st Wioge Cote

Fonneot

ACREEDOR
31,000 040 99
41,0060 840 95
§1.082.567 96

s W

S58.060 40
$154 54280

435,59



Notas a los Estados Financleros

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

A131 DE DICIEMBRE DE 2018

ETCA-12

PSS P B K K BSPIN B NIBTP

21100004
21150000
21100008
1180007
120008
FL0n
2180018
20100020
20190021

21510002
150000
215100
21510007
21510017

10
1"

VA por Acredia

SOMTGES

BUTSFES

INAPESGA

CONAPESCA

Everdos Lspoome
LOMBARDO GARCA R06

LU ALFREDO MCOSTA VAAELA

aa A
Humancs

PASIVOS DIFERDOS A TORTO FLAZO
WNGHESOS COBRADCS POR ADELANTADO A CORTO

SCPFA LaCina SCL
Pande Hguers

Accion Azupcutum S do OV
PUBLICO EN OENERAL
Ursversidad del Mot

D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se Integra de la siguiente manera:

N, Cuoma Nomitun e 14 cuomnts

A 220 RESULTADOS DE EJERCIDIOS ANTERDRES
A 2396000 Mesutindn ol Eproog 190
A R2X-0002 Ryt del Eperooo 1983
A 2220 0001 Resitado ool Ejrcoo 1904
A 20 G004 Fsutace oel Eprecn 1995
A 22200005 Fontado del Ejercon 1906
A 32200000 Fosutads oo Ejercion 1967
A 3E200007 Fesutace dol Ejorckio 1906
A AZA0000 Tornstiado (e Fjeoee 1960
n A720-000 Fewtads det Epsocn 2000
A azzn.mwn Resuttada de Ejeroicn 2000
" 3n00011 Resnado dol oo 2000
A 22200012 Pesuindy dol Epracio 2000
A 3220-0013 Flesutiado dol Epnsioo 2004
L) A9J0-0014 Hesuttado gol Eproco 2005
A 1200018 Flesuttadn del Exrcon 2008
A A226-0018 Rosutisdn gl Eprooo 2007

om
6 Y 4
Wmeanm
A
S04
$1.71400
S ou

s e on
RALE AR 1)
14,400 00
S m
0w
2.0 00
$5.00000
$4.500.00
$1 00000

11050 40 5%

S5 08T w63 07
532m, v
AT AN

AN LRk
SXRAGT 2N
L LA
A516.008 N
20 100
M7
51 mn 7
AT Ay
S1.050.080 0
BI85 194 08
$1.970827 62
e 1)
§1.732.068 50
STRT O 4%
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A W20.0017 Flonstaco del Ejercicio 2000 SR
A 3200018 Aesutinge g Ejmocs 2008 S5O0 5%
A 1220-001% Apsistado oot Ejocicie 2010 1A
A Je20-000 Flesustado out Ejeecicao 2011 $4.500 004 53
A 3220 D02t Aenftai dol Ejecici 2012 31,045 967 68
A 1220:2013 Hentndo del amoo 2013 FOO60ET 73
n 2202014 Flositads 00 aermico s 2014 $1,047.400 20
A 2702013 Farnitads dw mpvooo Anleroe 2015 SAINTAG 24
n 32202018 Fesukado del Ejorcioo Amerior 2016 wunasn
A 122017 Fsibado dul npwrceso 2017 SANTT 2690
" 320 REVALLOS EIREeRT TR
" 42 REVALUD DE SIENES MUEINLES LM
A r3ran Reval(n de Benes Meties T AN
" e s
A 325000 Reoilicacones 90 Resutados e Ejore 1S, 220 10

200,104 00
2 NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
El patnmono total del Instiuto, se integra por: Los recursos Federales,
Estatales y Recursos Propios que en su favor se establezcan; asi como
las Herencias, legados y donaciones otorgadas en su tavor;
Nat Cuemin Nomébrn de Ia coseta ACREEDOR
A IO APORYACKONES 10287271590
A 1130 DOWACIONES DE CAMTAL SN 0T) 4
4 2ty SSTRLSIACION DELA CACERDA sr12rt 71798
A M0 HACIENDA FUBLICA /PATRIMONTD UENERADD 32530515788
A 240 ﬁmvmnumwommw 000
A NN AESIKTARGS D8 EJERCIN0S ANTERIORES 2258795207
A 2220 AEVALLOS e
L 232 ATVALLD OF MENES MUEBLES NITT e

$121.850, 360 47
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2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Se solicitd autonzaciin para ejercer los remanentes del gasto operativo 2017 y los Ingresos propios
2017, por un monio de $726.85 y §121,661.33 respectivamente, para su aplicacion en el ejercicio
lsscal 2018, asi como recursos federales por convenio con E.D.F. por un monto de 170,000.00.

El impacto presupuestal que tendran los remanentes, de ks proyecios en el ejercicio fiscal 2017 es
por un monto de $292,388.12, que se describen de la sigwente forma:

RECURSO PROYECTO MONTO (1N}
ESTADO GASTO OPERATIVO T2E 85
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 121 66733 |
ENVIROMENTAL MONITORED DE CUAVINA GOLFINA 170,000.00
DEFENSE FOUND
29238812

Asl tambien, seran puestos a consideracion en la primer Junta de Gobierno No LXXI enumerados
un los puntos VIl LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE ASUNTOS B
APLICACION DE REMANENTES 2017 y AMPLIACION PRESUPUESTAL 2018 a celebrarse el dia
14 de lebrero del presente ejercicio fiscal, (se anexan puntos A y B para pronta referencia) como lo
marca el Reglamuonto de la Ley del Presupuesto de Egreses, Contabilidad Gubernamental y Gasto
Publico Estatal en su articulo 18,

Helalvo a los registros contables en el pericdo de enero a marzo de 2018, no se cumplio con ia
fecha limite de entrega de los estados financieros ante la Secretaria de Hacienda, esto debido a que
se estuvo trabajando en la migracion del SISTEMA AUTOMATIZADO DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL (SACG versidn &) al SISTEMA AUTOMATIZADO DE ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (saacg.net versién 18.00) asi como la implementacion del
modulo de bienes palnmoniales, esto con 1a finalidad de mejorar la calidad en la mformacion de los
estadoes financieros,

En revision de Contraloria al ejercicio que cerro se observa que el Institulo no tiene registrado en la
cuenta de activos biologicos la existencia de especes marinas que adquiere reproduccion, ademas
yue su mventario no cuenta con un valor estimado en su contabilidad, ocasionado que no se pueda
determinar el valor de estos actvos, asi como el costo beneficio por las erogaciones realizadas,

Para ello, se esta trabajando en ia valuacion de los activos bioldgicos los cuales seran presentados
en lps esiados financiesos previa consulta ante Contabilidad Gubernamental de la Secretarla oe
Hacienda, asi misma, ¢l costeo realizado a dichos activos. ks primeros lotes 2012 y 2013 provienen
dal medio sivestre, dichos organismos fueron acondicionados al cautiverio en laboratotio y
pregarados para su reproduccion, de los cuales en el ano 2014 se obtuvo e primer Iote producido
en cautiveno (lote F1-2012) en el 2015 se obtuvo otro Jote un F1-2013, para &l ano 2017 el lota F1-
2012 alcanzo su madurez y reproduccion obteniendose otro lote, denominado lote F2-2012, esta
Iinformacion se presenta de manera prefiminar, hasta gue no se cuente con un crilerio y/o opinion de
la Informacion generada con respecto a este tema por pante de Contabilidad Gubernamental de ia
Secretana de Macienda, asi como la aprobacian de nuestro Organo de Gobierno y se describe de la

siguiente forma: =,
%-; Vi
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A1 31 DE DICIEMBRE DE 2018

'ACTIVOS BILOGICOS MONTO

| Toloaba S 68,828,000.00
Meros E S 5,784,000.00
Tilapias [3 257,700.00
Moluscos s 590000
TOTAL K 74,875,600.00

Derivado de 1a observacion determinada por ISAF a ta Cuenta Pablica 2015, con fecha de 12 de
enero de 2017 se presento denuncia contra el C. Lic. Carlos Manued Villalobos Organista ante la
Dweccion General de Responsabilidades y Situackdn Patrimonial por cuctas y aportaciones al
ISSSTESON por la cantidad de $ 1'343,092.00 (son. un millon trescientos cuarenta y tres mil noventa
y dos pesos 00/100 M.N.).

En pdliza 2000229 E00392 de fecha 16 de diciembre de 2016 por transaccion comercial con la
emprasa Irrigacon del Norte, S.A. de C.V. ubicada en Linares Nuevo Ledn, por la adquisicion de
bosnbas peristaticas por un monto de $36,980.80 son (treinta y seis mil novecientos ochenta pesos

BO/100 MN), se interpuso querella ante &l Ministerio Publice por el posible delito de fraude con fecha
de 18 du diciembre de 2016,

Estos dos Uitenos puntos fueron tratados en Reunion de Junta de Gobierno LXVII de fecha 30 de

enero de 2017, en Punto IX Asuntos Generales B DENUNCIA PARA SOLVENTACION DE PASIVOS
Y OTHOS.

Con base en ol presupuesto dal ejercicio liscal 2018, se sumetieron a consideracion de la Secretaria
de Hacienda en lecha en fecha 23 de octubre de 2018 mediante oficio IAES-DG No. 452/2018. tres
convenios gue implican aplicacion de recursos celebrados entre la SAGARHPA y este Instituto, para
que con base en estos recursos captados, ke solicitamos i autorizacion de la ampliacion del
presupuesio de ingresas y egrasos 2018 para este Organismo, en los siguientes Erminos,

El proyecio mtegra los siguientes documentos:

Concepto Monto Observaciones

S

Produccion de Especies Acuicolas en os
Centros de Produccion de Especies Marinas del

Ampliacion del Estado de Sonora (CREMES) y dei Centro
Ingreso Estatal 1,200,000.00 | Acuicola del Estade de Sonora (CAES)
s | | Elaboracion del proyecto denominado *Pesca y
Ampliacon del Vaior Agregado de fa Medusa Bola de Caddn en
Ingreso Estatal 399.450.00 | Sonora”

Ly



