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1. Marco Normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en el numeral 18 del Acuerdo
por el que se emiten los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los
Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, el cual sefiala que: “Las
dependencias y entidades deberdn difundir y publicar en sus pdginas de internet, los
programas a su cargo al dia siguiente de su aprobacion. Asimismo, deberdan publicar dentro
del primer bimestre de cada afio, en el mismo medio electronico, los logros obtenidos de
conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los programas”.

2. Resumen Ejecutivo

Considerando la importancia del sector acuicola y pesquero en el fortalecimiento de la
soberania alimentaria y politica mediante el fomento de la participacién y cooperacion
intersectorial de los tres niveles de gobierno, del sector académico, de los productores
pesqueros y de la sociedad en su conjunto; ademas de la creciente importancia del cuidado
del medio ambiente en la opinién publica mundial y del manejo sustentable de todos los
recursos naturales, se trabajo bajo los lineamientos establecidos en el Eje Estratégico I, Reto
14 que permita la insercién del sector pesquero y acuicola en la exigente dindamica de los
mercados globales y de la necesaria modernizacién de la planta productiva y de
comercializacion nacionales, para lo cual se promoveran acciones pertinentes y establecidas
en el Eje Estratégico lll, Reto 6.

En cumplimiento al Art. 5y el Art. 19 del Acuerdo por el que se Establecen las Normas de
Austeridad para la Administracion y el Ejercicio de los Recursos, publicado el 02 de enero de
2017 en el Boletin Oficial del Gobierno del estado de Sonora, se informa a la presente Junta,
que los recursos de las ministraciones recibidos al cuarto trimestre de 2018, del presupuesto
original solo ingresaron diez de los doce programados, lo que representa un ahorro del 17%.

Debido las necesidades operativas de los Centros de Produccidn que administra este
Instituto, el recurso se aplica directamente en la partida de Subsidio a la Produccién y son
destinados a los Centros de Produccion; Centro Reproductor de Especies Marinas del Estado
de Sonora (CREMES) y Centro acuicola del Estado de Sonora (CAES) ubicados en Ejido
Bernabé Arana y Bahia de Kino respectivamente, donde se llevan a cabo los procesos de
produccion de cria de Totoaba, Semilla de Ostion, Almeja y Crias de Tilapia entre otros.

Este Organismo no cuenta con asignacion presupuestal para gastos de operacion, tiene una
partida aplicable a subsidio a la produccidn, los costos de produccidon representan un gasto
mensual promedio de $181,919.67 para el CREMES y $33,754.71 en el CAES vy los gastos
mensuales para las unidades administrativas (Direccion General, Direccién Técnica, Direccién
de Promocién y Capacitacion y Direccidon de Administracion y Finanzas) son $56,307.30,
teniendo un total de costos de operacién de este Instituto, sin considerar nédmina de
$3,263,780.14 al 31 de diciembre y un apoyo de $2,000,000.00 que representa un 61.27%
del total de los costos de este Organismo.



Se ha reiterado constantemente la solicitud del incremento del presupuesto del IAES, ya que
se ha estado aplicando los recursos propios, generados de los servicios otorgados, los cuales
deberian de ser aplicados para la generacién de nuevos paquetes tecnoldgicos y de la
aplicacién en programas de apoyo a la productividad del estado, teniendo como prioridad a
los sectores de mayor marginacion.

Para atender la creciente demanda de recursos para la operacion del Instituto y a su vez
apovyar al sector productivo, por lo que se han generado esquemas alternativos que apoyen
y sea mas eficiente el ejercicio del gasto, y se han conseguido apoyos federales, como en el
caso de la energia eléctrica, en donde a través del Programa de Apoyo a Energia Eléctrica
para el Desarrollo de la Acuacultura, por lo que a través de la Comisién Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), se ha obteniendo el subsidio del 50%; sin embargo,
y aunado a lo anterior, se han obtenido recursos federales a través de recursos competidos,
especificamente a través del Programa de Recursos Genéticos Acuicolas, en este caso de
Reglas de Operacion de la SAGARPA 2017, lo que ha generado el incremento de los activos
de equipamiento, que ademas de aportar mejores tecnologias de produccién acuicola, se
deriva mayor consumo de energia.

Por lo anterior expuesto se expuso a consideracion, de la Junta de Organo de Gobierno del
IAES, la solicitud de apoyo para el incremento de las asignaciones presupuestales anuales
por parte del Gobierno y de la Secretaria de Hacienda, adicionalmente se reitera la solicitud
de que las ministraciones programadas sean derivadas al IAES en tiempo y forma para poder
cumplir con los compromisos establecidos.

Con base en el Programa Operativo Anual del IAES del 2018, se han logrado superar las metas
de produccion y distribucién de organismos producidos. Aclard que ha habido un incremento
sustancial de la demanda de organismos a nivel estatal y regional, tales como tilapia y
moluscos bivalvos, principalmente de los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Oaxaca y Sinaloa, que ha realizado compromisos de compra de crias y semillas
para el ciclo productivo 2019.

Con relacion al informe de la Cuenta Publica 2017 se observan, durante el primer trimestre
del 2018, dos observaciones de las cuales una fue solventada, durante ese mismo periodo,
sin embargo durante el segundo trimestre fue solventada no obteniendo observaciones
durante el resto del afio; como consecuencia el IAES obtuvo el reconocimiento de CERO
OBSERVACIONES DE LA CUENTA PUBLICA DEL 2017.

En seguimiento al informe de los programas de produccion y distribucion, asi como
capacitacion, fue presentado a la Junta de Organo de Gobierno del IAES un resumen de
actividades por cada uno de los Directores de Area, mencionando cada una de las acciones
relevantes realizadas en las metas que comprometian avance al cuarto trimestre y al cierre
del ejercicio del 2018. En la siguiente tabla se muestran las metas y el avance acumulado
anual alcanzado del programa operativo anual 2018 del IAES.



Tabla 1. Metas y el avance acumulado anual alcanzado del programa operativo anual 2018
del IAES

METAS/DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

META
ANUAL

ACUMULADO

ANUAL

%
TOTAL

AVANCE
ANUAL

% de avance en el Programa de

1 Monitoreo de Curvina en el GDSC. Informe 1 1 100
% de avance en la investigacion

2 | tecnolégica para el cultivo de | Informe 1 1 100
Totoaba.
% de decremento en numero de

3 | observaciones de auditoria al informe |  Accion 25 25 100
de cuenta publica.
% de cumplimiento de las

4 | obligaciones de transparencia de los Accion 12 100 98.33
sujetos obligados del poder ejecutivo.

5 Itrr1idn|]ceestgelzescal|dad en los informes Accion 100 100 94.00
Produccion de las crias de moluscos Crias de

6 bivalvos  demandadas por los moluscos 6,000,000 39,036,226 650.00
productores acuicolas.
Produccion de las crias de peces
dulceacuicolas demandadas por los | Crias de

/ productores acuicolas del estado de peces 880,000 790,440 89.82
Sonora.
Programa de mejora, mantenimiento Centro

8 |y rehabilitacion de centro acuicola acuicola 1 1 100.00
CREMES.
Programa de mejora, mantenimiento Centro

9 |y rehabilitacion de centro acuicola acuicola 1 1 100.00
centro piscicola caes.
Sanidad en los protocolos de

10 p.roduccién/de crias de mqluscos Lote 3 3 100.00
bivalvos, crias de peces marinos vy
dulceacuicolas de los centros IAES.
Distribucién de las crias de moluscos
bivalvos demandadas por los | Criasde

11 productores acuicolas del estado de | moluscos >,400,000 24,992,330 462.82
Sonora.
Distribucién de las crias de peces

12 dulceacuicolas demandadas por los | Crias de 600.000 420 500 70.08
productores acuicolas del estado de peces ! ! '
Sonora.

13 | % de atencion a las solicitudes de | oy o 100 141 141.00
capacitacion del sector acuicola vy
pesquero.

14 aocpuﬁggjas y  administrar  centros | ¢y 100% 100 100.00




3. Alineacion

Tabla 2. Alineacion estratégica de los objetivos de atencion del 1AES.

META NACIONAL

OBJETIVOS DEL PND 2013-2018

EJE ESTRATEGICO O TRANSVERSAL

RETOS DE PED 2016-2021

PROGRAMA DE MEDIANO
PLAZO
OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

Meta: México Prospero

Objetivos: Promover el
crecimiento sostenido de Ia
productividad en un clima de
estabilidad  econdmica vy
mediante la generacion de
igualdad de oportunidades. Lo
anterior considerando que una
infraestructura adecuada y el
acceso a insumos estratégicos
fomentan la competencia vy
permiten mayores flujos de
capital y conocimiento hacia
individuos y empresas con el

mayor potencial para
aprovecharlo. Asimismo, esta
meta busca proveer

condiciones favorables para el
desarrollo eco- ndmico, a
través de una regulacidon que
permita una sana competencia
entre las empresas y el disefio
de una politica moderna de
fomento econémico enfocada
a generar innovacion vy
crecimiento en sectores
estratégicos.

Eje Estratégico Ill: Economia con
Futuro: Gobierno impulsor de las
potencialidades regionales y los
sectores emergentes plantea
para Sonora la prosperidad
regional y sectorial a través de
una cultura competitiva anclada
en el acceso de la informacion y
el impulso al proceso de
innovacion.

Reto 6: Promover politicas que
permitan la capitalizacion en el
conjunto de las actividades
primarias con atencion en temas
estratégicos como la innovacion
y las sanidades

Promover los cultivos

acuaticos como
alternativa de
desarrollo  regional,
impulsando la
investigacion,
produccion,
capacitacion y

asistencia técnica, asi
como la distribucion
de todos aquellos
complementos y
satisfactores que la
actividad acuicola
requiere  para su
desarrollo integral.




4. Logros y avances de cada Objetivo

Obijetivo Principal.

Promover los cultivos acudticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la
investigacion, produccidn, capacitacién y asistencia técnica, asi como la distribucién de todos
aquellos complementos y satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo
integral.

Logros y avances.

El IAES es una Institucion fuertemente comprometida en impulsar las actividades acuicolas
en el Estado de Sonora, a través de la produccién de crias de agua dulce y marina, la
investigacion, asesoria técnica y capacitacion profesional; que permita fomentar e impulsar
al sector social y privado de Sonora para su desarrollo y crecimiento econdmico a través de
la Acuacultura; con la finalidad de mantener a la entidad a la vanguardia en esta actividad
productiva fundamental.

Lo anterior a través de la promocidn del cultivo de organismos acuaticos y el desarrollo de
nuevas tecnologias; ofreciendo ademas servicios de transferencia tecnoldgica, asistencia
técnica y vinculacion de las investigaciones cientifico-tecnoldgicas en materia acuicola con el
sector productivo.

Con base en lo anterior se han atendido las demandas del sector productivo a través de:

e Conferencias con los temas: “Peces Marinos” y “Produccion de larvas y semillas de
bivalvos en un criadero comercial” En beneficio de estudiantes de la carrera de
Biologia del DICTUS-UNISON. Parte de la mision es “Promover el cultivo de
organismos acuaticos y el desarrollo de nuevas tecnologias.

e 1ra.Jornada de Acuacultura que organiza el Instituto Tecnoldgico de Guaymas (ITG).
El IAES-SAGARHPA presenté tres conferencias: “Produccién de Moluscos”, “Peces
Marinos” y “Sustentabilidad en la Acuacultura”.

e Participacién del IAES con los temas: “Nuestros Mares” y “Cambio Climatico”
Medidas de adaptacion mediante el manejo sustentable de los recursos naturales:
pesquerias, conferencias brindadas a estudiantes de la carrera de Ecologia e
Ingenieria Ambiental.

e Conferencia: “UNA VISTA A LA ACUACULTURA”, impartida por el Titular del IAES Dr.
Marco Linné Unzueta. Auditorio del CEA.

e Realizacién de “Capacitacion en cultivo de larvas y semillas de bivalvos en un criadero
comercial” a maestros del Instituto tecnolégico de Guaymas (ITG) de la carrera de
Ingenieria en Acuacultura.

e 2do. Curso de Acuaponia derivado de convenio especifico firmado entre IAES y la UES
Campus Hermosillo. Se conté con una asistencia de alrededor de 100 personas entre
alumnos, iniciativa privada y consultores del sector.

e Curso de Capacitacidon y actualizacion en innovaciones en el manejo de la aplicaciéon
movil del Web Control Pesca para el monitoreo administrativo de curvina golfina



e Capacitacion realizada por IAES, COBI e ISM en beneficio de la cooperativa “Mujeres
del Mar de Cortés” y “Jévenes Ecopescadores”.

e Se han realizado las Conferencias de “Cambio Climatico”, Capacitacion en:
“Produccién de larvas y semillas de bivalvos en un criadero comercial”, Conferencia
“Avances en proyecto de produccion de Totoaba en Sonora”, Y Conferencia de
“Cultivo de almejas”.

e Capacitacion en el tema: "Aspectos a considerar en la reproduccion de tilapia”, la cual
fue disefiada para los productores y cooperativistas del OVIACHIC quienes tienen
amplio interés en el tema.

e Capacitacion con el tema “Cultivo de Almeja arrocera en Campo” y donacion de
semilla de esta especie para Grupos productores de la Zona Norte (Puerto Pefiasco),
Centro (Bahia de Kino) y Sur (Obregon).

e Participacién en STAND IAES-SAGARHPA en la Inauguracion de la EXPO Ganadera.

e Participacién en la Inauguracién del VII Congreso de Ecologia en la UES. Hermosillo,
Sonora.

e Participaciéon del IAES-SAGARHPA en 4ta. Reunién Cientifica y Tecnoldgica sobre
cultivo de camardén. Auditorio de la Universidad La Salle Noroeste, Obregdn, Sonora.

e Reunidon con grupo de la Confederacion Nacional de Campesinos (CNC). Campus
ITSON, Unidad Nainari, Obregdn, Sonora.

En el 2018 se obtuvo un Total de 1,700 personas atendidas, a través de capacitaciones y
visitas guiadas. Se superd en un 41% la meta anual de eventos a realizarse por del area de
Promocién y Capacitacién. Se generaron y publicaron un total de 268 notas e infografias
relevantes al sector.

Las acciones de apoyo al sector acuicola y pesquero a través de alianzas estratégicas para
coordinacién y seguimiento a programas de investigacion, desarrollo y transferencia
tecnoldgica con instituciones de educacion superior y de investigacion, con base a convenios
de colaboracién signados: Centro de Investigacion Cientifica y Estudios Superiores de
Ensenada (CICESE), Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, (CIBNOR), Universidad de Sonora a través del
Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Universidad de Sonora
(DICTUS-UNISON), Universidad del Estado de Sonora (UES), Instituto Tecnolégico del Valle
del Yaqui (ITVY), entre otras.

Las actividades relizadas se ven fortalecidas a través de recursos federales, estatales y
municipales provenientes de programas federales, estatales y con organismos de la sociedad
civil, con base en convenios de colaboracidn signados: CONAPESCA, INAPESCA, EDF, COBI,
DGVS-SEMARNAT, SENASICA, COSAES, CEDES, ICATSON, entre otros.

Por otro lado el IAES junto con sus centros de produccién buscan realizar sus actividades de
manera sustentable y dentro de los esquemas normativos, de tal manera que se ha logrado
el Reconocimiento, por las Buenas Practicas de Produccidn Acuicola en el cultivo de tilapiay
totoaba en las unidades de produccién del Centro Acuicola del Estado de Sonora (CAES) y
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Centro Reproductor de Especies Marinas del Estado de Sonora (CREMES), por parte de la
autoridad federal sanitaria (SENASICA), adicionalmente se cuenta con el certificado, por
parte de SENASICA, de Libre del Virus de la Tilapia del Lago en las instalaciones del CAES.

Dentro de las acciones de proveer esquemas de produccion acuicola se han repoblado
embalses epicontinentales del Estado de Sonora, en combinacién con el Programa del
Sistema de Desarrollo Integral de la Familia del estado de Sonora, asi como entidades
municipales y sector pesquero de dichos embalses, asi como:

e Participacién del IAES en las actividades de conservacion y promocién ambiental del
“Humedal urbano Laguna La Sauceda”. Siembra de 3,000 crias de tilapia en Parque
Recreativo la Sauceda, Hermosillo, Sonora.

e Repoblamiento de Almeja Chionista en el Estero El Soldado. Se realizd la siembra del
1,100,000 semillas de almeja.

Actividades relevantes

Estrategia 1. Coadyuvar a la definicién de politicas en el dmbito del desarrollo pesquero y
acuicola para la dptima administracion de los recursos acuicolas.

1. Participacion en la Reunidn Anual de las Comisiones Sonora-Arizona y Arizona-
México, para la atencion de la recuperacién, conservacién y aprovechamiento del
bagre Yaqui.

2. Sellevd a cabo la Reforma al Decreto de Creacidén de IAES, para la inclusion del tema
pesqueroy se realizd su divulgacion del mismo al sector a través de Rueda de prensa
con el tema: “Incursionard el IAES en el sector pesquero”, publicada el 25 de junio de
2018, en el Boletin Oficial del Estado de Sonora.

Estrategia 2. Promover y desarrollar tecnologias que permitan incrementar el valor agregado
de los productos acuicolas (post captura y transformacién) para un mejor aprovechamiento
y beneficio socioecondmico.

1. Recibe el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora Reconocimiento, por la
autoridad sanitaria federal (SENASICA), del cultivo de Tilapia en la unidad de
Produccion “Centro Acuicola del Estado de Sonora” (CAES) se encuentra libre del
Virus de la Tilapia del Lago.

2. EIIAES en conjunto con la Subsecretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sonora
— SAGARHPA y el Departamento de Investigacién en Procesado de Alimentos (DIPA-
UNISON) desarrollaron el estudio sobre la obtencion de productos de valor agregado
de la medusa “bola de cafidon”, donde se produjeron alimentos enriquecidos con
proteina de dicha especie.



3. Tecnificacion del area de reproduccion de peces marinos en el CREMES-IAES; para
dar atencion a la conservacion y aprovechamiento productivo de la totoaba; dichas
acciones se desarrollaron con base en la aprobacion de un proyecto otorgado por la
SAGARPA a través de las Reglas de Operacion del Programa 2017, para estar en
disponibilidad, para el ciclo productivo 2019, en dos temporadas.

Estrategia 3. Impulsar la investigacidn cientifica y tecnoldgica para desarrollar, mantener y
recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el ecosistema.

1. EIIAES en conjunto con la Subsecretaria de Pesca y Acuacultura del Estado de Sonora
— SAGARHPA vy el Departamento de Biotecnologia y Ciencias Alimentarias - ITSON
desarrollaron el estudio de las medusas de la costa sonorense: Biologia, Captura y
Consumo; ya que la captura de medusa representa una oportunidad de trabajo y
representan una derrama importante para el estado de Sonora; adicional a lo
anterior, podria contribuir al decaimiento de la produccién pesquera de estas
especies, provocando pérdidas econdémicas.

2. ElI'IAES, en conjunto con el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas (110- UABC),
validaron experimentalmente el impacto de las dietas formuladas desarrolladas en |a
UABC en el crecimiento de peces marinos en la etapa de engorda, mediante el
estudio “EVALUACION DE CRECIMIENTO EN PECES MARINOS ALIMENTANDO CON
DOS DIFERENTES DIETAS”.

3. Participacién del IAES en las actividades de conservacion y promocién ambiental del
“Humedal urbano Laguna La Sauceda” con la siembra de 3,000 ejemplares de tilapia,
como parte del programa de rescate de humedales, en el Parque Recreativo la
Sauceda en Hermosillo, Son., acciones de repoblamiento de almeja arrocera
(Chionista fluctifraga) en el estero Santa Cruz, municipio de Hermosillo, y en el Estero
El Soldado en el municipio de Guaymas, Sonora. Estas acciones atienden al Plan
Estatal de Desarrollo en su Eje estratégico Ill Estrategia 6.1.

4. EI'IAES en coordinacion con el CIBNOR Campus Hermosillo establecen estrategias de
investigacion en el manejo sanitario en el Cultivo de Peces Marinos, bajo esquemas
de conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales del Estado de Sonora,
se encuentra en proceso el desarrollo y transferencia de la tecnologia de la totoaba,
através de esquemas de cultivo bajo condiciones controladas, por lo que parte de las
acciones debe de concentrarse en la produccion con estandares de calidad sanitaria
y de inocuidad; por lo que el CIBNOR Campus Hermosillo, se generaran los protocolos
de desarrollo productivo.

Estrategia 4. Coadyuvar en la definicidn de la politica publica de investigacién acuicola.

1. Participacion en Reunidon en SEMARNAT Vida Silvestre para la elaboracién del
Anteproyecto de Norma Oficial Mexicana (NOM) que establece las especificaciones
de marcaje para los ejemplares, partes y derivados de totoaba, anteproyecto que se
encuentra publicado en el Diario Oficial de la Federacién, durante el 4 trimestre de
2018.
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2. VIl Encuentro de Manejo Pesquero Sustentable EDF. Mazatlan, Sinaloa; donde la
coordinacién interinstitucional en la aplicacion de politicas publicas que impulsen
programas de manejo responsable y sustentable de la actividad pesquera, permitird
integrar a los gobiernos estatales y federal lineas de accidn estratégicas en beneficio
de los recursos marinos.

3. Participacién en el Taller “Construccion de un Programa de Adaptacion al Cambio
Climatico”, cuyo objetivo fue construir el modelo conceptual de la regién noroeste
de México y estimar el impacto potencial del Cambio Climatico sobre los habitat,
ecosistemas y especies de la Regién Norte del Golfo de California, delimitada por la
Reserva de la Bidsfera Alto Golfo de California y su extensién marina y Zona Federal
Maritimo-Terrestre (ZFMT) hacia el sur-sureste, hasta Puerto Lobos en su costa Este
(Sonora) y la Bahia de Sn Luis Gonzaga en su costa Oeste (Baja California); incluyendo
también los humedales interiores de los Sitios Ramsar “Humedales del Delta del Rio
Colorado” y “Sistema de Humedales Remanentes del Rio Colorado”, ubicados al norte
de mencionada Reserva, elementos base para construir estrategias de adaptacion.

Estrategia 5. Fortalecer la vinculacion para ampliar la capacidad de respuesta de la
investigacion y desarrollo tecnolégico de las actividades acuicola.

1. Firma de Convenio entre el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora y la
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo.

2. Firma de Convenio entre IAES e ISM, realizandose capacitacion al personal del IAES
en temas de Igualdad de Género.

3. Firma de Acuerdo de Licencia no exclusiva de fotografias a celebrase entre IAES y
CONABIO. Publicacién de material fotografico de IAES en pagina web CONABIO
derivado del Acuerdo de Licencia no exclusiva de fotografias a celebrase entre IAES y
CONABIO. http://bdi.conabio.gob.mx/fotoweb/

4. Capacitacién en cultivo de larvas y semillas de bivalvos en un criadero comercial, a
maestros del Instituto Tecnoldgico de Guaymas (ITG); el cual fue realizado en el
CREMES con la finalidad de transferir los conocimientos de los programas productivos
que se realizan en el centro de las secciones de Microalgas, Bivalvos y Peces.

5. |AES participa en la 1ra. Jornada de Acuicultura que organiza el Instituto Tecnolégico
de Guaymas (ITG). Guaymas, Sonora, como parte de la coordinacién en la formacién
de recursos humanos con pretendida atencion al sector acuicola y pesquero del
estado de Sonora.

6. Participacién en el 3er. Encuentro Nacional de Secretarios de Pesca y Acuacultura; se
expusieron las acciones que el Instituto realiza en beneficio del sector acuicola y
pesquero, asi como los productos y servicios que ofrece a los productores, a través
de sus dos centros CREMES y CAES, esto con la finalidad de difundir las acciones
realizadas y propiciar la vinculacién para el desarrollo de proyectos que permitan la
actividad acuicola.

7. Vinculacién para el desarrollo tecnolégico del cultivo de concha nécar (Pteria sterna),
entre el IAES y la empresa Perlas del Mar de Cortes, con el objetivo de la produccién
de perlas.
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES

Tabla 3. Resultado de los indicadores establecidos en el Programa de Mediano Plazo del IAES.

. META
NOMBRE LINEA BASE 2018 2021
Incremento de Unidades de Produccion
2016: 229 259 409
Acuicola (UPA’S) en operacion. & p/25% 4
Increm.e’nto de tecnologias acuicolas en 2016: 1 2 3
operacion. (Totoaba)
Incremento de personas capacitadas y
con asistencia técnica en tecnologias 2016: 0 p/40% 60%
acuicolas.
3
) ) (Almeja
Incremento de tecnologias acuicolas
, , 2016: 1 arroceray 3
derivadas de proyectos acuicolas
concha
nacar)
2
(NOM
Incremento en la emisidon de elementos trazabilidad
técnicos para emisién de politicas 1 totoabay 3
publicas. Reforma
Decreto de
Creacion)
Necesidades atendidas del sector 3 .
) (Acuaponia,
pesqueroy acuicola para el desarrollo de 1 , 3
- cultivo de
la actividad.
moluscos)

Fuente: Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, OPD (2018).

Factores que han incidido en los resultados (opcional):

Este Organismo no cuenta con asignacion presupuestal para gastos de operacion, tiene una
partida aplicable a subsidio a la produccidn, los costos de produccidn representan un gasto
mensual promedio de $181,919.67 para el CREMES y $33,754.71 en el CAES vy los gastos
mensuales para las unidades administrativas (Direccion General, Direccién Técnica, Direccién
de Promocién y Capacitacion y Direccion de Administracion y Finanzas) son $56,307.30,
teniendo un total de costos de operacién de este Instituto, sin considerar nédmina de
$3,263,780.14 al 31 de diciembre y un apoyo de $2,000,000.00 que representa un 61.27%
del total de los costos de este Organismo.
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5. Glosario

Acuicultura comercial:

La que se realiza con el propdsito primordial de obtener un beneficio econdmico.
Acuicultura de fomento:

La que tiene como propodsito el estudio y la investigacion cientifica, asi como la
experimentacion orientada al desarrollo de biotecnologias o a la incorporacién de algun tipo
de innovacion tecnoldgica, asi como la adopcion o transferencia de tecnologia, en alguna
etapa del cultivo de especies acuicolas u organismos acuaticos.

Arte de pesca:

El instrumento, equipo o estructura con que se realiza la captura o extraccién de recursos
pesqueros y acuicolas.

Certificado de sanidad acuicola:

El documento expedido por la autoridad competente, los organismos autorizados o los
laboratorios acreditados para hacer constar que las especies acuicolas o las instalaciones en
las que se producen cumplen con las disposiciones juridicas aplicables y se encuentran libres
de agentes patdgenos causantes de enfermedades.

Cuarentena: La medida sanitaria consistente en el aislamiento, observacién y restriccion de
movilizacion de recursos pesqueros o acuicolas por la probabilidad razonable o la presencia
probada de alguna plaga o enfermedad controlable o de alto riesgo.

Embarcacion pesquera: La unidad de pesca con o sin motor fuera de borda y con eslora
maxima de 10.5 metros, con o sin sistema de conservacion de la captura a base de hielo.
Esfuerzo pesquero: El nimero de individuos, embarcaciones y artes de pesca que son
aplicados en la captura o extraccién de una o varias especies en una zona y periodos
determinados.

Granja o establecimiento acuicola: El conjunto de instalaciones dedicadas al cultivo y
produccion de recursos acuicolas.

Guia de transito: El documento expedido por la Secretaria para autorizar la movilizacion o
internacién en el territorio estatal de recursos pesqueros o acuicolas.

Inocuidad acuicola: La situacién que garantiza el consumo de los productos alimenticios
derivados de la acuicultura sin dafio para la salud de los consumidores.

Inocuidad pesquera: La situacion que garantiza el consumo de los productos alimenticios
derivados de la pesca sin dafio para la salud de los consumidores.

Laboratorio de produccién: El conjunto permanente de instalaciones donde se proporcionan
servicios de procreacion y mejoramiento genético de recursos acuicolas, que para efectos de
la presente ley se considera como parte de la acuicultura.

Laboratorio de diagnéstico: El conjunto permanente de instalaciones donde se proporcionan
servicios de diagndstico y monitoreo en materia de sanidad pesquera y acuicola, que para
efectos de la presente ley se considera como parte de la acuicultura.

Ley General: La Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.

Norma Oficial Mexicana: La disposicion técnica de observancia obligatoria expedida por la
autoridad federal competente conforme al procedimiento y términos previstos por la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
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Ordenamiento acuicola: El proceso que se implementa para definir y vigilar el desarrollo
equilibrado y sustentable de la actividad acuicola en el Estado, asi como el conjunto de
disposiciones que lo regulan con base en el conocimiento actualizado de sus componentes
bioldgicos, biotecnoldgicos, ambientales, econdmicos y sociales.

Ordenamiento pesquero: El conjunto de implementos orientados a regular y administrar las
actividades pesqueras en el Estado, induciendo el aprovechamiento sustentable de los
recursos pesquerosy la potencialidad del desarrollo de la actividad y capacidad pesquera, en
forma congruente con el ordenamiento ecoldgico del territorio.

Ordenamiento territorial: La determinacion geografica regional con vocacién para la
explotacion de los recursos pesqueros o acuicolas.

Permisionario: La persona fisica o moral a quien la Secretaria le ha otorgado permiso para la
realizacién de actividades pesqueras o acuicolas.

Permiso: El documento mediante el cual la Secretaria autoriza a las personas fisicas o morales
la realizacion de las actividades pesqueras o acuicolas a que se refiere esta ley.

Permiso de cosecha: El documento mediante el cual la Secretaria autoriza la cosecha de la
especie de camarodn.

Permiso de siembra: El documento mediante el cual la Secretaria autoriza la siembra de la
especie de camarodn.

Pesca: El acto de extraer o capturar, por cualquier método o procedimiento, la flora y fauna
cuyo medio de vida total, parcial o temporal, sea el agua.

Pesca comercial: La captura o extraccion de recursos pesqueros que se efectla con
propadsitos de beneficio econdémico.

Pesca deportivo-recreativa: La captura o extraccidn de recursos pesqueros que se practica
con fines de esparcimiento o recreacion.

Pesca de fomento: La captura o extraccion de recursos pesqueros que se realiza con fines de
investigacion, exploracion, experimentacion, conservacion y evaluacion de dichos recursos,
asi como para la creacion, mantenimiento y reposicion de colecciones cientificas y desarrollo
de nuevas tecnologias.

Plan de manejo acuicola: El instrumento rector de planeacién y regulaciéon, de observancia
obligatoria, en el que se establecen las estrategias, acciones y disposiciones técnicas para la
administracion de las actividades acuicolas.

Plan de manejo pesquero: El instrumento rector de planeacién y regulacion, de observancia
obligatoria, en el que se establecen las estrategias, acciones y diversas disposiciones técnicas
para la administracién de las actividades pesqueras.

Recursos acuicolas: La flora y la fauna acudticas que se utiliza u obtiene mediante la practica
de la acuicultura.

Recursos pesqueros: La flora y la fauna acuaticas que se obtiene de su medio natural; XLV.-
Registro: El Registro Estatal de Pesca y Acuicultura.

Repoblacién: El acto de introducir recursos pesqueros o acuicolas, en cualquiera de los
estadios de su ciclo de vida, en cuerpos de agua dulce continental.

Riesgo sanitario: La probabilidad de introducir, establecer o diseminar una enfermedad en
los recursos pesqueros o acuicolas.
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Sanidad: El conjunto de acciones, procedimientos, practicas y medidas que tienen por objeto
la prevencion, diagnostico, control y erradicacion de las enfermedades que afectan o pueden
afectar a los recursos pesqueros o acuicolas.

Sanitizacién: La aplicacion de sustancias quimicas a los recursos pesqueros o acuicolas, asi
como a las instalaciones, equipos y transporte en los que dichos recursos se encuentren o
movilicen, con el fin de evitar el desarrollo de microorganismos causantes de enfermedades
o reducir el nimero de éstos cuando se advierta su presencia por encima del nivel
considerado seguro.

6. Siglas y abreviaturas

CAES: Centro Acuicola del Estado de Sonora

CEDES: Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora

CIAD: Centro de Investigacion en Alimentacidon y Desarrollo

CIBNOR: Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste

CICESE: Centro de Investigacion Cientifica y Estudios Superiores de Ensenada

CITES: Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora
Silvestres.

CREMES: Centro Reproductor de Especies Marinas del Estado de Sonora

COBI: Comunidad y Biodiversidad, A.C.

COFEMER: Comision Federal de Mejora Regulatoria

CONAPESCA: Comision Nacional de Acuacultura y Pesca

COSAES: Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Sonora

DICTUS-UNISON: Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la
Universidad de Sonora

EDF: Environmental Defense Found

IAES: Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

ICATSON: Instituto de Capacitacion Para el Trabajo del Estado de Sonora.

INAPESCA: Instituto Nacional de Pesca

ITVY: Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui

NOM: Norma Oficial Mexicana

0O.P.D.: Organismos Publico Descentralizado

SAGARHPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura
SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.
SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.

UES: Universidad del Estado de Sonora

UPA’s: Unidades de Produccién Acuicola.
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7. Anexo. Fichas de los indicadores

CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD
UNIDAD RESPONSABLE: ENTIDAD:

UNIDAD EJECUTORA:

. DIRECCION TECNICA (DT)
DIRECCION GENERAL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL DIRECCION PROMOCION Y RESPONSABLE DE LA

(DG) ESTADO DE SONORA, O.P.D. 2 EJECUCION DEL INDICADOR:
(IAES) CAPACITACION (DPC) DTy DCP
OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acudticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacion,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucion de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Incremento de Unidades de Produccion Acuicola (UPA’S) en operacion.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

ADMINISTRATIVA

Mide el nimero de UPA’s impulsadas a través del IAES

Se consideraran el nimero de UPA’s de moluscos bivalvos y peces en operacion, impulsadas a través de
investigacion, innovacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica inherentes a las atribuciones del IAES.
METODO DE CALCULO: (NUmero de UPA’s nuevas / Nimero de UPA’s existentes) X 100

SENTIDO DEL
INDICADOR:
FRECUENCIA DE
MEDICION:
FUENTE: Supervision UNIDAD DE MEDIDA: %
REFERENCIA
ADICIONAL:

DESCRIPCION GENERAL:

Ascendente

Bianual

Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021

CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD

UNIDAD
ENTIDAD: ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE: UNIDAD EJECUTORA: RESPONSABLE DE LA

; INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL o
(DEECC'ON GENERAL " £STADO DE SONORA, 0.P.D. DIRECCION TECNICA (DT) EJECUCION DEL INDICADOR:

(IAES) DT

OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacion,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucién de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Incremento de tecnologias acuicolas en operacion.

OBJETIVO DEL Establece el nimero de tecnologias (investigacion, innovacion, desarrollo o transferencia) impulsadas a
INDICADOR: través del IAES

DESCRIPCION Se consideraran el nimero de tecnologias impulsadas a través de investigacion, innovacion, desarrolloy
GENERAL: transferencia tecnoldgica inherentes a las atribuciones del IAES.

\YiggeplolnI N NNeBINe M Nimero de tecnologias (investigacion, innovacion, desarrollo o transferencia) nuevas

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUE[\ICIA DE Bianual

MEDICION:

FUENTE: Supervision | UNIDAD DE MEDIDA: No.

REFERENCIA

ADICIONAL: Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021
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CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD
ENTIDAD: UNIDAD EJECUTORA: ADMINISTRATIVA

UNIDAD
RESPONSABLE:
DIRECCION GENERAL
(DG)

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL DIRECCION PROMOCION Y RESPONSABLE DE LA

ESTADO DE SONORA, O.P.D. CAPACITACION (DPC) EJECUCION DEL INDICADOR:

(IAES) DPC
OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacién,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucién de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Incremento de personas capacitadas y con asistencia técnica en tecnologias acuicolas.
OBJETIVO DEL
INDICADOR:
DESCRIPCION
GENERAL:

Define el nimero de personas capacitadas y con asistencia técnica impulsadas a través del IAES

Se consideraran el nimero de personas capacitadas y con asistencia técnica impulsadas a través del IAES.

(NUumero de personas capacitadas y con asistencia técnica / NiUmero de personas incorporadas al sector

METODO DE CALCULO: acuicola a partir de 2016) X 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICA :

FRECUENCIA DE Bianual

MEDICION:

FUENTE: Supervision | UNIDAD DE MEDIDA: %

REFERENCIA

ADICIONAL: Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021

CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD

UNIDAD
ENTIDAD: ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE: UNIDAD EJECUTORA: RESPONSABLE DE LA

< INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL 2 %
FD”;COON GENERAL ESTADO DE SONORA, O.P.D. DIRECCION TECNICA (DT) EJECUCION DEL INDICADOR:

(IAES) DT

OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacién,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucién de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Incremento de tecnologias acuicolas derivadas de proyectos acuicolas

OBJETIVO DEL Establece el nimero de tecnologias derivadas de proyectos de investigacidn acuicola impulsados a través
INDICADOR: del IAES.

DESCRIPCION Se consideraran el nimero de tecnologias acuicolas derivadas de proyectos de investigacion acuicola
GENERAL: impulsados a través del IAES.

Yool N NNBINe M Numero de tecnologias acuicolas desarrollados.

SENTIDO DEL Ascendente

INDICA :

FRECUENCIA DE Bianual

MEDICION:

FUENTE: Supervision | UNIDAD DE MEDIDA: No.

REFERENCIA

ADICIONAL: Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021
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CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD
ENTIDAD: ADMINISTRATIVA

UNIDAD

RESPONSABLE: UNIDAD EJECUTORA:
2 INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL 2 3 RESPONSABLE DE LA
DIRECCION GENERAL DIRECCION TECNICA (DT)

e ESTADO DE SONORA, O.P.D. EJECUCION DEL INDICADOR:
(IAES) DT
OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacién,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucién de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Incremento en la emision de elementos técnicos para emision de politicas publicas.
OBJETIVO DEL
INDICADOR:
DESCRIPCION
GENERAL:

Otorgar informacion que permita establecer politicas publicas en el sector pesquero y acuicola del estado.

Se consideraran la informacion técnica pesquera y acuicola derivada de andlisis generados por el IAES.

Numero de documentos con elementos técnicos para emision de politicas publicas para el sector pesquero

METODO DE CALCULO: .
y acuicola.

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Bianual

MEDICION:

FUENTE: Supervision | UNIDAD DE MEDIDA: No.

REFERENCIA

ADICIONAL: Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021

CEDULA DE INDICADORES
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O NOMBRE DE LA UNIDAD

UNIDAD
ENTIDAD: ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE: UNIDAD EJECUTORA: RESPONSABLE DE LA

< INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL 2 %
FD”;COON GENERAL ESTADO DE SONORA, O.P.D. DIRECCION TECNICA (DT) EJECUCION DEL INDICADOR:

(IAES) DT

OBJETIVO SECTORIAL, Promover los cultivos acudticos como alternativa de desarrollo regional, impulsando la investigacion,
INSTITUCIONAL O produccion, capacitacion y asistencia técnica, asi como la distribucion de todos aquellos complementos y
TRANSVERSAL satisfactores que la actividad acuicola requiere para su desarrollo integral.
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Necesidades atendidas del sector pesquero y acuicola para el desarrollo de la actividad.

OBJETIVO DEL Otorgar informacion que permita establecer politicas publicas para el desarrollo de proyectos de
INDICADOR: investigacion en el sector pesquero y acuicola del estado.

DESCRIPCION Se consideraran la informacion establecida de la deteccion de las necesidades de investigacion del sector
GENERAL: pesquero y acuicola.

Numero de necesidades de investigacion para emision de proyectos de investigacidn en el sector pesquero
y acuicola.

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Bianual

MEDICION:

FUENTE: Supervision | UNIDAD DE MEDIDA: No.

REFERENCIA

ADICIONAL: Direccion General

Linea base 2016 Meta 2021
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