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Sistema Estatal de Evaluacion ETCAOT
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L a0 o (1}
Estimacién por Perdda a Deterioro de i 008 o
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ETCA412

Notes & los Estados financieras
INSTITUTO DE ACUACLCTURA DEL ©STADD DE SONORA OFD

# 30 de septiembea de 2019
TRIMES TRE: TERCEND 201

1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

:MRROH.O SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
XiICO,

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consumd apaninie 9@ PEscadio par CAxLla & nivel mundsl registyd un aumento de un promedio de
9950 en I 08Cada Ow 1960 3 14.4 kg an la dbcada de 1080 y 18,7 kg en 2013, con sstimacones
LORITINAIOS QUe ADUNAN 3 QUE SROUIS AUMENANDO Masta Supscs 08 20 kg en 2014 y 2015,

PRODUCCION DE LA ACUSCULTURA
Volumen y valor totaies de la produccion acufcola

En 2014, 08 pecas recolciados 06 1 scuicultun ascendwoon a 730 milcnes de tonsadas, o que
% BEIMO Bt un valor de primees vanta de 160.200 milones de USD, compuesto por 48,8 milones de
oneladss de peces de escama (55.200 milones de USD), 16 1 milanes de lonsladas de mokscos
{18.000 milones de US0), 5.¢ milanes da londiadas 00 Crustacess (36 200 milomes de USDI v 7.3
milones de lonelRdas 9o olros Animales ScuUdlvos coma les ranss (3. 700 milones de USD). Casi %odo
W DASSR00 POduCESS an 18 Stuulurs s désling 3| consumo humano, sin embargo os subproducios
pusden USkzarse pan fines no atmentancs.

La producodn acuioola mundial da pescado represantd of 44,1 % oe la produccitn 1ot {inchadas os
uses 0o alimoniarios) de B pesca de caphun y & Acutuluni eo 2014, ung ofrs supsrcr ol 42,1 %
Rcanaado #n 2012 ¥ 8l 31,7 % registrado an 2004

Proporcion de la sculcultura de animales acusticos en 13 produccion total

._4}.

2 K

ecdsssea2s 6
——— ——
i
ewSENEEERSY
Lot ]

i
i
i
3
i

Figura 1. Pesca deo captura y Acuicuitura a nivel global en el periodo 1585-2014. Fuante: E|
Estado Muadial de i Pesca y Acuscultura IFAD 2016.



Nctas & los Estados Financheros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONCRA OPD

A130 de septiombre de 2019
TRINESTRE: TERGEND 1019

En Maxico @ seclor pesquens abarcd & conjuste de Acividades que thoen ongen en o
apcovechamienio de s recursas 3¢ 1a Noa y fRuna scudticas. S¢ aspecalza en 3 captura y of culive
de R30S recursas, Su transformaciin y comercialzackn Es parts gl guehacer econdmico naconal y
mmmmhmam«mww NPk @ Ingresos
mmm&ww L W51 MBMO 4% unA Rents e insumos pack [ ndusing dmantana y de
divias para 5.

El sactor osid dswiuido gecgraficamante & o larga de o0 el rriong nacional, an un amplo
conpanto de MRGIONeSs LOSGUEras y AcUicals. Las acividades dol Subsector primario se ubcan en ios
Moraks ol pais, aguas NIONOMS y N @xiensas Araas lAcunars costeras Las plantas industriaios v
O PrOCESaMENIn del SLESECIO! SACUNdane SAnden 3 AQIupane an las 20nas o concantracicn de la
proJuecidn primana.

L dversichad 0u procescs produstives que INCompon & sector v sy asybucdn geografca en
mﬂmhhmﬂmmhmuydmamnamwuwuywwm

IHCNCAS USRCONEES. NAacandd que ol 3000 68 un imponants ganeradar de condiciones
prometaras del desarrolio socil en Ambics regonaes

B cesanclo 00 1 acukulia comerdial & incio en México @ prncipios de los afos 70 con ia
produccon de thapia, carpa y ucha arcoins. La actividad progresd rdpdamente o thaes de los afios
50 con avances an & culbve & Camantn; an un recod nacional en la producckin de esta espece
Ak ¢l 2015, s cbtuveron 86 mil loneiadas. De 106 cuales 43 mil loneladas son de acuacutra y

& rasio dn CIpLIR

BMRu00 &5 & 0ovend producior mundial aportando 158,128 1on. La pesca mexicana de camantn apand
ol 1% &l voluman mundgial. Da la praduccian nacional el 55% proviene de [a aplicackin de sisiamas de
produccidn acuicoks

Volumen de la produccion nacional 2006-2015
{rdes de toneladan)

Figura 2. Volumen de prodeccion naclonal 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).
La produccidn de Glapia (mojarma). espece produckia en Jalisco, Chiapas, Sinslon. Nayefil

Mchoacan y Veracn:z, aportan en conjunio of 77% de b procuccidn racenal con 104 mic 349
foneiadas en 2016, que representa & 7.9% de @ participactn en la produccdn pesguens nacons



Notas a ios Estados Frisncros
WNETITUTO OF ACUACULTURA DEL ESTADO OF SONDRA OPD

A 30 de septiombre do 2018
TRMESTRE: TERCERD 216

Vohemen de |a producdon nadenal 2006-201%
(mules de tonetadas)

.

Figura 3. Produccidn Naciomal de tilapia 20062015, Fusste: SIAP (Attas agrolimentario 2016},

Moo contriburps con ol 34.3% a nvel mundal sculcols con mojar, de la pesgueria naconal 9 1
313 e5pecie, Con 128 808 lonsladas.

Parm salsface 9e neconidades de una acuicubuna en desarmolio en M&xICo, £3 Urgenss recens s
103 CbJEIV0S 08 18 6uCason e imvezhpackn en aculcultun, ya que i precoupocian actual es of da
BAMBNGT 3 NUeSE crecante poblacion y Te arguTenta que 36 deben focalizar las acclones en &
markenimenio c 8 soosisiemas para aumeniar o8 RAAmMenks y | procucckin

La ocvaculury, como ndustng de produccon Drmena, 88 carnuaments discusda de maners
Optimista. como UNA esirategia para 15 susHir las 0203 W2 Mmis eacasas capturas. Esto implica que
50 CONSida’s Gue & scuscutura contriburd al SuMinBIe giobi de almentos on la misma magntud &l
Incremeants de la pobiacion

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTADLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especal relevancia que se establazcan weslgacones enfocadas of desamolo de

HolCNokogias que permitan ks producadn que puedan MeMpEzsr s produscon del ecosstema o

INCIeMAENtar i sagundad aimeriana giobal asi como el increenentar Ly dermands de otras especies,

como ik Nidvas de cada regdn, como Ingredanies de ks Aivmnios sculcolas y que permitan el
incramanio da I canticad de proteina dmpontbie para el CONSUMD DuMang

En I8 souacultune la comercalizacion, la eccnomia, la viabildad Snancies y ol sndinis de nesgo, 5o
m baeras tecnolOpcas Que esidn dreclaments relGONSIcs con o compelitvidad

comecal

Las Incnologias de Innavacidn que @ han identfceds y descnio abarcan 1odos los aspectos de la
produccidn acuco, Inchuyendo.

*  Seleccion de espeoes, desarolo 4o rOpONUCIONES ¥ MENFRTIS NG GENetod.

*  Laborsiono de producodn de semila, MaterTizacien y oria Se sy s

*  Nuticide, slimentos amgables. buenas pricticas do producodn @ incudad (Sakisd de
producio).

»  Dagndstico de enfermedades y manejo sanilarno
Oizadio de sistemas de producoidn @ ingenieria.
Establecimianto de estandares ambentales y ratamenia &s sfiventvs



ETCAA2
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o Estabiecmiento de normatividad de reguandn en s produccin
+ Cotecha procesamento prmand y valor agregado.

Ura acuacutum sosiemble y competiiva debe superar numercsos adsisciuios Moncos, romatig §
GLONMMICeS pan la inovacitn y el desamallo comerdial, y a pesar de que o8 grandes relos son &
Inncvazian fecnakigica y las necesidades de maaoidn, se deberd de consderar el entoms propaio -
inchada ta simpliScacdn normava y I3 estabicad, B disponbiidad de caghal de nversidn para
emprosas e SoAGAIED, ¥ & eniend pollico geniel - pare ol dxio del desamclic eatosa de &
acuicuitra.

En la Tabia Il s& proporoona un resumen de i regionakzacion donds se sefnian Ly veCACONS,

refos y oporunidades de las pesquenas en Cac regiin:
Tabla Il Vocaciones y retos en la pesca y la acuaculura mexcanas por region geografcs

Regwn Vecaclon fatos y oporfunadades
I Pacifico Pesca comercidl (65%  Crdenomiento, assguramiento de caldod & mocudad
Norte del  waal  macional), masficackde de ares do pesca selactivas de srraste

producica  con  vake  planes de manso o presas, lecnBcacitn de procascs

agregada pesca  de peldgicos mencres (sardina conpeiada). Eaploaciin

dapartivo recrealiva.  de espocies objetivo; 1omecs niemacionsies de pescs

acsacutua deportvo rocreatva; moremanto 3l consumo humanso
de sardno;, mancotura de urel, cabeda sandiners,
botete, parga: dcukutivos suslentables, v peecs e
profuncidad

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS 830LOGICOS.
Do sowrdo al Progrena Rector de Pescs y Acuacdituma 2012 (PRPA, Actualzacin 2042) la
imporiRncis e oubir i8S necasidades almentaras da & pobiacitn auments rapidamante y con elo
I8 necasdad de hacero do Lna manaa sustentable. La acuiculiura o5 ka actwdad de produccidn de
Abmenies Con MEys CRdMants en &l mundo, representa pam & Ndusing ameanbicla un crecimienio
& nivel mundal da slrededor del 10% anual

En @ ambto econdmico, la acuicultura representa una actrwdad de gran importancia 8l ser fusnie de
AMpo y e dvisas, y dsmenuir of gasio en importacidn de productos acuoaas. En Mékioo s princpal
ustria aculcola @3 la camarcnicola. que hoy produce por smba de ks 158 mil oneladas sruane,
produccion sujeta a amenazas por @ inodencla de enfermedades y n intensa compelenca <on el
LAManto de orgen asidtco

Asimisme, en of pais los outivos de tapo, os8On, akmeiss, nlre olros, Cada vaz FOMan Mas & ks
producotn acukcola lo que conleva 3 un crecimienia o I8 ScTWwdad. pero & I8 vaz demands raios o8
nwWsigaodn, crdenamiento ¥ sustentabdicad.

Para B conschidacicn de la acuculbura en el pals. es importanis 1s alanss de e 3600008 produtivos,
G goiemo y del BCACAMICO DIra CONSTUT escananos de miyol competivdad oMl ssckr, que
fEpOndan a Gs tendencias y demandas intemacionalés reepedic §1 deserclio de wnd Acukulun
sustontable, Que consdere o equiibio ante 1o rertatrbdss de ls Scivded. 18 generacdn de empieds,
|a caplacitn de divisas, la seguridad simantana y ls Conrvacidn dal medio ambients



En consuka a experios, produciones, académicos y luncionanas dal secior, se construyd un &bl de
probiemas del secior pesquend y acuicols, en of que se establackeron e prodlemas raiz que son
causa del eslancamienio del Secior pasguerd y acuicola en Mixica.

Asmismo, se consyuyd ef drbol de chjetives que concentra 'R dafinicion de siluaciones
potenciaimentie aicarcables paa iransitar Raca un seciar pasquers y acuizola en crecmieno y
desarrobo. En @ marco de ia trecha que axists entra ambos Htoies, s a%aizaron espedes con
polancial da procuocksn ACUCOR B0 Un esoUAME C@ susentabIad, cMemminindise para cada
espece pamouiancedes que potencian 0 imian su incorporacdn efectivi 3 W actividad acuooia def
pais.

Sobiee aS1A DArspectiva 8 I3 AcUCUlura, S8 Dresenta 3 cortinuacon la caracinzacdn acuicola basica
de 23 aspecks con aite potencal acuicols Para cada especie Se descriten aspectos bidgioos,
fecnaicgia de produccdn, normatividad, estada actaal de B competitvidad y redos para transitar hacia
W produccion susiantable.

La informacidn se presenta de forma taf que sea de utiddad, tanko para el sector goblemo encargado
de fa promocion, ei fomento y la regulackis, asi como para los produciores nisresados on las
cpontunicades de negodic y ol sector académico que e arienta @ ka Ddsqueda de scluciones 2
protiomas reales y palenciaies qua enfrenta la actvidad.

Tabda lll. Estatus bictecnoldgioo de las principaies espedies oon potencial do culthvo.

TS T T T
Hagee de car [Erebrux surciaia) ‘% Duporsiss
Barce ALACDetass VTRl i !Du-i- # 33 smberies (MArO Y
Pz tano (Uarsla eetar) v
[ Tiaswiayana [Oroocvores aaeess Tidas | Dapeniie
(Groarymncios ‘!‘nn.v::ﬁ
I Simpoaitis
Terguayacs |Patersa spenacel [N Sasomtie
Cadtia [Wycmmpecs rmadces! ¥ £n cesenat
Cavartn o |LIperses raniatw) [N .
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El Estado de Sonora tene 1207 Km, 96 Mol 33 451 kim? o mar emionsl; 29 411 Kn Pltalforma
Continental; 51 700 has. de agunas Morales, y 47 064 s de ambaisss.
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S0NOr GBI (N CrecMsnlo promedo srual de 2 5% e Ls aportandn recons de produesiin par
SLUBCUlura sire los ahos 2002 con 20,204 L, y 2008 con 87,168 L, maxms producton histdncs
HgHirads & ol eetsro En log (timos custa ados b camarcnicultiura ha 5o sfeciads por 8 manchy
tancs (WSSV) y ls mortaidsd stipca cessionando una reducadn en b produccon de A1 422 1
regstrados en & 2008 3 13,4501 en el 2013

El cufiva de camardn es s ponopal actividad aculcols y Sonora 52 encusnira on & segundo hgsr
dentro del Top de las 10 princpales entidades laderativas produGIoras 08 CrustIceo 3 nves naconal
con un valumen de 06,505 oeksdas que repraseats sl 27 7% dal fotal de la procuccién al 2015

Para el ado 2010, en of Estado s sembraron 168 UPA's en 24,086 hectareas oo un primer oolo y
6,055 hectaress an of sagundo Gdlo, o0 |0 cual & obivs hasts el mes de octubre ufs producsien
saumulada de 50,348 foneladss, calcuindose un vakr aproximado de § mil &30 milonss, 482 mé
pesos. En promedio para el estado. hasts ol mes da ochitre se otdens un rendimisyo de 167
toneiadas por hectireas y 45% de mortaldad (én los dos cclos)

Tabla (V.- Recursos nahursies pars L pescy y i scusculury en Sonors

Recursc Maturs Néxice Soaors % del Nacionasl
Eascqon 20l | 0zeal X | 14,500 1200 "

M Terraecwd (vs ") Pl 0] a5 1"

Palefoens Cotnetsl (Wea ”) 388000 24 ]

Lageras Ldoraies (Maa ) 1050002 81,730 3

Ervtetied -k | 882,683 L] 5

Potarcal Pasgess (Tx | 3571000 420,200 AH

Fuonte: SAGARPA, 2003,

Tabla Vi Racursos fisicos para i pesca y acuscubura en Sonora

Racerso faio Raeosdn
Superficie Tols! sel Eslads 185,420 Kama *

19 Evercs 550 Hn

S Nakles 31,400 Has

3 Lagarws Lictans 13,400 Has
s 1000 Kms
Dicpant ¢ Represos {4 4000 10,000 Mas.
Lcon Cavmers A5 s
Sapericm Fiaas 1, 463822 s

e El secior coupa una planta taboral de 48 mil personas detbudas en las distintas fases
como la captura 20 mi, ingustra e indusiria conexa 15 mi, acuacubura 8.500 y comercio
¥ servicios 4 mil

* La estructura organzatva cel secior cuentn con 265 socedades cooperuivas pesuess
oon 18,548 socios distnbudas en:

Guaymas (60)

Puerio Pedasco-Cabores (35)

Huatatempo (81)

Bania de Kino {81}

Cojeme-S.LE M -Benito Jubrez (43)

Gotlo de Santa Clara en San Lus Rio Colorado (22)
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¢ Una Asociaciin Estatal 08 Acuatuliones que cueta con 147 empmsas O granps
A0CORS de culthvg 99 camandn
* Dos Camaras de la ndusiia Pesquers y Acpiccls (CANAINPESCA) con 163
ncustisies pesquence

Sarie histdrica de la produccion pesquera de la entidad
(peso vivo en tonaeladas)
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Fhml;ﬁoﬁwﬂnhﬂ&uwwnd&ﬁommb-lmzwmn Fuseate:
Acuaro Estadistico de Acuacuturs y Pescs 2013,

Participacion de las principales sspecias on la produccion de la entidad
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Figura 5.~ Porcantaje de partopacian do 106 SANCPRANS QUDIS 08 E1paces quUs 54 CUlvEn &0
Sonora Fuento: Anvario Estadisticn ¢ Asustultrs y Pescs 2012

Tabia ViL- Especes que so cubvan an Sonom, en las modaldadas de lomento y comencal

Azowoutra conarclsl
Normbare comim Fapecn
Canaon thases Lezperseis vamaTw
Owsan jaoceds Coassoson gpos
Thos Omecchoms siafcis
Ivathe arcorm Dacafmonas myses
Ragre e cany Aodartis Sedany
Dete Frctace mesatancs
Cabe de drtol (parien) Fiss
AL de forenio
Cudo de! pacar C. voronens
Ostde msvamed) C searwa
Abrmjs chicne Chiooe Seitage
Tooane Totoabs mectioneds
T Pangatas Syposhia
Curvea potva Cyroscon sosssienis
N lon LA Comatew
Jursl Sevess s
ESTRATEGIAS.

Especificamente o desanalo de s acuacAturs comerial da inicio an MAKCo a pringipios de s ahos
70 con |a produccin de thapis carpe y rucha arcoins. La actwidad progrest ragidavents @ firaks
Ce o6 a'ce 30 con Svantes an & culivo de comardn. Para 1550 a produccitn @ realivamanis
grande, 5,000 1 de tlagea, 760 1 de truchas arcors, 7600 t de carpa coman €00 t de bagre y 4,371 1
de camaron blanco del Pacifico (LAgpeaseus wevmama) Hoy por hoy, la Indusinia acuiccla ha
Speraco |a capacdad productive Ge indualrias de produccidn primana, como fa agnculura v la

En nfraestructura MExco cuanta con 65 puerios pesgquercs y 3 mid 63 presas, 11 mil km de Mo
oara pesca y 120 mil hectdreas para sosscutura Al 2015 se pescaron 13 milones de soneladas de
SSPOCSs Marnas y sa criaron 361 mil nalecdss de sspeckEs scuicola México se ubvca en el 18°

lugar an produccdn mundial pesquer y acscal.

Potse el 22° hugar en of dmido muncial por al AGMES e PACAN que trabajsn en el secir
SYIOPEcUAND ¥ PESQUErD; ya que de fos 508 milones de MeXican0s quw trabajen, 136 mil 2&2
parsonas resizan actividades de pesca y acuacultura.

La tass meda da crecimeento de (3 acsacultura a ivel mundial es del 8 8%, y on 18 schuslided MWeoco
presents una tasa meda de creomiento del 4.5%. En contrasie, el 73% % las pesguecias fan
HRANZMIO Sy mEama rendimiento sostenibie. Esla SIUacon No ¢ ISP, SN0 que someponde
a supuests bésco de la mayoria de los debates y ostudos S00re & Nt Gl SHC CHEIIo

Por lo antenior, 56 muestra un coONSNUC Creomientd de @ contribuckdn dw Wy acscuturs ol sumnisto
mundal de peces. Crusiaceos MolUSCos y Clros animans acudecos, con foes oo simentaciin. Esie



ETCA412

Notas @ Woe Estados Finantieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OFD

A1 30 de septiembre de 2018 YRR

crecimiento mgus Sendo Mas RApdo que & logrado en cuakguee oo $ecior da producodn de
akmentos de origen animal, en %de el mundo.

Pars salkslpcer s necesidades de Und acuacutura en desamoto & Ménco, de confonmidad ai
articulo 27 de la Constibucitn Poillica de Jos Estados Unidos Mexicanos, &8 urgeme Aeconiiderarn los
cjetvas de 2 educacion & Pveshigacion en acusculura, ya que i precopecon actud es akmentar
# Nuesra crecente poblackdn mundal y se amguments que se deben focalzar s scclones en o
HENIRNIMINe 00 106 SCoSSeMas para aumentar s rendimientcs y @ produceitn. Las pesguarnas
provean & nhel globat, casi el Z0% de 1 proteina animal consumics por el hamive, ¥ i acuacuiune,
comd INdusing de produccidn pamana, es contrwamerne dsculdy, de maners cplimista, como wa
SSVHIOTR pAra B Sustiur 1as cada vez mas escasas capturas. Exto implica que se considera que B
SOURCUTUNE CONINbura & suMNIStro gloted de almenios & & MEMA Magviad & incremento de @

poblcon

Es por alio refevante que se establezcan myvestgacionss enfocades 4 dusanalo de biotecncioglas
Que permitan reemplazar la produccidn del acosislens e RCramental L3 segundad alimentaria globa,
5 COMO NCrRMentar 13 cemands de olrss sapaciy, 3pecilmania §s Nativas de cada regon, coma
componentes de 105 aimentos acUiCODs y Gue peritan & Ineenio de & cantidad de proleina

disponible para el consume humano

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA,

1 Impso & e maricultura.
2. Estableomients de produccion Industrial ge semila y juvenins
b. Cordormacitn de bancos allernos de reproduciones.

Aplcar onfoques scosistémicos of manojo ce la acuiodtura.

Tecrologias de sdaptacidn al cambio cimatico.

4  Programas de sefoockdn de orfa para bas especs du WERMaNoa comerncial y amenente,
2s| como & apoyo de o8 PrOGravSs B8 MEOJUCCn ackal y s investigacitn ganstica.

6 Desamolic de dietss de alto rendimiento y rentables con fuenies de proteines
alternativas @ ka harina de pescado y acete de pescadc,

5 Evaluar s onfoques pro biGEco pars majorar ol cracimento y sakd de los organismos.

7 Mepesr ks mélodos paa 1B producckn en masa pors minimezar o eliminar las
iMeracciones gendticas entre poblacionss silvesines y culivadas.

& Esmablocer técnicas de biosegurided que permian raduck, elmings y comrolr o8
paidgencs ¥ cortamivanies aspecificos en los sistomas de produccin de #GEs ¥ manscos

2 Proporconsr heramientas prdchcas de medctn de productos de calidad para os
procesadoras y exportadores de productos de l scsacutum.

10. Desarrolar producios con valor sgregado o agun oko de calidad supenor gue parvites s
compelencii y qua 56 SsEnguen en &l mercado por medc de Marcas o elquetado.

11, Dasarroflar y valda modelos do dessmnpefio amblental y capacidad de carga.

12. Uso de opecacionss inleigentes wshemas auiomabicos de reloalmeniacon, redes
neurcoales, y & scftware def sstema de conbrol e les Gperacines de cdtvo

13 Desarrollar modelos blooconémicos preciscs, faxibes y faol de usy qua mGuyen &

o

HNbIa y andinls de 1iesgos, pars delermicar el tamafc cotencial del mercado de |

productos con vake agregedo.

{

/
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. Reconsdarar ks objetvos de 18 sducacdn & nyesligacdn en scucutun, focalzando s
RECHNEs S0 8l MENIBNMENID 36 108 ACGEIYES Dara aumentar los rendimiontos y la

produccion,

15. Exhaustivo Andlisis de riesgos.

16 Dadnicion de planes de negocio con un ampho andine eccndmico y Inanciend, includo o
estudo de @ dindmica del mercado y a incertidumbre

17 Estadlesimanio de un programa de transferencia teonologha formal y vigoross sard
necesand para imolementar las Innovaciones tecnoligicos con los produciares AURVCS
exsiactes

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION,
Algunas de las necesidades de Investigackin pars superar Bs DaTEI3s MCNICES SO COMUNes §
mitigles platafonmas teoncidgicas. For ejemplo, B Imveshgactn scbre aimentos que penmisn
mejorar &l desempenio del proceso de cdtvo, asl como mejorar of desempeto ambental o s
sceenidilidad y of culivo de peces y camandn de acuiculiura serd beanefciass indepsndmnte ce la

platatorma secnologica.

Otras necesdades de Invessgackin son espaciicas de los sslemas de cultvo en pascule. Ls
rertatindad 9o la nvarsitn en investigadon se pusde macmizar medanis 8 imvenedn 64 dnas
priomanas que son relevantes para mikples platalormas lscnoldgcas,

Muchas de las dreas lecnoligicas que se describen agul 5& apbcan amplaments pics @ souiculurg
on general sin ebargo s definen diferenies prondsdes pars encon de B8 Mceiidades
especiioas do cada zona; denbo de s cudies se deberds de CoRSIderar MECamBnta gendtcn,
almentacio y autnoon, gestidn de Is salud of control de ks mproducodn, produsson de lavas &
seguImiento y la gashiin ambiental Fatsmemo de residocs y Is mgenacs de slemas, &l 0omo &
biceccnomia, cabdod def producio entre olrss.

£l orden da prondad vara un poco con is pletsforma de b tacnokogia. Un safuens soalendo y
coordnado de b imveshgaciin, y DN Spoyeds SR SECERAN0 cbiangt ke Denelicics de ks
descubnmientos y of desarolo eeadldgcs

Por o antenor se han definado temalicas y objetivas 08 SNCEN para contar 00 la majer informacian
clentifica duponble pars &l Apoye el secior sodcda, las cuales se desoriban a contnuackin:

2. Mojorammiento gendico,

La bose genélica para & creommenio, B comenmidn de aimeno, resklenca a enfermedades, ef
rendimiento de procesammnto y olfod rasgoes o produccion, coamsrcidimaenie iImpaciantes, €3 poco
ConCada y reprasenta una bamers para e rendmpnio 0 (3 producadn Frogramas de cria seloctiva
debe &7 CONGITEracso pary estatiecsr 06 [BEG0s 08 IMPCMandta comencal aspecalmanta a tasa de
crecimiento. [ etoenca de comvensdn e almeno, y msisansa 2 enfermedaces.

A Brgo plazo 56 requent BOgramas S Mejoamento gendtico basados en la aplicocion de ia orla
selectva corrvenciondl (selecadn cnramenis, hitedacidn} con la ayuda ce herramientan de gendtca
moleculy y olres

Algaras hammamientas mokouans ralevaniss estan disponibles. pero sdio moderdaments bisn

cesarolads y aplicada 3 & meone gendtica de un ndmero HMViado de especies de iMpoiatch
comercid OFcs inslramantos na han 9o aplicados a 10 mejor gendtica de especins oon potancisl
oMM
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£in embargo, o¥as PeNaMENias espacaimente reevanies pam la Mo gendtea de las especes
exisianies y emergentes con polencial comercial no se han desamaiiado. Ejempios ce hamamientas
moleculares micro saldbes son especificos y de un solo mucikedtido [SNP marcadores de
poimodisme), micro arregios de ADN, mapas de caractenss cuantiiathvos (QTL), bibdotecas de
secuendias de expresitn [EST] y secuencias de fodo al genoma

Oojetvos especiicos de 106 Programas de Iwestigaoitn on mejoraniento pendtics

« Programas de selecodn de oria pars s especies 08 IMEoanoa comercia y emeargente; asl
GO 8l SPCYO de 8 programas de reproducciie pctual y & investigacon gerélica

. mmnmmymmmummam
rasges de produccitn comercialments importantes (poe ajemplo, identificacidn del organ de
05 organismos).

. mammmmnmmuwma
GENNTICS SCudboos

. mawmmmmnm

o Deswrolar matnoas pies B POJUSEEn MOnG S (Momachns),

b, Nuricidn, slimenios y priclicss de alimentacion,

La afimantacitn en los culivos aculoolss, tipicaments represanta ts maycr parda de gosto varable.
Los akmenios y s mulncén son drsss oritcss priontanss pas of cultivo de sspecies acusices, por o
Que i3 Wenthicacon y evaluacion de fas proleines de la dets y fuentes de Ipidos adecusdos como
ngredierdes atemalvos 3 & hatina de pescado y aceite de pescado on almenios para i stucutuss
o5 Une recasidsd urgents g8 IMesSganion

Adcorssimante existe una necesdad critca de desarolsr producios de sk eficenca y amigsbies
con &l madio ambenie ¥ que estén cpUmzados para s sspaces Ly fase de dotarolo y ke sislemas
de outive, AdGonsimanis se debord de malzer esfusczos de Pveshgacin y dessmrolo pars svahsr
mmummuummnmmomwww Opernice
por corial

Eapacficaments 38 deberd oo alande

¢ Mepra 2 eficenca de las frmedas de jos alimenios. Evaluar las distas con hanna de
pescado y acote de pescado de procesamiento da subprocucios de pescado. Desarrolar
dietos de ato rendimienio y rentables con fuentes de proleings abermativas o 1e hates de
pescado y aceie de pescado. Evauar e mpadto de los akmentos en amincs de “milas de
aimantos” y la huslls de carbono (es decr, Ufe-Cych Asssasrent)

Mesorar las dietas que permitan un rendimiento 4pAmao en SEleTas de recrcuaoon.
Evaluar sustiuics de la Barma o pescada

dantiScar ios rutrionies de & haring de pescado no estan presenies on ctros ingredenios.
Comprender s reRcon entre o nulrcon de seproduciones y caldad de ke gamatos
Mejorar & compransion de & fisiciogla cigestrea de larvas.

Mejpes s rmusoonss de amanias que maxamizan 3 eficiencia de 1a harina de pescado,
mirsmizes & hulls sccldgics 08 Lodes s ingredentes, y maximzar & contribucion de s
#ANCE e suspension (biofios) al crecimiento de 105 organismos acuahcos.

€. NMunejo sanitario.

El corfinaminnts & ats densidad y ciros facicnes de ealrds ambientales, control debi scbre el tpa y
B densided de o8 PROGRN0R ¥ a5 opdianes IMitadas para of control de endermedades Pracica son
ciones Gt PAGEn QU & MANR0 Sanilard y contndl de enfermedades sea un ge de alencico en
scusculiora
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Estz area es una proddad para todas s pRlatrmas RCnddgicas, ¢ paps, de s faclores
estrpsanies Comunes © combinaciones de los Boles 0g Asdes an ke ssemas do produccdn
acsicoly, sobre la ibmundad y |l salud de i0s orpanismos en culive &5 poco concado. Ademas,
comprensicn de  base gendtica de & relacion entre & Inmunidad y la saud es defoenie

Los pro Didiicos e inmuncestimulantes representan atemativas a s antbidoces, pero la reakzacdn
ds todo of potenchl de esios matendles recquiere investigackn adoonal para emender o
mecansmos subyacentes que infuyen en la eficacia Sin embargo es necesanc estatiocer prolocoios
¥ hormas para la aplicackin pracica de estos materiaes

£] desarrolio de nuevas yazunas, en partoular ks angdos a s enfermedades emergentes, requiene
ge un esfuerzo de investigacion en medalo plazo, Nuevas heramientas y aplicaciones de s ya
exisiantes son necesanss para controly kos patdoenos y 105 broles do enfermedades en sistemas de
produccdn acuicols, Inchapendo L3 dreas polencisies

Los efectios de los métodos de crinderos de larves, nuinodn y caletad del agua en la salud ds juvenies
Citados mquieren un Esfuurzo sSonl g8 Inwelgaciin Finaimends. la evaluacidn ¢ &
parfecconamiento de los protocolos de bossgundsd para et & entads de agentne paldgencs en
s instaaconss de SCUSCURLIS BON FECATANGS.

Los pencipales temas de atsncidn en s programas de Inveshigaciin &n manejo santano para ks
sistemas de producodn son’

. muwmacmw«wwammmm
HEEO0ASE (9 IMporanca comercial, Desamalian prusbes 36 cAYRO 08 s iIndicacores de
Sinds ¥ olras Meditas 96 conchodn

* Desamoilar y evakar heramientas y ¥cncaes de dagnoshico shpado pars ks evaluaciin de
lcs agentes paldgencs.

o Kantifcar B base genddos 00 13 Salud 42 oS OIgansmos acudtioos,

. mmwwmmmwmsummm

. WMMmmMmdcmmmbymumam
2cuMocs y Mejorar la comprensidn de los mecanismos subyacenios relacionadas con ln
produociin

o Meprw B comprenson 0s e factores quo afectan @ salud y que permilan wna
avaluacain rigeds ol astrés.

* Establecer protoccios estdndares de biosegundad, nchads & viglnca o8 sdoenos y
de ‘o5 sistemas de contiol de enfermedades.

d. Control reproductive.

B control de & reproduccion pama lograr consslents durante todo &l afo, el desove ¥ Iy producsdn
do ata calidad de o5 gametos y Larvas Son Sress pHocEATaS pars o8 SrganEmas scuslcos. Ls
dentidad y la fncitn de jos estimulos naturaies de cesove y las Seromonas en s feploducadn
requieren de mayor rweshgactn. El e endocnino-reproductivg debe ser meke emendido pacs
mmmmbm&mwummmamau
nunoco de reproductores an &l ndmerno y cabdsd g8 s gameis y i descandenci. Pars ks
organismos Doudhcos, as McnTas de produccion en mass ¢e manees fabie 48 Rdudia an &
aislamiento reproductvo de las poblaciones cultvadss & pair de poblscones sl daben sar
desarrciados y evalados

Para éste programa ios prncpales Jemas de imponianci son,
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o  Meprar los médodos pam @ produccion @0 Masa para mnimEar o elmingr s
INBCCONER GONsCas ere pobIsCivnes slvasires vy cullhidas

o Crear heramisntas pama evobar @ maduracon y e rendimiecto polency de
TOROCAUCCIN aN IMErOAutones .

*  Meporar o comprensidn de i reguldcion endocnng de 1 reprocuocion y desows

*  Estatiecer peotocoias y 10cnkas para avilu consstentamants duanie 1odo of a%o
producstn de [uvendes.
Optimizar i3 caldad y & cferta de os gamews.
Comprender |8 refaodn erire (8 nuinesn o8 reproduciones y caidad o8 0k gAMes
Mejorar ol rendimiento de los reproduciores @ Yaves de cada especiks. programas ds ctls
SaROva

¢ Produccion de larvas y [uventes.

Todos los sistamas de produccitn requieren de la producoon de juvenies en oraderns, aunqus on

Mo Fgunas espacies Dasan s produCsdn en un grado varabie on of redutamienio naturl Sin
en un inmediato pazo @ acuacultura, en Méwco, requenrd la produccitn hdustral de

Juvenies sanos con potencial de alta rendmiento.

Las tecndiogias de los laboratoros de produccidn deberdn ooy disefiacas de W manera que =2
corsvere reducir la yaratildad de la procucckde y para permiir @ producckde contoada bap
condiciones dwersas Cabe ackrar que fas instalaciones pam of mantenmienio de reproductores,

Agicionalmente o5 Necesans realzar Investigacion para comprender mejor i fisiologla dgestive de
larvas y cietas Rrvales, incuyendo alimentos wwos y micro detas. Tamben se necesits investigactn
para mejora la comprensin de ko regasitos fiskcos especificos de & especie (por ejamplo. 3gua,
Iuz) para N tria oo larvas

Para o antenor 106 18Mas 98 Mayor relevances som

o Establacer | capacidad de monived, @0 tampo redl. def eslado farva y juvend, la calidad
del slrmania vivo, y bs Boseguidad en ks cnaderas

*  Evalar o calitad de agus

« Estabiecer ¥cnicas de bosagundad que permitan reducr, slimings y controler o8 patdgencs
¥ contaminantes espacihicss en o8 sistemss de producsdn de Algas y Marscos lanes

« Estatiecer cnicas para contar alevines #n siock

* Estatiecer estdncares para evalar o caldad de slevirss

o denticar os procesos Optimos pEd B transfeencia de Iob dlvnes A RS auls de
PrOSuCSSn.

* Establecar crienas especio-especificos de 'os parametos fiscos, cuimcas y bickdacos pan
I8 produccion de juvenies

o Estableces ndrmes pard s cakdad de ka5 Anas y juvenies
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o Mejorar mero dotas Pars MemaEzar Kof Sinenios oS, [unio con &l 3payo 3 1o regimenes
& pro bidticos

*  Aumestar & nivel de smomatzacidn de cria (por gemplo, an ol depdsito de recuant y
clasficondn. limpiezn da Rnques, 13 etapa especifica de b Cosecha, e )

I. Inoculdad y calidad del producto,

La segaidad akmantaria no 86 540 una ploddad Sndamentsl 5ino que daberd de ser congruenis
<on procesos espacificos de preducedn y camercidicandn de todos 103 producios acuicolas. La
marporia de 0% oganiamos pIoduaoas PO ACUACUILIA 88 COMGGizan crudos pam SU COrSUMS, =N
embango se debara de COMGKIRI Qe & A6t encunian contaminados con ptgenos gue
impartancia para al hombra, puade S81 Un 2800 Mpadimento 8 |8 sxpansiGn de los mercados de
consumg. Oras Andas 06 SFecCuUpRCIn SO0 B8 Dotoxnas, bacteriss y orss Métodos sensities y
nomalzados, y de ato rendkmani. nnnmmmbwammnm
G0I8SIAr CONAMINANSS MICIOLAN0S, Pesiodss (gancos & NOMANCOs y Producios quimicos,

RSIIU0S & TAMACcoS ANEDISUCDS ¥ CONAMINantes .

Las hemramiendias mds rdgidas y Ienlalies SOn Necaaris pars detsciy Sorptones o dlgss nocias
yumwmammnmmmmyhummmm
Que estan por encimag de kS UMDYRes 09 segunded Ademds, exsts by necesidad de deficer las
Aormas o segunidad y s JmBoakes 3o ACOAN CON MEMHCID 8 (0§ paiSgenas microteancs y dessmoliar
las heramentas para ¢l andiss da nesgos

Anie @ faka do pruahas para pROGENGS BREOCTICoS, exaie una Necusidsd de sstatincer iIndcascres
QUE DUBCRN SANVK COMa MOdARS SSINLLRS db PaloRRCs inocurad de ke alimaenios que son difices

almantara En & ambio de 1k caldad el produclo, B8 crosdas Son necesanss pars I8 cabdad
Tricional. Las pruahas pars Jenificar ciganiamaos producidos por scusculurs pusdén ayudar en
mumm 10 MAICH OR MAICAIo, Progranas de catifcacin, y dlfemncis cultvecc o
patr de poblaciones sivestres

Los cbjetvos especificas de 6 programas de investigacién en makena do Seguwidad alimanias y
cakdad de los productos son:

o Dasamolar y parfaccionar los mélodos de pruaba fpe pam la caleccdn oo palbgenos
humanos, bictoxinas markas y contamnanies ambiectales an agua y productos de e
Acusculura.

*  ESGbRCE NOMAs Unkones para las anfarmedades ONRs. COntamnanes o umbosles

Establacer ndicadoms para la getaccito de paecgenas

o  Propxoone hemamientas pedcticas de medoén de producios de caldad para o
PIOCHSAIONES ¥ BxPIClasones de producios de la acuaculiura

o Desamoliar producion con valor agregaco o algun oiro de caldad Supeny que permitan M
COMPEENCA y Que S8 distinguan an ¢l Mercado por Mo da Marcas o ebatada.

© Desnmpedo ambiental ¢ impacta,

Bwymammmabmmmamm
heramientss coalo-alectives cam demoslar &l cumpimanio dé los permisce de

dama uWQmmmminmemmuMNyolm

Z;
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ambients; en palicular, 06 eNfOQUES CONVENCIONARSE SON NECRSANCS DAk Fvikar B capacidaad ce
.carga arblental de ias 20nas e culive ooales duranis 8 evakscidn prolmmnar def siio

Adcnaimente Se NECOSE INvestgacian para avaluar los alecias smbkntaks, 0o pracncas agricolas,
s0bre fos sistemas de oudtve. Algunce de ks Impacios ambanias especificos y fuentes de nesgo
nmwnmmumwmyuwam Ia
fransferencia de enfermodades enve pobiaoanes SIVSIRS y culivadas ¥ & afecto Sl ascape te
anganams cullvados o medo natural y U inlerRscidn con s poblsciones sheslres

Los sstomas Irmestes representan (iarentes 100s de IMpacins ambRn e Gu puedin Nacestar
mmva&hmam&chlmmamma
desevpefs ambental debe ser evaluado en Srminos InScadoms e sostonikdsd

estandanzades
Los chijetivos espacificos de oS programas de Nestigacian en gestidn amtiental pana la acuacutum
son

« Camctenzar o eiacto de los métodes oo la agnoutturd sobie ¢ meso ambiente, indexadas &
S1CH o refarence.

« Desamollar y evakar mélodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficienca on la
Geeien, reducr I8 Soston de mana oe cbirs, ¥ minmice: los impacios ambenisies.

s  Desarrolar doses de catos estndar con referencias peograficas y de relackdn gue (niegan
el monioneo ambiental com o8 datds de produicitn de MoIEICos Para ol SECUIiento da ples
de cris y cultvo de larvas o iravés de & produccdn y de & cadena productva

+ Desarolar formas rentaties para ovaliar ios SEos y avaluar ol Sisereeno antiencal de 8
MUBCAUE Que puede predect el polencal de wpacios adversos {por epmph, fa
fransferancia de benios, snfermedadas 0 escape de ogansmas) y ks efecios bendficos {por
Semplo, 13 Croaciin o6 NALEAtR &l ALMent 06 1a Biodwensidad)

o Evsluar la sdecuscdn de o ndicadares e Mol medadn de ios efecios ambientsies de la
acudcubra en el medio ambents

o Dasarrolar y veldar modeos de Jesampeto ambmnli y CApRcaiad 96 carga

k. legenieria de sistemas y sistemas de s0pone.

AGUNCS SRS ALUICURS SRAN 08 CONBOUNES IMSNSNES, POT 10 QU SOPENUEN LA VOX NS de
conGeRcones de desarclo fecnokigico para la Ingeniarna do SOpaNE o6 VAR y 08 Senicios de
fratamento de NeSIAUCS, & MICanZAcin da s Operacionas da gestidn y reductdn de Nesgos La
OUERLIGICTN &% NBCISANG Pare Mejoear & boMracon y 1o Rendiogia dv RRMWNID de Medues

POr oo 1930 98 SeDaran e5CIrecaT 13 SSRCTiCacones 09 dsefc par ol ratamento oo residuos y
06 SEIeMES SUSIMAtons de M wda segun B especs y & fase 0o desamolld, La kwastioacdn
Aramenial 30006 0§ PrOCHENE MICTORIANCS ¥ SU IR0 oo Ik Calidad ¢ a3ua y ol eodimianis de
0% CULIVER OD0ING LRMDIAn €3 NecssAna. Estbiaciniantd de MEINCas Aara evaliar los camtios an
18 eficiencia del use da recursas iokigicas y ia huela ecoldgica puede onentar las majoras de gestdn
Qua mejoren @ compativdad de la producckin.

En general las necesidades de ngeniera son especiioos para o sistema de cultivo, las especies, el
o y las nstdadaones. Esios son los cbjeivos especificos de los programas de inveshigacion oan

ganisria

"
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. u:g:um-mmmummmwmuwa
<

o Mejorar B macsnizacon 0 sulomaszacon de ly exchson de depradadores'competidores, &f
ool de W contamnacin Dokgics u oss duranie fa engorda.

*  Desarolar tonofogla que parmida dar valor agregado, ranspormar y estatiecar Scenicas de
siraceramisnts para mantener 2 caldad de o5 productos ¥ la segundad alimentana y
reducr ks huela ecoidpca

*  Evalary desamoliar frueves materaks purs ol cdesdo y comstrucodn de artes de cotivo

*  Estsblecsr los criterios y estdndares de desampefio para fas teonchogias de contancidn

* Desamclar sistemas opemats 8 dilanch (Do sempo, ks almentacon, control ce i
comaminacidn biologica, entre olras),

»  Dessrolar sistemas genéncos sutomatizados de vighanda y contml de KBS aparacknes ca
GeSBON ce ks mstamas, en aspacial & almentacion, evaluackdn de blomasa y @ control de
Corfamimctn bioldgca para mantener un amblante cptimo para @ produccian

* Uso de cperacicnes ielganias, sistemas aulomatioos de rebosimeninodn  redes
newanaies, y o software del SEma da 2oninol da I3 OPIRsIones da ol

s Evalar sslamss stemos ¢e ganeracidn de energla

*  Meorar la efoenda anergitica, la rentabiicad, y (8 Dossgundsd de S0p0te O woa,
boofitracén, y la %ecnoiogla de tratamiento de reaiducs

o Optimizar l9s comundecdes morobanss y os procesos para maxmizar la etiminackon de
raRidcs y eutilzacen de agus, y s eficiescis del apoyo pro bictica.

o Mejorar la eficiencia del sistoma energéticn, an paiculr Sers ManlBne’ Iy lerparaturs del
agua

o Establecer normas y sspecicacones pars o tratamenio y sminpcion de reskducs, ¢ los
ST e SSporie G VWi

« Desarolar ssiemas genéricos de produccitn y ¢ esldndar Mcuas pea ol v de

especes

. “Wm e o Nivel de MtoOMaSZacon del sistema. en parsodar para s operacionas rutinanas

a4

* Majorar la eficiencia y el costo-efectividac de & tecnclogia de soparie &8 wda,

o Dasamcilar y avalulr MEOG0os 0w Cuthvo Dare maneiy O controlar Is sstructurs de o
comundad mcrobana, la atundanczia y actividad

o Meporar los métodos para recoger, deshidratar, diganr y edminar ios residuces sdkdos.

o Mejorar o métocos de desnitioantes. desalnizacdn y ratammnio o8 Sgus pars recupsar
0% Mineradas para su reutizacdn

I. Bioeconomia y comercializacion.

Un mepr anendmenio del desempeto Sioecondmes 48 B4 SSNmas de productidn sculcsls gos
S8 NECASIN Para estimular 3 waersion. El andisis SoRcondmics ¥ MEncien & nivel 3 eveness o
estabecimiento requerico, an dande Se considere @ estimaciin de ios equerentos de caplal y
CoSKS do produccitn, of rendimiento de la Inversion ¥ & lasa inlema de retama, Los modelos lamiin
Whm.mamymmamam.mmamy
audiiorias econdmicas para & acuaculium de Cada SSma deboerdn SO LSDCCS Para onentar las
prondades de Investigacion en las &eas que Son Mportanies para reduck kG rNsges y maximzas
los resulados eCONGMICos

£l andisis del mercado debe incluir 3 estmacicn de la oferta y B demanda. el andisis de (a3 cadenas
dae suministro, ia evaluacian del mercade, la varoracin de las actitudes y peroepciones dei consumidor
hadia ias producios del mar cdtivadcs. Tambian se debe detenninar el potencial da las esirlegas de
MEMCaco que pudden aumentar la demanda de productos del mar culivadas come B casficadan s
maa, el etiguetado, & certficacon y el vakor agregado.

»

/
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Si bier existe una necesdad general del sstudio de la bioscdoomis v B MesIgactn de mercacos
para 10dos 108 SSiemas 4o CUtive espens espaciiicas, 5= deberin de corsdarar K Sguknta:

¢ Desarollsr modelos bioetondmioos precscs, fuxbke y facil de usar que induyen @
sensitbdad y analsis de riesgos.

o Aplcy esiudos para determnar el tamafie potencal del mercaco de productos con vakor
agregado.

|. Control del blofouling,
La colorizacion de ioa sistemas de culive Con OfGaMSmMos de maruatacidn bidldgca puede reducr al

NOUSACONES y revestimenios que se necesta Allemalviments, (08 ImEedares aulomaticos netos
¥ operados remolamants 500 NOCESSICH PArS CIRodar [a comaminacon bokigica en ol culive

a. Clasificacion de Areas Priodtariss Especificas.

Las dreas que requisren de mvestgandn y dessrolo pars cade palaloms BCnadgea se prorzan
en funcidn de tres cntenos

1. Factibibidad. Uns svauscdn dels polancisl (Mcrecos, cunlilices, 910, pans & superackn de
mmm4cquW¢Mumm-ma

ta mvestgacon? L Gus tan dick o8 supers &3 bamers?

2 Importancia / redevancia [ wgencia, (Cudn apremiania s la necealdac? ;Que @n
Importante para o &xiio general & superar ess brachs sn particular?

3. Impacto socloecondmico. Las proyeccEnes o8 08 beeaficis esparades y las
CONSECUSNCIDs, TaNID SCINGMICES COMG MO SCONGMICES L Son s Msudlados de aptcacdn
mommmmmgomahmmahmm
reaizada pora superar una brecha?

Las prioridades se descnbes en trewnos 08 K6 shtives mads imponamas de @ 2ona, con especal
énfasis on los neossidades o MEdicidn, L3S AMMas 50 eNUMEran por orden 4o Mayor @ menor
prondad. En ks mayors de 108 cascs, las Areas indicadas son visio como oritcas, las necesxisdes
s prontanss que ey que abordar an o conkd y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

4.1, FINANCIAMIENTO.
Una Smiacsn mpcrants para B mayora de i competiividad Ao de by nouscuturg an McCo we
18 falts & visidn @ largo plazo y 'a maka coondinacion de los sackres privados, estaaks, lediraes y
@ 188 sctvidades da e nfraestructura
mmummnw*hmmybmwenmmu
organamos La planfcacon esiratsgica s& pusde uliizar pars cblaner fondas en onas
Oiaeadas y mejorar ia probatiddad de @710 0o k8 regkzacion 96 Vs CpaTundadas de fnanciamientos

compettivos

La investganin generalmente 5o realiza, £n gran pavis. con o Kpoys 96 une MEkR RgMentada oo
proyaves 00 mbadios a coto plazn. Aungue ef aumesto & largo plazo an ke niveles de
fnanciamionto e puedo Majorar la competitwdad de [ Stusculurd, un VRO Mas icente da ok

”n

/
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londos existenios y caneras Indiadas nara resobver probRMas PACIOos gk 900 Mavantes par las
necesidades de desarolio 02 13 acudculiura comenciyl lambian a8 Necssana

£l fnanclamiento de 1a NvesStigacon @n I3 AcuAcURE ¥ & desanmallo, Inchedos ke proyedios 0o
demostrackin, requiene cohemndia, la contnudad, la indegracdn y evaliacin de coso-efectividad
PRra psegurar &f X0 y almer COMProMISa 2 Iango Hazo par pane ol Secior prvaco

Loz programas cisponiies tamdian Geben sef promavidos & Sty de e ACuscutun comercal piea
fomentar (a kweshigacion de las acthvidades mds adecuadas pam & desamcllo de la activiced. €1
esfuerzo de rwestigacion se debe aphoar con of OX{AIVG Que FemMita IR COmpnsdn de o8 sfactng
en toda i3 cadena de sumnistro, por gempio: ¢ oimo Jos MEdiasos 08 & Pweslicacon implamentads
&n |3 produccan afectand a la caldad ded producta y el vaker de mercada?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Acuaimente i3 acuacdium reguene de parsonal CATCI0 para SOMINGLEN ¥ CRANR! L Inslalacionis
de produccion, asi como ef contar con clentificos capaditados para @ formackn de personal
universtana y especalstas gue trabajen en 06 RO 88 Imestigacsdn.

La acuacuftum compdie con @ agnoulasa j olros secires de & ACoNOmMia para 106 SeMMoos 44
perscnas con habikdades y expenancia deseables, gue enfaticen las hatildades practioas deseadas
para el empiec en instalciones acuiocias do produccdn; por 1o Que 85 90 RSCECE] MleVANCEa gRNGNS
apoyos que permian ¢ estatiecmientn de Programas o CApaciackin an ks canteos 48 Nvestigacan
0 de producoitn OPerados POr UNMNSiades, 2encas QUDSNAMeniIias ¢ GYEesas 58 Acuacliva

6.). TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de fansforencia tecncalogica formal y WROIso Sa0d NAcesaro pan mpkmantar las
lmwmhmmmmmmmycum

La eficacia de cualquer programa de transferencia dependerd, en pare, de la demostacin de

coopecanias y que panTitan acelerar i fransferencia de tecnciogla

6.4, IMPLEMENTACION.
Bl sector acukols requannd el conocimmnio gensrado por ke imesbigacke v el desarolo de
ecnciogles par complementsr y ampkar 8l conccimiento sctusl de sitenas de producadn aculodla
En algunos casos, las brechas IBcokigicas &2 supenirdn CON NUEVES CONDCIMIeNIos O Fecramumas
¥ 80 Glros Conos sAran Lratadon por & &<HO 0 M demoskacion an i aplicacion y 1 biegtason o be

CONDCITMEoS Sxistanies o McTRMMnLas.
La superacion de (3 barreras Honicas permiticdn sumantir ls efcencis y ehcach de hmdwuen
. N T

arlque pueds aaventar el vake de GBS Inversionaes en irvestigacdn. Una audioda del sislema
SCONIICD PoRde IeMTCAT IR &RRS 00 MEYO (RGO O Ao oMo soandmico y el impacto. Bl
sdis SCONGMico &5 un compangda Critico para anentar las poondades de nvestgacon y
SIANANAN 08 1A relacitn coslo-elicacia 0a 125 wersionas en Invesigaciin y desamclia.

En generdd, & capacidad paa hecer frenle 3 as bameras téonicas debera de Dasarse en la
InerrRiacion enve o6 diversos secires que inlervienen en ja prockuocidn acuicola y deberd estar
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35230 an & NWSIgacan y i extesitn comunitars, asesddo por los productones comersians Sin
embango, 1as Alanzas con ColedEs NRMAGONNNS SO0 Mmas o inerds Mo pUSEE INCIMEAl
la compettividad de la scuacultura an Mexico.

7. wmnummma
B dagndssco Wsdeicd y cayuniesl o LAES aM como el nicio de una nu
gubsmamantal cligan & un MpENIAMENG el posconsmiano esTagice f

1. Posicionar al sector aouooia y pesauen come un Bckr central an of desamaliy Acontmios y
o blenestar de la poblacion
2. Generar una visidn estratégica el MES que comasponds 8l obmthve de constivie ue LAES

para el sigko XXI
3, Inserte 8l IAES coma un acir Ceclrs dentro del sector, con base en sus spcracoNes de

INvesigacn y generacon de informacidn

Posiclonar al sector Posiclonar al IAES en
como factor de ol sector
— I
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estralégico
Plan Nacional de Desarrolio IAES

vzm_z-zms,_q Plan Estatal
de Desarrallo 2016 - 2021

74 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Consderando que los profundos cambeos de [a sociedad noden dreciamenls &n ol 36101 pesgues
y acuicoi, asi como en el posconamenio 98 s pescs v Is acumulurk enire 08 BCioies que
contrbuyen @ 3CaTZAr un dessmollo suMeniale y COn Squidad,

Considerando &l wpeme forflaecmentn Gel SeCior Sesguird y SUicils Medanik & inorementd
m-mmyoowwmwumWMMu

Cormidurands I8 Irecriancs 96 sicky Hesquern y acuicola en el fonslecimiento da fa scberania
plrmentans y pollsca medsanms #f famento e la participacion y cooperacian infersectorial de s tres
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nvelos
conpunto,

de gotvemo, del secior acadéricn, de 08 prOducioms pasquarcs y de |a sockedad oo s

Consderando is crecents imporisnca del cudads del media ambsnie &1 ta cpinidn pabilca mundal
y de! maneyo susientable de 10308 106 recUTS0s Nalraes.

Considerando 2 necesidad de insertar 3l secky pasquers ¥ sculkctly an b axigents dndmico de los
marcados globales y de la nacesarn modemizacon oe B Fania productiva y de comerciaizacien
nacianafes, proponemos:

1

Recursos pars & alimentacidn.

ANOVWNC de manara sustendable el potencial de 105 rECUMEOS pesquercs ¥ BoUoiEs Gue
patmBan ofertar alimendos accasities, con calldad nuirclonal, Nocuns y con vakr agregads,
pars contribur & whevir & calidad abmentana da los masicanos.

Regulacién de la actividad acuicola y pesquera,
Regular i actvidad pesquera y aculcols, con base en |as boenas prichoas de produscon y
MENG0, Para Rsegurar B sustentablicad ce los recursos &0 of marco de la drvensdad regonsl
Transferuncia tecncldgica

Impulsa la ransfersncis 1ecnoibgics desanmdilaca por Instilociones ¥ Organzaciones
enfocadas 3 o actindsd pesguers y BCaCo, PE lograe bensficics que noemanten &
productividad, la rentabiitdad y i compettivdad de ambos secitoes.
Generacion de emplecs.

Pramover & goneracin de empleos deacios # indrecks, fordlecssco s CRdenEs
poductivas en i octividod pesquera y acukols que seven & clced 9 vida Se ks
comunidades noraes.

Reduccion de la pobreza.

Irgutaar 9 iinsidn pabica y pavada para o fomenio de (o actividad pestuers y At
acarde ¥ B8 necasidadss te Bs regiones para contnoulr 2 1o deminucidn de | desguaidad
y da los Indicas de potdezs

Recomversion productiva,

Defirer & imphmanin INass S8 200N para 13 2econversién produciva del secior pesquero,
enfocadas @ MECUrios con A gredd 0o Epitacitn, Lon panados de nactvidad, con grados
de detenore, consderando o todos Ios Casds 1 panicuBndaces ragonaies

Por ko antonor se estoblece que los Linsss Estraléacas del 382401 pam $u pesconamanto dendro del
PND $6 sSiRbcen en dreas que se perchen comao conirais surs o S0 PSguar0 § acuicola ol
coms pars o LAES dentro del sector
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Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de prodicios y momentos de ia
desarrolio. cadena productiva pesguerna y

aculcola

Posicionameento Politica nacional
dola en el seclor, gue
investgacita defina
especiaizada en atibuciones y
el secior camo mecanismos de
factor CoOperacion
ostratégco inter<insftucional
rantral
Abordar explictamente el
aspecio labaral ded sector
pesguero y acuicoia.

Con base en o anerior el IAES busca dir respOssi 8 108 lemis slanores, &1 como a los mcs
coyunturales presentados por el sector gel NV de Mexico
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B. VISION ¥ PLAN ESTRATEGICO.
Una vision oo fturo pars o IAES y b defincion de un Plan Estratégioo para el pasicicnamento del
IAES daniro o secir cuicols constiuyen una respuesta a dos aspectos d0 especa relevancia

* La concepciio de una vision da futro para &l IAES y ol Vazado de una ruts citics postie
para su consecusdn,

*  Luidentificacidn ge objetivos o los temas centrales dentro dal Sector PesSqUen y acuicola (ia
PED 2018 ~ 2021) en los que s acciones del LAES 300 esercities

£.1 VISION DE FUTURO.
Visién IAES

EIAES es wma Entidad compromesda en fomentar @ Imguliar al sector sccal y privedo de Scoom
para su desamolio y orecimiento econdmics @ Mavis 0o s Acuscuture, con s inslidad ce mantensr
25 entidad a & vanguandia & s5ia actvwded productive undamental

8.2 PLAN ESTRATEGICO.

La visidn de Mutwo esth asociads sstechaments con a definicidn de un Plan Estralédgico que permia

al LAES transtar efociivamanie hucia s polsncaloades identficadas. De este modo, se consiuyd

un plan astradgiea, cuya verssdn fnel costiens los sguenies componenies:

1. Objetive Principal. Promovar oe culives scudbcos como slematva de desarrciio regonal,
Impusando & vesligacitn  produccidn, capactscodn y asstencia $scnica asl como la
datribucide de todas aqualios comglemenios v satisfactorss que @ achvwdad aculcola requiere
para s desanollo inegrel

1.1 Objetivo General. Coadyuvar 3 & Sefinicdn da polBcas an el dmbito ol dessrolic
pesquerc y acuicola pana la Optinma admnstracan 9e Ios ecwscs acucols

1.1 mwm:munmhmoﬂwm

1.2 Objetivo General. Proponer y formular koa elementos Mcnicos con hase et @
normasvidad fedaral para implementar ¢f ardanamianto soulcola

121 mmmlmmlua-mmdmm

de sislemas aouicolas

122 Objetivo Especifico. Coasyuvar en la defnicin del estatus de jos
principaies de o5 ssleTas oculcolas.

123  Objetivo Expecilice, Praponer mejorss para lo sficencia de ios sstemas
scubciss.

1.24  Objetivo Especifico. Bendar asasona 14cnica 3 18 autoncad de os Yes
Srenas de gobierna pars dar respuosts v atencidn o fas demandas de los
Producionss y olros nvolucrados en malerias de acudcubara.
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1.3 Objetrvo General Promover y desarolar fecnoiogias que permitan incremeants o
valor agregado de ios sroducios aculcolas (post capiura ¥ transfomandan) pars un
mejor aprovechamienio y baneficlo socioeconomice.

131 Oﬂoﬂwm 134 vun-ynmmmm o los

1.2 Objetivo Especifico 1.&:Prumwunnwwnoammu¢om
total en los sistemas de procduccian

1.4 Objetivo General. impuisar ks investigacion oemica y tecroldoica para desarolar,

mantensr
iAimmmmqunpmbdwbqw«m
pacn & maneo de los recursos aculkcoks
142 om Especifico. Impulss s mm cunlifics y lecnokigics
anfocads a resolver i problematics del sector 3cu ola.
14.) Objetivo Especifico, Desyrolar numvas abermalives acdosiss oo un
aporte teoncldaco que permida minimizar el iImpacio al scosistems.

1.5 Objetivo General. Coadyuver en la defnicion de & polfica pOtica de invesigacion

acuiocia
151 Objetivo Especifico. Definr las insas centifcas y tecnoiigicas de o8
recursas aculcclas.

1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacan de informactn clerafica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de os recursos acufcolas.
1.5.3 Objetivo Especifico. mm;mmmmmma

Imvestigacion clentiica y tacnoidgica en ynouackde con el sector aoscol

1.6 Objetivo General. Fortalecer Ly vincuacidn para ampliar la capacided de mespusetn
de la rvestigacion y desarrolio Iscnokogico de las actwdaces aculcols
161 mm Participacion en ios comiés y subcomiiées estnlales,

naconales y munopaks,
161 Objetivo Especifico, Realcs propecios de vesbigachn mwdianie
scuerdos ¥ commnos de calaboracidn o coordnaadn

1.7 Otjetivo General, Desamclsr & nwesigacion social y econtmica de s
comparenies y efecios de Bs acividades produstivas
1.7.1 Objetivo Especifica, iguniificar las STamnaas Mgonaieg de bs actvdades

productivas
1.7.2 Objetive Especifico. Evakear a rentaifdad de las aclividades acuicolas
1.7.4 Objetive Especifico. Reakzar esoudios de mercado

2. Objetive Principal. Contar con un Instiuto de Acuscdiura dol Estado da Scoors (IAES) con
capscidad y sufcency pars coondings y desamoilar 1a Pwasticaciin acuiccla.

2.1 Otjetivo Ganeral, Desamoilar ung satucturs instiucional adecuada a las necesicades

de nveslgacdn,

2.1.1 Objstivo Especifico. Actalizar of marco laboral.

222 Objutivo Especifico. Gensrar ¢ catdlogo nstiiucional de puesios y
funciones para o personal Scooémico y administrative.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estabus [uridico.

2.2.4 Obptivo Especifico. Adecuar a estructura organzativa

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la sufoencia de recumsos humanos y
foandernns
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2.2 Objetivo General, krglementar polbcas pacs ol desserolo profesional del parsanal.
221 Objetivo Especifico. Impementar un programs o cApacitacon,

BALMIIACEN ¥ Superactn académca
22,2 Objeliva Especifico. Impmmentar un progrens de  boenives & la
prodcividad.

2.3 Objetivo Ganeral. Consoiiiactn o gropos de Imealizscon.

2.4 Objetivo General. Implemantactn oo estraleges ey I8 Hptandn de sficiantes
recurscs fnanceros.

0. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 20162021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO AES,

Elinsttuto de Auacutura del Estado o2 Sonoes (IAES) pocra pariciier an 18 S0LCON S problemas
de 310 MEBco socid 6 &l DAl Con ACHaWS BNgdas pOntnmants & B Redn Norossie del pais,
Cormiderada uns de ks 20088 donde s CONCHNER B MEpor PXCHNiEN d0 PASCNES &N STuatiin de
pobreza admentsrs [SAGARPA 2017) & petir &8 SUs SNOTNES gl Nalurales

Lo antenor posiciorando o le lovestigacdn v i Translarencia de Tecnokgias sustentables, como
elemenio cenkal pars by Inndeedidn an ol SECior AVFITMMNLANG parA WMvar la productvidad v &
compettividsd,

El Plan Nacions de Desareoda (2013 - 2018) razs los olgetves de B8 polticas patiicas, consideranon
un Ojetive Ganeral Llevar 8 México & su maximo paencil estableckndo Cinoo Motas Nacionaks
para alcanzacio y res esiralegins bansversales | Taie 7)

Tabia VI, Esquama del Plan Nacons! de Desanodo 2013-2018

V. ke o
Cnes Netsy | Wi 1 Vo V. Mwie
Noesairs o Pai Iechnees “WFM % orcen w'w'“
e - 0 Democreties b Paodsoiieg -
v 1) Gotren Cercarc y Madero
nmuozu“”

El IAES, contribuye de scuerdo & 0 anertr 8 B consecuzicn de Cuabio do las Ginco Metas
Nacionales:

+  Un Méaxice Incluyente para garaniizar sl mercicn ofecive de ke dendchos socaks de wdas
08 MEXCAN0Ss, qUS Vaya mds aFd del assiencalETo ¥ Gue Conecie @ Capial humano con
s oportunidades que geners k8 SCONTTIA &N & MAICO 08 UNE NUEYE productivdad soda
que cismingya s Drechas de dediguakisg

o Un Mixico con Educackdn do Caldad pam garames un dessrolo ntegral o8 30006 ke
mexancs ¥ 351 CONAT oon un capital humano pragarado, que sea fusnte de Bogvacdn. En
18 maama linea, 52 buscard ncentvar una mayor y mds efeciva inverside & Gencia y
wondiogla qoe almente of cesarolo del caplisi humano ~ACONS), 381 CUMO NuURsI
capncidad (A9 QeNErar PIoduUCIns ¥ Servichos Con un aho valke agregado,

En contrssle con la mpotama participacion ecandmica que bens Méxica en ol murda,
POSENe W ME2AQ0 &0 ol mercado Jiobal de concGmenia. Alguas cifs 500 revaRdoras de

/
1
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&34 aftuactn: ks contnbuckin del pais a la produccidn mundial da concomiento no alcarza o
1% del 0%l {Fig &)

} IBEERS 1!
i : Hl

I

Figuea ¥ Inversidn an Investgacdn y Desarodo (2010, % PI)
. mmmuummuammmaummammam

mmmuWMam«hmwum
UN3 SANH COTERMANCIA ONYR ks aMpresas ¥ ol dse'o dé wra pollica modema de foments
SCONGMICO SNTOCHIA A QANANSC INNSACAN ¥ CRZIMIGNTD AN SSCIoNeS ESUAlHgo

Lo antanar anfocandase en pactcuar & Desancllo regionad, dado qua s nveles de
prospendad en Mécico muestran grandes contrasies a ko larga y ancha del temitono nacional.
Lo cual esta intimamentie lgado a ias diferenies capacicades productias que s cbseran en
las entidades fecerathas del pals.

Para hacer frenie 2 o3 relos MEencionados ¥ peder SatonNar UN MAaycs Crecmienio Scontimico,
S8 busCarn consinaT un Secior AQropecuans ¥ pesquero productivo que garantice [a segundad
aimantaria del pals. Esto impliica impuisar o secior medanis nversidn en desanolo oe
capttal isco y humano. Sikendo nocesano ademds, fomentar modetos de asocactn que

oconomias de escala y genensn vakr agregado, a3l como alorgar caridimbre
o0 la actividad agroalmentara medanis mecansTos de simnsiraadn ce nesgos

AsTismo, 2o debers Poentver ol Speovechammnin Susieniatin o ks 1800 NtIARS o6
pais. Para un México Préspers (ambsn se delwrd consolidar, 08 manem gradua y
parrEnenie, U Mo 96 respel Gue aquitng 16 facives 46 e producodn @ efecio da
promover sl emphko de calded

o UnMéxica con Responsabiidad Global que sea una fuerza positva y proposiiva an el mundo,
UNA NACHN & servicio de las mejeres causas de @ humandad. Nuestra achacon glotel dabe
ncorporar |a readdad naconal y las priondades inlemas, enmarcadas en as olras custo
Metas Nacionaks, para que dstas sean un agenie defniiono de @ polica exlence

o
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Raxfirmaremos nussio compromien con el lbre comesco, ln movisdad de copitales, fa
misgrackin productva y fa staccdn de Gkento & Nversiin 8l pais. Acte ks desatios que
enfrantamos fenemos iy resporsatibadsd e Lazar Une s 00008 000 RS nuevas realidodes

glonales.
¥ ala siguents Estrataga Transversy:

o Democratizar bs Productivicad. Democratizar a procuctividad significa, que las oporfusidaies
¥ o Geaarrolo Bguaen 3 1odas las megiones, a todos 108 seciores i 3 jodos 08 grupos de s
potiacion Asi uno 3 los prncinios qua debe seguir of deedio & mplememacn de polocas
pubiicas 8N 10853 185 dapandancas de & Adminsracido Pltilca Federal y Estuisios debird
03U GApeaded pars amplar i@ procucivdad de 13 economia. Cada programa de gobuend
debers disafarse s Alencidn a responder cOmo se puede elevar b productindad de o
Sacke, ung Mgk ¢ un Grupo de 1a poblacion.

Con fechs 22 ds snero e 2013, ¢f Presidanie de os Eslados Unidos Mencanos expdid of Decren
por of que s8 establecs gl Sistama Nacional de fa Cruzada contra of Hambre (SINFAMBRE], ol cus
constfuye U asirstegie i IChsitn y bienestar s00al oupd propOsts o conjnlsr esfusizos y
recursos de |y Federssidn las entiiades federatvas y ios mUNICpios, asi camo de ke secioes
pubhco, socisl v privedo y e organismos @ insbiuciones ntemacionales, ¥ que astabilecs an s
Articubo Sagundo los siguiknies cbjelives.

|, Cero hamdes # parti de wna aimentacdn y muncdn adecuada de las persosas en pobrezs
multichmensioral axtams y carencia de aZceso a la aimertacon:

I Edminge & dusnuiricidn infandi aguda y mejcrar los Indicadores de peso y tata de la nifiee,

W Aumetar |8 groducdan ¢ almantos y & ingresa de los campesines y pequatos produciones

agricolss.
V. Minmizar s prdidas post-cosecha y de alimentos duranie su alracenamento, Fsnsponis,

Sinbusan y comanisizaciin, y
V. Promaver b paricpaciin comoniiara para i enadcacion oo hamtes

El Instind de Acuacultura del Estado oe Sonora, O.P.O, posicionard lo Investgeodn y
Tesnalerenca de Tecnckogias susiantables, como siememo central para la Innoveciin #n & sscior

Agroalmentsio panm akvar B productivwdad 7 @ compettividad.

Sunoo parte Importanie de [as polticas pdbicas desds o perspective de seguridad almentsna &
ravds o 18 roduccdn de simentos en @ regiin, ko cual e considerscs Uns de B8 20085 CON MEyO!
nhel g MErgnacdn sockl y econdmica ef pals, donds |y isulicencs o simentos, desnutnicisn
Grérsca y alla provalencia de scbrepeso y obesidsd (ln cira cars de s malkwinson) en nifos
SAescanes y aduios coeste con UND Aty ConcAntracitn e recursoy

Contnbiuyendo asi, & una dieta equibrada y saludable, 5 Euvis de I8 productitn de pescado ef cusd
constiiuyw una fuande importanie de proleina de Mo velor BRIGHES, que OMS viaminas tanto
Noresciubies como Aposoiubies a5 COMO Aguncs MBS, RINMAS (8 Gue MUCTAS S3POCIeS Son
ficas en Ackios grasos polisaturados omegs-3, cuyo Derafico pard ke salid cada vez es mis
patanie, y Con un contendo cakinco bao

£l Programa Sectorial de Desarrolio Agropecusno, Pesquerc y Admentana 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contene ke chjetivos, eslralagias, ndicadores y melas que regrd fa achiacon
dal Gobiemo &n @ presante sdTinsbacdn, Mrcand como parte del escanano actual o sipasnte:

1

\J‘I
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& o eho 20 - mmm;fonmumnld e Mondil- seth
de 6. S ———d pesonas ¥y & FAQ
o ke suventaa 0% Paa
bl L\ S &8 Ménco crecerd 34
:;.zﬁwn“ W o 151 micnes de
S
s
[ opetosvomse rEprEAsNtE  UBE  gran
oL que poXla tomar un
By sbastecmmnto de I
'-'4::--...-...,.- M-
= cuthabia tanto en el
oy ey S, a8 Amiada Es necesano
By 3900 Rl e S CIMatics que se racuce
[ e sl ssnsrmn ) oo Fhrenias.
"> -~
1 ki I Gesallo glotai @ o
4 EETEE—E—— | Poduecn diventaria
productivicad

La mayoris ce fos estudios sobre &f cessrolo de Mo InScan ue este ha side reglonaimente
desequibraco y que & tendences haciy o fUturo apunts hacs un agravamisnic o¢ ferdmana Exste
un desaroio desgual entre ios Estados ded Norte. el centd y o6 dee sur-Suresis O pais gue se
refieja en diferencias importanies en 1ysas de crecimsento del PIB prmana Entw 2004 y 2010 & P8
e las acovdades primanas crecd 2.5 en el e, 1 5% en ol canlio y 0.1% @0 ol sur

Por olio &5 Necesario contar con un Mapeo de proyectns viables, Stecusdos par 2ada mgitn, con la
fnaidad de dingr s politcas atendiendo ls wocacdn polencis. €1 neto &8 1ogee ol squino arminica
@ntre regiones a través de conscldar [ alts productiided scanzada un les 20nes desanmaladas. ¢
unpuisar un incements sustancial en (as dres de mence desarcl ralatve, Ente o6 Prares del
cambio para lograr ta Estrabegis Agroakmentans pars 18 producividad, se encuentra sefalaco: £l
agua, tecnificacion uso dpHmo y susieiabin. Imgudsar i innavacien, al desarmclio lecnaitgico aphcado
¥ 42 asistensa #CNCa e UN AW SXRGSCOSING, promover [ produccion de alimenios sanos o
InDcuos, ® mpulsar sl desirele regional, agropaniues y proyecios estrategoos. (Fig &)

”
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Figum 8. Esvategia Agroaimentaia para la Froductvidad Fuenie: Programa Sectoral de Cesanoia
Agopecusnia Pesquen y Almentans 2013-2018, SAGARPA,

Dentic de o8 programas y componenies del 2014 56 estabiecs & ol Programa de Fomenic 3 13
Productividad Pesquernc y Aculcols; el Dessrole Estralégen de 1s Acacaius (Fig 9)

Figura 9, Programss y Componsntes 2094 Feente: Programs Sectons ¢ Desancilo Agropecuaio,
Pesquern y Almentsrio 2013-2018 SAGARPA

En o Subsecior Acukols y Pesqueno B nusva wriidet o 18 peSCa ¥ 18 Acuac s 85 SE8molar un
WHSACIN PROGUEIVE, COMPESIIvG ¥ Susieriable, Que CONMRUYS 8 Ia $8gutad abmentana, & raves
b olipoe aimanita i Mlic vaky nuiicional, de caldad y @ precios accestiles, ¢ como Desamclo
etraldgico de la Acsscutura se sefala Fomentar la acuaculura comarncel en aguas inlericces y
MEEs ¢ impubiar B souacultura nural. Finalments promover & desamalio de teonciogias ¥ & meom
o caldad gendlica 0 espacies, con un enfoque do gvoductvidod. Lo antedor, a fin do proveer, ke
YORMANES NESISANCs fara o consumo nacional

Plan Estatal de Desaerollo Goblemo del Estado de Sonora (2016-2021), idemfica 4 ses como
grandes tamas cbjeto de ntarvencida pdbica

Sonora en Faz y Tranquiidad: Gobvarno garante del estado de derecho, fa segundad y
la paz socal

Soncra y Cludades con Caldad de Vide Gobierno gecerador de la niraestructurs pors
12 cafidad de wda y 1a competitvdad sostenitie y Sustarmstie,

Ecanomia con Futuro: Gobemno impuisor de as potenciaiidades rogonaies y sectres

RMErQantes.
Todas los Sonorenses todas tas Oporunicades Gotvemo promotor del dessrolo y
equitbrio secal

A los cunles se agregan 2 gfes de cone transversal presentes en g grandes lemas.

I Goblerno edoems, innowadar, Vanspannls ¥ con sers Bildad social
1} CGoblema pramotor de los derachos humants ¥ k8 igusidod de géneco.

< B =
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En el Secior Economia el Ele Economfa con Futuro: Gobiermo mpuisor de los polencislades
ragonaies y fos sectores emergenies plantea par Scnom & prospendad regicnal y sectons o Daes
de una cultra compettive anclada en o acceso do la nformacidn y & impulso & proceso 0
Innovacién. o cual deterd estar acormpafiado de un adecuddo equiitro soay y ambenial,
impetsandn una cuttura emprandedora que genere opartunidades de negocio de forma connua.

Para io arterior 5o plantea o Reto § establece smie estategias y Ineas de accikdn ente las mis
destacabies son

Estrategia 6.1 Impusar of desarolio de los achwdades prmariss de manes ordenads, basacc e la
NAUCCION y TeCONVErsion productiva haca culivos, espacies y poguetes tecnokigicos més Srodcives
¥ de mayar compettivdad en los mercados.

o Deelir & impaments’ crogamas paa o desamclio ntegral de tas regiones estratagicos
o Impuisar NUEVOS SSQUATES SrOCUCIVOS 8N espacies Stukcols de indinds comancal

Estrategia 6.2 Foments ef desarmolc de Proyecios sereigicns que pamian mayor compotitvidag
¥ 2onerackin de ampieos an Qs 200 rurales.

o Promover clisieres y agropamues con nfraestruciua de apoyo, como red de frio,
#Fmacenamienta, rarsformackin y de logistica para I produccan, traesformacen y
mamwymmumhmn

. Mowddaandbwhmymm.mumam
para (n producadn de sermily & Infinsstrochers (rodactvg

Estrategia 6,3 Contrbur & MEso Suslentatie 9 S /HOurses NETaes, apameande of usc del
22, UtHizando bACTICES SprOpiadss BATH B CoNGeNVACHN S sLel ¥ RICANID MEtodos sostanbles
de pesca con el uso de energies slercas.

o Fomwetar pracscss do abranza y anes de pesca que contnbuyan a s consarvacdn del mesa
wvaea
o Promover y spoyar al (90 O enargia solar y adioa

Estratogia 6.4 Fotakcer las sanidades y salud animal, asi como b Inncvackn come ekementos
sutridpcos pars o forakcimianto da s actvidades pimaras

o Apoyar el foriecmento de I8 sevded & ocudad agricol, acuicola y animal como
elementos esTIAPCOS Cars acuchr & K MeCHdos ¥ evlar Bamas no aranceanas

o Implmansr un sistema de novackn en el campe sonomense, gus paemita & Ketsecmunms
de 13 socidad del cancaimiento, fortafeamienio del capfal humano y sistemas de nfomMmaiio
rlagrakes.

Estrategia 6.5 Desanolar macanismos de promociin y apeye 8l Snanciamiens que seve &
caplalzacian y 3 NCOparacan de procasos INNovadornss en &f secio:.

o Dissar ¢ Impamancar polisicas de subvenconas para reconversr y modemizar of campo

o Fomertar s dferenies Senles gubemamentales de apoye que agiicen = tramile. avolen
la cobertura y 3seguwen (8 INSparnmnca 8l momento de asignar ios recursos.

o Promowss gue ks tusntes gubemamentales participen en el morements de 1y frodcsdn y ol
desarmolo rural @n forma dierenciada.

»  Fortalecer los fondos estatales y de garantiss FQuidas para que Taciiten la gesson de crédto
ame @ banca
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Estrategia €8 Fomentar ls cutura de la prevenodn con objelo de proteger 3 los produciares contra
fendmenos natrales y evenias comerciales que afecten la rentablidad def campa

o Promowsr Ia produccion 3gTopecaana y pesGuers sor contralo, pan daming! & incemdumbn
¥ HESGO Propio 08 Gl BCvdstes

« Promover las vertajas de fas cobertras para & protaccitn ante cambios del mercado de os
‘commodties”

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un mstema de vincuoon y transferenca de tecnologia entre e
secior productvo, ef académico y el de mvestgacion centifca que Incorpare 3 108 produciores a3
Drocesos productives modemos y que impulse el desanodo rural integral.

. FWNMM*Wvammabmm
vRIRGON y IRNSMRNNGS de Benoogia

*  Fromover capacitacion para i aplcacicn de paquelss iacnoiigicos innovadorss.

o Featabincer ol Sislema de IEnBIoNEMe Iufal CoMd SRMANID BASCD pam conrbul & s
saarnclo rural ntegral

En el rubro de Empleo y Desamollo Empresanal, 5o planiea apoyar @ 108 Yabaiadones y ompiesas,
acompanandolas de cerca en sus necesidades de capacdades y asisiontia cnica. que condribuyan
a gonera un adecuado chma Bboml para que de ia MAN0 con oS AMIFRSENas se hoements &
productividad apartando valkdr Mediania su Uabajt y Contibuyando con allo &l racimiento condmico
o &51ada A 0omo an Imversionaes y Dosamolc InausySl, polencisn & 15 mMpresas y ever s
PPO3CIos & HUOWS MOICAdos NOeMentando su competividas, promowdndola oreacdn da nuaves

SOOUPMERNCS productves an 1m0 G 15 seciores ASYRNgICos

Fam hoovackin y Tecnciogia del Conodimiento se requiere desamollar 13 innovackdn para la creacion,
aifusiin y uso del mismo, coma detonador de producias y Servicios oon Mayes valor agregaso en ks
AMPOSas 08 Lase WCNOIGGICa y Ia Implamantacitn de cndiogia an 10006 106 Nwles emovesariales

Paia atender a5t stuackon (a estalegia que el gobierndo estatal planteq, 2 travies des CIDTA Sonora,
95 crentada hacla B Implamentacicn y ascalimiento de paguatas bictecnoligicos 2 Yaves de ias
dharsas 5005 QUO MBQAORE SU INSErcion en ks sistamas producives. Desde 10 experimentacdn,
Mwhmmmy ml hasta un escalamvento estatal y regicnot
que Impacian de manera pRficatva kos Indoadones socoeccNomcos de la regitn, dando ura
vabildad econdmica y una conribuoon directa al desacrolo de ampresds econcmicaments viabies,
amtientaimanie sustentabies ¥ sooalmente responsables muy significatva

10, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

sLa meta clave: £n el Esiaco de Sonces. of IAES, debe 367 la instiiucidn recton en i investgacon
clentifca y jacnologica del secior sculcols, medands [y ransmisids de inkrmecidn y 1 cooperacitn
Intr2 & nter instiucional, para Nckdr con #lio en B8 polbces putices del sector, promovknds o
desarmolo sustertable y ol bienestar de 18 poblscion »

L3 consacucsn de sy be S30:8 con la definicidn de objetivos especificas E5¥s alyetivos han
Sd0 yo pRnieados con Gandad an o PrOtES0 G8 PEARASON ESYIISGICE RECIN 4N &sle documenta
ende 085 que destacay

« Establecer lineas regionales de imvestigacion aculcols.
» Coadyuvar a a definicidn de polticas aculcolas.

)
/

|
/
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Impulsar la investigacion acuicola para Incentivar el desarrollo minimizando ef impacto
sobre ol ocosistema.

Formular los clementos tecnicos en Ia implemsentacién of cedenamiento aculcola;
fortalocer la vimculacitn.

Incramentar el valor agregado de los productos acuicolss, y

Desarrcliar la imvestigackon scclal y econdmica de los componentias y efectos de las

actividades productivas,

Eslos cbjetvos descriten los resulados esperados a parth de & implementacon de s rds cilcs
&% F0SI0NES dentro del JAES y su relaciin con otros aciores def sacior. Estas aco0ones se oenlnan &0

ok shuisntes 1ubres

Maximizacion de recusscs y oportunidades de incidoncia a partir de un nuevo marco
regulatono,

Vinculaclon estratégics con ofras actones del sector y ofras contros de Investigacion,
Efcioncla de la estructura organieativa inturna,

Fortalecimianto dal capital hemano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
Incentivos aborales, y

La provision do esquemas de capacitacion y ka apertusa & | informacion geasrada en
sus distintas droas y reglones,

Ea notono como esta ruta oritica refisja el dagndshco hisldnco gque s *& echa dal IAES, ks
componentos centrales 500 cuatro:

Difusin de Ivfcrmacicn.
Asticalacién & la rogiin.
Vincufaciée con oo actores y
Redefinicion de noentves aborales.

Asé, &3 ruta critica de acciones y su vinculackin con of dagndstic hsibnco spuntisn Neda s necssdad
08 genacar esquemas participativas de refleadn y GenamGon de 20ndos. L e fusiuracon o
@ nlaraccidn antra las dreas del IAES, los puestics de autridad, pur supussio. enke of LAES y os
@ctenes gubemamantales y no gubemamentaies wnculados al sector soucoln. ERo impica un cambo
@n k6 centvos y s actitudes respecio of camtes instauconal el IASS. B investgacdn ¥
dlusdn, y la REANSERCION dal IAES an of sackr.
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I 5o
' TRABAJIA
MAPA ESTRATEGICO IAES 2016 - 2021
MISION
Pomoss o Mo Se Sganirmot coucticos v ol Smonclo ce s leonologion. Al corme
m.«nmww&mm&mmm

ciencia Monco ¥y vinculooen oe
maa.. cowcck con el secior proaucten

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos estatiecidos por ol Gobierno del Estado en su admnistracdn 2015-2021 & ravks
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, e donde se sslablecmn
sociones afireadas a la Mision y Visitn del IAES, siendo s prnGpoles estralegas de siercion.

omm.hhv-nﬂewn apiicada: Promover una plataforma £ars @ vincuRoon y
transfemncis cnoibyca entre &f sacior pamano, universdades y centros de mvestgacion
ceafica

« Sistema de novacion Prodectiva: Aplcaciin BCAGloga v gIskad 08 wiegualdia par g
confanza a ios ConsUMIDOTES Ge AUBSYOE producios con o Ko de Calidad Sonork. que
mbewmo.demo«d Mumhmwmmmkulmm

+ Centro Logistico de Productos del Mar: Construccidn de un oantro de et bucon y ogistcs
0% pescedos y marscos, que fortxiezca la cadesa de sumnsko de los produciones y
sMprasanios del mar da Sonara.

«  Ioatiuto de Investigacion, Innovacidn y Desarrolio Tecnologico para la Acuacultura y
Maricutura: Estabiecimisnio do un Cantio Capas do alraer nuevas jecnaicglas a Soncm para
mecrar 1o productividad ¥ OMGSr NUESUDE producks 3 anfermecides y amenazas
amtrentses

ki
~
~
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A parir de las estraingas antanores so sstabiscerdn sccicnes, medank i CCOSAITRGON competiivg
0@ l0s sectores primancs del Estado, dedicados 3 | pesca y acuacutirn. qué periilan suparar s
rettes MCNGDGICoS BARKDS ¥ promover RS Cadenas do vaky en ia produccion pesquers ¥ acuco’s Si
sactor medisnte el aprovisionambents de pie Sb C1le, 06 la cCapaciacion y asistencia, asi como de ia
transferencia de tacnologla efeciva y eficnts, Mchyendc aqueilas de canicter ambiental para que
@l proceso do competthadad ssa tambeén sustentabie.

Lo3 CaTRios y demandas del seciy prAmano regional exigen un redseto GUe PIOMUEVE MEYOr
compettiidad del 56200 Medania R dversificackin e nnavaciin, 1o como s reflegs en e cbjeives
astratégicos de |8 SctUsl sdMINBIAcON que convargen con los chietivos estratégioos y metss del
IAES, dentro de jos cunles se definen los Sguknieg

L Realizar y cifuncr las investigacones canlifcss y henckacss.
I Comerchizar los pes de o8 y 00s producins #nes,

. Apayo 2 los nettucones sdecaives afines mediants & malzacdn de cursd, seminanos y
praciicas en sus instalaciones.

IV. Apoyar la rehabintacion y repcbiscion de especks acuaticas en dreas que han sido
Impactacas por i Wymm

V. Orentar o & poblacon af corsumo spropiado de los almenka producto oo la acsacutura.

L matss aslablecidas son
L Repotlamiena de ke princiales emoalses del Estaco de Sonorns coma impscho soGal pas
MIOrar s Geta Dasica ce la poblacksn y fa aconomia de ks zonss sedafies,

I Desamclo de la nvastigacen aplicada a especes pesquens y acuicolss, sspeciicaminis ol
desarrolc de la bictecrciogia de & CURVINA GOLFINA ¥ la YOTOABA,
I, Capacitaciin, duSon y asistencia MACHCE 3 BrodUCIcres Desguaics ¥ acucaRs dal secicr
S0Cid, privado ¥ acacémico-educying, /

IV. Rehabitacon, acondicionamissts de sdreas SeScadas 4 la fomacdn de profesionissas de
carreras AAnes a 13 douacuturs (domiorios. aGles e Capacitacitn, egupamiento), y

Manenimieno general de |as areas de producodn de los Cenros dé Produccidn Acukcola coo s
Que cuénta ol Insttulo.

3. Autorizacion ¢ Historia \

=) El insStulo de Acuscubura del Estada de Scncra CP O (JAES) se consdituyt como Organsms
Plbico Descentralizado de & atminsiackin pitiica estiatal. con personaidad juridics y parimono
mwwmumm,wmummumam
ol 27 de dciembre de 1584, en ol decreto de cesctn No 226, publcads en of Boletin Cdoal
Toma CXXXIV Num. 52,
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0] En cuantt a su eStruchura exislen Camoios detide & Nelssidad @ tn da faciitar fa inversicn
produciiva, 18 generacion 0o emplecs ¥ ol mgudsn da B competiivicad o astado y sus
STEresss

Que an congruencia con k andenior, resulia Aomclamental mantener debidamente actuatzados o
crdenamianios juridces y los documantos de Apoyo AdmiNStrativo del marco normativo de
scluscon, de lh Adminsiracidn PObica Estalal adecudndolos 8 W nueva nomatividad y
Ineamientos establecdoe.

Cue derivado de ello, se realizaron modificacones al Regamento Interior del nstiluio de
Acuacultura dei Estaco de Sonora, para actualzar la integracidn da la Junta de Gobiemo & rclar
&0 i3 estructuna sdmnisirativa del Instiiulo, a la Direcodn de Pramocion y Capactackan, @ cual,
eote olras SriduGones que 3 16 confaren madants esta reforma, deben Coar SSlrMegias gue
promuevan el ncremento de ngresos propos del Institulo que pamrsien slender &l Sector de
produciores aculcokes del Estado, asl como dfundir I8 productss y sendsios y 8% necesidedes
de capaciadidn y extensonismo que ofrece el instituto a cicho seclor.

Modificacion an la estructura gque esta en proceso de aprobacidn.
4. Organizacién y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Ovbjeto social,
La entidad tiena por objeto operar y admymisirar centros aculcolas, reproduck distrbuir & los

productores en forma efciento los pies de oria de a3 espooes do Interés comercial e mpuisar i
Investigacon y ol desanclo de las dvansas modaldades de la acuaculium an Soncra

El régimen fiscal apicable ol Insttulo, es »l cormespondente o las Persanss Morales 0on Fines
No Lucratvos segan el articulo 85, fracoon X de la Ley del Impuesio Solve Iy Rents, por o que
tiene solo la cbiigacitn de retener y enferdr al impuesio retenido 3 larcercs y exiar
decumantacidn quae redna requistios Fiscales cuando haga pagos y oste obigado a el en
fermings o Loy, &M CONSScuancia, lampoco es condribuyente sijeto a la Ley dol Impussio
Empresaral o Tass Unca

bj Principal actividad.
Administracion pabica estatal en general

€] Ejercicio fiscal

El aperccio fecal que compranda esie argamsma s por & perioda del 01 de enero del 2019 al
31 de diciembre de 2019,

d) Regimen Juridico.

Personal Maral No Contribuyents

o) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo do contribuciones que est obligade

A pagar o retener,
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Presentar a declaraciin y pago provisicnal mensual de retenciones da Impuesto Sobre la Renta
(58 por susidos y salancs. 01.03.2003

Prasantar 1o Seciaracian anudl de Impaesio Sobie i Renta |ISR) donds Fiemaen sobos 108 pagas
¥ relenciones e senicos profesionales. (Personss morales) 31032002

Presantar la declaracidn anual de Impuesio Sobre %a Renta (ISR] donde se nforme scbre (as
retenciones SSoctuadas por pagos da rentas do bienes inmuables. 31-03-2002

Presentar @ declaracidn anual donde s nirme scbre B8 redencones de los ebeadonss que
recbieron sueldos y salanos y trabasdores asumiados a salaros, 01.07-2002

Presents la doclarackdn y pago provisional meosual de fmpuesto Sobes (3 Rerta (1SR) por las
refenciones redizadas a los trabojadores aselados a salaros 01.07-2002

Presentar la declarackdn y pago provisional mensual de Impuesio Scbve la Renta (ISR) por as
MLencionas ealiZacas por senvicios profesionales. 31-03-2002

Presentsr 19 daciaracion y pago provisional mensual de las redenciones de Impuesto Sobre |y
Renta (ISR) realzadas por of pago de rantas de tienes inmusbles. 31.05-2002

Presentar la dedaracion Informatva mensual de Proveedares por tasas de IVA y de 1EPS 01.07.
1989

Pressniar 18 0echeacon informatva anual de Subadig pars of Emplea. 01-01-20086

1) Estructurs organizacionnl bdsics,

- —— o ' l 3
= I'E'Eﬂ |]E— =] [=]
gl Fideicomiscs, mandatos y andlogos do los cuales es fideicomitents o fidelcomisario,

No aplica
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
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Los Estados Financieros y la mfcrmacén emanada de la contabildad se sujsta a critenos de
utifdad, conflablidad, relevanca, comprensitdidad y de comparacion. asi como a o os atrbotos
25002005 @ cada uno da elios, como cportunidad, WarRCHas, Mepresentalivicac, oXetividad,
suficienca, posibiidad de predicoidn @ Impartancis migtve, con & fin de akcanzar la
modernzacidn y srmonizackin que 4 Ley Ganeral de Contsbxbgad Gubermamental determing.

LOS registros se afeciian considerando (o base acumuiativa pard (@ Imagracon de 18 informscin
presupuestana y contabie. La contabiizacén de las tansacciones do gasto se haoe conforme o
& fecha de su MAIZAcKHn indepanderdamanta de su PR30 y la del ngraso so reysta cuanco
arishe Lridicaments ol darecho da cobra

£l sistems l9cina ol recomosimunto 46 (95 Operscones 0 INGrescs, GRsIns, SCIvOS PAsVas y
patrmonies.

Los Estados Finanoeros estan apagados 3 las Normas de Informacidn Finanoers, Ley Genersl
de Cantabiidad Gubernamanial Marco Conceptual de Contabildad Gubemamantal Marual de
Contadilidad Gubemamentad y Medidas de Raconaloiad Discping y Eficiencia del Gasto

6, Politicas de Contablidad Significativas.
La= principales politicas contables del lnstituto se resumen & continuacidn:

a) Los estados financeros al 30 de septiembre do 2019 sstan on pescs hiskdeicos y fo
recanocen ios efectos de & Inflacién en la Infonmackin Snanciera condeniios en las
Nomas de informacion Fnanciera, en tanio fa CONAC no emita o conducards.

b} Encuanto ol ejercidio 2019 no existen cperaciones en ef axiranero.

c) En cuanto al métoco de valuscon de 18 inverson sn Scconses an ol Sector Paaestted,
nNo existen INversiones para este Organismo.

d] Sistema y mésoda de valuackin de rventanos y cosio de jo venddo, en cuantn 3 esle

PUNGO 00 easian inventanios, no se reditza para este Crganismo.

#) Benafigcs a empieades: an cuanio a aste calcuio (resarva actuanial) se tene )
comemplads sk s PRSIICONES Gue amanan del convenio con ISSSTESON qus V4
induys: 13% Por Servicios MeSCcos, 27% Por Pensiones y Jublaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendano, 4% Por Indamnizacion Glabal

0.1% Ayuda ce Gastos de Funeral 2.0% Gastos de Infraestructes, 2 5% Por gasios 0e
Adminstracian, 4.0% FOWISSSTESON
N Provsiones, no sa realizan provisiones en esla entidad
g) Resernves na exsien mservas en esta Enticad.
h) Cambios &n poltcas contabies y Comecsidn de Grrones, No existan
il Redasicagones, no existen.
il Depuracidn y cancelacion de sakdos, no exste depuracion de saldos. '
L& informacen 38 #labora conforme a s NOFMAs, Crtenos ¥ PNGEIDS Menioos emitidas por |4 L [/
CONAC y las duposicionss Bgales apicabies, obedeciendo a las mejores practicos contables, \/

Pars I3 clssificaciin y registio e 125 operaciones presupuestanas y contabies s alnes &
Clasficador por Objeto del Gaso, Clasificador por Tipo de Gasio, Clasficador Funciony) o
Gasto y Clasficador por Ruted 46 Ingresos amitidos an of Manual de Programaccon y
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Presupussto 2018, paf 13 Secrelina de Hacenca del Goblerno del Extade de Sonora,
7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos =n moneds &dringes, No eesten on eshe organsma
) Pasives @0 moneda extronerns, no exisian & 8sio organsmo.
<) Posicidn an moseds Garanjors. no exsten en sl S'gResno
o] Tipo de Camiig, NO exBin FANESCHONes BN MoNeda exikaners.

#) Eqavalents an moneda nackonal, no splcs.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente ifoemacion:

&) Vida (61 0 porcantajes de depeaciacidn, deleion O amonzackn utfzados an los cilerentis Upos

e W
En relncids & la dépreciaoien de jos activos Sjos, de BGuerde 3 las noomanvidad apticods se
apicd dapreciscién y aMoNZAcidn par actvos adgqundos en kos ados de 2013, 2014, 2015,
2018, 2017, 2018 y 2019, los cuales hackenden 3 un momo scumulado o $15,662,506.25
pescs aphioados a los registros &n los #8G00s fhancens de os activos flos, se ulizd
mélodo 96 linea recta segun o acuerdo por ef Gus 56 #MeN Bs reglas especificas dol repsyo
ymwm«mmmumummwzm Senominados pardmetros
de stimackn de vida ulh, 186 135RS e refisjan postencr 3 este CATAR0 8 CUACIO, Dara osle
Proceso, las doqUIsicions Nercnes @ Gscs A0S &5ta pandiante By SHCAGIN 105 CUNes 30
ancuaniran a valor Bistenen,

N dn
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Notas a los Dstados Financeros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADD DE SONORA OFD

4 30 de septiembre de 2019

TRIMES TRE: TERCEND N1

1248 Actvos Bodgeon

124481 | Sowes ] o
12447 | Mot s W0
12453 |Avm s n
12484 | Owees y Caprnoe s w
12A8S | Pedes y Ao 5 »
124848 |Eqinm v »
12457 | Esoeces Mercros v oe Tockageo 5 »
12460 |[Amcis y Plantas ] »
12485 | Ooms Ackeas Biokigeco s »

b Carmbios an ¢ porcentiaje de dopreciacian o valor residual de s SCIvas, 1O axsien

cj Importe de los gasion caphalizados e ol fercicio, lamo financiercs como ce Fvestigacan y
desarrolio, no aplica

¢} Riwsgos por 9p0 &8 CAaMbio 0 5pa de interéds de s nversiones financiras, fo apia.

) Valkr activado en &l fercoo 96 108 bines consnsdos por b entidad, no aplcs

1) Otras creunsancas de cardcter significative que afecken ol ACv0, ks cOMa Bienes e garantia,
safalados on embargos. IBgos, Tiuias de inversiones antregados en garantian, bajs signiScative del
valor de nvessones (Mancans, #ic | esi0s punto no apican.

) Cesmantalamianto de Activos, procecimmnios, Mgplicaciows. afecios contables, no aplican.

h} Adminsiracon e sctvos; planeackin can of objethvo de que «f anta los ulfice de maner més

elocti \
ASconsments e deben inchir las explicaciones de lus princioslas variaciones en el activo, en

CRAIOs COMPaBIvGS COMO Sgoe

@) Inversicnes en valores, no aphcan. %4
b} Parimonio de arganismas dascenirlzadcs, & cual hacienden a lo cantdad o 121,417,457.42

&) NRrsones en amoresas de parlcipacdn mayoritaca, no aplican

d) Invarsicnes en empresas de porticipecidn mincatana, ~o apican.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Sa deback infarmar:
2] Por ramo 0 unsdad dvinsiatva que los reporta, no aplica.



Notas  loa Estadon Financeros
INSTITUTO DR ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPO
A 30 de septiembre do 2018

ETCAIM2

TRMESTRE: TERCERD 208

B) Enistar los de mayor moato de disponibllidad, relsconando agquéis gue conforman &
80% de las dispontiddades, no aphcan Hideiomisos para esta anbdad

10. Reporte de la Recaudacion

Se debeci informar:

#) Andbss del Compomammnio g8 18 feCUGRcn COrEEpOniiens &l ae pibico o cuaiquer
2po de mgreso, de forma separada o8 ingresos locavs o K federses, dol 01 ¢e enero ce
2010 al 30 de septiembre de 2018 /3 nportaciin que ha realzado o Estado, &3 $126
milones y las Ingresos Propios son §1.1 millanes, en tanto que of rubro da Otros Ingresds
suma i candided de 51.3 milones pescs prncipaimente por recuperacian de impuesios

federales {IVA)
Entado Analitico de Ingresos Presupusstales Facaay T1IOOURN
Dk e
Fuente do N‘::m". e Ingrosse w"'":;
ingrosos Estynads (educione| MWM s O
e o ]
n m%_ PLINADER) S2A0000 BALIMOSOADD BIITANMES BLITANEN "o MmN
NONESOS WL 3230 MCLINGD  EEislole  Saiada s N W
m‘f-‘oﬁ' 20254120 M0 SNTSND KR OE K640 N ®oO WIw
Larvn o0 oo e 3000 MO MO0 INNEHM SN00% N n1n
Sev e e iea S230.045.00 W00 EIAM00 IWMMEN AT (ST T RN
i O 80y wie 000 W0 MMIe) KM% T T
Toabe waesomes T o Woa  WEI® W oo 0l N
oge woe woe "o $52000 1000 W ooe
LaLEE 1000 WM NN  pce N 0 Ums
T~ i 000 SIONINE0 BAMINIO0  KOAN008 wm vm
WO RO PUNE O BNE0)  BISTAEN) SN0 EN<eN W0 W%
pilid BOA0OAD0  BM2MEND  TMTANE  POAIES  EX4OMe $ooe Wy
m oo i M NOATH PITE0 N N0 2654004 Ko W
m B0 MAIMTI0 ELBAITA0 NILONNN004 B3840 8¢ wor M
* B30 BIMIANE BT S NGO §1 NS MN WM
BIG0  BLAOITEE0 SLMIITI0 B NA e A1 3NN 8 M oan
%] BI00 BOLATEHI0 BRATESN 3 BN 000 TR0 B ok M N
Comvenca 000 SLMSIITD PR DTS IRAIOIG DT 984K 00d 80 T
Rt - 00 eNEI000 RAMODE WANUEG BT 30440000 3 NN NN
o) 34 Cares W08 MASAN000 A0 AN D ILAN0NT o e
% Tawwends WG
Naoore: s WO IR BTN ue () [ET R TR
Aoy Tandcacka SO0 30000138 34034901 no 0w ST T
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Butedh rected B Ewger MRl wn e W  O0e
R e
Totsd THIE PRI S LN e s el

<)

Progecodn o 1 (ecaudacidn ¢ ingresos en of madano place, K8 ingrascs dal organismo e
tasan fundomentaimente & K Mossos federakes ya que las Accomes Ofentadas a
Forlaiecar @ Desempafio del Institfo oo Acuaculura que Faworezcs @ Operscitn y
Admniracan de Centos de Azuacutura, la Reproductién y Distiecon de Forma Eficients
de ios Pes da Cria de las Espedies do Injecds Comwrcidl & Impudsar @ investigacdn,
Capacitacidn y Desarmelio de las Dversas Modakdades de la Acusculhrs, especificaments
on Poces Marnos. sctiidid Qe no6 ha abiero @as puertas ame ts Federacion para la
ObIRNCISN Ce recursos que permitan segul visendd en esta lbor tan mportse y 56 han
4R00 108 resullados de este InsStuto ante '8 Faderackio, 1o que ha paemibido que afa con afo
nos Brinde s apaye tanto en operacion & inversidn pa's ios objethas plsmados en Huesyoy
Programas Speivas.

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informark fo siguiente:
a] Utizar ol menos ko8 sigusnias indcadores: deuda respecto 3! PIB y deuda respecioa
1eCaUdacHON 1oMmanda, Como MINKRO, UN Heriado igual o menas a 5 aflos, no aplics.

) Inforracidn Gn Manara agrupada por Spo de valor gubseTRmanta 0 Rstumento fnanciero #h i
Que o= CONKE INemses, comsiones, tasa, peri de WnEmENio § ovos gasios de b devda. no

aplca

12, Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del et pALECO COMa cuaiquier ransaccon resizada, gue hays Sdo sueta a ua
callicacidn credBGa, no exElen Fof 1o tanto no apiican

13, Proceso de Mejora

Se informard do:
#) Principaies Polticas de Control intamo
Las principaks politicas contables de INMINGS S resumen 3 continuecon:

Los sstados financkercs al 30 de soptiembre de 2019 estan on pesos histbricos y no
recanocen ios slecios 3a la inflacién en la nformacian Sncins canfenidos o las Normas
da Informacion Finsnckrs. en lano la CONALC no emita ko conducania

La Informaoon sa sisbora confome @ las normas, critenas y pondpas Monoos emitaos
por la CONAC y las deposiciones legais aplicables, cbedaciendo 8 /86 Mefves prachcas
oontables,

“

/
4
(



ETCAMNZ
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TRINESTRE: TERCERD 2019

Para la dasticacin y regisrd de [as cperadonss presupuestanas y contaties se sines el
Clasilicador por Obinto dal Gasto, Clasificador por Tipo de Gasio, Clasficador Funcional cel
Gasto y Clssifcador por Rubro de Ingresce emitidos en & Mansal de Programacitn y
Fresupuesio 2078, por I8 Secretana de Hacknds dél Gobierno del E&ado o9 Soncna

Azl mismo en cuanio 3 ks polibicas de control nlemo e [ysn de Stuando § tis Nemss v
Ineamienios pubiicados of Acuerdo por el que se Extabilecan las Nonmas dé Ausiedad cira
13 Agminstacon y Eprcicio de os Recursos pubicados en el Bcletin Ofcal del Goblermo
del Extade de Sonord ol a 02 e enero de 2017

b) Meddas de desempefo financiero, metas y slcance no wpics,
14. Informacién por Segmentos

No agtica

15. Eventos Posteriores al Cierre.

En saguimients a oficios Oficio IAES-DG No. 537, de fecha 05 de diclembre. WWES-DG Na.
468 de fecha 06 de noviembre de 2018, donde se le informo a usted la urgente necesdad
de apoyo financiera, para la solvertacon de la grave problemética que ocasonaron ks
fanéenenos metecrologicos 16-E y Sergio, que recierdements alectaron s 008 centros
aculoolas CAES y CREMES en o Ejido Bernsgbé Arana en & Valla del Yaqul y Bahia e
Kina, ummhwtdmlqummuwumm

descritos en al documento refenda

El requanmiente necasario para solventar los graves resgos que &n 53 Instalacones
eléctrioas quedaron manifiestas es de $730.000.00 (Geteciantos trainta mi pesas 00M100

MN).
La problemdtica tatenta en ambos Centro as & siguiente:

1 La posibie formacian de Arcos Voltaicos, dervad de la pérdida de tara fisca de ias
Instalaciones, o cual puede ocasionst dafic ksl 8l personal qua opers @n Areas humedas.

2 Péardds de la producodn ¢e ambes Centros, en bo particular los lotes de

reproduciores cuyo inventarno contabie asciende a $52.488 000.00 M.N.

3 Wﬂmuhmmmmwouwwm&
comenzt an &l afc 2012 dende se cuenta con 7 afics ininterrumpeados

W
mviriiendo &n of desarrolls de 6518 espace.

4. Dafic en Magquinaria y Equipc de ios certros que tiensan un valor de 38,095,235 00

Con base en ol Oficie Ciecular No. SH-00307/2019 de fecha 14 do enero de 2019; que fue
aotificade mediante docamento 12-06)047 de focha 18 de envro de 2019 & traves de
SAGARHPA, recibido an esta oficina el 21 de enero de 2019, donde se solicita informar y enterar
# la Secrutaria de Hacienda la dispondbilidad de los recursos estatales o ingresos propios al aerre

del sjercicio 2028 de Jos Organismaos, se solicitd LINEA DE CAPTURA por un monto de

“
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$655,463.10 (som: seisclentos cincuenta y cinoo mil custrocientos sesenta y tres pesos
00/100 MN.), pars llevar a cabwo ol entero de los recursos del ejercicio fiscal 2018, en los

sigulentes terminos:

LT I LI T T e B

T‘a—_ﬁ_ﬂg

!

Evenes poslencres a b facha 5a han presameso adeudos por un mono de $ 840 652 54, ips cukes
deterdn S pAgRtas por concepto de cbigaciones y daducciones de ISSSTESON, por s qunconas
dahwmamzouh-ahmmoomumsuumdemym!hm
de egte Organismo, Darm ol paga y tramits de recursas sl oMo adeudos del 2014, os cue FacH SN
2 Un Moo de $848,882 54, por 1o que este Instituto resizs e gestionas, para su aplcacin, cabe

fnancieros, 8304 S0 depasitndos drectsmenis al ISSSTESON. S embargo, en iy Grdanes Je page
del Capitulo 1000 Servicios Genarales, que a0n estn péndkntas de entregar poc pafts e W
Subsacretlariy de Recwscs Humanos son generadss por & 101 da recurso para el pogo de
mnymumumam.mwmmm
dreciamente poc aste batiuto, Sebido a que tode of capitulo 1000 & rocesaco poria Subsecretara
e Recarsos Humanos, egte Qrgansmo 88 #eno &l pIoceso y secectn de ago de capituio 1000,

Ademis & mpoesios por $58, 775 00 por coscesio de ratancion do LS R de handraris profasionales

215 R romina Inspaceion y vplancia por obrss mekzadas ¢ LV A por pagar.

Al mismo, mediante oficio No DI y CPMIBG/1E de fecha 20 ¢ &l do 2016, o8 nos nothica 06 pane
de ISSSTESON que fusron cancalados ios pagos recbidos a fondo 04 pinsicnes de este Insthio &

Ve
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Iravés de Bierms iInmustins por pavte de i3 Secretaria de Hackenda an el gercicio fiscal 2014, anaean
an dchd doacumento 18 rechos ofcales donde manfisston ls cancelaGon por un monts de
$574,004.52. esio viene a reperoutir en s dnarzas de este Organisma.

Exision otras cuenlas por pagar & codo plazo por $154 544,73 que se onginan prncipsiments por
VA por pagar y adeudo con 405 sndeaios.

Oel rubro de ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un saldo de $1£431.00 debico
prncipaiments al antopo da 3 productores, para la compra de semila

Remanentes de Ejercicios Antenores.

Se cuentan con s2k30s en Bancos 3 final del gjercioe 2018, por 0 que s saloid auonzacen para
eercer los mamanentes de Recwrso Estatal 2018 y los ingresds propios 2018 por un monto de
$812 230 52 y §7 27 respectivernents, DA s Spicacion en of secco fscal 2018

El imgacto presupuestsl que tendran ks remananes, de o8 proyecios en ol ejecco fscal 2017 es
FOr un Moo ce $2E2 388 12, que s descnben de s siguiente forma:

FRIRS TREAER FROT - CREITE
[ESTATAL | PESCA Y VALORAGAEGADO OF LA WEDSSA S0LA OF CARSH 5]
$§ mmarm

16. Partes Relacionadas

No aplca
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO
A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Enwmammmmﬁuamwmswuuauma
2019, en sl e de Active Cepdanie cuents de talance dencminada “Sancos Dependencias y

Otros”, consgdars un Saldo de § 7,437,662.65 mmlwmmmwuwo
Ingrests lederaes an cudnio & 108 INgrescs Fropids asins 56 deevan o vanta o organEmes y
SONvGOS qUe presia asta Inalicio y 8l 530 que R & le SPAMRIC S8 UHIRA pan asender
MARIEAMans & K6 Gasios Operstves del Organtimo, 1os SE90s 56 deacritan OF 18 siguisnte manarg!

Datos de b Cuerea Bancaris | i
“Womes 7o s Recerss (1)
insttscitn Sancarta | Cumats
Y BSVAEANCOMER | 101632000 L AT i
2| BEVADANCOMER | DRMERES | MREME m;

(\/
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Al 30 de septiembre de 2018 o,

3| BBVABAMCOMER | 0ss7sTSMs 138 m
o] savamascowem | onanss @y | TEECRRD
| DEVABANCOMER | 0112801115 o| RECURSO

ESTATAL

FONDO FJ0 DE
‘ CAIA i
Inversiones Tempornies

No existen imversones femporales @n wsis Organismo, debido a que no se Jenen
cedentas de efectivo que scbrepasen K raGUeTNeNcs &9 cperacian de este insttulo,
88 Mo, 105 MECWISCs federales 58 Mans@n en Cutrras producivas, y por ios montcs
marejecos 3 18 fecha n2 N0 Mansjado imereses

) DERECHOS A RECIBIR EFECTWVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A

Concentra 103 derchos o favor del Institulo por cusntas por colvar @ cono plaza, deudores
Ghvarsos por cobear @ portd plazo, Ingresos por fecugers’ @ Cono plazo, y anticpe a
Proveedond pOr AEGUSICAN de banes y Sarncios, anticipo a conlratistss por obras pibiicas
3 cortd plazo y vakess on gaRnta y of impomo de estos concepios se descrive en b

sguiente taba:

L 248 U

T 0O 0 e 8 000090 90 0 o o

Morstre de 'e coeda

DENECHOS A RECHS
EFECTVO O TOUMALENTES
CUENTAS POR CORRAR &
CONTO PLARD

I ehin 08 Ve e B 20
Oprara Deoeresisxe

DOUDOALS DRSS Mon
COBRAN A COKTO ADD
Framcas Vasga Cxa
Joge Kok Togie Veite

Francaca bwes Veetioss
Yewrowa

M0 L esd Lries lvanarn
Varcs

G ) b Eadins B9 Saond
Saswters oa Maoende

"o
e e

nATRZW

ma

e
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Notas » los Extados Finssciuros
MNSTITUTO OF ACUACULTURA DEL ESTADO BE SONORA CFD
130 de septiembre do 2018

TRNESTRE TERCERD 3610
Nk o ¥ baaw e
DSSECMCS A RECHIN MENES O
(1 e e
AT A PIVEROORSS POR
0 VO aDcuEciin OF MEMES Y s
PRLETACION DE SERVCH A
CORTO PIARD
o 11350801 e W W A e V. o w
o 1168 DTRDS ACTINGS CTVLANTES e
0 101 VALORES BN SARANTIA B
e
4] LALLE -1} el 8 nax
Survn = s

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al aparado de bienes dSponitins pan su transdormacon ¥ consumo, o sxsEten
LEnes de €53 natwakeza

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomiacs, y tampoco inversiones financieras on ests Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Las nversions en nmuebies y muebles, representsn en & Yanscurso del hempe, un gasio
por aqueliss Cantidades Quo No SON susceptities de recuperscion, Tanlo asios actves
como los intangSies tenan Camo abjeio el generar beneficion. BcoNbMas O sockais,
POr 10 QU 5 NBCESIND $8 FECHNEGHN 40 MSUades en el MISMO Panodo et & qui Ganermn
dchos banefcios. Indepandientemanis o8 que el ente pObICO tenga Snes wachsvRmenio
gutemamantales, genera sigin benelico. La depreciation tene por cbjeo el
meonedmanio del gasto correspondnts Hor Su US0, Gue @S & guUe Provaca & benkSco.
Bl reconccimiento nicial de estos acivos estd veluedo al costo de adgusciin en
concoedanca con el postulato basko de valuacidn. Bl puso 14 Reconcomiento de ks
elecios de la inflacitn en tas Regas Especificas de Otros Eventos del Acuwido por al que
nmumwumywwmm,um
condando s deprecacon Gnicamenty dé e acuvos adquindos on el earcen 2013 8
o fachs. los 8CWas adauinidos con antenonidsd, 1O $6 considera cportuno inctur dicha
roconocimients, & tanto e CONAC emie o condutenis,

Ee anexa &l concanitada de Benes Mucties & Inmusties
C) DENES INMUEBLES

)
4
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Notxs = los Estados Finanowros
WSTITUTO 08 Acu’:wt.wm BEL wu: t;e BONORA OPD
A130 de septiombre de 209
TRNESTRE TERCERD 5019
DESCRPCION FISICA
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

£n 125 cuenias de orden 86 MIACIONS B QJerciclD presupussls BJrURRtos én ks maomentos
comadias tal coma lo requiers La Ley e Armonizacion contable.
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PASIVO
A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Son ko8 ComMpramiscs S0quindos con los proveedones y DOr las cbigaciones o cargo del
Instituto con Molvo de ks Aoquisicones de malensles & MEuMGs a8l CoMme 1a prestacie
de servicios para la operatidn de 1A misma, atendendo en su caso ke compdomisos de
pags establacidos on los conlratns de CHMREIR-wRNS 0 IRstacian de servicios, asl como 1a
Provisin 06 ks Impuesios sobre s renis que 36 Conforman por ks Impartes refenidos ol
pertonnl GECIVG, AEMINSTIOND ¥ OPNIIVO POf (88 MMUNBMICoNeS por un rabels
perscnal subordiredo pravisto an el Tiuo IV, Capltulo |, amiculo 110, fraccidn |, de la Ley
del dmpuesto Sobee k8 Renta a8l COMO por Impores reteniios o persanss Fsicas por la
rRstRcOn de servicios profesionsies indesendientes, Asl mismo, en cusio 3 I8 pasives
clredanes que tene asie Organiemo Al 30 de septiembre de 2015, esios se defoan en
08 3RS conceplos
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