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ETCAI1Z

Notax = lus Estudos Finantieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SCNORA PO

£131 de diciembrs de 2019
TRIMESTRE: CLAMTO 2013

1, INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2018-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO,

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consuma aparerte e pascado per capits 9 nivel mundis /e sind un sumenrto de un promed ds
6,9 kg & |3 década de 1560 2 14,4 kg o la décady de 1920 y 18,7 kyj &0 2013, coN 85TMACKNGS
Eralimmarss cus spuntar 3 GUs $agUra aumantanda hasta supsrar os 20 &g en 2014 y 2015,

PRODUGCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor fotales de la produccion scuicals

Fn 2044, los peoos roccinmados oo @ acukullurs sseandinon 8 73,8 mlores da toosladas, b qua
52 eslimd en un vans de oo d veets de 160 200 miiores de USD, compuesia por £3 8 miliores de
Ienetadss da passa Ga arcama (93.220 milonas de UED), 16,* milores de oosadas de moluscos
(15.0C0 milores ce USD), 6.9 mikrss da onascss d8 cnusliosas (35,200 milanaes de USD) y 7.3
i kanes de joneadas o clras anmales acudtcas coma las ranas |1 700 milonss de USD), Cas loda
£l pessaco producido & g soacaturs se deating & SonEumo humana, sin emdarga 5 subprod.clcs
puedan ulilzarse para tres na almentanos

La producaian azuicola mundal de pescado representd ol 44, 56 ce |y produoadn ks’ (eckidas las

ueta no AEmentanes) da ka pascs da cadium y '@ acuiodtura en 2014, una cfra sup=nar al 42,1 %
acanzado e 2012 ¢ 3l 31.1 % measbeda an 2004

Proporcion de la acwicultura de animales acuiticos en la producsidn total
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Figura 1. Pesca de captura y Aculcuttura a nivel glotal en ol periodo 1985-2014, Fuents: E1
Estado Mundial de [s Pesca y Acusculen (FAD 2016, -
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Notas 3 bom Extecon Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL FSTASG DE SONORA OFD

A 31 de diclembre de 2019
TRNESTRE: CUARTD 3012

En Mésica @ semor pesquss sberca al conjumia de sctivdades qua tercn crgen en e
aprovechamento e 06 reoursos de s flors 'y fauna acLdlines, 2o espacis iz e b captum y ol cukvo
G BH0E MeUrses, su traveformacan y comarclzactr. Es pirle del ouehacer ccandmca nacdonaly
acquinre vial impenanca en la coreracian de dimanios da Ao valor nulnithe, smpko & gress
wcondmicos nara b poslac én, 881 Mama as unas luente de insures pans k3 industria Alimamana ¢ de
civess para al pels.

1 sector o528 detnbuida geograficamane a b lago de todo sl terlcde racknd, en un ample
cenjuma da reglanes pesquuerss v SLIoass. Las actividades cel subsecior pemaro sa ubican cn oz
ke b g6l pAls SEURS Imariores ¥ BN wxieTea Arcas lagunores costeras Use plantas indusrisies ¥
e procssan ennn oo subseclar sscundaro isndan A aguiparse on ks zonas de canaenlraciin da s
produzcidn ivaria

(A dhversidad da procesus productives gue Incorpore el ssctor ¢ s diElribucite geogranca en
aarticular las vinodades oon @ cuplurs y & cubiva. e realzan de formy comurilaria y par mede cc
¥enkss tmdicdonales, hacende gue el $80%0r Sea ur impartante penersdor de condicanes
orumelorss del cesamale social en &hilos regionaiag

£l cesamalo de 13 =cukullurs comarcia da Moo o0 Méxeo ¥ prncrios de ks a%as TO o 2
anduncian da Hlana, carpa v rucha wicsins L& scthddad orogress rapidamems 3 Snake de ks ahas
B0 con svenoes an of culiho da camarte; n un Cerd NRECN&l en 13 produccitn de ety sspecs
durante 21 2015, 2e cbluyiesn 55 mi laneiacas. Ue s cuakes 43 mi neladss aon 4a aduecuboa y
&' resto de caplura.

Moo £5 e rosena produsr rendial Apatarco 158,128 ton. La pescy mexcans ce GHmardn spend
/1% ol wolumen mundey. Ce ks producs e nacioral al S5% peaviane da la aplcanidn de sisterras da
preducain acaicolas.

Volumen de la produccdn nadcional 2006 2015
(miles do 1oneladas) =

= = 2 2 W F WA BE j
> Tl Wos— S M 3N: 4wa e S /
Figura 2. Volumen de produccian nacicanl 2006-2015. Fuante: SIAP [Atlas agrolimentario 2016), /

Ls prodxccdn de flepia (majerma) cspade producca en Jdisco, Chapes, Sinskss  Nagerl,
Mizroacan ¥ Verszuz spoitar @n oonunte @l 77N da la produccier nacanal con 104 mi 348
tonciadas on 2010 que represents of 795 de & pariciaacidn an | prodaccion pesquera racored,

/ ! .:f-"/?
/ a4



ETCALAZ

Nobys » lox Extades Fioancieros
WSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADD DE SONCRA OPD

A131 de diclembre de 2019
TRONESTRE: CUARTS 3013

Volumen de |2 producddn nadonal 20062015
(mfes de toneadas) 1

‘. u : L
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Figura 3. Produccién Nacicaal de thapla 20062015, Fusnde: SIAP (Atlas agrolimentano 2016),

Mexcs conpituiy® can al 94 3% a nvel mundid scuicila 000 MR, de la pesouerts macaunsl os s
csla sopechs, cup 123 8E6E loociadas

Fafa satisfacer las necesicaces da uNa Acacuiura an desarrclio an Méion, B8 RN recensicerar
104 6bjetuaz d2 12 cducHTtN = PYRKIgASEN @) aodoutuna, ya que la preoupesion wduel e el do
Simentar a roestra crecents poblacian y 28 sroumenta que sc deben focalzar lss socianss én &
mamemisnio da 08 antGialemas par aumentar los repdimenlos v 18 prodLesian.

la acuaculura come peuslis de produncidn primana, oz comnuaments dieculcs de manars
apimisha como una esralegie pery B Susiiuin las cRMA waz mas 2scasas capluras. Exlo impics gus
s HONEINANG CUR ka BcuAsItura contnburd 3 sumirisys gioksl da aimanias en la msma magridud al
ronerecto oe 18 pahieiin

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de espacisl elevawia que 36 esieblezcan invesbgociones enfossiss o oe@ansle OB

bictacnaiogias qua permean ks produccitn que s (eeTplRzar 'e producdan oo eccsestema @

rternaa la seourdad Jimentana glooa, sl como el rorerscli s damanda da alras espacies

vamo |98 ralivas 48 CROR MeGian, como Ingrediemnes de o8 aimenios acukoles y qus permisn al

craenao de [ canlcad de peataina dapanbie para o consume humane.,

En la scscuba la somerzalzaztn, la sconomix @ visblcss fnsnces y & analkis e riesgo, 52
conmidursr barrems leaoligicas goe oestan drectameme relconscos oon (8 cocpedliidad
camarcel.

Luy Renokogiss de innavackin que s& han identficads v cesoio sbyican odis g sspecios da la
product e staions, indduyedo

* Selecotn ce espeaes, desarolu gy 1sgr0dusas Y MEJIramianio gordaco
Laberaoocio ca ornduschan de semila, malemizackn ¢ criy de sdulie,
o Nutrciee slirsetog sevgabikes, buanas practcas ce producadn e mowidsd (cdidsd de

producte)
+  Disgndwico da antanmadadas y mancjy sariana. ,/
o Diosfo de zisterss do procuesdn & ngenieria &\
« Emanecmionio do ostandares amienlake y tratsmisano de efusnlss ”'Z. / f
o
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Kotas 3 bos Extwcdon Financiros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL FSTADO DE SONORA OFD
A 31 de diclembre de 2019
TANESTRS: CUARTD 2013

o Estshiwcirianta da nommatvdad de egulesian en la oroduscidn
o Cosecha prooseamianio ormano ¢ v o a37egade.

Lna acuncaturs soetenbla y competiiva debe sUparar vumamsos chsthaubs encas rormalvos y
scondmicos para ka Pnovacitn ¥ & desarnlo comercial ¥ 8 pesar da qua los grandes reie 200 i
Innovackin Issroldgics y 1as necesdades de medicidn se ceberd de corsicear & anlamo propck -
incuidy ks SmpiNcackn nonmativa ¢ 18 estabidad  dupontildad ce capftal de ryeEin pank
arvasas 48 asuicdtura y 8l Eevorna Dalhoo gerersl - para @l dxro cel desarolo exicsn de @
azukutiura

Fr la Tabla Il e proporciora Un esumen de 13 megionsfzacin conde 52 sefialan las voeasanas

retos ¥ cpeundRdes o s pesgueriss & CAA regian:
Tabila il Vocas@unes y (&s on 13 pascy y iy soasciung mexicanas por regidn geagrafice

Ragkn Yocacian Retos y oportunidades
| Pacifice Pasca comaral (85% Onatenamiemo; asaguamisnk d8 ¢alidsc @ Inooadad;
Norte el hobsl racionall  masficacidn 06 ates ce pesca selecivas de S1eS16;
producdcs  can vacr  planes om rEOsc AN RIESAS] teCcnicaotn de procesas
aoregady, pesta oo peigioos menuws (ssrd s congelada). Explaactn
| dapoettie recredtyg, | OR GSPACES bl Tomecs nhaacEonaks da pesma
| sysculaa deporiig recrestva, reremento o consume bursro

de sading; merculaa e jual caddia saraners,
| ootcte pargo: acukulivos susheclsbias. y pesca oo
| feefundidad

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
Dz acuerdo 3! Programs Recior de Pesca y fAcudodtura 202 (PRPA, Axualzacn Z01Z) 2
mecrianda de cubnr bes recsgdades AlMErLros de @ DoDucon sumers rapidamanta y con clio
b acsaiiad o8 NAcEro co U maney susteotasbia. LA scukcubora es B activdad de produceicn os
almentos con My Fadmianto en o mundo, represents (s B indusri almentoa un areamisio
a nivel mundsd de skededar del 13% anual

En ol #minte aoondmca, b acuculiur repeassoss una acthvidad da gran importanca al &5 lianta da
errping y o divicss, y dsmindr el gasio er mopoclssiin da productes aculccias. En Az ks princpsl
IndusT aculcoks &= I8 camaroricala que hay produce por & riba da 1as 155 mi toreladas anuses,
peoducciin sueta 3 anenuess (0 18 NCidencla ce enfemscaces ¢ ks FreEs oavestercia can of
CHMBIGO 0F OFgen as000.

Asmisma, en & S8E 08 culivaz da Hiepla, oshon, slmess, sclia olfos, CRAR Yo apcrman mas @ '3
a0dunckan aculcoa, o gas conleva 3 un cracmiama de @ acvcae, pero & 18 a2 damanda refas de
roeaigRstn, crderamente v susiemsulced

Pars 8 coraabdacon 98 7 acuiodlura on & pals, s imponarts & alanza oo las sectores producivgs,

de gotxermo v G SCANAMICS PAra corsinr ssoetaios ds MYl competiihidad del zeclor, oue

respandan 3 |9 terceccins y Ceardas ntornacionales respecio &l dessrelio de una atunstury

washanlable. cue corsidare ol eguiibia eelra la ranlabiidad de la actvidad. |9 geceradtn da smpinas,

ks caplacdo de divisas, 1a seourcad almenter y ks coneanvacian dal mecia ambiente. /4-*'
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Notas alos Estados Finuncieos
WETITUTO OF ACUACULTURA DEL ESTADD DE SONORA CFD

131 de diclembre de 2019
TRIMESTRE: CUARTO 2012

En consula a sxperios, productores, académces y funclonarics del seclor, s COralruyd un 2rdd ce
problamas del secior peega ¥ acucola. on el gus s ealsblederon bz problemas raiz qua soc
Cases del sstsncamiento cel seclor peaquen y ansicoky an Ao,

AsmiEme, e oovstrayt 4 Aol de chpmrus gue Gecenis B debncoe de silusscnss
polencalments Akanzables pory Usrsitar hacka un Zecior pesquen ¥ scuicoR en orecmianio y
dosarrollo. £n el MEo ce Lo bracha gue exsle @R ambas drooles, e SMAEZA700 AspCCs Don
petaneal de producciin scuica® baja un esguems de suslantabiidad, determrdrcoss 0aR Lada
supacs pRMcUandades que polensan o IMian su Pcorooraddn eleciva a la actvaad sculoots dal

pais.

Sobre asa perspectva o b scica e sa presenta 3 continuecin b camoerzacon azuicubs Lésca
om 23 sepacieg con alia potenasl sculera Para cada espechs s= Cead Len Rspactos britghae,
tecnalog @ de producsitn, nammattndad, estade scusl dala competitvidad y relas pera narshiar haoa
UNa Produscion susientalie.

L infomackdn = pressols da forma o que sea de uliidad %o para el secior gebisno sncwgada
o ke procmockan, el fomeals ¥ & reguiadian, 3l como pas o6 produciores nberssades w0 53
oporunidaces e nagacio y el wedr Acscdmica que se ooenld 3 B Dlsgueca de solucores @
rTbleTiss e ag ¥ potonciaies qus anfrenls by actividad.

Tabla W Sstalus Holecyad tgia 08 1% pIrciDalcs czpecies Con poeGis de culiva

T Eapoch Tegitn Estatus hiaeencitgios ]
! _Fwa(h TN AL SRS Todas | Dascrdse
| Camanr sBnea war J 13,01 Dascriew w1 dea enbienes  (rad: g
A0TSR . Dae0aNcedy)
‘ Pz thatas Al esed v Dszcnds s
T Bz W0 |OVecs et Ao Todas | Ospecin
@m\g meatte) TEil | Dsgorinle
[ Trefo wcors (Croomnatas i LIS | Deponizin
Tegeite co3 A ICeNseome Lepteeay) |0 | apone
o) srynea [Pkt szianiaa) i Teponizia
Tabrh a [ WASIV IR0 0sdoa) (K Sidumanh
Tararon Darze LAGEen0sss waniacsel LA wau 2 00n arbiscies marrn y
C oG AR T M ek
_Cobiy iSyzhymarter canedary N Copa the TEE=A
R == — Lpa the ==
Cutidr Japatee - Caldn ol I'echrow |Oassoshes pegee) | L1010 Copas the
Cienes sethous (Frafeckd (45235500 i Drpsrde
Precka shama) g .
z;mul‘do',oa 200166 JLAyenas carzectenaz | Ll Dhparive i
lm (Cantnz %, © v ¢ O | LIF lEnalela /
ATty 7
%‘,ﬂmam e T3 | Gascehe _ T=—= ———,
Fep ro de nar fazizy l d taa) (AL Dasambo vanradz f
IL1.3, SONORA
€1 Extado de Sonore Gens 1207 Km, da Storsl; 33 467 km? de ma- terrkorisl, 28 447 Km. Patateena )
Cortinantal 51 700 has. de laguras Horses, v 47 064 Fsa da ambakes / : j?’
s
/ L7
/_.-
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Notaw 2 los Eatados Finawieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTARC DE SONORA OPD

& 31 de diciembre de 2019
_TRINESTRE: CUARTO 3019

Sonora regelit un eecrEnla promedia anual oo 2659, o0 (3 aporeciin reciond| 08 produceion poe
acudadtura entre los afce 2007 can 20,204 1, v 2008 con 87,150 1 maxims producs &n hislénes
regsirada en & es2ad0. £n ke hmes cuslio siles IR camannicubar ha sido Sfectada por la marchy
Hanz (VSSV) ¥ © mortaidad atipcy, omsiore o W educcidn en la preducsian de 81422 1
(eg8l/a0es an &l Z00% & 12,420t cn el 2013,

El cutivo dz camaron =5 ks pnnzpal acivicsed 80/Cola y SON0MR &3 ANCLENTA oF 2 SCgLNCO Lgar
dentro o Tap oa las 10 principakes enbdades federavas productorss de Grustdoso 8 nivel nacenal,
con un velumen de 88,585 lanakdss qua reprasenta el 27.7% del 99130 ce la producazon 3l 2015

Pars & cidde 2046, en al Esladn 52 semararon 145 UPA's en 24,068 hacliress o o primer cido y
8,008 Fectiress en o agundo cok oo 10 cual 5 abtudo Nasta of mes de ccludre ura oroduccidn
acumuiaca do 80 346 toneladys, cYCSArdoss L A spraximada ce § mil 850 milanas, 482 mid
pesas En pramado pera ol estade, hasta =l mas ce octubre =e cbtens un reccimisyio de 157
tonuladss por ectiness ¢ 3% de moralidad (on ks dos agos).

Tabla V.- Recursas nalurgse 0908 18 pesca v (@ Reuacuiiung on Sanara

Mecurao Nowrd Wiskao Rancea % del Macienal
Exieraion dal Uizl [ ) 11,50 1200 “

M Tesronal I 231613 13484 “"

Pirtvorrea Cortinerts Frre ®) »s i 254 3

Lagurmns Loovares 40 ) 1530500 51,700 ]

Errborses s LN ) 47504 L]

Patanasl Nasoeo (5] a8 clo 450,000 2

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla Vi Reoursos fiscos pery ks pescs y scusaullurs ee Scnora

Heturso Ao Exlermain
Suparfich Totd ded Eenado 166 430 Mos
1 s £330 Fea.

£ 3k 31,400 Hor.

5 Lapuns Lavacs 15400 Ho
Rios 1200 K
Cigann v Rnpemeas (14000 10,000 1 e

£ adas Condarzn 49 Fea.
Sapedficia Eas 1, 451 002 Has

* Ll seoor ocupy ura pheva keboryl de 45 i persorss: dstivatee ee ke cistnlss feses
come la caotaa 20 mil irdusing = ndustra conexa 15 mi, acudcultura G200 ¥ comerco
¥ saveos 4 mi

v L3 estroctura organzativa del sactor coarta cor 208 1eciecaces poopaainas prsgoarys
con 18,544 socks disrbuidas o

Guayrress (8]

Puero Pefasco-Caberca 138)

Hanamoo (51)

Bahia de Ko (51}

Caeme-S LR M -Banilo Jodez (40)

Gako de Santa Clarz en San Luis Rio Colcraco (22)
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Notss & los Estados Financioros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONCRA OFPD
TRIMESTRE: CUARTO 2219

#4131 de diciembes do 2018

Ura Asodactn Extsd de Acudcullores que sosds con 147 ompeesas 3 granjss
Dos Cémeras ce la Induslis Pesguera y Azukcclas (CANAINPESCA) oon 163

seuionias de cullnvg dy cenantn.

-
Indusries DEEgueras.
Sarie kstorica de R produccitn pesquera de la entidad

(paso vivo en tonetacss)

s B v
ATANL berd .o
oTRAR wmaty M s 1,10
L L M TAFRARE YO MRS — A RATOMC S DL AALOW OF & e Sy
p——fe kg ke vl MLES £ e
-no‘-‘- - i - el
- ) o ™ o
-
. AW - - s
L I T L
EXE)

na
TN mers

M LA MECOLTEIEN NACIoNG

X
AT e E

MTIAL

M L IS

PALIO M ORI

azar s
2

e

AP N

3 TLAN
Anuano Estacislice de Acsaculion y Peaca 2013
de la entidad

A A

jos an b p

L

Participacion de las principales

@aass

10ass

) (LX 7.
s o

EAMOUA  ANCIVETA CANARINY  Caneoll

Figura 4.- Produccsan hisldics par espadie an ol Estaco curante ol oenodo 2004-2013. Fuente;
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Noles @ loa Eslados Financieros
INETITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

4131 de diciembes de 2019
 TRIMESTRE: OJANTO 2018

Figura 5.- Porcsntaje de particiaacian de o5 pinapales orupos de wspeciss qus =s allven ee
Sencra Fuente: Anuarc Estadishzo de Acuazultura y Pezca 2013

Tabia Vil.- Esoacies que se cultiven er Suncra o 88 Modaidadas s forselo y Svsesal

Aroatuun comenchal
Nonbee conin Frpecis
Samentn byazs wAgzermass venana!
Caldn spirds CrRMOXYL0 035
Tha Omochroeels 4308
Tnrto wcodie Cozoatyratue vipass
Sagre 0 cawl siavn puccials
Mxiw para Freon st
Caba de b o) FI00 SN
Acuaceitura de fzomaio
Cshin del placar T carerwink
Cabin carmarizn C. ooar
My ST o0 Cnzes Ot
Toézaba Talate nasszon
Ewn FRIgasas oo ta iy
Cudn geinn Cyoonons Gnasemne
s oo Latwdaies tvisatewaniy
et Sarow 2ond®

ESTRATEGIAS.

Especifeamanta o dJasrolio do b scuacdluns comarnced da niEs an Mécicn 8 prinapics de e afas
70 oon B precucddn o HapE SArps v Inuchs arciins. La sclivded progress rapidaments a Snakes
de los ance 80 con svarces en el culivo de camarte. Pare 1890 2 precucoén am relalhvemaente
grande, 5,UCC tda tiapla. 750 L de Yucha aoars, 7,600 t de carpa comdn 50D L de begra y 4,371 1
d= camartr biarco de Pacihzo (Lmpanacus wannamal). Hoy par hay, & idaslra andcols ha
npcraof b Speckiad productive o6 noualias de prodaccer oimais oo ks spcullure v
gawain

En riraesvucars Wexico coerta con BC pusrtes pesquercs ¥ 3 mil 52 amsas, 11 mil km de Horad
2273 pesca ¥ 20 mil hachiraas para aclacubaR. Al 2015 se pescaren © 3 milones de lonekass de
CEERCHS MernEE 3 26 weren 381 mi wosladus de sspecke sculcokes, Wexco 5= ubca &0 el 187
lugsr s peoduccidn mund ol pescuers ¥ aculooly.

Pogon of Z2° ugar en & Amote mundal por &l nimera da perscnss que Yebajan an & secke
AYAPROSHO0 ¢ DEAGUMG, va gue ce e SO milonee de muxncanos ous trebejan, 138 ml 242
s reelizan aciviceces de pesca y aouacubsa,

Lalasa mada da crecimiento da & acuaculiuns & nxal vandal ea dal 885, y e s sduslcss Méxcs
presenta 0w tase medie da cracimianta del 45% Bn ootrsale & 75% ce as pesgosciss hen
slcsrzade su macdmo rendmianis scalanile. Eals shuacin ro ss nesperady, sno que sormespands
Al speealo basioa da B magans de ke cebabes y estudios sobre ef futuro del zeclor pesquarc.

Pario anteror, S8 MURSITR uUN cONNLE entimants da ta aorlrbucide: s 13 scusadlun @ sannistro
mundial ¢C pecas CrUstaceas MOUSCEs ¥ o os soirales scudlicos, oo fines de simentaccr, Cste

A
/._,.-Z ;5’
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Notas a wos Estados Financores
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONCRA OFD

Al 31 de diciembre de 2019
TROMESTRE: GUARTO 2219

oreamieeno sgue sende MAs Kipida cue ol lbgade en cudlauer olro sactor de produsadn ce
aimentos de ongen avmal, &0 10do « munda.

Para sal@facer a8 nasesidades de una acudculium en dezartlo e Mésioo, de codormidad sl
snicuio 27 da & Corstifuzidn PalYca da ks Estados Unidos Meaaros, &5 urgents reaccnscers: jos
obstivos ge 1 adusacidn @ PYAKIgAcEn en acuatdiura ya que |y preccupaadn acisd es shmentyr
2 nusstra craciemis pobkcidn mudsl y 88 anguments qua s dabdan ‘ocalzar las accones an 2
manianimiania de o5 eoosisteras para aumentar ‘o8 rendimienkas ¥ 8 peodociidn. Les pascuerias
provesey 3 rival global cas &l 20% de ka arntelna animal cansumida por el nombre, y 2 acuaaurs,
come industtia de prodocs 6 arimanis es coolinsamania disculica, da maner optmista, comoe ura

= para a2 susttur b cads vez mis eecasas Gpaurss Es1o mplics, que 5a considera qua @
Saecuiura cantiburd &l suminstre gotal de aymenlos en ly msmy ragnitod 3l ingements ce 5
DODBCLN.

Es por clio relavarne que se establezoan invesbigscionus wnfocetss o deasioloe de bicoacnolagiss
o i reamplazar la produnccldn de ecomisterna e incrementar b zegundad slimentars ghots,
S+ porna incamaniar la demanca de otras cspecces, especaiments as nabvas de s regidn, como
compenentes o los slimeioe acscobs y qae permian ol Incrementc de @ cantdad de proteina
dspontie pare el corsume humsng.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1 Impdso 2 la manouitura,
3. Esabecmizma de produccion industrial ce semils y juveniks,
b. Conformazifn 4z bancos alternos de reproductores.

Aplcar anfoques acosistamicos & mansja da & acuicubum.

Terclogiss cw aduptacian sl cambio climitico

4. Programss de ssleccion de coia pam 68 eapaces de mponancia comarncid y anangents,
i como o 9poyo o lus orogrres de reprodoccido sclusl g 1 nvestigec én genélics

8. Desamals de dietas do alto rendimiento y rontables con fuontes de proteinss
altemnativas 2 la harina de pescado y acete e pescado

t. Evyuarics onfogues pro bidtico ooy mejorsr ol crecmienio ¥ syl om lus orgen@mes

7. Meprar jos metoccs para @ peodusoidn en o masy pers minimizsr o wlimanar ss
ineracciones gonéticas ey pableionse siveslies v culladas

8. Essveca Menicss de bicseguridad qua samitan radosn slivingr ¢ cxelrasr 98
pultgenos v conlsmiceries wepecifiicos an oo sslamas de producs oo oo slgee y Menscs.

§  ProgorGonar henamentas oddicss de madcde da productos de calidad nam o8
processdorss y expotadones de procuelns da 8 acuacitun,

“0. Dusgiralsr productos con valor sagregado 0 Sgun olio dé cslCac supanar qua parmian la /

[0 N ]

DOTIDAEOCY ¥ Cue se dislingusn &0 & MecRes por mecic de marcas o dyuelado,

44, Lesamalar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga.

12, Usa cde cperachnes Podipentes, Hsiemas aulomatices ce retroximamiaadn, redes /’
neuronales, y ol scitware de sslema de cortral de 135 oparaocnes de cultvo.,

43, Desarrollar modelos bioccondmicos precsos flexixes, y 1321l 9= usy que incuyen by
senaiblicac y analisls de nesges, oo deerminge o famafa potercly g2 mercado de

procuctas can vacr agregada, 2
/ .//j/

e
v
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Notws » los Extadon Snangenos
WETITUTO CE ACUACULTURA DEL ESTADD O SONORA CPD

A131 do diciombre de 2019
TRIMESTIE: GUANTO 2019

14, Recorsideesr s objatvas ce B ccucasen @ nvestigeadn en ackatuns fecalzando las
azciores en el mantenmienka da k6 scosizemas para aumentar los rendimismics y la

producclon.

15 Exhaustvo Andlisis do riesgos,

14, Defincée de planes de negocio cor o amplc snallsis econdmizo y frarciera, indluico el
asnucia 4o b dindmica del mercado y |8 incactidumbra

17 Fslablacimicrso de un programa de transfersncis tecnoldgica fanmal y wigorosa serd
necosana para Implementar @ innovaciones RCnckdyeas oon 'ca produclones ruevds ¥
aisartos

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.
Agunas de |85 MoRERCEE 06 INVastizaaan para wupersr (95 BYTess Honicss san comunes A
mabpkes platvlormas senckdycas For slampio 1a Fvesigacon sobre shimenlos qus pemisen
majrar @ desempefio dal proceso de culivo. 881 COMa Mejarar gl desemeeto ambertal ce by
somteninlicad v & cultn da pecas y camarer de acuiadlurs s=d Deeficeas indepandiania de b
plataiorma teorol by

Oras necesidades do veshgacian son ssoecilicss 08 06 skElemas da culiva en pariicular. L
eelabildad co 13 Inwer=an on invezbigacion s« posde maxmiss medids & Inwasen on eas
pranlsniss qoas son Eevanies para matines phtformas onokog sy,

Muchas ce |35 3eas fscroldgcas qua s desciban agul se ke amoliamame 0370 h azacaturs
en gencral zin embergo se defren dfeevss poordscss para Alandeén de ks necesidades
waoaciicas de cada zora; dontro de (as cuales ua oeberdn oe oorEidesr Mejormianta carstioa
shrsotaciie y nuincan, gastian ce & salud, of controt de | recrodusadn, prodoccitn du levss, el
sagummienio y ks gaslisn amblanta’, ratamiento e resicucs ¥ a ngeriea de wsiamas, a2l como by
tioacoromia, caldad del orodusio selie olrss

Fl ardan da pricddad varda un poca con @ plalatorma de @ tecnokegla. Un asfusae sostecids y
coodinedo da B invealigacsn, y hen spoyada, e neoasare cbtoner o5 benzfcioz ce los
cesabemienios y el desarrole ena Cgico.

Por la anleriar s nan GeAnkio Semdnnas y oxetives de Ji=ncian par corts oon |y meprs nfoeneadn
crrnfics dsponlbie pars o apayo ol saclor acuinoi, 1as cuakes sa dascriban a condnuacén:

a. Mejoramiento genético.

La leew cerstics oam o crecimianla, la corwerskdn de almente, resisiencia a enfermedodes, e
rendmiento de procesamenle v olios ssgos da producsite, comerdialmanne impatantas, 65 peca
conacda y representa una barem para of rercimiento de la procuccon. Programss: de cfa sascive
deba sar cansderaco para estabieos” 105 raSges de mEoriancly comercal, expecalments x by du
crecimants, la efckencia de convarsien del almenlo, y ressianca o anlemmedudes.

A lurgo puzo we mouinen prograras de msjaramianta gandtics besadas an b aploacion de la ol
zelsctiva cormeens onal (ssleockin. cruzemente, Hbecaciia) can s syuda da haramiertas de gandca
malecuar y clros,

Algungs heraneclss molscdans akantes eatdn dapavbias pare sclo moderadamentz bien
cdesyrolady y splcads 3 |y mejors gerdlics de un rdrea mitsdo da sspecias da impodandia
cemercia. Otres Instrumamos ro R 2132 apicados 3 @ Majors Qerdscy de sspecies con polencial
COMBNG. 7
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Sin embargo, orss haramentas espacialmens mievrics para b mejora genélics das s eapades
wxklantes y amamgenles con satensial comerdiyl 0o 56 han desaraillaco. Eempios da harsnentas
molscdsns micn sywEnes =on especifoos y de un sok cudedle (SNP marcadores de
polmordrine), micra armeglas de ADN, mapas de caraceres cuanitefves (QTL). binlalecas de
SROENCIa de expresile (EST) y sccuanzias de todo & gancma.

Cljutvas eapaciicas ce los programss da Nvasigaotn en mejoramismo gersica:

+  Progamas de saiecotn de oy pars b eapacias oo Impartanca comercal y emeqosia, 86l
cums ol S0yt da ks progamas de reprodutEin AXE v IR Investigacion genstcy.

+  Duegrolar nuavas hemariemiys mokculaas y olros parm cllckdar 2 Daze genéticy U8 08
rasgos o produesidn comarmaimame mooranies [por epeplo, danificackin del angan de
los organemes].

«  Uzo de hersnenlss mascuarcs para entender |y wsEs gendlica da \ produccdn de
arganksmes auabooe,

«  Establecimsele 08 variadades can ressiencs 3 enferrmedeic

o Dassrolar MEodos para 12 producten ment s (somaches).

b. Nutricion, slmentos y pricticas de allmentacién,

La almentactn en jos cullvas sculcars, lipkaments represars ia magor parids ow gasia variaie.
Loz almerhos v la nuinsén son 4was criicss proalanas pam ol culing de sspecies S0SICSE L0610
que b ianificackan § cvavacin de 3 proteings de & dets ¥ fuamas da liades adecuados come
roredechss abamalives ala harna de pescado y acebe de pescdo v shireotos pamn b actkuius
£z U recesdad ungeeds os investigacan,

Meooraiments exste oty necssidyd cilics da cesanalar produmios da aka ehaenoa y amgakies
oo el madia ambiente y cue =590 cpbmeados para l9s eapedes |8 1336 da desamaia ¥ ks sstamas
e adlive, Adicianairschs 5o dabans de revizar ecfuerzos de ryesigacen y dessrolio pars avaluss
jos sistermars de almectaciin induics B alireniacion Infansiva o sistomas "meaigames”, operadas
par contrel

Especilicamants pa debara de alandan

o Mo la @fcwncia da las Mmudas de las almentos. Evaluar 25 cielas oon hanng ce
pescads v scebs ¢e pescade da precasamienta da subproducios oo pescace. Desamalar
dimtzs de Flo rendimsolo y sntsblas con fuanles da oentaings abkernalhas 2 @ hanna ce
prscads v sosie de peacedo Funbaa al imoacte da s aimanias en Sermindg ce "milas de
atmentos’ y &= Fuelks oo carboro (&= ceci, Lis-Cycla Assasamant]

Mujocsr 185 cialas (s permiian L randimiania Aptimo en sistemas de rmorculacian,

Pvaluar sustitulos de la hanna de pescade.

ldenificar bos rutnentes de @ hanna de pesoo no eslin preseniss e oyas ingedisne,
Comprands ks rebaciin evie B rulicidn da raproduelones v caldad ds ke gamates

Megorsr I comgeansitn da ks Tsciogia dgesihg da lanvas.

Majorar las formuieciones de almentos gas mMaamzan @ ehaenna de kb hama oe pestydo,
minarizas 1 huala ecoldgics de todos 06 Ingrodenies. y madmizar i cantnbudién d2 los
wdidos B susoeRidn (Biofoe] Bl crecimiento ca 125 argansmes acuaticos,

L L B I

¢. Manejo sanitario.
El sorfinsmisno 3 sha densdad y cliva faclams da eslns smbiavaias. coooal 4401 soom of po y
I dunsdag de o puldgencs y 88 cpacnes imitedss pars ol coetral da anfarmaedadas practica san

faclares que Facen que of mancia santanc y contul de enfermeadades s=a un efe de atencion Q'l:a,

Acuaituns

&
A
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Esla area e una priondad pars tdss &5 playlormas wenckdgcas o pupsl o los faztores
ARTaIECtes COMUNER & cambrackess gk ©6 factones de esles @n oo s=iemys da producotn
asleuka. soom la inmunidsd v & salud ge Ty CIgansmos en cubivo 88 paso sonocko. Ademas B
nompernstn 06 3 hase genélcs de |3 melacion =l |8 ovaidad y 2 sauc es dalciare

L¢s ore Biobces & Penunossimurbes Rprasentan Slerrrivas & los antbighces, perc 18 reaizacon
ds loda o polencel da estos mamcides requiers inwesligactn adcknd pars entandsr los
rRCSTEMES suryacanies que nuyer on e eficacs. Sn ambarge =5 necsasno astablacer peolotios
y mammas pars b Anioackn prdcics de astos maleiges,

Bl desamralc de nusvas vECUNas of Forsu 16 Sngidas 3 oz enfursdades amementes requiara
@ un eshuerza ce rreslgackio en inmediro plaze. Nuavas berramientss y aplcadionss de lus ya
cxishenbieg 200 NACRSINAS Ty GOOTaRe 08 DYdpenos ¥ (04 brales de enfermedsdea an slstomnas du
orndunckan aaulcak, inzuyendo s dees palandialkes.

Love sficiog da bz metodos de or adercs de larvas, nulfcion y cakdad cel sgus en & salud e juvenikes
adtvados mguigren un esfusrzo edicional ce invesigecin Finalmama & svsbacian v o
parfecsionamisrdo o8 105 pralooolos de bicsaguridad oora evilyf I8 ANITCE ce agertes widgandG en
s atalaciones s SCURC UMD SO0 NEoSESr 08

Los prncpalas tamas ce slencdn an las programas de roaaligadien an mareju =anicia par oz
soiemys o produccion son;

+ Dasamolar ce srusbes da digndshioo, en lerpo mal de pattgenos mpodanias da
BEpacis OO IMporancis comsedal Dasarclar pruebsy de Gurgo oo o5 racadons o
wErHs ¢ olras medidas ce condcin

«  Desamalary evaksy Hersriantas y iz de ceyndslca rapkio parala avalussdén 48
los sgentes patdganas

o lgantificar (2 base gerdtcs o | sala de las organsmus acuflicos,

« Desaralar heramectss 3z clagndsioo sensbiss pars medir al osints ce oz OIGArIETG
scuaticos.

o Evauar ko enfoques o LS para meorer l arecdmeio y SaLe oo (05 oo
acuflices ¥ mejarar la comaeenstn 98 ke mecansmas subyacentss rekcionadas con la
produscidn.

o Meos la comorenzen de los fadores que dectan |y ssud y GUR permize und
wvaluacon ragida del estres,

»  Fstsblozer prosocoios setdndares da biosegundad, incuids & vigiarcia dz2 pattgenos y
da ks ssiemas de conliel de enfemecades,

d. Control mproductivo.

=1 cantrel de la reprodusadn pers bosrar conssiente duraté 1092 ol afo, of cesove y ks produedin
d= aln caldad de las gametos y brves 5an drcas pnontaniss os ke crgansmos acudlicos, Ly
denbidad v & funcidn de los estrvdos nglukes ce dasoue v ke feraMOnEE @ R reprecucatn
requien de maps’ TwAKIgacen. B e endod Po-keeoduacivo debe =er mejor avendac pam
pammitr ai desove prevable ivlocda Se requisne invesligacidn sdcionsl para evalus el papel oa'a
nuldEsn o8 reproductores an el romeo y caldad ce los gameio ¢ (8 descandencla. Fars ke
omanismos =cudlices, ks teenkas de produccitn an masa da manera fable, 88 Ireducin on of
aklamiento reproductive de 18 peblacianes cutivecas 3 parlif da poiaccnes sivestrss daban ser
dessaollacos y evaluados

Farz ésie prograna (06 aincipalkes lemas ce impotiarces o0 &
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o Majpear ks mélodos pors le genduncin en masa ox minimizsr ¢ aiminas @5
Irerancianes genétices enlns poblazcnes sivestes ¥ cubivedss,

e Crox heramienlss pera evalaar @ macuracdn ¢ &l reodmiamo potercly de
repeoduatiln &0 reprecuciones.

o Majorarla comorenstn du b reguiacidn andocrna e la reproducsion y dasirm.

»  Estoblecer peolosuos y %cnizes 03 svalugr sorsileetanants durante 1030 o afo |y
procucsin 66 juveriies.

*  Opfrizar o caldad y = cles da los gametos

o Comprande b ralacidn ame 13 nanodn de reprockacdines y cRlCAS de 1oz carmedos.

o Mejrsr el egimieneo o las reproducionss 3 THWS 48 5308 capeae, programys ok s
suRciivg.

@. Produccién de [arvas y juvenlies.

Todos e sistamas ce produscian reGdann dz 1a produccion de juveri ke o &B0eras, aunjue on

NAXCD FPUNSE SE0RCIRE Dasan SU productitn = un gracdo YRraba en o reclriamiento sl Sin
o oer un inmedaln 620 1A scuastura, =n México, requadnid 13 produockin indastral ce

uvanlas sanos con potercad de sho rendimiants.

Lss enzhogias de ios laboratocres de produciiin dadanin sar dsahadas de ll maney Gue 56
conscers redodr B vadablidad de = procucaén v para pemilic & oreducclan controfady teo
conokiones civersss Cabe afarar que 1as instyaconss pas 6l Markenimenio de reproductorss,
plantz de incubacitr, y iy daben ser astabinadas, utizarco anclogiys Hasaces e sistomas oo
o rculazian para salisfacer b cradene damanda da anas y juveriles. Las oruebas ealandanzadas
e ssirds 300 NacssaNas oara medr b caload juvenil

Sdcoraiments s recesy 0 mslizar Fuestgacko para comprends: msorn ks feioicgia dgestva co
Lrvia y ciatas larvales, incluyerco alimmeios WG y micro diias. Tamxen o recesita rveelgaciio
PHIE MENNAT B Compransian de o6 raqusnos fisioos sepecifcos da 1a especie (por eompin, aou
bz peara by cifes O larung
Parg la antariar ks temas de mayor nelevances 2on.
« Estabiacer | capazded de moniored, en 1emeo real, col estada larval § jueenil ks cfidad
dal imano vivo, § B biosegaicad en lus o sdeas
« Evaluarla caldad o syuy.
o Eatsblaccr 180rioas de bloseguroad cus permian redudr, elivvnar y comrtly bz pattgence
¥ conlaminanies /EoaxNnos on s selemas de arodoonidn da Fgas y markoos lavas.
*  Estabiscer {8cricss pura conlaf slavnes an stock.
« Fstabinoor estarcares pory svalusr |9 colidad da aseres.
« ldentifcsr log procesos opimas para la trarmferencis de los Sevies R IAs jadas do

proccotn.

*  Cstaiecs ahecis aspeck-esoocihoos d= s sardmelics 15003, quimices y hoitgies o
Ia areduccidn de pvenies.

«  Estaiecsr normas pars |y coidad da 88 Bres y usanies &
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«  Mejsrar micts di0ss para reerplg s s almentos wives, unto £an & apayo 2 s reginanes
ce peo ddthons.

o Aumectar ol noel de stomatzackin de crid [por slemaic, en e deolily 46 mouenio ¥
clazificac &0, limgiaza de snques, b atana espectiica de by cosacha, alc |

1. inocuidud y calidad ded producto.

| & segurdad gimentsia no es s3ko ung prioridad fundaments] 80 qUA SeDad do sor CUngieana
con procesos especfios de prodozctn ¢ comanciiizacioo oo oo los arnductas aculooias. Ls
o da ios organmmes producidos por acusadluns s comerciyizan crudos FEra 51 Corsumo; =in
embargo s dabord de consdersr qUe & eslos e eocuRnlisn conflaminados con psltganss Jua
Importances para @ hombee pusce gar un o impedirmemo = 8 apension ce los merseics da
conmam. Olras 4868 o preocupsctn s 1as biatoxnas, bacleriss y 05 Matodos sensbies y
rermalzados, ¥ ce ato sndinento, 200 recesy’va oA permibr expansin &3 BE praedas oy
declar contaminames microbianas, pesticddss orgénies @ horgankos prgdueios culmioos,
resduck da Amacos artib Glios y contaminanies,

Las heramisrrss s rapidas y rentabhes von nasesaras para detests Morstenss de Jgas noEvEs
¥ .4 0vnas y 13 presence de peitooros Framanos &0 108 CISSNINTAs ATURB00E ¥ s ApUSEE Natakes
que e par enoma de los umbmles de scgurdad. Ademds, adse @ recescad de oefini ke
nanmas ce seg ke ¥ 105 umbraes de S 00N respecta 3 ko paldgenas micfokianas y cesaralar
s heramentas pars & anAlss de nesgos,

Ams s falla da ouctas pars puligenes sspacificas existe una necesided de estabincer Pacadores
QuE pusden =eri Somo madidas sustiatss de pakdganas inocuidad de loz almecios qa aon dficies
de cetectar y mads direciamania En conunte, sslys prostes serviin do Daze oory asejuisr 8 lag
cansLmidores sobre |8 seguridad de bz producios de B SMUBCUTLE ¥ DRCECICINDT und wenlyjs
comercisl comgetitva 3 los producionss Bejd & suparvedc estids nonvadva ce segundad
almertaria Br o Ambita de la caidad del producio, RS proebas san nacesanss pars 18 cakdad
rutricionad. Las prusbas aa0s idaniosr arganismes productios por seuasiituns puecen ayudar en Iy
trazabiidad cel prodacto, |y mancs da Mmartada. pregramas de asrtficacin y dierenciar cubivado 2
gt da pahiciones s iveslres,

Loe obmtiwe aspecilices do o6 programas de imeesioacidn an manaria de segurncad simentania ¢
calcac ce lus produsios san

o Dagarmolar y sarfeocionar los mdodes de prosha mpkda par la deleocidn de patdganas
numanas, Linlaxinas marnas y conkuringnies sedientaks an agua y seoducos de ks
ansacubra,

Estabioscr nanmas unformes pars 88 anfanredades, 1dnas, contaminertse o umbiaas
Esabiocs ndcadorns oara b detecoén de paligencs

Progerciony berumisntss wdcicas de madckn de preducios de Hitad para los
procRsadores ¥ expdrtadorses du procueclas oo fa acuacutiura.

»  Dyaamalar preuctas con vake agregeds o 8l30n ora do caidad supenor que paemise 1
compelancy v e e dislinguan an & mercaco por medc da MArcEs a atquetade.

g. Dusampeno amblental ¢ Impacto.
£) saguirients y gesitn da ks Impacos ambieniaks ce @ SUsCUINE 500 dmas de alta pronded.
Son recesadias heramismias coso-efecivas pera demosrar of compimento ce los pemiscs de
descarge. L8 inwasligasan @3 naocsana o evalusr s PoscRciionss amne B acuatutiura y el:;’ﬁa
YR
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ambiame: en parbculyr, ke eviogus conuenacnales son necsesncy pEIA svalsn |3 capacdaa d2
cargR AMbiemia de oz zonas de cullvo Boeaks durane 'a evavacon preimies del 2ite.

Adichnaments s N86EI1A iNWEHgAckn para cvavar lus efecios ambentsles, de pradioss aginaas,
50bm 105 ssiemas de culiva AGUros 06 06 impamtos amentales especifcos y fuanie: da resyo
que negianee Investigacien incluyen los impRsics bantinkes y 12 cemediazadn del sito, s
ra-sferancia 4o anfenrecades entrs pobisaones sivealies ¢ adlhvidas, y o afacto dol escape de
crgarsmas cubivadas &l meadio rahural y s inleracsen con E8 pobaciones shhestres,

Les Soiemas terreslies raxabatan dleranias JR0s 42 IMpactos ambiemses que pusdee Macastar
w6 o iomeRies ¥ administradon, taks coms @ consumo da anergia y alminaztn de rescucs. £l
desampato embiantal deba ser svaluado en léines de indicaderes da sostenibindad
estandarizaces.

Lus omeliveg gspecifices e los orogramas de nysstigecEn 8n gesitn ambikrodd pars la scuaculura
SN

»  Caractonzar el edects de bos imdledcs da 8 Rgroutura scbee o medio amoents, ndexados 3
st de relarencs,

«  Dusamclar y cvalsar maodos mecanzados cm casechs pam aumantar la &fcencia en
gesten, recuctr los coston de muns de slik, y mivimizar los mpecios amaenfales.

o DCesancilar besas da cebos estandar con rederences gecgrafcas v de mlucin cus rEgran
al maniiores ambienial can kos 33105 ce produceOe o roluscos pars & segumianta da 2es
de orfa y culivg de bevas o Uawés de s prodccoe y da % cadana preduciva.

«  Dwesmolar foemas molablas para avalar ks shics y ovauar ol dezempefto amoenlal Ju by
seuscullus que puade predecr o potencal de mpoctos acvensos (por ejenpio, s
Iraralarcecia oo bentos, erdermedades o escape de organismos) v (o8 efecios becdfiom [por
glampe, la creacian de habrats, ul sumaio os |8 biodvans s

«  Evaluar 2 acecuastn de ko indcadume ge Gl mededo da ka efcclas ambertzies da la
acuazulurz en el medo ambienis.

o Desamalary valids modeke de desamnoa®a amdental y capaddad de zarga.

h. Ingenieria de sistemas ¥ sistemas de soports,

Lhgunis saamas Acsicolas seran de condiiones intensras, po ks que dependen cada vwe mas da
considerackngs 4o darsenclio Renakegloo para 12 nganers ve soporte du wide x ks seveis da
ratameeln de reeidons B MecRZackin do GBS operadanes de gesthion v recuccon de nesgas, Ly
INVeshzozian us recussts mad mejerar 1a bodivacen y e teanaogla ce tratamiento de reziduos

For orn 130 56 deberan esclrnoer ks espacificancnes de deefio para & iatsmiants da residoas y
|k siedeeriie SIMGCOAOOrRSE O R YIda scglr 12 espace v b fyze ce cesanrolo. Ls invesligaciin
farcamectal sobes (o8 roosens mebianeg y su relazén pon la aaidad cel agua y el rendmienly de
Ins cutines cheawo fambken as recessria Estsbiecimienio de matisss para avaluar los comes =n
I8 afciecka 6l o de mearsas bitgiees v b huela ecokigics purde srienlar ks meras da gashan
que mejoren |8 corpeilividad da & prodaction.

£ generd, las nacasidades ce ingenieria son espacfoos pars o sslems da culthe, 133 aspacieg o

sitn v las instyaciorea. Fsloe 300 b6 ahjeivas 0spacinoos do ©5 orogramas dy nwesligacta an

ingenieris: o ;
.
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o Mujorsr |8 tecnalogia de procueasn oo semily y b3 matemizacion. axl como I8& l4onicas co
rdthve.

»  Majorar lg mecan7ackin o aulomglzacen de fa mcheiin da dapradadanes sompetidons, 8l
sonenl de l2 pomam NEcn Hiolooic U ales dumnte fa engordy.

« Desamailar menclogia que permi dar walar ayegado, ramspors ¥ eslablecer 1doyoys de
alnasenamizma pars Mantanar ‘@ cabced de 108 preducias y @ segurosd &imantana y
reschacit ka noala coologic.

o Fvauary desamols nuavas matenakes pars & disefo y corstrucson de Ares de cutivo,

e Estaucsr 1ok clanos ¢ estdnds e oa desempenc pars lus wenokgias ce comenatn.

o Dussrolar sistemae operade @ dsianciy (por wjenoo, 3 almentcon. conldl de la
conlsminacian boldgea, enlis olras)

o Dassfolar ssiemas gendions sutcmatizaccs o igianch y control de lss aparatenes de
Qeealidn % 105 slstomas, en s2pecsl & alimersacion eyahsacian da blomasa y #l conlrod da fa
cortmingadn bioidgica para mETErse Un ambiente cplimo pura |3 preduccian,

« Uso ce Gperaciones Mmeigeniss, ssiamas utomation: de rafroalimactacin. redes
neurcnales, y ol soltenre do ssiamy de cooial de las operazones o culimg.

o Eyzlusr sstamas Stemos de genamscion de erergla.

o Mepear la aficlanzia energ#ica & ramadhoad ¥ la breagurdad de soporbe e YR
bidilacen, § kA tecnciogia de Uglamienio ce residuos.

o Oplrizar 25 comunisess MXODGNIS y o8 prOCesss (6fa maxmear & aimrsacin da
ressiduas y reutiizaciin de 8., ¢ 1a efickencia del spopo pro Eitica,

= Mejorar bs uiciends del ssloma energético, se paticular 0o markere I8 lemparsosa del

.

o Cxtabbcsr N0rMas Y espechcacionss pafa & itamienio y elimnacii o6 residuas y jos
sistemras du sopoca da vida,

o D=szrolsr sstemas ganancos de produceidn ¥ al astindar adeossco pas & culiva de
oIfeces.

. mwﬁ o niel ce automatizas e Jel sklema, an aatcula” pars ks OparEcones ulinariaz
deca

o Meos 13 efeoncia y el coslo-efectvicad éa la leenacgla de soporte de wia.

o Dasamoliar y evalusr mélodes da odtivo para manegr o corole B estruclura de =
sorraridad Mo ang, la abundancia ¥ aclividad

o Mujorsr 108 rdnocos para raceger. deshidralsr. dganry elminar bos residuss abldos

o Majorar los méodos de deanin iaeeies, desdInzacen y imlymisma i 3.3 0273 recuperar
hs minaralas para U reutlesson,

L Blocconoméa y comurcializacian.

Un mejar amardmiznio del desampanto Elaccetmioo de los selemas da produccitn aculcaks qus
e recRRtEn para estmudar @ inweestn. Fl andlsis tioecondmico frarchkes 8 Niwe Ce ampresa ©
sstubloGmieno regueriso. on donde e cocsides R asimactn d= los requeinenics ce captal ¥
costos de procucEen, @ rendmiao ce kainversidn ¥ 18 5EA Ntema ce retornd. Lo modais amodn
reizyen la sensbifdsd, Nic da caa, y ot andieis integral Je resges Panes 9enanicos de mmgocid ¢
audtorlas cconamicas cd B acuasdlng de cada msherniy ceberdn Sar LSRMos nara anemlyr ke
prianidadas da Investaacion en s aress que S0 impartantes para recuek 1o Mesxa y maimaar
ke resuliadas seandmicos

Elandlsts dal mersaco debe neiir b3 eslivacian ce la oferta v faderands, al analsis 9 las cadenys
Ge SUMInBLo, 1B ovaiuacion 32l mercado, |8 vekrecon da las acttudes y percepooees 08l consumace
Fack bos prochcios ol maradthades Tamber 52 cebe debringf Al a00ercial de ks axtrylag s s
mefcace que pueden aumentsr 18 demanda da precuctos cel mar cubivadi: cama & clstfcasen, b
warcs, Al atquetado, [a certficacian y el vaedur seregada ///.’-
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S Den exids Una NAcasidad generd G ealudio 4 |a bioecoromia y ' inwaeligasin ce mercadss
pars toaes oz selemas e culiw aspece espesticss, se dabatin de cosiderar lo syuienta

«  Drozarolls medeks bisacoréminos pracisos, Nexihias, y fAcl do usae que induyen &
waraiolGad y andlsns do nesgos.
o Adicer estudios pars desmiver @l tamanc potensal de mercads de preducios con ek

agregado,

j. Control del blofouling.

La cocnizackn da 106 ssiemas de culivo con SIEEniamas oa Incrustacion biolog ey pusds educr &
crecmiamo v '3 suparvvensa de las organsmes aullvedos s con éle sumentar & resgo du fale de
I sistemas. Es recussio melzar invastigaziones scbrs ks eenaeiss y mitadas oo gaztidn pars
el controd da & cantaminackin biokyica én 3 acuacuhaa, especadments 5318 ks s5lamas de outhvo
con “xposicidn drecta (|aulas). La mecrs aEcons] da matanal no texca y resiseens |8 fomackin ce
Incrusiaciores y resaliiantas cue se necesta. Absrnslivamants, ks Impladores automabooe: nulis
y apaades remotamenls 06 recesacs para controlar ly cortaminasen biakgica en ol nativo.

8. Clasificacion de Areas Prioritanas Especificas.

Las Aress que requersn de ivesiicarin y desamralo pera caca patefors sroldges sa padzan
we funcido de tres ciiznozs

1. Faatibilidad. Una svaiuacitn dely podencsl (daioos, cantifizog, 12) 02 1 superackon de
b= L rorsa tRennitginag | Cud es thoacamenty feibk? L 00m 56 puece lograr a travas oo
la rvestigecin? (Qué tan dificd o5 supesar fa bamera?

2. Impoctancia ( mlsvancis | urgencla, ,Cudn spremarte o= |3 necssdad? LQus 50
impartante para of &xto geners vs Supes ARR edha on periculer?

3. Impacto socloccondmico. Las proyecocnes ¢ 06 Derefizcs csparades ¥ las
CONBECUANNAS, tanto acordmicas como na ecundmicas. (Son ke rexdlsdos da apinackin
genery O cunlisds CAs &ecusvamanta? JCud o5 l renlabiidad relatna de by P
realzaca pary supers” uny bische?

Loz prordaces se describen s0 Mrminca de 105 abetivos mas impartanizs de by zoea, con sepecal
&vasis an las necescaces e medciie. L4k AMEA #3 ANUMANS, par ordan C¢ MIycr 3 rmerce
prioridad En la mayara de bos casos, e &ress roicadss o0 visn oomo orilicas, las necesicaces
s POCCIANas s Ny que aberdar an el corto ¥ medano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

8.1. FINANCIAMEENTO.

Ung Fimitacidn mpodania para la mejora de @ competnvoac tency de b scusco by e Wieko 65
b Fally e v 3 (8190 9820 v 18 MSlka coord NECon oo (o5 seclares privacos, estyaes, federskes y
do 25 asivicades de rvestgacoe o infrasslucius.

Esta bamam 2 paode abordar @ través ce |3 parificacte sslatbgics v & coandinacian ante s
sIgANiameG pertnentes. La planficackdn csrattgea se puece wtlezar ey cblener fendas an 1oras
dusscoiae y maorss A probabiidad da dxita con | malzacén da laz aportunidades e finsncymieios
ompanives.

Ly Freeslgaciio geeneabnerne 26 radlzs, 60 oran parte, can 2l apoyo de una matrz fragmentady 08

pregramas de subsidios = cordo plazo. Aungee el suments 8 18rgo plee @0 ke riwees d
tanciaments se ousde mecry & compettavdad de by scuscuturg, on 130 Mas &ekete dg)é
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foraos e semes v GHrlams IMBadas para resolver pIOMBMAS 2rACI0as que san redevaries pars 1as
recasidadas de desaroio de b9 Stusculira comercial tmién 45 recass o

£l franciynents ce ls Fresioackn on fa acuaoulturs ¢ el dessrrolo, indukdas los oroyectos de
derealrackin. roquers cohemica b continaddad, ©IMagracen y evshaci 06 oislo-efectindad
e s ssscLrar ol &dio y arasr compremiso & lange plazo por parte del zecior privada

oG programas cisporible mbin deben ser promandos & seclor ¢ 18 Sscubum comerdal para
foserae R Inwesigacian de Se acivdades MAR AIGCUIIAT Para & desarrolly de T8 Beivicas. El
eafurrzy de inwaligadtn se dobe aphicar con o kil Gue parmia i compranzian de las alacios
e toda b cadeny de suminsine, par ajemaic: Lcamo o resdlados s 3 Inwastigazien mplementads
an | procucoen atectard 3 ks calidss dsl preducta y of wcr ce mersado”

6.2 PERSONAL CALIFICADO.
Actualmame [a scuscuburs requisvs g perscnal calNcado para acminelis ¥ Gpers 88 InstaRckres
de produccian, asi como o conter con fantifccs canachador para by dormacién de perscesl
SR IO Y eapecialag que tabajen an ke Orsienas de invwastiackin.

La aouacuburs comphs ¢ |8 sgricutura y otos sectores de ly wconumis pars ios senviocs de
pATRANES £ON hanldodes v expenenc 8 desaanis, qua Rnfaticen ks habidades prddices Jessiss
pars &l emphso 8n ralalacianes acsicolas de produccidn. por 10 8 86 06 asoacial relevancia geners”
2Ty Qo perrlan 4l SENELITIRNI Ge Frogramas de capecacii e e oanlras da inwesbgasen
1 de produsckin operados pof univerEdadas soenclas gubamamentales o empresys de cScUE

6.3, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa d= tansferencs Wenoiigiss formal y vgoroso somd necssanc pard impheneniar ke
Frovacones acncldgcas con 1os prododifss NUAWaS ¥ RXSIaTias.

Ly eficecis do cuslouiar programa da trarsferencia dependerd, e purts, da by damasiacin de
lecrologlas = una sscala comecis apropiada pera fomerrar @ 23opatn a escax somertal sl o
ke progamas de verficaadn de rendimieedo gua paTrian & evalsackin y demostracin con
producians cooperamas y que penmian doelerar = Uansfeceacs 9 leanclagia

8.4, IMPLEMENTACION.
Ll secor wodcobs coquerind dal conocmiznio gancrade por l rvesagacen y o dessroll os
tecnaicglas parn complementsr y avlis @ conodmkeo sclual de ssiamas de procucasn ascoks
EN algunas casos, 1as brachas (nonoldgicas B supersan oin noies conccimientos o neramientas
y &0 OT0R CRH0G HATAN ITAtRACs Do ol &xm0 de ka demnostracd e s apkcacidn y la intagrackin de las
cunoGmian: axalenias o herramiamas

L superackin de las bamems 1crcys paemilias sumentar & sficancik y efcacta de la produzcion
i W0 36 feqUere wra sohckn de problerese de menerd eyl mocockndo las
Inereaciorss snlis 185 835 06 Inveshioackin y er tocas s decplras, Por b 5300 &Sl
prabiomas o rosostven msor siEemalicarects pof aqupes oa Inwashyadores, caua unc Lo
compalansas compementanas para hacer frents 3 ko compenantas da lxs Dameras sonicas, Esie
erfocus pueds sumentar & vake de 1as rrersionss a0 rvesigactn. Uns sudiodia del ssiama
acansmico posde iderrificar lss dreas da Maynr 12sgo a mayar relamo scontmico ¥ 4l et F
ardlbiz occnémico & un comporent crliod DA OFkelRr las prorcaces o invesbizasasn
Gualuaciin de @ reackio como-ehcaca de ks inverscnes an nvestigacitn y desarcic.

Er genes, I3 cagacidad pam hacar e 2 25 bamenms Workees debers de Besarsa
/f

én |
Iniemakcko entre te dpemss Sc0rRs qUe INaVIEren on 1 produscion culco y cebad /ﬂ
2 /
A
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naaRde @ i rvesagacitn ¢ fx acdensadn comuniana, asshico por lus procuclons camerciies 5n
ambage, ks sllanzas con colsgss inlemaiesing sobee lamas do nterds mutuo pescs incramentar
2 compeltivdad de |8 acuscubora an Moo

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICC.
U degréstics heldneo y copunmtaal cel WES, &4 ooma 6l Inkda ce una nusve sdmivslecon
guosmamentsl odiigan & un feplaneamients del pomiGUNYMECO sElRticicn dad IAES e tres
asntidax

1. Posciesr al sactor aoscola y pesquers 0oma un facter contral en el dezaroly weondn oo y
o hienestar de ia poblscidn,
2. Genersr urs vEile astmtigica del 1AES cue cormespondy &' ebjpdua de construr un IAES

para el sic XXI.
3, Ireermsr 8l WES came un achr central denbio del sacdir £an base en 525 adotaccnes ce

INWesbaazitn y oermessdn dy irmasén,

Poslcionar al sector Poslclonar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo I
Lineas Estratégicas para =1 Vision IAES Plan Estratégico
Plan Naclonal da Desamollo IAES
2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrallo 2018 - 2021

7.4 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
Corsidamande que bos profundos cambos da B socecsd incden direciamame on o sactls pesiuecs
v scukals, s8i coma en o posklanamiento de ks pescs y 8 scuscdiung entre 103 faztores que
conlribuyen = doarwar o) desamako sustentabie y con equidac,

Corgidarande @ urgente fortalacimisrio del sedor pesquan y acuicol mediame el incremenis
sustawial 8l praspuestn v al manac dal mismo por los diversog aganksmes miscinados oon el
secior,

Corgidamnde & imperarcia de sactor pasguero y Soucely en & famsladmieno ce fa sobevaniy
Airmertaris y odlilics Mmedants @ forente oo @ articipacidn y soopersddn infersestoral de los m;s-.
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nkoies de gobiens, 46l 380107 Anademco, de Ty PIUCUCKIEs DRBOUCIOS Y oo @ soceded e s
oojunte,

Consderanda la crecerts importarcis del cudade del medio @rbienls 89 % opinkdn pcbica mundisl
y cel manus 2081MAN0 de todes 108 eursos NENraks,

Consderando b nacesiked g4 FEamsr al sector pazguera v sauicols @0 B axdgante dindmca de los
mamades glabaks y de la recesris Modemzaden de @ plants productive y de comarciaizacon

naEnaks, PanaEMIs

1. Recursos para la alimsntacidn
Anpvachiar de manera susiaTane 4l polanssl 06 06 ratrsos pesqueros ¥ SculcoksE Gus
penmitan aferky gimentss acasibics, can caldad nuidans] iNces § con valkar agrego,
para cantdbur a acvar la calidad Fimenlaia da ©a maxioanos.

2. Ragulaclon de la actridad scwicals y pesquera.
Regulsr |8 scividsd sasquera y aculooa, con base an ks Luenss praclicas de preducadn y
PENH§0, para asegaar b sustentabiidyd de 6 racrses on el marca ool diversidad rag unsl.

3. Transferuncia tecncidgica.
Impulsar la trarsferercis sroldgics cesamalada por hstrocione=s ¥ orgenizacores
enfocedys 3 b adividad pesquen ¥ aculooa, oara gy pensfis Gue incramenten la
productividad, ks renisbiidad ¢ la coresdithvidad de amoos sadtores.

A. Guneeacidn de empleos.
Fromover |s gensrsctn de ampkca dractcs 2 indiecos, fortalecends b caderss
eododivas en 13 achvdad pesqoera y aculco cue eleven 18 ¢akdad da vida dn s
comunidades roraks,

5. Reduwccian de la pobreza.
Impusar 3 inverstn poblics ¢ pevada paca of fomentn ce '@ actiidad pesquers y sculoos,
acorde a ks recesdades de by regorss paes Golr buir & (R clsmnucion de @ desipuyday
¥ Uw las ircicks da pobreza.

6. Reoconversion productive,
Dafinr @ Implementar Ireas de scuhn pery b recanwer w60 prodactivia del zecior peeguern,
anfosliaa A MCUMRas can ako grado de axplotaztn, von periadks de ivactividad, con gradas
da detenore, considerande en ledos 08 08 Rs paticuandades regorales

Par 1o anterof 96 ealabiacs que &5 Linaas Estratagcas del ecior pary s peaior@amento dantre dal
PND &2 astablaccn 6n reas gue se percia COMe cantikes para o sactor oosquero v acukaly, 85

vorno s 8l AES danire eel sectar
/ 7
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Pesca y acuaciltura como Fomento al mercado de todoe los
faciores estratégloos de preductes y momenios de la
desarallo. cadena productiva pesguera y
acuicals,

Falitica nacional
en el sactor, que
defina
atdbuciones y
mecansmos de

Posicienamientio
dela

Investigacian l -
especializada en

el secior como

factor cooperacin
eatratéqico inter-institucional.
rarbeal
Abordar exglicitamente el
aspecto labaral del secior

pesquers y acuicols.

Can ba8a an 10 artorior of OES duscy dar respoesly 8 108 barss S0 ncas asl cama A las retos
coyuriarabes presantades 0or al secior del NW d= M&oco

Celraamianioce

Crecaiento peliion nucdaral
demegrafco. seciods
Dawmniom sobis-mly ln_mm'('m “‘ =
oo cimalizo Ll
Gobaizedony Vinodaddmenue el
stancia G:HIM"M:’:M
. nondade
e Immatigacian y el
Desamolo tocnodgico ot o8 5

. SRR

Fortalncimimnils & =
sctvdad scukoln

Pubirezu y davibucdo
demgunlce In riguesa

Exploizdon mdxma Vinzulocda indere inka
ol rBTUD PESG A SURR K-
five nedongd La mronvamén
peoscpusen » ecuole
ctrg Spoyoa disebindr
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0. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
e vEen de futurs pers el IAES ¥ '8 cefnickan de un Plan Esvelégice pera ol pesccoamienta del
\AFES dievinn dal sector aculooly cocslingsn UNA respucsia a dos aspactos du espwcidl radavancia:

e L3 concepadn os uns viin de 4ourn pora el 1ACS y ol Uazses 9a ung tula cruca poskbis

FRra U COMERCUEEN
o La evificackon ce chjetnas 2 boz lemas cenlrslas dentra do seclor pesquen y scuicas HES
PED 20448 ~ 2021} e los gus l9s scciones dal [AES sor esensales,

8.1 VISION DE FUTURO.
Visitn IAES

EIAES 25 una Entided compeamalics an fomentar e impulser & sector 203l y pobvada da Sanoma
pars sy deaarale y ceemiana ecandmice 3 ravés da la Acuacdtir con 3 fralicec de mamanes
2 la antcad 2 13 vangusrdis & skli AT vCaC produchiva fmcamert.

22 PLAN ESTRATEGICO.
La viidn da oo astid asodada ssrechaments con @ eefineido ca un Pl Esiratigico gue penmita
& AES Urareitar efectivamants nacla s potenciaidades idectificadas. De ealp moda se corsinyd
U0 e esialdgicn, cuys varsidn Anal cantiane 0o Hguisties componurTiss

1. Objetivo Principal. Promover ke culivos AXANCOS come atematva de cesamalo regonal,
impuliance 1A investioackdn, producaisn, cassdlscdin y gsslends lBovea, sk’ como la
dstrivuadn os ledos acuells complameantas y satisfaciores cue b actyvidad acubaly requikes
2ara @ cesamalo imeagral

1,1 Objativo General. Coddpuvar a la dehncin de politcas on of amals ol ceasnals
pesquare y wulcoks pery ks dptims admivslnacdn de bas racurses axuicaks,

1.1.1  Objotivo Especifico. Aportar elermertos pura ly cresciin y o stscusin
¢h b ealnateging de aprowachamiama, mancis y ordenamisrro de ly
seussdlurs ee ol Norossts de Maxica

12 Objetivo General. Proponer v formusr los shensrias aatioos a0 Dass an &
nanrathidad fadaral para Implemertar & crderarments yosculy.

1.21 Qbjetive Eqpecifico. Margar Ineamizntos o 13 autcndad para ol manso
ce yibemas suivass

1.22  Objetive Eupecifice, Caadyuvar en & dafnizan col catatuz de oz
prrcipaies oo (o5 Ssheris arakiss,

1,23  Objetivo Especifico. Frapaner mejoras pora @ efiauenca Je ke ssianss
T ETS

1.24  Objetivo Especifico. Brindar ssee0iis Hoics A 18 auaridad de ok trez
cedanas de 3obierna para dar respussta y sbarciin & ks demandas os ke
prodoctorss v olios Tookrados 8n malaia da acvscubea. -
4
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1.3 Objativo Genersl Pramaver y desarolar lperoleglas que parmitan Incramaniy &
vacr s3mgade de oz produckes sculooias [post SR y transtormactn pam un
mejar aprovecEents y benefo o 80GCECINIMED.

1.3.1 Objetiva Especifico 1.3.1 Valdar y trarefernr wcnohgla adecuads & las
naces caea 4al semor, acordes con ks planes ce gessnala mghnal

1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Prumuyer & asstenca e mcubecin Eenakbaza

123 Objetivo Especifico 1.3.3 Fromaver 13 ins«citn co prograTes: & calidad
18l & Ins sktemas du produncian

1.4 Objotivo General. Impulzar by invesligaciiin danlihca y tecnuldgca narm desarmoliy,
manians: y recpeda 3 acuacutura mrimzanda alimpamo uobe 8l acossiama.
1.4.1 Objetivo Fapeeifico. Dasarrcliy » imaiamantar of enfoque de sotsimaemas
para o manep de los MeS%as aculooles
14,2 Objetiva Especifico, linpulsar la ryvesgacie dantifea y facroltgic
enfoceds 3 mmscivas la problemdtcs dal sactor azulcol
1.4.3 Objetivo Especifico. Dasarolar nusvas Aternatvas aculoolas <o ur
APCME 30CNChdR Co que pRNTita minimezar el moscts 8l ecoakizma.

1,5 Dbjativo General. Caadyuvar en la definciin e |8 pelitca pobica de rvesigacion

aculada

151 Objetivo Especifico. Defrir %6 linpas centifices ¢ wanckdycas da fos
recursas asuiolan

152 Obletivo Especifico. Cocordnar o genersciln da nformacian centifcs v
lbcrica ara ol apeovechamisno susientaic de ks recuros 93,0006

1.53 Objetivo Especifico, lentiicar y atercer as nacesidedes y pooricacs da
FreusfgReion clertica y tecnakigits s vincslazian con & sactor sculvaky

1.6 Objetivo Genarsl, Fortakoar 1a vrculackan pars ampli s CApACCad oo rasouesia
da = Inveshgacian v ceganaln tecnclégie de bz actidede scuicela
1.6.1 Objetivo E=pecifico, Paticpaxén an los comies wybcamiis eslalaks,
NECOAIns y munkipyes,
1.5.1 Objtive Especifico. Realzar proyedos de inwestigacian madante
cuRrdes ¥ cONVTos da Colabamoin o cooedracion

1.7 Objetivo General. Cosamalar & ewesigacin sodal y 6candmeca o2 bz
componamas y sfscics de b actvidaccs preductivas
1.7.1 Objetivo Especifice. [8nlifcar ks dforencias ragorales de s sdividadas
prodossvas
1.7.2 Objetivo Espacifico. Evaluar la rentabiidad de 53 acivesdss anscakes.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realzar cstudios de mercada.

2. Objetive Principal. Comar con un (st os Acuscdluns dol Estade de Sanore IAZS] von

capacKac y SACROCE para coord nar y desamallar by resstigesio scaicola

21 Objetivo Genwrsl, Desamallar una estructura inshluconyl sdecscs & 185 natesiiaces
de inveshgacin,
2.4.1 Objetivo Especifico. Aotualzar ol maroo laboral,
2.2.2 Objetivo Especifico. Gawear ol catiiagd Insitucoral de puslts
furciones pan o personal acadéemian y $dmivisraive
2.2.3 Objstive Especifico. Adecuar el astabus jridico.
2.2.4 Objettvo Especifico. Sgecusr ls saruciura aganiatia,
225 orjcuvo Espacifico. Adecuar |3 suficiencs da recurses mumanos ¥
nanceros &

--‘Z =3
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2.2 Objetive General, Implementar peliicas para ol desamalbs profescesl dal persocal.
221 Objettvo Especifico, ‘mpmmentar un programa de capaciscia
alzactn y auperacian asadémica
222 Objetivo Especifico, imgiementar un programa de  ncavivas & la
preducivicac,

2.3 Objetivo General. Cormuldsc o de grunas ce Inveshzackin

24 Objstive General. Implamanmiazidn de wslhulegiss parm & oaplackn de sAcenles
recursos fnanceas,

3. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRATEGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARMPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

=] Insatuln de Acuacuburs Jdul Esleda da Socora [IAES) podrd pamcpar & (8 80LCke Ce prodemas
da slla Imaactn wociy’ en el ey oo SCE0Nes drgkdas prncipelments 3 & Regidn Noresta del pals,
consueiads una 4 135 Zonas donde o concenlis & MEOT DOCDATAYE OO POFONaS en SiRsaciin de
sareza dimematia (SAGARPA 2011) a peser do Zuz encomes riquezs: naluralas

Lo arterior paskianando 3 @ Inwestigeatn v s Transferancia de Tecrcioglas susteriables. como
sarenls canyal fara B Innovditn =n & sector sgrcalmentsie pars elavar & productradad y Iy
competitvided,

B Plan Nadcnalde Dessrolo (2013 - 2015) 1raza Ias cbjetvos de las polltcss pobicss, cosidasnde
un Gljatve Gererat Liovar 3 Ménoo & u méxine pelencsl, estabiacianda Cinco Metas Nazionakes
pae ak=nzao y res salrsteglas ransversakes (Tabks 7):

Tabla VIl Egqoerna o Plan Naclanal oo Desarolo 20132018
FOadnw Geserel LT LIGACAMBIRRD R aa ARG patenclal i T T T T

¢ . Newxo V. Mecec> ==
Cince Netas Wedoo ¥ Nasen IV Weos
raazrabes "t Pxx ndisarh: E‘:e-f”"d" ™ Ereram g:_‘:‘""‘“m
Tree Caliy 1 Dozt by Fl u
num“”- o Sotrerro Certaw y Wodliro
Al Fersgedd g ar Shomn

El IAES. canlbuye ce acosdo 8 o snleior 8 & consecusan de Cuato de s Crco Metss
Natirsdng:

«  Un Mexice Irchoyente para garentizer ul apesce ecthn dalos darschas sceales de lodos
W mdaancs, Que vaya mas A del asslencalems y cue Gescle el capkal Fumano oon
Js2 aportunidades qua genera k coonomia en & mareo de ur nuevs producliidad sadal
que digminuys les beadhss de desgualdad

o Up Waxico con Edusacidn 98 Calgse para garartzar un desamolly rbsgral de ok |05
MeXCanDs ¥ 25l cortar 507 U7 CRplal UMAND IRpAraco. ue 03 huente ce innovacidn. B1
la misma linea, 5o buscard incssuvsr und mEyor v MAS afaciva Inver=in en cerce y
teenagls qua almente ol desarrclio del capetal humene fecions, &6l como nuesird
capacdud pars genacer procLCias ¥ SEVEs 0on U o vaor sgreguds,

En conlrssls con & mporame pancpackon econdmcs cue [ere Minico an @ munda,
persists Lo razEgo o0 Sl marcada gobal de conazimierio. Algunss cirys son Msmpdo

e

;
&
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e5a witus=Esn: k cantnbusén el pais a b peoduocin mundal de concemiama na scanzs o
1% de! total {Fa. 6)
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Figura 7 Inwersién on Inysstigacan y Dazarolo (2010 % PIEL.

Un Wexic PréGRan gae promueva al crecimento wosieride da la procuctradad wn un cima
6 nesabdad soordena y madants B gananackin de ipusidsg de onortunidades. Lo I
CONNARMANCO una TReETIIa acecundy ¥ Bl SCORSC A INsumos BslBlEgies oue frementan
l3 corpetencia ¥ parmiaen wapames fujos ce caplal y corociments hags ndvdues ¢
ampresss CON @) Mayar potencal pars sprovecharo. Asmime, A5A ML DuzCy provesr
condiziones o rabias para o desyrals acnndmioo, 2 traks de ur's reJURCIN que permis
403 5373 DoMpEeria GOITe 135 ampresss ¥ & daaha de una paliicy medens de fomenio
BOOTInG erdocady 8 QENBNSH NNCVAZEN y Cracimirlo &) Se00res exlrabhghny.

Lo antencr antocandcss en partcusr Al Desarrclo regoesy, dace oue s nieles de
prospendad sn Méxo mucstan grandes Coirstes 3 lc kego y ancio o tamiteric nacenal.
L o 2288 Inimaments ligaco 8 ks dferenies capacidades procuctias gus s8 CiGRNEN 20
Ias erfidades ‘odoratras de pRls

Sara hacer (e & 105 resos mensonsdcs y pader detonar un mayer FedmisTo ecandmics,
26 DUSCAra ool uN 28cC1ar AFTRECUIT0 ¥ PESUATO ProcietnT qus garanioala segundad
aimentara del pals Calo implca impusar 3 wecke mesiants imversidn en cesamrale de
pital Tsioo y Pumano. Sienda nacesanc ademss, fumsetar modacs de asoEscin cue
apropachen ANOorTas O eculd ¥ CRNAMN Valor agregedo a8l coma ctoroar cerudumbine
an la actided agroelimentara mediamies macErismas de adminslacin 06 Aes3as

Asmisr, 5a coberd inoamival ol BEeavechamisrso susieolsbia da los reourzos naluglas dal
pals. Pars Un Néxice Fraspero barbidn s ceberd consolidsr, de manzm aadusl y
pOrmaname LN (rSo de respeln que equlies o6 fackores de Iy produssidn a efecta du
pramaver o erplea da Glidsc.

Un Méxca con Resporsabiidad Giobal que ses uns foama pestiva y proposilye &0 almunde,
Ures na e Al Sarvick o las mejorws calsas 4o numancad. Nuasta aciuacion global dets
neorporss b realdad nacconal y lgs poionicaces Imernas. aorna cades an las clrax cusle
WMetas Maooonales, pArs qua &slas ssan o BgAnIR cefnporo de B palfica cxdehor

v /
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Reatrmaremes rueshio conxamie cor el lioes comrsedio, 18 madidad de capraes, 18
inlegracidn amduzva ¥ I8 sieecin de fakemo o inversco 3l pais Anta ke desatlos gue
afrrnlemos Eromes @ responssldad de IRzar una nuta acorde coe bes nuevas redidacdes
gectales.

¥ & '8 sguianta Estrataga Transwerss|

«  Damezratzar b Srodoctivided Denacratzar b prodoctiided 2ignfica que s opartunidade:
¢ &l deasrrolo laguan a tocdkss 98 fecionas 3 todes los seclores i 8 10008 105 grupes ce @
pobkeciter A8l Una de ios principios que debe seour ol discho & molemenlsGen de paltcas
pabicas =n fodss las depercencias de la Adminklacida Fublica Federa y Eslatakss, debars
s fed CApACICEC para amphar |s produacthidad de la scoromia Cads (ragfama ce getiemo
dubsrd dissarse @ aannian 3 responder ciMo 58 purda chvar @ produdivided de un
sector, ure regée o LN grapa o la peblazdn.

Cen fachs 22 ¢ gner de 2013, ol Pesdents 6= v8 Faados Lnidos Moosanos expid o & Dacran
por o que e eslabkcs &l S31ama Nacoral de la Cruzsds contra & Hambre [SINKAMBRL], o cus!
comtituye Lna estrategiy de rehsidn y blanesiar ook, cuye prondeily @a conjurtar ashuerzcs y
(curaca da la Foceraatn, ls snicades fedaradvas v los muncixcs, 35 aod e ks samores
pOblco, wosial y privado ¥ de oganisres « ingllicones Imamaccnales, v que sstabless n &J
Ardcylo Secundo las siguentes o0 etvos:

|. Cero hsmbos 8 partr de una alimertacin y nubrciin sdecuads de A5 perscnas en podeza
muitiimensonal sxrems v CAMNCE 06 ACORS0 @ I 3Imentaadn;

1l Elhrinar la dasrutreion infanti sguds y majoear bas Indicadares de paso y taka de by nifes,

Il Aumentar Ia preducsian de aimemas y ¢l ingesc 48 X6 GMoesingG § paguefios procuciares
grizolys,

. Mnimzar s pardides: poslcosechia ¥ da almanios daraniz su Amacenaments, Yunspocs,
oisy facian y camerckzacee, y

V. Promoer |8 paliGpacen camunisng para @ eradicacioe del hambre

Fl walitna do Azsacubum oo Extace de Somocs, OP D, pasiccnsns la lrwesdgaceo y 1
Tiaralerercia da Tecnaloglas sushentables. como slements cenlrs pers 18 Irnovacién an o seoor
agnalmentar o purs sdevsy s oredusividad y 2 competnvicac.

Siande parte impartante de e poliess pibicas deada & perspectva de segurdad almertana o
v da ke produccitn ac almentos o0 1y regian, '8 s we cansdanads una de s Zo0as con mayar
nivel Ga margnacce socal y aconomics el wais, donds & insuficencs da almenins cesnuinatn
winey y slla pravalenca de soormpeso ¥ ooasidad (ks oy carx dw s ewlnuldstn) er nihos
sokecaes y dulos oosciale can una AR concenrasdn de ecunsds

Contnbupando i, @ uny dists aqslbeeds y syldatie, 2 fraves do 13 oroduocdn de peecsda & cosl
poraiituye una fuente importarte de probeina de ala vacr hioitgko, que apara wiamrae tarlo
higraeniubias cama Ipcaaibies asl coma algunos minegles, seemas de qua muchas cspeaes oo
ncas en dcdos grasos polinesturadas omaga-2, cuyo benefico pore @ =alud cads ver &5 mas
patente, ycon un comando cakecy by

El Frogama Sactoral de Desamolls Agropscusrn, Pesquat v Alnamaro 20132015 SAGARPA
(DCF 13-12-2013), conbiene os cbyelnvos wsrylege, indsdons y matas qua regran & achactn
del Cobivme en 19 presanta Admriaradan, marcanda como parks de escenar © @clusl 1o Eguianma
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PROCEAMAS ¥ COMPONENTES 2014

THIVER TRE CLURTO 2043

pankciy Mundal e

de 9300 milcnes de N || pemanaz y @ FAQ
psama que by demands sumeniad  ECNS Pan
ase entcnoes by pobdacen P de Méaxion crecerd 324
milanas para akanzs’ un = Iotal d= 151 mikews de
pArsanas

Estx tandznoa fefescrta  una  grae
cponturidad pera Wexko, Qe pedria tomar un

papal protagieicn an &
damanda mundial  de

Sr emowyge B e
runde cama a0 Mexico
enfrecizy & cambio
on fandmanas

o

§ v e b 45 s S g e whe
N e L LT )
| rmenrwaa s

sbascinentc e @
almentos.

culivatde tanta 2n &l
o5 imitada D= necessio
cimalice que se yadose
retrcradgicos RORmos

de almerics.

aue afectan @ prodocin

¢eaafic gooal es el
prodocide simantana a
peoductividad,

En sate oorede, 2l gran
Inzemenis o ]

yaves  ce  mEEor | » ~—

La mayoria oo jos estudios BacR & dasarolo de Mexko roics gus ai ha sida reg coalments
enquiibrade y goe 13 tendenss hats sl Lors apunta nacka un apravaments del Sodeero Exsia
un deesrala tesigual entre bos Estsics del Nora @ oantra y los dal sarguresbe dal pais goas s
relia on difwrencas o 53z ce cracinienle dol FIS pemare. Enfre 2004 y 2010 w1 PIB
da las azvidadus prinerias creckt 2.6 en ol norte, 0% e el oeein y 0 196 2n 2l sur

Por @la 25 recasano cantar con un rEEso 06 proyectas viabins, Scecundos pers Gala eaitn, con la
fradicsd de drgir 55 paltices sendendo 2 vocasén polencial Elreto /s lagmar el ecuilbnic Fménice
amre regiones 3 travis de consaidar (R ata podumivicae acanzecs en 18k 200as desamaiadas o
Ppedsar un Inzraments suslancal 99 B8 Ares da manar desamolla relxieo. Cnlre los Pileas o
CHY0 pars bograr la Esrmaga Agroalmecia @ pars 18 producthidad, se ancosnra sedalado. B
aqua, secnifcason wes Guime ysuatantabc, Impusar kb nnowactn, &l dessrole learclbgice adikeco
Y 12 asstenza orice en U IURWS &eRNSNIETo. promaver (3 producsitn e aimantos sanas o
inacuca, o impusy =l dezarolo meiansl FSrOfAMUES y prayectas estratégioos, (Tig 8)
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Figura 3. Esvalzge Agrasinantarta para ia Producividsd Fuarna: Frograma Seclidsl da Desaralo
Agropecuanc, Pescusa ¢ Almertare 2012-2015 SAGARRA

Dantre de las programes y comporentes det 2074 s estabiace an el Srograma da Fomentc 2 8
Producivicad Pesquarc v Acuicas, ol Dasarmclio Estrategion ¢& 18 Acuscutura (Fig. 81

Figura 9. Programass y Companames 2094 Fusnls. Prograva Sectodal d2 Desamolb Agropeoss
Pasquero y AMimenisng 2013-2018. SAGARPA

En el Subsecdor Acicola y Pesquero & nose wisiin de & oesca v i aouacubiurs ew desanalar o
subsector predustva, campaRitive v sustentable. que conbibuys & 18 seguidad almentara, a traves
oo afrecar aimentos de #bo valar nuirdonal de cabdad y & precs scoseines, y como Desamolio
salfshéginn de la Acuacubury, == sefiaks Fonantas 12 acuacutura comercisl e agUBs Ntarcres y
e 8 irpulise '8 acuacuiura noral Finalmeniy feomows @ desamoils oo tecnolog'e v s mejrs
de aldyd genélcy Ue «EpECES, Can Un enfocue de procuctvidsd Lo snfarar a hin dz2 proveer, o
wolimanas recesaroe pars & Go'sume nacenal.

Plan Estatal de Desarrollc Goliemo del Estado de Sonora (2016-2021) idenfics 4 ees come
grandes wemas ctjea de rervencitn poblics

I Sonceaen Faz y Trangubdad: Gubierno garsnts dal asaco ce deracho, la ssguridad y
'3 paz =cced,
I Scncray Ciudades con Calicad ce Vida: Gebiame generscer de & infrassinucium para
a caldad de vids y @ conpattiidad scstenidic y sustentable.
1] Fcanamia can Futurn: Gooemeo rreuded de (88 polancaldades romcnakes ¥ secioas

ammrgenisg
I¥. Tcodos b Sanamnsas edss ks Opartunidades: Goberno prorolid O cesamala y
aquiien secal.
A Jas cuskes 98 30regen 2 gjs de oot trarsversy precenles &0 (08 9ANIRS tamas: P
1 Sobiane ehcents, rrovsdorn MRGEaree ¥ con sensididad socisl ; /
] Geblene promotor 3= os derechys buresrod v 18 Dusidad de genero o o
/. / __,.--L?-

,f:/ 2
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Er @ Secior Esasamia, of Eje Fowomia con Fulum: Gaberno rrgndsar ae las prandaldades
regoeales y oo seclons emangentes pantea pare Sonors l praspendad regionaly zeclansl s ks
&3 una culturs compebiva svdada en sl 8osa ce kb informacitn ¥ ol impuss & proooso de
nnovacdan: lo cusl debers =six scompafado s un adecundo eqdlbro zoced ¥ ambental,
urpulssndo La cuburd emamndedors OLe cerers opatunidades de neyoce da forma cenlinug,

Para © antefior 9a pantes ol Rann 6 estabkcs sialn asraiegas v linexs de G0N entre las rds
destcahles son

Cetrutegia 6.1 impuiss 4l desamols du B4 activdades winaias de mansrs srdenacs, basado @1 R
Induccite y reconvansion produciva haces culivas, azpecies ¢ paquaies teoooldgicis Mes produsives
y da mayce corr petitiicad en lus manadas.

o Diswer @ molemenlsr programas pars 8l (sGarnlo imegrsl &a las reglones wsinligicas.
o ImpUsr nUEVCE ASCLCITINE producines an ezpecrs acscclas de Irehs comercial

Estratogia 6.2 Fomentsr & GeSamalo de proysclos asraiegoos G pammian muyod oMo tiidad
¥ CENCFCIAN du BMPICs BN ke 2003 nraks.

e Promwer cislemss v Agrodarques con niracstroclura e 8pCy0. como e da o,
Amscwarients, ersfanrscte y de logisfca pam b producnion transformesEin ¥
comercisizacin de producias AgRCRECcUdNios ¥ pesquans, asi como & oarifcacian ce
calgad.

o Apoyar e desaTclio de a mRrCunsR y scuandlurs, Medania Ia gererautn de lanomalonos
para 1 oruducdidn da semika & P gesTUcra productva.

Estrategia 8.3 Contnbuir 3l marejo susiantable de Jos racurscs naraes, oplimizando o uso del
ag4a. wizando 1Ba¥cas apropadas pery B CONBErVcHIN Oa sua D § Apinanco metocce sxalenidies
e pesca 200 of uso de e ging allemas.

o Fomentsr (rActicas ce labranzs y sries da pesca cue porfr bayan @ la consarvacian del medoe
ambente,
o Pumess y spoyar el uso de eesrgia sclary sdica.

Estrategla 6.4 Forlakcar las sanidades y syud animal asl como & INNovackin come elementos
eslratégicne pans of foralecmisio da 18R actividades T i,

»  Apoyar ol fortalscimeclo 6 la sankdad & nocuidad soriccla, aadcoks ¥ anina. eama
eumanins cstrabtgioos purs scudic @ ks mercdes v ey lar DANeras ro aranzefanys

«  pementar un SskeTE e Iovactn Bn &l GHMPa sanorerse, qoe permibs ol forecimienia
a3 sonedad del concemiana, foraiccimenty de c3pial humana y sistermas e r/ormasan
rirgraes

Estrategla 6.5 Dussiolar mecansmos de promosén Y apayo Avancismecio cue cove
cuplalZacEn y & INSorporcitn dis (rOce5a% innovadorss e Bl Beclnr

- Disafr o rrpldemantar peliicas de subverciones para meomverr y muderiZa al campa.

+  Famavar 1as dierames Sosiey gubemamaniaies de apcyo que sgileen al tramhe, amplisy
I3 oL IUTR Y AECEUIEN 12 trarepureecia & momento de asgnar s BEuHas.

«  Fromaver cue s fosctes gubamamentzios parscipen a0 8l neramento de ka peoduaidn y al
aesamalo rural en forma diescciada

. anba i fandos salulaks y da garantias liquides purs ous fciban @ gesten de crédik
7% 8 hanca

P
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Estrategla 6.8 Fomansar la cullurs Ok 18 pravencon ool objela de prowsgee 8 105 oroduztores conles
Frrrancs naturakes y averios comes sk cue afeclen & raaalicac col comoo

*  Promousr i procucoitn agupecsria y pesque porcontrano para deminad 18 inserticumbre
y %00 propo Ue eslas actradade:,

+  Promoser les ventajas ce las cobemras para & prolesiin ane cambwe del mancada de cs
“ouverocities”.

Estrategha 6.7 Procower ¥ apayar ur sishena de winculastn y ransferana oe lecrologla enrn of
zaclor prodactiee, ol académico y @ d2 nuestigacdn dentihca, que TCIPOna A 1S Froductins 8
precases procuclivcs MOJEMos ¥ gque Mose &l desamoko wis egal

o Forgecs 108 caniros de rresigactn A3TEeCIaTy § FESJURT o JpayD @ 18 gavarasen,
valdacdan ¥ ransferancia de tecnclagia.

o Prmoses CINOCHNGEtN pans a apioackin de aeuates conotgioos FoonRdemes.

e Restatbmcsr ol 3i500ma de exmesianame nurd como slemanls bazoo pary coolrbuic a su
desamolio rursl ivecral

En o nibeo de Emples y Deaarato Empreeanisl. sa planiaa apoyar 3 ke 1RRAjadans y emEreess,
Fumpaidndoios de carcs e SUR recendades de cIpERCes ¥ asElenoy ey ca, qae contntuyan
2 germcsr Ut Adecuado clres laborsl aaa gue de ks MEN0 Con ©5 Rmpresanos g8 pommerte 1a
arnducivicas, 3poiEnce wacr meciams su 1Eajo y contrbupsnda con ala & craaimiaTo econdmce
a0 sado Asl como en ruemmiones ¥ Cesaralo dustial, poterciar 3 las ermresss v fova” sus
preducios & nuaves mercados nomrentando su compettividad, promaniendaia crecion d& Nuews
agnupamisnios poducdiveg an Inmo ce fos secio e esiratgioos.

Para xnscion y Tecnalog s del Conccimiants s requisre desaniolar & innovackin para by cressdo,
ditazian y Lo del MEMa, como cetorador o8 Hreduios § Seraaos con mayar vae aymgade en bz
BMprasas 32 dase teenadgica ¥ 13 mplameniacian de leaologia aniadas ias niveies smpressiaes

Purs slendar csta stuactn, by selistsgia qua o goblano essstl phirtes & Invls oo CICTA Scror
estd crisnlada hacka la mplementacon y sasiamiento d= paguetes bioecnokdgcos A tnawis de las
Clversyes siapss QU MRQUIRT U zerckn ee ke sslamas productvos. Cesde HapR RN
cesando por la valideadn, prusbas pixo y pdoto-cornee e, Tidls un escslamiento estatal y regons!
qua Impacten de maners sgnitealiva los dcadores socoeax Goioa de 2 regltn, canco uny
Viablidad aooremica v U oty buckn drocta o desamalo 8 sMEREERS acrdrrcamaTe visblee,
ambEetsimama susiznlables v scements mapansabies muy sgrificslie.

10, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

ala meta clave En o Estado du Sonars, 8l IAEE, dede ser & insthuciin record an A rwestgaceo
clentifizs y sscnukdyca dal sector azuicoks, medants 18 ramsmisién de infammackn ¥ 18 Cooparaciin
Intra & Imar inetilusonsl, aamR InGdr cor ok e las pallizss poblcas del sector. ceomoviends wl
ceaanala ssianiabie y el denesisr de 13 H00ECEN

L& consamuckn du wets 24 sE008 con la definicion de objetives especificos. Esos cbjxinos
2130 ya plamaados con clanded e o preceso ce plansaden ssratégcy duscils an &ahe decumeanta,
A e gue dastacan:

«  Entablecer linkas reglonales de investigacion scuicala.
Coadyuvar a la definicién de politicas aculcolas.
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o  Impulsar kk investigacion acuicoks para incantivar ¢l desarrolio minimizando of impecto
sobre el ecosistama.

« Fommular los clomentos técnicok en la implementackin el ordensménto acuicola;
fortalocer ks vinculacion,

« Incrementar ol valor sgrgedo de los productos acuicolss, y

« Desarrollar la Investigacidn socisl y econdmica de %os componentss y sfecics do las
actividadas productivas.

Eswe cbjuliics dascrben los resutaces esoe-sdes A pardr 4z b mplementacen oe uss nuls crlics
de accianes certra dul IAFS ¢ 50 miackan con oros aclurey Jul e, Fslas acchnes oo centran o
lox siudantas "ubros:

«  Maximizacide de recursos y oportunsdades de incidencis 4 partir de un nuevo marco
reguiatorio.

v Vinculackin estratégica con olras actones del sector y ofros centros de investigasian,
Eficiancia de la estructura organizativa intema,
Fortalscimiseto del capital humano del IAES mediante una mdefinicion del sistema de
Incentivos Iaborsles, y

= La provisién de esquemss de capacitacion y 1a apertura a 13 Informacicn gensrads en
su distintas dreas y reglones.

E5 notonc como asts -uly criics e 4l diagndshioo hslanoo gque se ha hecho del IAES, e
compananias cantralas zon cuatro:

= D#fusion de rdormatin,

+ Articulacion an @ regén.

«  Vinculscidn con clrcs actoms y

« Redefinkcidn ce incectivos ladarglas

Azl 13 rubs cribicy de acaones y 20 vinsdacdn 200 el dlagnazsco historce apuvan haca b recendad
de oanerar esgquemys ey lokt vas 08 ralsxido y ananckin oo acuencos. Una re-esruzsraadn de
& nloracokn ontre s aroas del ALS, o8 pussios de sl s, por aupunato, ontra al INES y oz
Adeas gubamamertzies y no guternamaTaes vinculadus al 3eckor seaicola ENoimpks un cardio
a0 ke incenngs ¥ 65 acices respecthy al camae instiucioed cel 1AES. B rresigacdn v su
dfusion, v la REINSERCION el IAES a1 & sacior
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E—— o
. TRABAJA
MAPA ESTRATEGICO IAES 2016 - 2021
MiSEN
Pramaver @ cubine ot oAgniran coadbooe ¥ o Cuanibo de amant eoncogion A wone

Pl or o0 ko roduocion te ks 00 Cioaies codloos de infends cormcol

ik ce bolewesg WOKgeo, atdenda fecrkcn y wnouocdn ae o
. chamriSenrem oo 0 MOVED aoocks con o mcor procuc v

Jidos
2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

|05 compramisas astabiaados por of Goberna del Extaco s sy sdvinisinacihn 2016-2021  travas
du = &js CAMPO, TIERRA ¥ MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, er dorce s ealablacse
acchanes alnesdas 3 by Mede y Veide cel IAES, sk las principaes esralegas de alenodn:

« knpulso a2 |3 Investigecitn splcads; Pomove una plaidlama pom i@ vinsdacen ¥
Tansiorenzia tecnaktgicy enlre o BeCe pOMSIe, Wiwerkdsdas y Soriras da vestigacion
clamifea.

« Sistema de Innovacion Productive; Aplcassn eenakela y lagisioa de varguards para dor
confianzs a ks consumoores o nuesos procuctas oon #l sallo Je Csidad Sanam, que
resgEde & 8aNKad & Inocuidad, dasde su ongen hasta su vama en cuskaguer lugsr del murdo

» Centro Logistico de Productos del Mar: Corstrucs 6o du un <o da distinucian y lgistiza
da pencados v marscos, que foraexca @ cacena ce suminisbto de ks poduckess ¥
anpresaios del e de Sonams,

« Instituto de Investigackdn, Innovacton y Desarroilo Tecnoldgico pars la Acuacultura y
Maricultun: Establacimicnmo de un Caniio capaz cc rasr nueys: tecnoion = 3 Sonarm pars
mecrar s prodoctividad ¥ prosegsr nuaziras Mwsdamm,'m:s/

ambentales. S ¢
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Newwrs @ s Estados Financioros
INSTITUTO DE ACUACIULTURA DEL ESTADO CE SONCRA OPD

A1 31 de diciembne de 2012
TRIMESTRE: CUANTO 2018

A 2artr 32 135 eslrategias arbenoras vs eslalbcain sedanes maedlama la corscldacen compattiva
de los sCIores primares del Extaco, dadoados a by pesta y scuscslura, que penmvian suparar ks
00 1ncrolbglons 2354008 y promnaer lus cadenss ce vakr @1 18 produedan pascuera y acJdiccly o
soctor medierte o apeoviscnamiania da pla da oz, 0o & capactscitn ¥ asisterciy dsf cumo ce '8
tranalreecis da tecnolagla clectva y sficierte, nohyends syuslss de candcier amdiental 03 gue
ol procesc de compettividad s Lamian sustantable

Lus carrbios ¥ Cemandss del sachor orimand regional exigen un red s’ qua fromoea magar
porEeattndad del sactor medante ls deasficacidn @ nnovazian, 1al coma e refiejy =0 o abplivees
aRraldgicos co la actual 23TInirazidn que convergen oo ks chjstvag estatighcs y metas ool
IAZS, dentro o= lus cusles 58 dafinen los siquieries:

Realzar y dfurdir las investigacionss creelfics: y leenckhgeas
Comercedicsr I8 aws da oria y oras prodactes atres,

M, Apoyn alas Instluccnes aducatras sfnes medante B sslzecon de ourso, semrarcs
DHUTCEE B0 JUR INFARCOOSS,
IV.  Spoyar & rehabolacén ¢ repoblscidn de sEpecks sCUdlicRs an &eas que han =do
rpactadas por & camaminacion y delenoro rasturs)
V.  Crentor ala poblscian sl conmamo sprapsco o6 los slimannos procucto de b acuacutura
L= medss aasdiacdas son:
I Repobamisnls de g pringpaks ambalses 92l Estado de Sorcra como Impazio socal, oy
mecey b clely bascy de @ pobiacdn ¢ s soanomia da 188 Zonas adafas,
L Dasarclo de ka Investizacitn 01 & espacies pesqueras v scukcolys wepusfea e &
chaarrols 6 ks Lethenotgla da ta SURVINA GOLFINA v la TOTOARA,
M, Gapactazien, dfusion y asistenca teorcy & produclons: peacus(as v scuicoas del secnr
=0k, privacio y RERSEN CO-dUSTW,
I¥, Rehabirackan, apondcorarmients ce o eas dedicadss 8 18 formaciin 46 arafasonisias de

cxrmarsa Alines A la AcURCUBLNa [domYionos. JUIS 38 CAPACANCHIN, acuipamieT), ¥

Mantanimigniz ganeral de =g reas de oroduocidn oe bos Cenlics de Procucsen Aculsas con bs
que cuerts el Insituts,

3. Autorizacidén e Hietorla

@) El ratituto ce Aosscubua d Eztace de Sorors C.P.0. |IAES) 58 o5ty o0mo Omgankemo
Piico Descenlidizado da la sdmingtmeion pabisa estanal con persoralidad juridicy ¥ satinane
PrEpIas. Creace Ror cecren cel eculive estels y ouaicaco en ol boelin ofidal oal extsce ce sam
21 27 de doiembes de 1884, en @) decraly de creactn No 226 pubicade en ¢ Bolelin Ofical
Torng CHOCKN Nun, §2 z o
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Notxs « lve Estados Financieros
METITUTO DE ACUACULTURA DEL EETADO DE SONORA CPD
4131 de diciambre de 2018
TRIMESTRE: CUARTO 2016

b3 Fn cuanto 2 su estruclurs exslen cambios debido D recesidad & fin o8 fadllas & Invarsian
productiva, b ganeracian ce emplecs y W impuse ce @ competivicad del eslsco y s

BITErREss.

Glus e cengruencia can ko anterior, rasaka fundamantal mantener detidaments scluslizados ioe
ardenamentos juridicas y o6 documenios de apuye sdiminisiiatve del marco normatve de
acluscian, de 18 Administracian Pdbics Fatatal adecudndolos @ B nuewva noomatividad y
freamiantos estabecdos,

Que derivade e alio, =0 reaizuron modficaciones al Regamento Inleror e Irsttuta ds
Acuaculiurs del Eslada de Sancra, para astualaer & inbegraciin da 18 Junta de Gabklema & rcluir
an la @sructura adminetraliva del Inatiluto, a 1a Dreccdn de SromosEcn ¥ Sepedclscian, s cudl,
wnlre olres Aifbuciones que 5= ke confeesn madianta aata reforma, deberd crear eslisieyiss qus
promuewan &l incramento de ingrasas propos del Insliuls qua sermian atender 3l sectoc de
productoras aculcolas del Estado, ssi coma difundir los producios y sevicoe y las necaaid s
de capastacitn ¥ saleSoNEmo que ofece of Instiluto 3 dicho seclor

Modificacitn an la estructura que estd en procsso de aprobacion,
4. Organizacion y Objeto Soclal

Se informa sobra:

3) Obgeto socisk
L& antidad tiene por objeto cperar y scmnelrar osalios acoiootss mpeacudn distribuir a s
productorss 8n forma aficianta los plas de cria oo s espetes de interés comercad & impussr &
investigacion y i desarclio de las diversas modaldades de s #003cuTuR an Sanom.

Ll régimen fiscy splcsbis 8l Instiuto, s el carespondenms @ las Ferzonas Morales con Fioss
Mo Lucralivas 26300 & acicula 50, fraccikin X de by Ley da Impusslo Sobre 8 Recsa, por b2 gue
ters scio @ cbligucikdn de rebeese ¥ antarer @ Impucsto resenida a terceros Y exdgir B
dosumanrtazien que redna requesiios Frscales auando heags pegus ¢ esle abligads a clkla en
weminos de Ley, on consscosncis, Smpecn as condibuyenta sujeto & la Ly dod Impuesto
Emprasaial & Tasa Urica.

b) Principal actividad.
Adminisraciin pbics eslatd e genersl

¢} Bjercicio Macal

El ejarcian ‘scal que comprends asie crgsrismoe as por al pariode cof 01 de encro del 2018 2

31 da diclambre da 2015,

o) Regimen juridico.

Pamcnal Maral Mo Coninburgerte

@) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tpo de contribucionss que esté obligada //

IW[OMMI’. /L/ 7
ST
o/
// /// "
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Notus @ s Estados Moancercs
INSTITUTO DE ACUAGULTURA DEL ESTADD DF SONGRA OFD
Al 31 da diclembre de 2019
TMIMESTRE: CUARTO 2319

Presentse la declaracion y pago prondsonal mensusd de relenciones oo impuesto Sobre & Renta
{ISR) por sueldos y salados. 01.02-2003

Sresenty 8 Gacdaracion anual de impuesls Sobee @ Renta {ISR) dornde informan scbee oz pagos
y ralenciones ce sarvicos refesionales, (Perooss marsks). 31-p3-2002

Sregects 18 declaracian anual ¢ npuesto Sctre la Rerta (ISR) dorda sa Informe scbee s
rlencionas elscluscss por pages de rertas de bienes inmuablas. 31032002

Bragertyr & daclaracitn anual donds sa informe sodre ks redenciones d& las fradajadores gus
mecibieron suskdos v sssian y Tabaidares asimiladus & salaros. 01.07.2002

Pregesar 3 declarazén y page provisonal mensual de Impossio Sobve | Ranta ISR} por las
retenocnes rewizedss & 10 Irabajadores asimizadas & saladas. 01-07-2002

Posasviar i coclaracon y pege provisonal mensual ce Impussio Sooe la Ranta |ISR] per las
retenciones eEizades por SEncns profescnges. 31-03-2002

Posasitar 1a declaracién y pago provEiansl mensudl de las retancones Ga Impuesto Score hy
Rerea (16R) resdizadas por ol paga de rentas ds bianss inmuebies. 31.03 2002

Presentar la declarason infermativa mansual de Provesdores por tisss de VA y de |EPS 01-07-
16509

Presentar @ deckyrscian informativa anual de Subeidio pers o Emgoao, 09012008

1) Estructura organizacional basica.

g) Fideicomiaca, mandatos y andlogos de los cusles e fidsicomitanta a fideicomisario.
Nc aplca

5. Bases de Preparacién de los Estados Financicros
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Notas 3 los Extecdos Financiros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTAQO DE SONORA OFD

a 31 de diciembrs da 2019
TRNESTRE: CUARTD 2019

Los Estadas Financieros ¥ 1a Informacion emanada de la contatdides 98 sujela A cnterns de
ultidac confablidac. relevance, compransDildac y de cxiparason, asl como & orue sl Butos
sossdas B cada uno de ellos, como cportuniced, weracidad, repeesentyivided, sbjetivicad,
sfclencia, postilidad de predcoidn & imporancia relutive, con & fin de alcanzar 5]
MEdReTIZAcHn ¥ armanizadtn que 1a Loy Generdl g Contablided Guoernamenisl dalarmina.

Los regstros =& &facidan considerando b DRSA ACUMUROVE pary B integracian o la Infoemackan
preaypuestara y comlable, La contabilzackin oe =2 Fanascconas de gasio s hacs corfome a
12 decha de = (ealzacian ndependisnlemanta de su pago ¥ ls del rgese sa regstra cuands
wxiata pridicaments el derechs ce conro

El slssema faciits &l reconaormiento de las oparadones de ngresos, gusios, AXIV0sS, DasHTs ¥
parimerisles,
Los Sstadas Financeces eatan apegadas o lse Namnas de Indarmazon Fingndiens, Ley Seneral

ce Cortabiftad Gubernamenal, Masa Cancaplual de Comsbifead Gubernamantal, Manual de
Oantabiidag Gubsmamenta y Medidas de Ragonaloed, Cisaping y Eficenss dal Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.
Las principalss politicas contables dol Institute aa resumen a continuacion:

a) Lasastades hnancieros 31 31 de diciembre de 2018 eslén «n pesos hisitroes y no
recorocen s @factas de iz inflacin en la informadsn dranora contendos @n Jus
Normas de informacion Firander, on fanto '@ CONAC no evnis 0 conducente

by En cusnto al @jerckic 2018 ro exslen aperaconas an el extranjro.

¢] En cuanto al metodo de velusckin ¢ @ imiersion en dccianes en ol Secior Parkesiatal,
No exisien inveiEicnss para este Oganizmo.

d) Sktemay método de vausEtn de invantanas ¥ costo de lo vendido, &n cusntlo 3 aste
punto NG sxiglen invantanas, no se reslies para esle Organisma.

a1 Banefcios 2 cmpleados: sn cuantt & asba cdkouo (resenva acturiall ve isns
contemplade soin las prestaoooss que senans dal conwanka can ISSSTESON que
inchaye; 13% Por Sendcos Médicos, 27% Par Pensonss y Juslsaciones, 10%
Prastamo Coro Plaza, 1.00% Préstare Prandaro, 0.4% Por indemaizackan Globsl,

0. 1% Ayuds de Gastos de Funeral 2.0% Gastos de Infssalructura, 2.6% For gastos ce
Administracon, 4.0% FOVISSSTESON

{1 Provisicnas na Sa realzan provisones an ests anlidad

gl Reseras, No exibe EEE0VAR an 6sta Entidad.

Al Currbros e peliticas contables y corraocidn du eiones, no exisian

1 Reclzhcacones, no sxisken

7 Deperanian y cancelacion de saldos, no exsbs depuracidn de saldes,

L& Informacian se elabara confarme 8 a8 noamas, ertanas y pincipios tecicoe ernlidos par I8
CONAC y las disposiciones legales apicanies, abedecendo 8 las mejoras aracicas contables.

Porg la cEaifizagon y mgistro do las operaciones prasupusslarias y contables = alnea el

Clasificsdor par Glisto del Gasta, Clasthcadar par Tipe de Gesto, Clasificadar Funclanal cel
Gasto y Clasificadar par Rubea de ngresos emrcos an el Manuyl de Programacian y Ve

./,]//. g3

>

/
7

P .:: -f_z



ETCAIAZ

Notes o los Extadons Frmnoeros
INSTITUTO CE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONCRA OFPD
A131 do diclembre de 2019
TRIMESTRE: CUARTO 216

Presupussio 2018, por s Secw.lmia ds Hackndr del Gonmoe dal Estado ce Soncea.
7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgoe Cambiario
2} Azivoe en moeds xigniara, no aXisian an aste crganEma.

o} Pazivos en moneds exisnpes, N¢ axisian an asle organsma.

<) Fosichan a0 monads sxlraera no ecilsn on 655 anganismo

d} Tipa da carmbin, No exsian ANSTIOrey B MENeds BXYanEa

#) Fquvaknie on moneca racond, no aphcs

8. Reporte Analitico del Activo

So muostrs 13 siguisnte informacidn:

&) Vida Ol © percentajes ce cepracianon, delenore o amorlesadn uliizeocs wn ks dilscenlys tpos

e acives
En relazitn @ @ deprecacion de bos acivos flos de scusnde 3 ke noemalivided aplcads se
Sich deprecEciio y amatizackia par axiveg a33urdes an les afies del 2013, 2014 2015,
2016, ZC17, 2098 y 2076, los cuales hackrcen 8 un momo acumukco de $15,652,506.25
DoTCs VNTCos 3 o regisies en los seladus farcess ce los sclives Tjos, se uliizt el
métoda da Pnes rectia saccn ff acuenco por el gue se emiten &5 mglas especifcas ool reglatra
v valoractn del paiamonc ambides ¢l 31 de doerbes del 2000, denamirscos perdmelus
da ARIMASEN ca vida CHL &S tRsas e miean poslenar 2 asa pATA%0 an cuadre, para Asla
rooesc, las sdqusTiooes anbencres 3 esos 3005 eald pendiants v 30HECKn o8 cuses se
encuentran a vakr histtnco.

Cuares Corcepto :::: —m‘ - n
sy

123 CICNES INVIUCOLES, INFRAZETRUCTURA ¥ CONSTIIUSSIONES EN PROCES0

1232 Ynariss 58 | b

124338 Ediin ho Fbiassr s RN a3

124& Db heserudan 28 4

1239 urs Sheres roolios b 5

124 IDNES MUEDLES

1241 Mol y Egqelpo de Adiminstreskn

12¢11 Woaths de O y Esamms m in

12442 | Vet Soomro Dw Do ¥ Sdanteris L] 0 },/
T

e
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TRIMZSTRE: CUANTO 2018

Ctoos Eduzes

e
Cuonta Conzepne i kil
wrnl
12413 | =gagu ou Lo puo p 02 Teonoboglas de by irfzenecdn 3 33
12419 | Chs Mol ke y 505005 08 Amriinckn 10 |
1243 | metiwnn y Equko Educavotal y Recreattvo
12420 | Eyagus g AP AschrAssaine 2 3
L2422 | 2o Deoumm-r 3 5 0
12623 | Conans Frizorifeas 7 o iie a2 n3
17478 | Cra Note sz y S EQusauzral y Recmalan . 20
1243 | Eqvipa o Insnumastal Nidics 7 de Luzoralony
12431 | Couro Mezkn y 0s Latouin 3 »
Le42 lrmmmmlwup da Lancakao s 20
1.244 | Zqupe de Traragorie
12440 | Mrnerinten y Daups Tensalw ] 20
124 ;3 Camocarbes y Menzues a 20
12443 | Equro Armenpaiyl s ')
12444 | Sqago Ferareio 3 35
12442 Srrbaroescrds 5 W0
12445 | Ctaeboucoe de Tiaspats 3 &0
1245 2 Dw ¥ d - .
1246 Mazuinara, Otros Foulpos y Heerarelsrtes
t2es Wageinata y Enule Agusecnndy 1n o
Tzes2 M;l;i'. v Eguacs ndaavia! 10 in
122403 Wagsinats y Cousse de Sxralasosr 10 10
12664 gm"m' KRSoRaL Yoty 10 0
TREES | Egag O CuitCacin y TERTIT KR 1n n
12458 | Sqspan on Gasercin Elecrics, Aperins y Accsocncs Elndicoe 10 10
YT T PP ——— T Py p—— 10 W
10 1
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Noas a los Estados Financeros
INSTITUTO DE ACUACUL TURA DEL ESTADO DE SONORA OFD
A 31 de dicimnbre de 2019

TRINESTRE: CUARTC 348
1248 Actieos BaMgican
12481 | B 5 N
12ARZ | Porcenn . n
12403 | Aee 5 ~
12484 | OMzey Capicze 5 >
;i‘,_'_s, L PEEN ST o L 2
12405 Lz s B
134NRT | Fazeche Marome p oc 220005 (0 3 x|
12486 | bmclasySaries 3 =
128858 Qo Acthvoe. Thciig cce 1 m

b Sambics an al porooriye de deprecacidn o vk residusl de ks aclives, 00 aisen

o lirporsa da ok gastos capitalzados en el mersoo, Ente finsceics ooro cs inwaligacan ¥
cesamaila, 1o avic

c) Rieugos oo IR0 o8 c8mbio 0 Tpe da itartis de [as mvemiones inancienas, no api

&) Valor acivadu en el sscias de ke bissa conslrucos parla amcac no aplca.

f) Otras croorslandas de caracter S haabivo que decten el active, teles comu b wn gurartis
wufiaice en wmbsges, igos, lilucs da Pvaksionss antrecaces an garantias, bags sirificativa cel
vakr de rvemores inancienss, o, esios punto ne splcen.

g) Dasmartciamicrio oo Actvos. procedimiemos, impiacionss, efecios conladke, no Spican

B Acminmetracion ds activos; plaeeciin con el alypstivo de gus el snle ke uliios s reesera mas
Adcianamente, 2 dzben rohar las explicaciones de bz procpeles vanaciones on el activo, &0
CUDINCS CNmERrst YOS Coms Sgue.

®) aralanes an valoras ro splican.

b Pty iraeic e organizens descantislZados & cual heckenden 2 la carddad de 124, 477,457.42
C} INVaTSCres on SmMpresas ce Farcpcion mgthlsns, no sphcan

O PREINES AN eTRrasss de participacian minoctara ro aglican.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se deberd informar:

#) Pur ramo o unidad adrinrlEnvs que fos reporta, noe splica.
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vl Enistar fos de mayor monto de dispondilidad, relacionands ay4ks cue canforman el

5% de ks dsponibhdadss, ne Aplcan hoeloomsos Lara &R antidad

10. Reporte de la Recaudacién
Se deberd informar

a) Andisis del componamianta oe la racacacidn carespandienie al erbs plobico o cuaculer
{0 e ingreseo, de forma separada 06 Ingesos locyes du k& fedarales, dei 01 de anan dé
2713 2l 31 de diciembee de 2019, 3 30018660 qua Na redlizado =l Estado 86 $17.2 mikonez
¥ b= Ingresas Prophas zon $1.4 milonss, en tantc que el rubie da Ofres Ingrazos 2uimra E
rarddad de £1.5 milenas pazes pancpalments por racLperacidn de imooselos faderles
IVA), Adamas ce reciar ef premio de §100,000.00 por fuduracién dabido of = Pnmer Lugar
on ks Canmgoria di Investigonidn Peequers & *Framio 2 la Pesca y Acaculiam Sustertakbies
2049° can matva de |3 reskzacian e Manmorss de Cundng Geltra en =l Gofo de Sarta
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Notas alos Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUASULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
4131 da dickembra de 2018
X THIVES TN CUARTO 201

“we Haanaio Recks 2o gan AR ARL 1D L] WM AWM ILDUME M RS

381 e o e ST 004 = ux mea nE  pesrm
bvanrs
'rgu;m marax VOGRS TADMLET SUBIAAT BRSO3 R

¢} Progeocidn 98 5 resucacide & ingreses an & medland 2820, ke gesas del arganisme se
besan fundamentamerte on los recsrsos federdfes y2 gque las Accunes Orentadas 8
Fortalkecer el Cessmpeho del Irslito de Scuscudlura que Faversecs ls Opanscin y
Admivisractn de Cenlos de Acaacuttun, & Repraducchdn y Distibuzitn 42 Sama Eficlere
de ks Fies ce Cria de las Especies do Ineves Comnerial & linpulssr 18 Mrosslicscidn
Cspactacin y Desamala da ks Drarsas Modaldades de & Acuacubura, espaovicamae
en Seces Mannas, amveac qus nos ha sberdo lus pusdas anbe @ Federacidn purs B
obiEnGEn g8 rBorsia cue HMEan sSegui Invirende on asia IRbar 0 meortama v se han
dada 'os resukaccos de este Instuts anle & Fedaractn, b que ha pemibido cue afc oo afo
Ne6 BOnde 5 5002 ANk an oparaciin @ ryarsion para los objalives lasmadas an nuesTas

PIOGIaTIE CRerys W,

11. Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de s Deuda

Se mformara ko siguiente:
A} UtiEzar al manas bas Siosantas Nocscores deuds respecta 4l PIB y deucs respects 9 &
recaudacin 1amanda, come mirimo, un oadode RS o mercr 2 5 a%as, ne aplca

o} Informacion ce manera agrupada par bpa dz valor guoernamantal o Insrumanta fancke s an b
que se comakdan Imamnsas, comizlanes, 1Rsa. pafi de vansdmisro ¥ clres gasios de la deuda, o
aplica.

12, Calificaciones otorgadae

irformar, anto del e 2o come sudlquier IRNSASCAN MAIZAA. qus Ties 80O Bupts = ura
calficacidn cracilicia, nd adaen por 0 Belo ro splican,

13. Proceso de Mejora

Se informars de:
2) Frincipaias Pollticas da Cantred Inteme,
L= prncpeles pofibcas contables cef Instiuto se resuman a cootinuadian:

Los astades finanzancs sl 31 de diciembre de 2019 esan en pezos histéncas y no
reconocen bos efecios de linfackin @0 @ Iamacee Anancian candandos a0 88 Nonrss
do irformadian Finansans e tseto ls CONAC na emis lo concducenis.

= inforrecion se slanora porvarme a &5 nammaes, orherkos v pricio s Wanicos emildes
por 5 OONAC y ks dirposciones legaies apizabins, adadeckanda a las MAjeRs practicss

comables. Y3
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Notas 3 los Extados Firancieros
INETITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO BE SONORA OPD
A3 de diclembea de 2019
TRIMESTRE: CUARTO 20718

Para fa cheifcantn y regisre de 135 0D2A0CNCS PresUpURRaris | DOVMANGa Ba Ainas vl
Clagificader por Objeno ael Gasta Clasiicacr por Tipo gw Gesle, Clezifcador Furcions ds!
Gasto y Casnoadar por Rubro de Ingrescs emiticos en & Mawsd e Progrrecion v
Presupussto 2018, por ia Secelara de Hackenda del (Ganema daf Extaco da Sonoea

Asl MisMa an Ssno & 188 palticss de contiol ineme se fevan de acuards o 1oz rormas ¥
Inzamiartos oudicacos of Acusrco par 2l qua 56 Eslablacsn 54 Namas ge Auslenided ey
W Acrinklacidn y Ejpicicio de bos Reoursos publcades =n el Boetin Ohclal 3 Gobkerna
da Estado de Soncra e dla C2 de anero ce 2017

b} Mecidas da deanmpes ingcies, melas ¢ akance, no apica
14. Informacion por Segmentos

Nu apics

15. Eventos Posterlores al Clerre.

£1 sagumientc 8 oficios Ofco |AES-CG Na. 557, d= fecha 02 de dickamora, IAES-0G Na
458 ca fachs 06 de noviembre de 2018, donde =& k= informé a usted 15 urgente necasilad
de spoys financero, sara |y solventacian de la grave problematics que ocasionaron os
fandmancs matscroligoos 15-E y Sargio, que racientemants afactsron s doe certros
aclicolss CAES y CREMES en &l Ejde Bamabs frana en o Vale dal Yaqu y Bahia de
King, 28 corlirua con los rissgas al persona qua apem en 163 NSIEacoNEs de los certros
vaschitos en el documernrto refende.

El requerimienio necesara para solventar 108 gravas resgos que en las Instalaconss
eléctricas quedarcn manifiestas e de 3730,000.00 (Selecientos treinta mil pesas MO0
M.N).

L& problamanca Istante en smbos Centro es la sguinms:

1. La posbie foemaciin de Arces Valtaicos. derfvaca da 3 peedids de tisrra fisica de las
nsislaciones, b cwal puede ceasonar darta latal 8l parsonsl que cpers en &eas baredas

2. Perdda ge a produccion de anbos Cenbres, en b paricular s oles oe
reproduciones cuya irventano cartatis asclands a $52 458 000.00 MN.

3. fiempeo de desarolo de B espede Tofosbs Mescdansd cuyo proceso de
imestigacion comenzé an & afo 2012, dorde 2 cusnta con 7 afics ninlorTumpidos
imvirtierde an el desarolle do a5ts aapacs,

4. Oafe en Maquirana ¥ Equipo dé 108 cankros gus liensn un valar de $8,00% 236 00
MN.

Can base e &l Oficio Circular No. SH-00302019 de fecha 14 de anaro oa 2015 que fue
notificado medisnte documerdo 12<06M47 de fecha 18 de anara da 2015 8 través de
SAGARHPA, recbide en esta ofcina ol 21 de enero da 2018, donde sa salicita infermar y
“rierar a la Secretarla da Hacknda 18 disponibilkded de los recusos estatales © ingresas

propics al cierra dal earciclo 2013 da los Origanismos. s salcitd LINEA DE CAPTURA pcf A

//
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Notan » lox Extados Minancieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTAZO DE SONORA OPO

Al 31 de diclembre da 2019
TRNESTRE: CUARTS 319

u monto de $668,463.10 (son: seiscientos cincuenta y cinco mil custrocientos sessnta
¥ tres pesos 0100 MN.), para levar a caho ¢ entero da ks racursss del ejercicia fiscal
2018, en has siguantas términcs:

GH PRINEZTO [
a3 TR TS
e TER0K ¥ e VoA X LA at
‘ Nad | Wi
ﬁnwmwmm
TRTA Y I lm_om—‘
ELE QNITAS B4 5N T
EGES COTeS B Ey
T N [Ty =]
erz ﬁ.‘:ﬁrm-”‘ y PNEIY)
o] [T S R
V| TR
TR PR AT Wil
2 = s Jii Jover]

Eventos pastercras @ 13 %chs 82 Fa prassc oo sueucos por un mento da 3 345 652 54 (08 cushs
dubalan s oo por corcepls de cbtigacknes y dedundlanas da ISSSTESON, por las guncanas
dz la pimars da ana 2015 Fesls b segunds de diciembre de 2015 col personal de hase y confisres
du este Crgansmo, para o 0230 Y TAMBG de MCUSES RS CaMS ackedos da 2014, ios cue hacenden
2 un monto de 3848 582 54, por ko gue esle Insituto reatza las gastions, aara su splcacon, cabe
scdarar que ests Organizme no recke dractamenta en nngin momesio dichs recaur=o para el page
de IESSTESON. y5 0ue 638 panids o= geosrs vitsdmente y '2 Secrelana de Hacends 18 pags
drectaments 3 ISSSTESON, an bodo 255 procedimknrio 1 axiss deposbo shpuno e eecs raourscs
nanceros, 2as %on depeakacos dradamsents 3 ISSSTESON. Sinemoargo, er las drdencs de paga
& Capilulo 1000 Swvoios Generses, que altn osian pendlanias de aniBgsr POl perke o |y
Subsecretaia de Reoursca Humanes son gensradss por « Iolel de recurso par el pago da
Sporaciangs ¥ eRducssnes 85 come ef fondo de persion sHUaAn que ro Hodd regulArizarss
girscia s nor este Instiuo, cebido a que todo ol cspule 1000 &: procsreda por b Subsscreacaria
de Recursas Fumands, e Orgavama &8 sjens 81 prooses v &{ecucian 3 0230 do caphulo 10CC

Akt du impossios por $28, 778,00 porconcepta de retencitn da .8 R da hendrsrive prolusongbes
2 L5R. namira, Inspascidn y vigikencia por obirss reelizadas » | VA por poger

Azl misme, mediaroe ofizic Ne O y CRY3S6M1E g fechs 20 e abnl de 2018, 52 nas notitca da paria
e ISSSTESON que fueron canceades los pages reciidos a fanda 48 pansones de s hetilmo/a
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Notux # los Extacions Firancieros
INSTITUTOD DE ACUACULTURA DEL ESTADO CE SONCRA OPD

A1 31 deo diclembre de 2018
_TRIMESTRE: CUARTO 2046

frywes de Denes ivmusdies oo parte da (& Secratarts da Hackands en el eserciao fscyl 2014, anean
an diche documante 18 meles shcses corce mashsstan @ canoceacdo par u Mank du
S5/4 G04. 52 eslo vene a repernudn o AR Tnanzas oe edle Crgsnsma.

Exg@lan al'se counles por pegar @ ord pazo por S154.544 73 que 28 anigiven princpalmems por
L\CA. por pagar ¥ adeude con das shdleane

Dl ko de Ingresos Coorados por Adalentsco 38 haew o sakdo de $12.881.00 debeo
prnzpaimanta 3l anticpo de 3 produciores, pare la compea da samila

Remanentes de Ejercicios Antariones,

Se cuentan con sakdos on Barces al Trsl del sjsvccio 2018, por o gue se sclobs asartzacke aas
cercer kg ramanantes de Recurso Cetata 2013 y oz rgrescs propes 2018, por un mamo de
SB1Z2 23052 ¢ $7.21 respacivameme para s apkscdn s ol sjanoo fiscal 2012

£l mpacte peesupeesial qua mndrin 06 MSenanacis, o8 8 proyemos on ¢ gjerckia facal 2017 s
FEr N Mmoo o& $297 353 12, cus we Jescnben de ka siguente foema

EGET FHOYECTO MIONTU (M)

raonos TRGRETs PANFING = (EXE 3

EXTATAL PRSCAY VALOR AGRISADD 15 LA MEDISY BOLY D8 CASON 721
s L2277

16. Partes Relacionadas
No aplkcs
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTASLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO
A)] EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En caerto 3 los sades meritasscos an 8l Esbado de Situaadn Fnanciera al 31 da diciembes

2012 an al nibra da AsSva Circusrie cuenly de baance denamiraca "Rancie Depeccerciss
Qtros” camidery un Sukdo de § 32341163, quo 500 Ingresde Propios, subsuios dal asmaco @
ingresos federales, £n 0UAT0 A 105 yeee Propios estos e cervan de venta 08 OISARTAE
SEMVCKE QU8 oresis esls Ireliucidn v o saldo que rofiela e asta speriado 94 wilzy pars stercer
ménimamunle 3 los gaslos operatvas del Sraansma, ©8 saldas sy descriven de la tguierse marcra

Doros de la Cuenta szﬂ  Tgode
Nomeroce | Racursa {1]
beituzion Bancanz Cutnta | BaMo | ~
1| Bavazsmconer | wiesm | smmege| RECURSCE &
v & P
RECURSO //}' ¥ 7
|2| BSVABANCOMER 0101332438 $RZNIY| cetaraL A ‘.f,_ 3 {:’2
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. RECURSO

3| BEVABANCOMER  OWTHIIME 138| cerataL

RECURSO

|¢| BBVABANCOMER  Di1zSTION SRR =y

- RECURSO

5| ESVABANCOMER = ‘D11Z831113 RETATAL

5| FoNCOFNODE ‘ apy RECURSD
n CAIA , PROFID

Inversiones Temponales

ETCA4A2

No scisle nysmsores brpcrses wn egle Omgsnisro, detide 3 que no se lensn
excedentes de oinzivo qQua sobreDa%er 05 FEQUENMISTOS de CReracian de s instituta,
881 misro, ke recumsss federsles 55 mansjan &0 coavss productvas v por 108 monics

mangjados a k ‘echa no han manegjado ntereses

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A

RECIBIR

Cancerira os dermshos 3 fver cel Inshiulo Do Dueras POT DOOFAT 3 20D azn, doLcorns
AVamaR par OOIAT A CMO Plazs, POrasoG O0° RCups Rl 8 oo plaeo, vy snbapo @
rovesdores por 3dqusiian de Jenes y SErcKs, anhcizo a conlranstas Horovas pahlicas
A corla 0R2a ¥ WRloms an gRMNE y 8l Irporte 98 st COmRplus e deesrioe an b

siguente abia:

CRanth  Mwwion e la o
1% IESECHAS A RFCRR FFECTAG O SOU W ENT =&
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Notux w koa Esladea Firanderca
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADD DE SONORA 0D
A1 ¥ de diclembre de 2019

TRIMESTRE: CUARTO M18

BIENES DISPONIELES PARA SU TRANEFORMACION Y CONSUMO (Inventarios|

En st | spartace e bianes disponibias para su trarafomacian y consumo, ne exsien
blanes de esa naturaleza,

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fdeicomisos, y tampoco Inversiones financieras on este Organismo.

BIENEE MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIELES

Las inversones en rrosbles y mosbles aocesaian so ol isrsce so del Semps, un gasia
por agaalas cantidades cLe o son suscopbizies de recuperacke. Tanlo esios achhes
oo 135 imang bles beoen coma obelnu & genersr berefiaus. oondmces © sociaey,
POr 0 QUA B8 PECARY I B3 IRCONOZCAN @0 MesL AR an &l misro paiada &0 alqua caneian
dichos banatcios. Indegencizmamanta d2 que el eniz pobloa t2n3a fnes exdlusvamenis
gubsmramenisles, genem  agin banalcio  Ls depwecacide Dees por obpo el
reconacimisio del Qasa coresponcients por su uso gue o3 ¢l gue pravaca el Dantcio.
E roconocimerto nidal de ¢slos RoTwas 2R wuads & coso 98 Soguiscdn e
COLUNCENCcE con & poestuace basco de valsacidn. £l pumo 14 Recancomienda de ins
afectos de la Maceén en las Regkes Espacilicas de Oves Fyantos dal Acoendo por ol gus
e mrlen ke Reglys Especicss cel Regietro v Valorsctn del Parimonc, se osa
coosxerands ka depreciackdn Onkcaments oo o4 acthas adqurces an & &arciia 2013 5
w lacha los adives sdquicicios cor snlencridad, nu o= consdera oporfuno incuir dicke
reconocimente, on lante el COCNAC emite b corducania

Se snexy #l conoartrads de Genes Musbes = Inmuehies:

C) BIENES INMUEBLES por un momc de 350 400,120.70

Wi G W len v be caeaie O.00%
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F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES

Er malacidn & & danmeRcion 42 s acthwos fjas, d2 acoetdo & RS rormatvicad apicoda se
A0 dEpreciecidn por actives sooundos en ke anos del 2013, 2014, 2015 2016, 2017, 2013

Notas 2 los Estados Financleros
& 31 de diciembre da 2019

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
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2] NOTAS AL ESTADOD DE ACTWIDADES

En reackn a Presupussto de Egresos del Ejercico Fiscal 2079, =4 solicld smpliacidn
presupuestal par un monto de $3,000,000.00 anle & Secrelaia de Hacierds madiants
sumenic Cficio INES-DG No. 37/2016 de fechy 25 de enero de 2019,

Can kb fnalidad de foralecar las actividades que eetin dealro de s luncionss de este
Instruto segin e Decrelo de Creacitn publicads en o beletin oficial No 52 da fecha 25 de
Jurio de 2018 segin aricule Jra. Incisa | gue texicaimente dice 'Resizar las
Investgacicnas centificas y tecnakdgicas para el desarrolo irtegral de la acuaculiurs en e
Estado y vircuiar sus resullados con @ planta productva de |a Ertidad”®, a=i como «n los
procesas v proyectos cus fuaran azarzades con ‘acha del A0 ce enero ca 2017 en Jurta
da Godlarno /
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Notas a los Extados Financisros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTACO DE SONORA OFD
# 31 de dickombre de 2019
TRINESTRE CUARTD 319

DCebido 8 que und 02 195 factorss que han parmitido o crecimeenlo de 8 scugcuturs en
Sarara ha sido & npalso qua &l instiiuto de Acuacuitua del Estada de Soncra, O.P.0. e
hs daca A la investigacicn de las dyversas modaicades de 13 acuaciitura; asic ha permitica
asumaolar cenacimiento relacionada con s actividades scuicolss & Nourgionar an & aestudo
de drarans factaras vincuados al sectar pesquero.

E! canozmisnta producio del prograss de I Investgaciin y el dasarralia de tecnologias «n
la acucutura, debs ser compatido coN S6C50M8s projuctvos afnas para benahicia de la
amracad econdmicy del Extado, en exé ¢80, d8 135 aclividadas acuicala y nesquera E=
par elo qua el Insiftuto de Acuscululs cuenla ¢on LNA nueva alrbucién cus e parmita
coadyuvar con la Secrelaria de Agricullura, Ganaderis Recursos Hidraulleas, Pesca y
Aciaciitura como dependencia competents en msleia de pescs e 8 Invesigaciin
clentifics y teanciégiza e esa matena, 3si como en o deegrelle, naovackin Irensfarancia
tacnoidgica ¥ farmacidn de recunzos humanos que regqusrs e Satior pesquern,

Con esta rucva attbucidn of Insttulo ge Acuaculiurg podrd emir uicios tacnicos y centificos
s00ra aspecics concerniemes o la pescy, para qua al dras compatente ca | mencknads
Searetaria cuente con elementos =didos parg proponer peliticss an benadicio dal sactar

pasquara

Por medic de documanto Oficie WWES-DG No D72 de ‘acha U4 de febrero y on seguimicnto
a cficice Ofico IAZS-DG No. 537, de lechs 06 de dickmbre. IAES-DG No. 4E8 da facha U6
de noviembre de 2018, (se gnaxan copias simeles pera pronls mferencal donda sa e
infarmoé o la Secredaria de Haceada la ugente necasidad de spoye financkro, para Ia
solventacion ce la gravwe problematica que ccamonaron ks fenémence metecrolégoos 18-E
¥ Sargh, que recieniememe afectaran los dos centros scuicclas CAES y CREMES &n e!
E|ldo Bermate Arara on el Valle del Yaqui y Bahia de Kine. le szlicto o estatus de ests
sollchud, ya que se continua can ks nesgas al parsaral gue cpara er las nstalacicnzs de
log cantros descrnos an & documeanto raferido

El requadimanto necasara para solventar Ioa gravas riasgas qua an las Instelacones
eaclicas quadaron manfesias a3 da 730 000.00 (Setacantas trainta mil pasce 0100
M.N).

La proulematics Slenle an amboe Cenlio &5 & siguients

i La poeible formacon ca Arcos Voltsicos, Ganvado de la pardida de tens MNsics delas
irstalaciones, lo cudl pueds ocasicnar dafio wlal & perscnal que opera an dress Himedas,

2 Parmda de la produccién da ambos Centras, en jo parizular los lctes de
reprodictaras cuyo Inventans contanla ascanca & $52 468 00O MM,

3 temge de desamollc de @ especie Tofoate Macdansidd cuye prosese de
Investigacitn comenzd an el afio 2012 donds sa cwanta con 7 &fcs nnterrumabdes
invirtiando an el desamolle de asla aspecs,

4 Dafio e Maquinara y Equipo de les cantros que tiensn un valer de $3,095 226 00
|
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Notas 2 los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA CEL ESTADRC DE SONORA DPO

# 31 da dicisenbre de 2019
TRWESTRE CUARTO 3019

5 Racalendarizaciin de 13 solcitud e dos minErscones fabraro y marnzo de 2019,

En relazidn al presupuestd oo sjersoe fizcal 2096 notifcado madante Cico de awarizackn No
CE.LEN0802018 armilido por 13 Subsecratania oe Hacends el Gobiams o= Ealads de Sonurs, de
facha 15 da enera de 2076, se presentd of Pregrama Ansd e Acculsicenes Arendamentos y
Sevicios del Eerace 2079 medignke doourenio Oficio IAES-DG No. 0732013 da facka 11 de
fabrera da 2019 ane ‘e Secelara ce Hacienda

Con byss vn &l presupuesto o wpecoo faesl 2018 pa puso & consdarscin o8 13 Secrelsria oe
Hatenda madarte documento Oice ASS.O8 No. OVV201S de fecha 11 de fooemro d 2018,
recunsas caplados en el rubro ¢e Ingreess Pronce ¥ D08 Meress por covaplo de ecupanscido de
IVA ¥ ce wvontas adicionakes de Orgarismas debdo @ los recursas caplaces solcamos @
amplaztn del presuposets 2078 vn ke sguisnies mioes

Bl progesia ntegra o 18 s guiama fame:

Concepto Monto Observaciones
Otros Ingresas 439,594.12 | Racuperacian ds WAy wistas taniss

Venta soiauny| ce Qroumsmoe y s2raszos
irgrazcs Popios STT. 7023 | necnices Totcakba.

Irgr==o Estxal G 0264 | Arplacion de Nomna
Total 1,980,629.00
1.-EGRESOS: (GLOBAL)

CONCEPTO AMPLIACION
CAPITULS: -
LCC Survickes Parssnyhe G55.025684
2000 Matadaks y Saminkiras 527 00000
|AU00 Sarvcios Genaales - T
3000 Translerenaias, Asiracionss, Subsdios y Ctras Ayads: 200
G000 Bwnes Muahks, Inmushks @ Intangixes ]
' TOTAL :

Varacion: ingresc - Gasto
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Notas 3 los Estados Financleros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
A 31 de dicismbre de 2019
TRINESTRE: CUARTO 2818

Ax come el impacta qua andid on el Frograma Ooanathvo Anual s fenadeconoo of dasermolio o las
metas.

No, 1.-*CPERAR ¥ ADMINISTRAR CENTROS ACUICOUAS.

Dandz ef impacto ce @25 metas o dezonben de la sguisnie forma Actidades qus sstan dawd de
58 funcionres da esle Ingflute sag0n ol Dacrale de Craacdtn putlicade en of bolatin aficia No 52 da
focha Z7 de doiomiben de 7584, 2000 articulo o, Incso |, gque texisamente doe 'Realzar 25
investigecones Genlificss y eocldgices aam o desanala hecral da b scuscu g en ol Balsde
wincular sus resuliados con = planta productyva de = Enbdad, as! como en bos procesos y oroyectcs
i fusran auarizades oo facha del 30 oo ereea da 2018 an Junts de Gobsra

Can hase en ¢! Oficso Circular No. SH-OD30/2019 de fecha 14 de enere de 2019, que fae
ootificade medisnte documenty 12-06/087 de Techs 13 de eneco de 2017 4 Lravis de
SAGARHPA, recibido en exta oficing vl 21 de vnere de 2019, dunde se solicita informar y enterar
ala Secretarfa de Haclendz la disponibilidad é= los recursas estatales = Ingresos proples al clerrs
ded ejercicio 2004 de las Oeganismoes, se solicknd ante 13 Secoataria de Haciends [Tesomiia)
mediante Dlicie LAES-DG Noo 1292019 de feckia 19 de marsa de 2019, LINEA DF CAPTURA por
un monto de $655463.10 (son: seiscientos dncaenty y ¢inco mil custrocientos sesenta y
tees pesos 00100 MNL), para Bevar a cabe el eatery de los recursos del ejercinie fiszal 2019,
en los sigutentes términos:

L
Madlants gocumente ONco [AES-DG MNe. 13712013 de fecha 12 ze marzz de 2019, en
saguimiento a oficios, |AES-DG No. §38/2018, da fecha 17 de dizembra de 201E IAES-0D0
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