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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado de Situacion Financiera

Al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-I-01

TRIMESTRE: TERCERO DE 2020

ACTIVO 2020 2019 PASIVO | | 2020 2019
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $213,513.43 323,411.63 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $1,163,533.95 1,154,748.58
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $1,332,726.31 519,391.76 Documentos por Pagar a Corto Plazo $0.00 -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $36,980.80 36,980.62 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo $0.00 -
Inventarios $0.00 - Titulos y Valores a Corto Plazo $0.00 -
Almacenes $0.00 - Pasivos Diferidos a Corto Plazo $40,151.20 40,151.20
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes $0.00 - Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a $0.00 -
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes $25,620.29 25,620.29 Provisiones a Corto Plazo $0.00 -
Otros Pasivos a Corto Plazo $0.00 -
Total de Activos Circulantes 1,608,840.83 905,404.30 Total de Pasivos Circulantes 1,203,685.15 1,194,899.78
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo $0.00 - Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $0.00 - Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $50,437,519.97 50,337,519.79 Deuda Publica a Largo Plazo - -
Bienes Muebles $74,645,754.35 74,600,617.35 Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Activos Intangibles $19,408.00 19,408.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a - -
Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -$18,846,352.60 - 18,846,352.60 Provisiones a Largo Plazo 88,050.96 88,050.96
Activos Diferidos $0.00 -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes $0.00 -
Otros Activos no Circulantes $0.00 -
Total de Activos No Circulantes 106,256,329.72 106,111,192.54 Total de Pasivos No Circulantes 88,050.96 88,050.96
Total de Activos 107,865,170.55 107,016,596.84 Total de Pasivo 1,291,736.11 1,282,950.74
Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Ptblica/Patrimonio Contribuido 98,182,406.90 98,182,406.90
Aportaciones 10,187,115.98 10,187,115.98
Donaciones de Capital 14,498,072.94 14,498,072.94
73,497,217.98 73,497,217.98
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Ptblica/Patrimonio Generado 8,391,027.54 7,551,239.20
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) $242,411.72 - 15,603,851.32
Resultados de Ejercicios Anteriores $6,986,944.77 22,590,796.09
Revallios $1,777,194.78 1,777,194.78
Reservas $0.00 -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios -$615,523.73 - 1,212,900.35
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Pdblica/Patrimonio ) )
Resultado por Posicién Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/Patrimonio 106,573,434.44 105,733,646.10
Total de Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio 107,865,170.55 107,016,596.84

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elaboré
Puesto

Autorizé

Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado de Situacion Financiera - Detallado - LDF

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 (b)

ETCA-I-02

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5)

d1) Inventario de Mercancias para Venta
d2) Inventario de Mercancias Terminadas
d3) Inventario de N en Proceso de Elab

d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y 0s para P

d5) Bienes en Transito

e. Almacenes

e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a
Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f4+f5+f6)

f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo

f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo

13) Fondos Contingentes a Corto Plazo

f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo

f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

(PESOS)
Concepto (c) 2020 31 de diciembre de 2019 Concepto (c) 2020 31 de diciembre de 2019
IACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+a4+aS+a6+a7) 213,513.43) 323,411.63] a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8+a9) 1,163,533.95) 1,154,748.58]
a1) Efectivo 6,000.00) - a1) Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo -
a2) Bancos/Tesoreria g 4 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo b
a3) Bancos/Dependencias y Otros 207,513.43) 323,411.63] a3) Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo E
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - -] a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo -
a5) Fondos con Afectacion Especifica E 1 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo E
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion | | 26) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a |

Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes - 4 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 997,771.75) 1,007,098.79
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes .

|(=b1+b2+b3sbasbs+b6+bT) 1,332,726.31 519,391.76]  a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo g
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo g -] a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 165,762.20) 147,649.79
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo g -] b.Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) E
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 27,051.28] 137,630.25|  b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo E
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 2163.90) 4218560 t;‘za)zgocumemos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto i
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo L -] b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo E
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo g -] c.Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) E
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 1,303,511.13] 377,542.91] c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica E
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+cd+c5) 36,980.80} 36,980.62] c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero g
c1) Ar.mmpo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de 36.980.80 36,980.80] . Tiulos y Valores a Corto Plazo i
Servicios a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles i . Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 4015120 4015120
a Corto Plazo
;?:nglc‘po @ Proveedores por Adquisicicn de Bienes Intangibles a Corlo g -] e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 40,151.20] 40,151.20f
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo g 0.18] e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo E




Concepto (c) 2020 31 de diciembre de 2019 Concepto (c) 2020 31 de diciembre de 2019

f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) E -| g.Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) E

R para Cuentas por Derechos a Recibir Efectivo E -] g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo E

o Equivalentes

2) Estimacion por Deterioro de Inventarios g -] g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo g

g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 25,620.29) 25,620.29] g3) Otras Provisiones a Corto Plazo g

g1) Valores en Garantia 25,620.29 25,620.29]  h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) E

g2) Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos) g -] h1) Ingresos por Clasificar g

93) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién i ' 12) Recaudacion por Particpar i

len Pago

g4) Adquisicion con Fondos de Terceros E -] h3) Otros Pasivos Circulantes E

IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 1,608,840.83] 905,404.30] IIA. Total de Pasivos Circulantes (IIA = a +b +c +d +e +f +g +h) 1,203,685.15) 1,194,899.78}

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo g -] a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo E

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo E 4 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo g

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 50,437,519.97| 50,337,519.79] c. Deuda Publica a Largo Plazo E

d. Bienes Muebles 74,645,754.35] 74,600,617.35]  d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo e

o. Activos Intangibles 19.408.00 19.408.00 ;:(J)ndos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo i

f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 18,846,352.60] - 18,846,352.60f  f. Provisiones a Largo Plazo 88,050.96] 88,050.96]

Jo. Activos Diferidos ] ]
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes E -| IB. Total de Pasivos No Circulantes (IIB=a+b +c+d +e+f) 88,050.96] 88,050.96)
i. Otros Activos no Circulantes g g
|'B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 106,256,329.72] 106,111,192.54]  II. Total del Pasivo (Il = llA + 1IB) 1,291,736.11 1,282,950.74)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

|. Total del Activo (I = IA +IB) 107,865,170.55) 107,016,596.84] llIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (IlIA =a +b+c) 98,182,406.90) 98,182,406.90)
a. Aportaciones 10,187,115.98] 10,187,115.99]
b. Donaciones de Capital 14,498,072.94] 14,498,072.94]
c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 73,497,217.98 73,497,217.9§)
llIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (lB=a+b+c+d+e) 8,391,027.54) 7,551,239.20)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 242,411.72) - 15,603,851.32]
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 6,986,944.77] 22,590,796.09
c. Revaltos 1,777,194.78] 1,777,194.78}
d. Reservas E
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 615,523.73] - 1,212,900.35}
llIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda i
Publica/Patrimonio (llIC=a+b)
a. Resultado por Posicion Monetaria E
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios E
lll. Total Hacienda Publica/Patrimonio (1l = IlIA + 1lIB + IlIC) 106,573,434.44 105,733,646.10)
IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV =lI+1ll) 107,865,170.55) 107,016,596.84]

Elaboro
Puesto

Autorizd
Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado de Actividades
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-I-03

TRIMESTRE: TERCERO 2020

2020

2019

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Juvilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversion Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

1,600,903.00

1,600,903.00
11,340,710.00

415,941.00
10,924,769.00
299,679.00

299,679.00
13,241,292.00

12,998,880.00
10,563,514.00
621,365.00
1,814,001.00

12,998,880.00

242,412.00 -

1,174,949.00

1,174,949.00
21,085,032.00

8,450,000.00
12,635,032.00
1,395,491.00

1,395,491.00
23,655,472.00

15,792,611.00
10,840,734.00
1,480,199.00
3,471,678.00

13,139,881.00
13,139,881.00

28,932,492.00

5,277,020.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Elaboré
Puesto

Autorizé
Puesto




Estado de Situacion Financiera
Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-1-04

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Hacienda Publica / Hacienda Exceso o
Hacienda Publica / Patrimonio Publica / Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Patrimonio Actualizacion de la Total
Contribuido Ejercicios Generado del Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 98,182,406.90 98,182,406.90
Aportaciones 10,187,115.98 10,187,115.98
Donaciones de Capital 14,498,072.94 14,498,072.94
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 73,497,217.98 73,497,217.98
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2019 23,155,090.52| - 15,603,851.32 7,551,239.20
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 15,603,851.32 15,603,851.32
Resultados de Ejercicios Anteriores 22,590,796.09 22,590,796.09
Revallos 1,777,194.78 1,777,194.78
Reservas -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1,212,900.35 1,212,900.35
Exceso o Insufici en la Act 6n de la Hacienda A
Publica / Patrimonio Neto de 2019
Resultado por Posicion Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 98,182,406.90 23,155,090.52| - 15,603,851.32 105,733,646.10
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido B B
Neto de 2020
Aportaciones -
Donaciones de Capital -
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado 3 15,603,851.32 16,443,639.66 839,788.34
Neto de 2020
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 242,411.72 242,411.72
Resultados de Ejercicios Anteriores 15,603,851.32 15,585,704.21 18,147.11
Revaltios -
Reservas -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 615,523.73 615,523.73
Cambios en el Exceso o Insufici en la Act on de B
la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2020
Resultado por Posicion Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020 98,182,406.90 7,551,239.20 839,788.34 106,573,434.44
Elaboré Autorizé
Puesto Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-I-05

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Origen Aplicacion
Activo 109,898.20 958,471.91
Activo Circulante 109,898.20 813,334.73
Efectivo y Equivalentes 109,898.20 0.00]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 813,334.55)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.18]
Inventario 0.00 0.00]
Almacenes 0.00 0.00]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00]
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00]
Activo No Circulante 0.00 145,137.18
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 100,000.18]
Bienes Muebles 0.00 45,137.00]
Activos Intangibles 0.00 0.00]
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0.00 0.00]
Activos Diferidos 0.00 0.00]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00]
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00]
Pasivo 8,785.37 54,168.06
Pasivo Circulante 8,785.37 54,168.06
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,785.37 54,168.06]
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00]
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00]
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00]
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00]
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00]
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00]
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00]
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00]
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00]
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 16,443,639.66 15,603,851.32
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 0.00 0.00]
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00]
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 16,443,639.66 15,603,851.32
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 15,846,263.04 0.00]
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 15,603,851.32]
Revallios 0.00 0.00]
Reservas 0.00 0.00]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 597,376.62 0.00]
Excesos o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Elaboro
Puesto

Autorizd
Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-1-06

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Concepto

2020

2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

13,241,281.80
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,900,571.73

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion
Aplicacion

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

415,941.00
10,924,769.07
0.00
13,206,042.82
10,563,513.96
621,364.63
1,814,001.23
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
207,163.00
35,238.98

0.00

145,137.18
100,000.18

45,137.00
0.00
-145,137.18

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
-109,898.20

323,411.63
213,513.43

28,691,577.29
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,929,439.44

8,450,000.00
17,312,137.85
0.00
28,459,840.57
15,409,102.15
1,688,567.75
10,775,980.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
586,190.67
231,736.72

0.00

720,562.82
457,683.04

256,879.78
6,000.00
-720,562.82

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
-488,826.10

812,237.73
323,411.63
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Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 107,016,596.84 24,118,413.76 23,269,840.05| 107,865,170.55 848,573.71

Activo Circulante 905,404.30 23,973,276.58 23,269,840.05 1,608,840.83 703,436.53

Efectivo y Equivalentes 323,411.63 9,580,761.03 9,690,659.23 213,513.43 -109,898.20

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 519,391.76 14,345,656.28 13,532,321.73 1,332,726.31 813,334.55

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 36,980.62 46,859.27 46,859.09 36,980.80 0.18

Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Est!maao.n por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes 25,620.29 0.00 0.00 25,620.29 0.00
Activo No Circulante 106,111,192.54 145,137.18 0.00| 106,256,329.72 145,137.18

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 50,337,519.79 100,000.18 0.00|  50437,519.97 100,000.18

Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 74,600,617.35 45,137.00 0.00 74,645,754.35 45,137.00

Activos Intangibles 19,408.00 0.00 0.00 19,408.00 0.00

Depreciacion, Dgterloro y Amortizacion 18.846,352.60 0.00 0.00| -18.846,352.60 0.00

Acumulada de Bienes

Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Est!mamon p.or Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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DENOMINACION DE LAS DEUDAS

MONEDA DE
CONTRATACION

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

SALDO INICIAL DEL

PERIODO PERIODO

SALDO FINAL DEL

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Lago Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

BajO proEes[a de decir verdad declaramos que los ESTados rinancieros y sus No

Peso
Peso

Peso
Peso

Peso

Peso

Peso

Peso

Peso

México
México

México
México

México

México

México

México

México

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,282,950.74

1,282,950.74

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,291,736.11

1,291,736.11
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Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
(PESOS)
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TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Denominacion de la Deuda Piiblica y Otros Pasivos (c)

Saldo

Disposiciones del

al 31 de diciembre de Periodo (e)

2019(d)

Amortizaciones del
Periodo (f)

Revaluaciones,
Reclasificaciones y
Otros Ajustes (g)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-f+g

Pago de Intereses del
Periodo (i)

Pago de Comisiones
y demés costos
asociados durante el
Periodo (j)

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a+a2+a3)
a1) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+h3)
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos (3=1+2)
4. Deuda Contingente 1 (informativo)
[A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2
C. Deuda Contingente XX
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 (Informativo)
JA. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupan Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

1,282,950.74

1,282,950.74]

1,291,736.11
1,291,736.11

Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea

Fe i con sus

los Municipios con sus

organismos I y

asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades

p de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por

P organismos descer y empresas de participacion municipal mayoritaria.

Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de

los créditos asociados

al mismo (Activo).

Monto Plazo Tasa de Interés Comisiones y Tasa Efectiva
Obligaciones a Corto Plazo (k) Contratado (1) Pactado (n) Costos ®)
Relacionados (o)
(m)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX

Elabord Autorizé

Puesto Puesto
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TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

A. Asociaciones Publico Privadas
(APP’s) (A=a+b+c+d)

|B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)

a
b
c
d

Otro Instrumento 1

Otro Instrumento 2

Otro Instrumento 3

Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones Diferentes de
Financiamiento (C=A+B)

(PESOS)
Monto promedio
o Monto promedio | mensual del pago Monto pagado de Mont_o paga.(!o de | Saldo pendiente
P s Fecha de inicio de Monto de la mensual del pago dela . Ly lainversion por pagar de la
Denominacion de las Obligaciones Fecha del " Fecha de . L " lainversién al XX . . "
Diferentes de Financiamiento (c) Contrato (d) operacion del vencimiento () inversion pactado | Plazo pactado (h) dela contraprestacion de XXXXXX de actualizado al XX | inversion al XX de
proyecto (e) (g9) p pondi al 2020 (K) de XXXXXX de XXXXXX de 2020
(i) pago de inversion 2020 (1) (m=g-1)
)
NO APLICA INO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA INO APLICA NO APLICA

Elabord
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Autorizo
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Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 30 de Septiembre de 2020
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A Corto Plazo NO APLICA
A Mediano Plazo NO APLICA
A Largo Plazo NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 30 de junio de 2020
SEGUNDO TRIMESTRE 2020

P1. INTRODUCCION
PLANEACION ESTRATEGICA 2016-2021.

DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA COMPETITIVA EN EL NOROESTE DE
MEXICO.

1 CONTEXTO MUNDIAL.

El consumo aparente de pescado per capita a nivel mundial registré un aumento de un promedio de
9,9 kg en la década de 1960 a 14,4 kg en la década de 1990 y 19,7 kg en 2013, con estimaciones
preliminares que apuntan a que seguird aumentando hasta superar los 20 kg en 2014 y 2015.

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA
Volumen y valor totales de la produccién acuicola

En 2014, los peces recolectados de la acuicultura ascendieron a 73,8 millones de toneladas, lo que
se estimd en un valor de primera venta de 160.200 millones de USD, compuesto por 49,8 millones
de toneladas de peces de escama (99.200 millones de USD), 16,1 millones de toneladas de
moluscos (19.000 millones de USD), 6,9 millones de toneladas de crustaceos (36.200 millones de
USD) y 7,3 millones de toneladas de otros animales acuaticos como las ranas (3.700 millones de
USD). Casi todo el pescado producido en la acuicultura se destina al consumo humano, sin
embargo los subproductos pueden utilizarse para fines no alimentarios.

La produccién acuicola mundial de pescado representd el 44,1 % de la produccion total (incluidos
los usos no alimentarios) de la pesca de captura y la acuicultura en 2014, una cifra superior al 42,1
% alcanzado en 2012 y al 31,1 % registrado en 2004.

Proporcion de la acuicultura de animales acuaticos en la produccion total
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Figura 1. Pesca de captura y Acuicultura a nivel global en el periodo 1985-2014. Fuente: El
Estado Mundial de la Pesca y Acuacultura /[FAO 2016.
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En México el sector pesquero abarca el conjunto de actividades que tienen origen en el
aprovechamiento de los recursos de la flora y fauna acuaticas, se especializa en la captura y el
cultivo de esos recursos, su transformacion y comercializacion. Es parte del quehacer econdmico
nacional y adquiere vital importancia en la generacién de alimentos de alto valor nutritivo, empleo e
ingresos econdmicos para la poblacion, asi mismo es una fuente de insumos para la industria
alimentaria y de divisas para el pais.

El sector esta distribuido geograficamente a lo largo de todo el territorio nacional, en un amplio
conjunto de regiones pesqueras y acuicolas. Las actividades del subsector primario se ubican en los
litorales del pais, aguas interiores y en extensas areas lagunares costeras. Las plantas industriales y
de procesamiento del subsector secundario tienden a agruparse en las zonas de concentracion de
la produccién primaria.

La diversidad de procesos productivos que incorpora el sector y su distribucién geografica, en
particular los vinculados con la captura y el cultivo, se realizan de forma comunitaria y por medio de
técnicas tradicionales, haciendo que el sector sea un importante generador de condiciones
promotoras del desarrollo social en ambitos regionales.

El desarrollo de la acuicultura comercial da inicio en México a principios de los afos 70 con la
produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progreso rapidamente a finales de los
afos 80 con avances en el cultivo de camarén; en un record nacional en la produccién de esta
especie durante el 2015, se obtuvieron 66 mil toneladas. De los cuales 43 mil toneladas son de
acuacultura y el resto de captura.

México es el noveno productor mundial aportando 158,128 ton. La pesca mexicana de camarén

aporto el 1% al volumen mundial. De la produccién nacional el 55% proviene de la aplicacion de
sistemas de produccion acuicolas.

Volumen de la produccion nacional 2006-2015
(miles de toneladas)

7
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1%
19
167
184
162
12
158
byl

Figura 2. Volumen de producciéon nacional 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario
2016).

La produccion de tilapia (mojarra), especie producida en Jalisco, Chiapas, Sinaloa, Nayarit,
Michoacan y Veracruz; aportan en conjunto el 77% de la produccién nacional con 104 mil 349
toneladas en 2015, que representa el 7.9% de la participacion en la produccién pesquera nacional.
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Volumen de la produccion nacional 2006-2015
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Figura 3. Produccion Nacional de tilapia 2006-2015. Fuente: SIAP (Atlas agrolimentario 2016).

México contribuye con el 94.3% a nivel mundial acuicola con mojarra, de la pesqueria nacional de la
esta especie, con 128,866 toneladas.

Para satisfacer las necesidades de una acuicultura en desarrollo en México, es urgente reconsiderar
los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, ya que la preocupacién actual es el de
alimentar a nuestra creciente poblaciéon y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccion.

La acuacultura, como industria de produccién primaria, es continuamente discutida de manera
optimista, como una estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica que
se considere que la acuacultura contribuira al suministro global de alimentos en la misma magnitud
al incremento de la poblacion.

2 NECESIDADES PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA ACUACULTURA
COMPETITIVA EN MEXICO.

Es de especial relevancia que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de

biotecnologias que permitan la produccién que puedan reemplazar la produccion del ecosistema e

incrementar la seguridad alimentaria global, asi como el incrementar la demanda de otras especies,

como las nativas de cada region, como ingredientes de los alimentos acuicolas y que permitan el

incremento de la cantidad de proteina disponible para el consumo humano.

En la acuacultura la comercializacion, la economia, la viabilidad financiera y el analisis de riesgo, se
consideran barreras tecnoldgicas que estan directamente relacionados con la competitividad
comercial.

Las tecnologias de innovacién que se han identificado y descrito abarcan todos los aspectos de la
produccién acuicola, incluyendo:

e Seleccion de especies, desarrollo de reproductores y mejoramiento genético.

e Laboratorio de produccion de semilla, maternizacién y cria de adultos.

e Nutricién, alimentos amigables, buenas practicas de produccién e inocuidad (calidad de
producto).

e Diagnostico de enfermedades y manejo sanitario.

e Disefo de sistemas de produccion e ingenieria.

e Establecimiento de estandares ambientales y tratamiento de efluentes.
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e Establecimiento de normatividad de regulacion en la produccion.
e Cosecha, procesamiento primario y valor agregado.

Una acuacultura sostenible y competitiva debe superar numerosos obstaculos técnicos, normativos
y econdmicos para la innovacion y el desarrollo comercial, y a pesar de que los grandes retos son la
innovacion tecnolégica y las necesidades de medicién, se debera de considerar el entorno propicio -
incluida la simplificacién normativa y la estabilidad, la disponibilidad de capital de inversion para
empresas de acuicultura, y el entorno politico general - para el éxito del desarrollo exitoso de la
acuicultura.

En la Tabla Il se proporciona un resumen de la regionalizacion donde se sefalan las vocaciones,
retos y oportunidades de las pesquerias en cada region:
Tabla Il. Vocaciones y retos en la pesca y la acuacultura mexicanas por region geografica.

Region Vocacion Retos y oportunidades

| Pacifico Pesca comercial (65% Ordenamiento; aseguramiento de calidad e inocuidad;

Norte del total nacional); masificacion de artes de pesca selectivas de arrastre;
productos con valor planes de manejo en presas; tecnificacion de procesos
agregado; pesca de pelagicos menores (sardina congelada).
deportivo recreativa; Exploracion de especies  objetivo; torneos
acuacultura internacionales de pesca deportivo recreativa;

incremento al consumo humano de sardina;
maricultura de jurel, cabrilla sardinera, botete, pargo;
acuicultivos sustentables; y pesca de profundidad.

4.1 DISTRIBUCION Y CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS BIOLOGICOS.
De acuerdo al Programa Rector de Pesca y Acuacultura 2012 (PRPA, Actualizacion 2012) la
importancia de cubrir las necesidades alimentarias de la poblaciéon aumenta rapidamente y con ello
la necesidad de hacerlo de una manera sustentable. La acuicultura es la actividad de produccién de
alimentos con mayor crecimiento en el mundo, representa para la industria alimenticia un
crecimiento a nivel mundial de alrededor del 10% anual.

En el ambito econdémico, la acuicultura representa una actividad de gran importancia al ser fuente de
empleo y de divisas, y disminuir el gasto en importaciéon de productos acuicolas. En México la
principal industria acuicola es la camaronicola, que hoy produce por arriba de las 158 mil toneladas
anuales, produccion sujeta a amenazas por la incidencia de enfermedades y la intensa competencia
con el camaron de origen asiatico.

Asimismo, en el pais los cultivos de tilapia, ostién, almejas, entre otros, cada vez aportan mas a la
produccion acuicola, lo que conlleva a un crecimiento de la actividad, pero a la vez demanda retos
de investigacion, ordenamiento y sustentabilidad.

Para la consolidacion de la acuicultura en el pais, es importante la alianza de los sectores
productivos, del gobierno y del académico para construir escenarios de mayor competitividad del
sector, que respondan a las tendencias y demandas internacionales respecto al desarrollo de una
acuicultura sustentable, que considere el equilibrio entre la rentabilidad de la actividad, la
generacion de empleos, la captacion de divisas, la seguridad alimentaria y la conservacion del
medio ambiente.
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En consulta a expertos, productores, académicos y funcionarios del sector, se construyé un arbol de
problemas del sector pesquero y acuicola, en el que se establecieron los problemas raiz que son
causa del estancamiento del sector pesquero y acuicola en México.

Asimismo, se construyd el arbol de objetivos que concentra la definicion de situaciones
potencialmente alcanzables para transitar hacia un sector pesquero y acuicola en crecimiento y
desarrollo. En el marco de la brecha que existe entre ambos arboles, se analizaron especies con
potencial de produccion acuicola bajo un esquema de sustentabilidad, determinandose para cada
especie particularidades que potencian o limitan su incorporacion efectiva a la actividad acuicola del
pais.

Sobre esta perspectiva de la acuicultura, se presenta a continuacién la caracterizacion acuicola
basica de 23 especies con alto potencial acuicola. Para cada especie se describen aspectos
bioldgicos, tecnologia de produccion, normatividad, estado actual de la competitividad y retos para
transitar hacia una produccion sustentable.

La informacion se presenta de forma tal que sea de utilidad, tanto para el sector gobierno encargado
de la promocioén, el fomento y la regulaciéon, asi como para los productores interesados en las
oportunidades de negocio y el sector académico que se orienta a la busqueda de soluciones a
problemas reales y potenciales que enfrenta la actividad.

Tabla Ill. Estatus biotecnoldgico de las principales especies con potencial de cultivo.

Especie Region Estatus biotecnolégico
Bagre de canal (Ictalurus punctatus) Todas Disponible
Camaron blanco (Litopenaeus vannamei) I, 10, 1 Disponible en dos ambientes (marino y
dulceacuicola)
Pez blanco (Mendia estor) \% Disponible
Tilapia/Mojarra (Oreochromis niloticus) Todas Disponible
Langostino (Macrobrachium rosenbergii) 1, 1L 11 Disponible
Trucha arcoiris (Oncorhynchus mikiss) I, 1, v Disponible
Mojarra castarrica (Cichlasoma urophthalmus) 1, 11 Disponible
Tenguayaca (Petenia splendida) I, 10 Disponible
Cabrilla (Mycteroperca rosacea) LYl En desarrollo
Camaron blanco (Litopenaeus vannamei) I, 10, 1 Disponible en dos ambientes (marino vy
dulceacuicola)
Cobia (Rachycentron canadum) I, 1Iv Disponible
Corvina (Cynoscion othonopterus) I, 1V Disponible
Ostion Japonés — Ostién del Pacifico (Crassostrea | I, Il Ill Disponible
gigas)
Ostras perleras (Pinctada mazatlanica I, 1 Disponible
Pteria sterna)
Pargo del Golfo y del Pacifico (Lutjanus campechanus I, 1 Disponible
Lutjanus peru)
Rébalo (Centropomus undecimalis, C. viridis 'y C. | Il 1l En desarrollo
nigrescens)
Almeja Hacha (China) (Atrina maura) I, 1l Disponible
Pepino de mar Isostichopus fuscus y I. badionotus) I, 1, 1V Desarrollo avanzado
1l.1.3. SONORA

El Estado de Sonora tiene 1207 Km. de litoral; 33 451 km? de mar territorial; 29 411 Km. Plataforma
Continental; 51 700 has. de lagunas litorales; y 47 084 has. de embalses.
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Sonora registré un crecimiento promedio anual de 2.5%, en la aportacion nacional de produccion
por acuacultura entre los afios 2002 con 20,204 t., y 2009 con 87,168 t., maxima produccion
histérica registrada en el estado. En los ultimos cuatro afios la camaronicultura ha sido afectada por
la mancha blanca (WSSV) y la mortalidad atipica, ocasionando una reduccion en la produccion de
81,422 t. registradas en el 2009 a 13,430 t. en el 2013.

El cultivo de camardn es la principal actividad acuicola y Sonora se encuentra en el segundo lugar
dentro del Top de las 10 principales entidades federativas productoras de crustaceo a nivel nacional,
con un volumen de 69,595 toneladas que representa el 27.7% del total de la produccion al 2015.

Para el ciclo 2016, en el Estado se sembraron 148 UPA’s en 24,086 hectareas en un primer ciclo y
6,085 hectareas en el segundo ciclo, con lo cual se obtuvo hasta el mes de octubre una produccion
acumulada de 50,346 toneladas, calculandose un valor aproximado de 5 mil 890 millones, 482 mil
pesos. En promedio para el estado, hasta el mes de octubre se obtiene un rendimiento de 1.67
toneladas por hectareas y 43% de mortalidad (en los dos ciclos).

Tabla IV.- Recursos naturales para la pesca y la acuacultura en Sonora.

Recurso Natural México Sonora % del Nacional
Extension del Litoral (Kms.) 11,500 1,207 11

Mar Territorial (Kms.?2) 231,813 33,451 14

Plataforma Continental (Kms.?) 358,000 29,411 8

Lagunas Litorales (Has.) 1,600,000 51,700 3

Embalses (Has.) 882,553 47,084 5

Potencial Pesquero (Ts.) 3,673,000 450,000 12

Fuente: SAGARPA, 2003.

Tabla VI.- Recursos fisicos para la pesca y acuacultura en Sonora.

Recurso fisico Extension
Superficie Total del Estado 185,430 Kms.?
19 Esteros 6,900 Has.

5 Bahias 31,400 Has.

3 Lagunas Litorales 13,400 Has.
Rios 1,200 Kms.
Diques y Represos (1,400) 10,000 Has.
Ejidos Costeros 49 Has.
Superficie Ejidos 1,463,832 Has.

e El sector ocupa una planta laboral de 45 mil personas distribuidas en las distintas fases
como la captura 20 mil, industria e industria conexa 15 mil, acuacultura 6,500 y comercio
y servicios 4 mil.

e La estructura organizativa del sector cuenta con 265 sociedades cooperativas pesqueras
con 18,648 socios distribuidas en:

Guaymas (60)

Puerto Pefiasco-Caborca (38)

Huatabampo (51)

Bahia de Kino (51)

Cajeme-S.I.R.M.-Benito Juarez (43)

Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado (22)
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e Una Asociaciéon Estatal de Acuacultores que cuenta con 147 empresas O granjas
acuicolas de cultivo de camarodn.

e Dos Camaras de la Industria Pesquera y Acuicolas (CANAINPESCA) con 163
industriales pesqueros.

Serie histérica de la produccion pesquera de la entidad
(peso vivo en toneladas)

ESPECIE 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL 472,361 467,418 553,288 563,875 743,680 808,380 561,166 610,706 618,799 675,398
SARDINA 304,572 317,149 371,137 429,075 572,351 623,184 404,684 382,016 409,767 441,371
ANCHOVETA 6,252 9,178 47,242 3,207 8,093 2,799 6,559 96,655 74,377 134,529
CAMARON 53.441 67,179 78,598 78,405 96,557 101,045 58.447 52,424 47,116 25,639
CARACOL 1,565 1,633 533 724 793 1,147 756 1,942 5,803 5,914
JAIBA 3,519 3,496 2,989 4,296 3,921 4,766 4,052 4,073 3.587 4,644
PAMPANO 17 22 13 11 11 386 11 1 6 4,133
BERRUGATA 1,702 1,047 1,209 1,241 1,160 1,971 4,538 6,309 5,087 3,750
MACARELA 11,721 11,786 6,637 2,834 701 55 6,104 13,304 13,106 3,222
SIERRA 2,615 3,562 2,977 2,980 26,111 2,796 3.833 3,457 1,709 3.219
OTRAS 86,957 52,366 41,954 41,103 33,980 70,230 72,182 50,526 58,241 48,977

~———SERIE HISTORICA DE LA PRODUCCION PESQUERA
(PESO VIVO EN TONELADAS)

808,380

SERIE HISTORICA DEL VALOR DE LA PRODUCCION
(MILES DE PESOS)

5,037,168

743.680

675,398
561,166 g
L2 618,799
553,288 263573 610,706 °1>
472,361 467418

2012 2013

4,505,772 4,847,817

3,402,922
3,102,913 3,303,827
2,610,991

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION NACIONAL

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
31.85%  32.05% 36.13%  34.86% 42.61% 45.72% 34.64% 36.78%  36.67% 38.68%

Figura 4.- Produccién histérica por especie en el Estado durante el periodo 2004-2013. Fuente:
Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013.

Participacion de las principales especies en la produccién de la entidad

65.35%

19.92%
10.06%
3.80%
0.88%
SARDINA ANCHOVETA CAMARON  CARACOL OTRAS
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Figura 5.- Porcentaje de participacion de los principales grupos de especies que se cultivan en
Sonora. Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2013.

Tabla VII.- Especies que se cultivan en Sonora, en las modalidades de fomento y comercial.

Nombre comun
Camaron blanco
Ostién japonés
Tilapia

Trucha arcoiris

Bagre de canal
Madre perla

Callo de arbol (perlas)

Ostién del placer
Ostiéon kumamoto
Almeja chione

Totoaba

Basa

Curvina golfina
Rana toro
Jurel

Acuacultura comercial

Especie

Litopenaeus vannamei
Crassostrea gigas
Oreochromis niloticus
Oncorhynchus mykiss
Ictalurus punctatus
Pinctada mazatlanica
Pteria sterna

Acuacultura de fomento

C. corteziensis
C. zicamea
Chione fluctifraga

Totoaba macdonaldi
Pangasus hypophtalmus
Cynoscion othonopterus
Lithobates catesbeianus
Seriola lalandi

ESTRATEGIAS.

Especificamente el desarrollo de la acuacultura comercial da inicio en México a principios de los
afos 70 con la produccion de tilapia, carpa y trucha arcoiris. La actividad progresé rapidamente a
finales de los afios 80 con avances en el cultivo de camaréon. Para 1990 la produccion era
relativamente grande, 5,000 t de tilapia, 780 t de trucha arcoiris, 7,600 t de carpa comun, 600 t de
bagre y 4,371 t de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamei). Hoy por hoy, la industria
acuicola ha superado la capacidad productiva de industrias de produccion primaria, como la
agricultura y la ganaderia.

En infraestructura México cuenta con 65 puertos pesqueros y 3 mil 93 presas, 11 mil km de litoral
para pesca y 120 mil hectareas para acuacultura. Al 2015 se pescaron 1.3 millones de toneladas de
especies marinas y se criaron 361 mil toneladas de especies acuicolas. México se ubica en el 16°
lugar en produccién mundial pesquera y acuicola.

Posee el 22° lugar en el ambito mundial por el nUmero de personas que trabajan en el sector
agropecuario y pesquero; ya que de los 50.8 millones de mexicanos que trabajan, 139 mil 242
personas realizan actividades de pesca y acuacultura.

La tasa media de crecimiento de la acuacultura a nivel mundial es del 8.8%, y en la actualidad
México presenta una tasa media de crecimiento del 4.5%. En contraste, el 75% de las pesquerias
han alcanzado su maximo rendimiento sostenible. Esta situacion no es inesperada, sino que
corresponde al supuesto basico de la mayoria de los debates y estudios sobre el futuro del sector
pesquero.
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Por lo anterior, se muestra un continuo crecimiento de la contribucion de la acuacultura al suministro
mundial de peces, crustaceos, moluscos y otros animales acuaticos, con fines de alimentacion. Este
crecimiento sigue siendo mas rapido que el logrado en cualquier otro sector de produccién de
alimentos de origen animal, en todo el mundo.

Para satisfacer las necesidades de una acuacultura en desarrollo en México, de conformidad al
articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es urgente reconsiderar los
objetivos de la educacion e investigacion en acuacultura, ya que la preocupacion actual es alimentar
a nuestra creciente poblacion mundial y se argumenta que se deben focalizar las acciones en el
mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la produccién. Las pesquerias
proveen, a nivel global, casi el 20% de la proteina animal consumida por el hombre, y la
acuacultura, como industria de produccién primaria, es continuamente discutida, de manera
optimista, como una estrategia para la sustituir las cada vez mas escasas capturas. Esto implica,
que se considere que la acuacultura contribuira al suministro global de alimentos en la misma
magnitud al incremento de la poblacion.

Es por ello relevante que se establezcan investigaciones enfocadas al desarrollo de biotecnologias
que permitan reemplazar la produccion del ecosistema e incrementar la seguridad alimentaria
global, asi como incrementar la demanda de otras especies, especialmente las nativas de cada
region, como componentes de los alimentos acuicolas y que permitan el incremento de la cantidad
de proteina disponible para el consumo humano.

5.1 LINEAS DE ACCION EN ACUACULTURA.

1. Impulso a la maricultura.
a. Establecimiento de produccién industrial de semilla y juveniles.
b. Conformacién de bancos alternos de reproductores.

2. Aplicar enfoques ecosistémicos al manejo de la acuicultura.

Tecnologias de adaptacién al cambio climatico.

4. Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética.

5. Desarrollo de dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas
alternativas a la harina de pescado y aceite de pescado.

6. Evaluar los enfoques pro biotico para mejorar el crecimiento y salud de los organismos.

7. Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

8. Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los
patdgenos y contaminantes especificos en los sistemas de produccién de algas y mariscos.

9. Proporcionar herramientas practicas de medicion de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

10. Desarrollar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

11. Desarrollar y validar modelos de desempeiio ambiental y capacidad de carga.

12. Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

w
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13. Desarrollar modelos bioeconémicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos, para determinar el tamafio potencial del mercado de
productos con valor agregado.

14. Reconsiderar los objetivos de la educacion e investigacion en acuicultura, focalizando las
acciones en el mantenimiento de los ecosistemas para aumentar los rendimientos y la
produccion.

15. Exhaustivo Analisis de riesgos.

16. Definicién de planes de negocio con un amplio andlisis econdmico y financiero, incluido el
estudio de la dinamica del mercado y la incertidumbre.

17. Establecimiento de un programa de transferencia tecnolégica formal y vigorosa sera
necesario para implementar las innovaciones tecnolégicas con los productores nuevos y
existentes.

5.2 NECESIDADES PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.

Algunas de las necesidades de investigacién para superar las barreras técnicas son comunes a
multiples plataformas tecnolégicas. Por ejemplo, la investigacion sobre alimentos que permitan
mejorar el desempefio del proceso de cultivo, asi como mejorar el desempefio ambiental de la
sostenibilidad y el cultivo de peces y camaron de acuicultura sera beneficioso independiente de la
plataforma tecnologica.

Otras necesidades de investigacion son especificas de los sistemas de cultivo en particular. La
rentabilidad de la inversion en investigacion se puede maximizar mediante la inversién en areas
prioritarias que son relevantes para multiples plataformas tecnolégicas.

Muchas de las areas tecnoldgicas que se describen aqui se aplican ampliamente para la acuicultura
en general, sin embargo se definen diferentes prioridades para atencién de las necesidades
especificas de cada zona; dentro de las cuales se deberan de considerar: mejoramiento genético,
alimentacion y nutricion, gestion de la salud, el control de la reproduccion, produccién de larvas, el
seguimiento y la gestion ambiental, tratamiento de residuos y la ingenieria de sistemas, asi como la
bioeconomia, calidad del producto entre otras.

El orden de prioridad varia un poco con la plataforma de la tecnologia. Un esfuerzo sostenido y
coordinado de la investigacion, y bien apoyada, sera necesario obtener los beneficios de los
descubrimientos y el desarrollo tecnoldgico.

Por lo anterior se han definido tematicas y objetivos de atencion para contar con la mejor
informacion cientifica disponible para el apoyo del sector acuicola, las cuales se describen a
continuacion:

a. Mejoramiento genético.

La base genética para el crecimiento, la conversion de alimento, resistencia a enfermedades, el
rendimiento de procesamiento y otros rasgos de produccion, comercialmente importantes, es poco
conocida y representa una barrera para el rendimiento de la produccion. Programas de cria
selectiva debe ser considerado para establecer los rasgos de importancia comercial, especialmente
la tasa de crecimiento, la eficiencia de conversion del alimento, y resistencia a enfermedades.

A largo plazo se requieren programas de mejoramiento genético basados en la aplicacion de la cria
selectiva convencional (seleccion, cruzamiento, hibridacion) con la ayuda de herramientas de
genética molecular y otros.
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Algunas herramientas moleculares relevantes estan disponibles, pero sélo moderadamente bien
desarrollada y aplicada a la mejora genética de un numero limitado de especies de importancia
comercial. Otros instrumentos no han sido aplicados a la mejora genética de especies con potencial
comercial.

Sin embargo, otras herramientas especialmente relevantes para la mejora genética de las especies
existentes y emergentes con potencial comercial no se han desarrollado. Ejemplos de herramientas
moleculares micro satélites son especificos y de un solo nucleétido (SNP marcadores de
polimorfismo), micro arreglos de ADN, mapas de caracteres cuantitativos (QTL), bibliotecas de
secuencias de expresion (EST) y secuencias de todo el genoma.

Objetivos especificos de los programas de investigacion en mejoramiento genético:

e Programas de seleccion de cria para las especies de importancia comercial y emergente,
asi como el apoyo de los programas de reproduccion actual y la investigacion genética.

e Desarrollar nuevas herramientas moleculares y otros para dilucidar la base genética de los
rasgos de produccion comercialmente importantes (por ejemplo, identificacion del origen de
los organismos).

e Uso de herramientas moleculares para entender la base genética de la produccién de
organismos acuaticos.

e Establecimiento de variedades con resistencia a enfermedades.

e Desarrollar métodos para la producciéon mono sexo (neomachos).

b. Nutricién, alimentos y practicas de alimentacion.

La alimentacién en los cultivos acuicolas, tipicamente representa la mayor partida de gasto variable.
Los alimentos y la nutricion son areas criticas prioritarias para el cultivo de especies acuaticas, por
lo que la identificacion y evaluacion de las proteinas de la dieta y fuentes de lipidos adecuados
como ingredientes alternativos a la harina de pescado y aceite de pescado en alimentos para la
acuicultura es una necesidad urgente de investigacion.

Adicionalmente existe una necesidad critica de desarrollar productos de alta eficiencia y amigables
con el medio ambiente y que estén optimizados para las especies, la fase de desarrollo y los
sistemas de cultivo. Adicionalmente se debera de realizar esfuerzos de investigacion y desarrollo
para evaluar los sistemas de alimentacidn, incluida la alimentacidon intensiva o sistemas
"inteligentes”, operados por control.

Especificamente se debera de atender:

e Mejorar la eficiencia de las féormulas de los alimentos. Evaluar las dietas con harina de
pescado y aceite de pescado de procesamiento de subproductos de pescado. Desarrollar
dietas de alto rendimiento y rentables con fuentes de proteinas alternativas a la harina de
pescado y aceite de pescado. Evaluar el impacto de los alimentos en términos de "millas de
alimentos" y la huella de carbono (es decir, Life-Cycle Assessment).

Mejorar las dietas que permitan un rendimiento 6ptimo en sistemas de recirculacion.

Evaluar sustitutos de la harina de pescado.

Identificar los nutrientes de la harina de pescado no estan presentes en otros ingredientes.
Comprender la relacion entre la nutricién de reproductores y calidad de los gametos.
Mejorar la comprension de la fisiologia digestiva de larvas.

Mejorar las formulaciones de alimentos que maximizan la eficiencia de la harina de
pescado, minimizar la huella ecoldgica de todos los ingredientes, y maximizar la
contribucion de los soélidos en suspension (biofloc) al crecimiento de los organismos
acuaticos.
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c. Manejo sanitario.

El confinamiento a alta densidad y otros factores de estrés ambientales, control débil sobre el tipo y
la densidad de los patdgenos y las opciones limitadas para el control de enfermedades practica son
factores que hacen que el manejo sanitario y control de enfermedades sea un eje de atencion en la
acuacultura.

Esta area es una prioridad para todas las plataformas tecnoldgicas; el papel, de los factores
estresantes comunes o combinaciones de los factores de estrés en los sistemas de produccion
acuicola, sobre la inmunidad y la salud de los organismos en cultivo es poco conocido. Ademas, la
comprension de la base genética de la relaciéon entre la inmunidad y la salud es deficiente.

Los pro bidticos e inmunoestimulantes representan alternativas a los antibioticos, pero la realizacion
de todo el potencial de estos materiales requiere investigacion adicional para entender los
mecanismos subyacentes que influyen en la eficacia. Sin embargo es necesario establecer
protocolos y normas para la aplicacion practica de estos materiales.

El desarrollo de nuevas vacunas, en particular los dirigidos a las enfermedades emergentes,
requiere de un esfuerzo de investigacion en inmediato plazo. Nuevas herramientas y aplicaciones
de las ya existentes son necesarias para controlar los patégenos y los brotes de enfermedades en
sistemas de produccion acuicola, incluyendo las areas potenciales.

Los efectos de los métodos de criaderos de larvas, nutricion y calidad del agua en la salud de
juveniles cultivados requieren un esfuerzo adicional de investigacion. Finalmente, la evaluacion vy el
perfeccionamiento de los protocolos de bioseguridad para evitar la entrada de agentes patdgenos
en las instalaciones de acuacultura son necesarios.

Los principales temas de atencién en los programas de investigacion en manejo sanitario para los
sistemas de produccion son:

e Desarrollar de pruebas de diagnéstico, en tiempo real, de patdgenos importantes de
especies de importancia comercial. Desarrollar pruebas de campo de los indicadores de
estrés y otras medidas de condicion.

e Desarrollar y evaluar herramientas y técnicas de diagndstico rapido para la evaluacion
de los agentes patégenos.

e |dentificar la base genética de la salud de los organismos acuaticos.

e Desarrollar herramientas de diagndstico sensibles para medir el estrés de los
organismos acuaticos.

e Evaluar los enfoques pro bidticos para mejorar el crecimiento y salud de los organismos
acuaticos y mejorar la comprension de los mecanismos subyacentes relacionadas con
la produccién.

e Mejorar la comprension de los factores que afectan la salud y que permitan una
evaluacion rapida del estrés.

e Establecer protocolos estandares de bioseguridad, incluida la vigilancia de patdgenos y
de los sistemas de control de enfermedades.

d. Control reproductivo.

El control de la reproduccion para lograr consistente durante todo el afio, el desove y la produccion
de alta calidad de los gametos y larvas son areas prioritarias para los organismos acuaticos. La
identidad y la funcion de los estimulos naturales de desove y las feromonas en la reproduccién
requieren de mayor investigacion. El eje endocrino-reproductivo debe ser mejor entendido para
permitir el desove previsible inducido. Se requiere investigacion adicional para evaluar el papel de la
nutriciéon de reproductores en el numero y calidad de los gametos y la descendencia. Para los
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organismos acuaticos, las técnicas de produccién en masa de manera fiable, se traducira en el
aislamiento reproductivo de las poblaciones cultivadas a partir de poblaciones silvestres deben ser
desarrollados y evaluados.

Para éste programa los principales temas de importancia son:

e Mejorar los métodos para la produccion en masa para minimizar o eliminar las
interacciones genéticas entre poblaciones silvestres y cultivadas.

e Crear herramientas para evaluar la maduracion y el rendimiento potencial de
reproduccion en reproductores.

e Mejorar la comprensién de la regulacion endocrina de la reproduccion y desove.

e Establecer protocolos y técnicas para evaluar consistentemente durante todo el afio la
produccion de juveniles.

e Optimizar la calidad y la oferta de los gametos.

e Comprender la relacion entre la nutricion de reproductores y calidad de los gametos.

e Mejorar el rendimiento de los reproductores a través de cada especie, programas de
cria selectiva.

e. Produccion de larvas y juveniles.

Todos los sistemas de produccion requieren de la produccién de juveniles en criaderos, aunque en
México algunas especies basan su produccion en un grado variable en el reclutamiento natural. Sin
embargo en un inmediato plazo la acuacultura, en México, requerira la produccion industrial de
juveniles sanos con potencial de alto rendimiento.

Las tecnologias de los laboratorios de produccion deberan ser disefiadas de tal manera que se
considere reducir la variabilidad de la produccién y para permitir la produccion controlada bajo
condiciones diversas. Cabe aclarar que las instalaciones para el mantenimiento de reproductores,
planta de incubacion, y cria deben ser establecidas, utilizando tecnologias basadas en sistemas de
recirculacion para satisfacer la creciente demanda de larvas y juveniles. Las pruebas
estandarizadas de estrés son necesarias para medir la calidad juvenil.

Adicionalmente es necesario realizar investigacion para comprender mejor la fisiologia digestiva de
larvas y dietas larvales, incluyendo alimentos vivos y micro dietas. También se necesita
investigacion para mejorar la comprension de los requisitos fisicos especificos de la especie (por
ejemplo, agua, luz) para la cria de larvas.

Para lo anterior los temas de mayor relevancia son:

o Establecer la capacidad de monitoreo, en tiempo real, del estado larval y juvenil, la calidad
del alimento vivo, y la bioseguridad en los criaderos.

e Evaluar la calidad del agua.

e Establecer técnicas de bioseguridad que permitan reducir, eliminar y controlar los patégenos
y contaminantes especificos en los sistemas de produccion de algas y mariscos larvas.

o Establecer técnicas para contar alevines en stock.

o Establecer estandares para evaluar la calidad de alevines.

e Identificar los procesos Optimos para la transferencia de los alevines a las jaulas de
produccion.
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e Establecer criterios especie-especificos de los parametros fisicos, quimicos y bioldgicos
para la produccién de juveniles.

e Establecer normas para la calidad de las larvas y juveniles.

e Mejorar micro dietas para reemplazar los alimentos vivos, junto con el apoyo a los
regimenes de pro bidticos.

e Aumentar el nivel de automatizacion de cria (por ejemplo, en el depésito de recuento y
clasificacion, limpieza de tanques, la etapa especifica de la cosecha, etc.)

f. Inocuidad y calidad del producto.

La seguridad alimentaria no es solo una prioridad fundamental sino que debera de ser congruente
con procesos especificos de produccion y comercializacion de todos los productos acuicolas. La
mayoria de los organismos producidos por acuacultura se comercializan crudos para su consumo;
sin embargo se debera de considerar que si éstos se encuentran contaminados con patégenos que
importancia para el hombre, puede ser un serio impedimento a la expansiéon de los mercados de
consumo. Otras areas de preocupacion son las biotoxinas, bacterias y otras. Métodos sensibles y
normalizados, y de alto rendimiento, son necesarios para permitir la expansion de las pruebas para
detectar contaminantes microbianos, pesticidas organicos e inorganicos y productos quimicos,
residuos de farmacos antibiéticos y contaminantes.

Las herramientas mas rapidas y rentables son necesarias para detectar floraciones de algas nocivas
y sus toxinas y la presencia de patégenos humanos en los organismos acuaticos y las aguas
naturales que estan por encima de los umbrales de seguridad. Ademas, existe la necesidad de
definir las normas de seguridad y los umbrales de accién con respecto a los patdégenos microbianos
y desarrollar las herramientas para el analisis de riesgos.

Ante la falta de pruebas para patégenos especificos, existe una necesidad de establecer
indicadores que pueden servir como medidas sustitutas de patégenos inocuidad de los alimentos
que son dificiles de detectar y medir directamente. En conjunto, estas pruebas serviran de base
para asegurar a los consumidores sobre la seguridad de los productos de la acuacultura y
proporcionar una ventaja comercial competitiva a los productores bajo la supervision estricta
normativa de seguridad alimentaria. En el ambito de la calidad del producto, las pruebas son
necesarias para la calidad nutricional. Las pruebas para identificar organismos producidos por
acuacultura pueden ayudar en la trazabilidad del producto, la marca de mercado, programas de
certificacion, y diferenciar cultivado a partir de poblaciones silvestres.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en materia de seguridad alimentaria y
calidad de los productos son:

e Desarrollar y perfeccionar los métodos de prueba rapida para la deteccién de patégenos
humanos, biotoxinas marinas y contaminantes ambientales en agua y productos de la
acuacultura.

e Establecer normas uniformes para las enfermedades, toxinas, contaminantes o umbrales.

e Establecer indicadores para la deteccion de patégenos.

e Proporcionar herramientas practicas de medicién de productos de calidad para los
procesadores y exportadores de productos de la acuacultura.

e Desarrollar productos con valor agregado o algun otro de calidad superior que permitan la
competencia y que se distinguen en el mercado por medio de marcas o etiquetado.

g. Desempeino ambiental e impacto.
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El seguimiento y gestién de los impactos ambientales de la acuacultura son areas de alta prioridad.
Son necesarias herramientas costo-efectivas para demostrar el cumplimiento de los permisos de
descarga. La investigacidn es necesaria para evaluar las interacciones entre la acuacultura y el
medio ambiente; en particular, los enfoques convencionales son necesarios para evaluar la
capacidad de carga ambiental de las zonas de cultivo locales durante la evaluacion preliminar del
sitio.

Adicionalmente se necesita investigacion para evaluar los efectos ambientales, de practicas
agricolas, sobre los sistemas de cultivo. Algunos de los impactos ambientales especificos y fuentes
de riesgo que requieren investigacion incluyen los impactos benténicos y la remediacion del sitio, la
transferencia de enfermedades entre poblaciones silvestres y cultivadas, y el efecto del escape de
organismos cultivados al medio natural y su interaccion con las poblaciones silvestres.

Los sistemas terrestres representan diferentes tipos de impactos ambientales que pueden necesitar
ser monitoreados y administrados, tales como el consumo de energia y eliminacién de residuos. El
desempefio ambiental debe ser evaluado en términos de indicadores de sostenibilidad
estandarizados.

Los objetivos especificos de los programas de investigacion en gestibn ambiental para la
acuacultura son:

e Caracterizar el efecto de los métodos de la agricultura sobre el medio ambiente, indexados
a sitios de referencia.

e Desarrollar y evaluar métodos mecanizados de cosecha para aumentar la eficiencia en la
gestion, reducir los costos de mano de obra, y minimizar los impactos ambientales.

e Desarrollar bases de datos estandar con referencias geograficas y de relacion que integran
el monitoreo ambiental con los datos de produccién de moluscos para el seguimiento de
pies de cria y cultivo de larvas a través de la produccién y de la cadena productiva.

e Desarrollar formas rentables para evaluar los sitios y evaluar el desempefio ambiental de la
acuacultura que puede predecir el potencial de impactos adversos (por ejemplo, la
transferencia de bentos, enfermedades o escape de organismos) y los efectos benéficos
(por ejempilo, la creacion de habitats, el aumento de la biodiversidad).

e Evaluar la adecuacion de los indicadores de facil medicion de los efectos ambientales de la
acuacultura en el medio ambiente.

e Desarrollar y validar modelos de desempefio ambiental y capacidad de carga.

h. Ingenieria de sistemas y sistemas de soporte.

Algunos sistemas acuicolas seran de condiciones intensivas, por lo que dependen cada vez mas de
consideraciones de desarrollo tecnoldgico para la ingenieria de soporte de vida y los servicios de
tratamiento de residuos, la mecanizacion de las operaciones de gestion y reduccion de riesgos. La
investigacion es necesaria para mejorar la biofiltracion y la tecnologia de tratamiento de residuos.

Por otro lado se deberan esclarecer las especificaciones de disefio para el tratamiento de residuos y
los sistemas sustentadores de la vida segun la especie y la fase de desarrollo. La investigacion
fundamental sobre los procesos microbianos y su relacion con la calidad del agua y el rendimiento
de los cultivos objetivo también es necesaria. Establecimiento de métricas para evaluar los cambios
en la eficiencia del uso de recursos bioldgicos y la huella ecolégica puede orientar las mejoras de
gestion que mejoren la competitividad de la produccion.
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En general, las necesidades de ingenieria son especificos para el sistema de cultivo, las especies,
el sitio y las instalaciones. Estos son los objetivos especificos de los programas de investigaciéon en
ingenieria:

e Mejorar la tecnologia de produccion de semilla y la maternizacion, asi como las técnicas de
cultivo.

e Mejorar la mecanizacion o automatizacién de la exclusion de depredadores/competidores, el
control de la contaminacion biolégica u otras durante la engorda.

e Desarrollar tecnologia que permita dar valor agregado, transportar y establecer técnicas de
almacenamiento para mantener la calidad de los productos y la seguridad alimentaria y
reducir la huella ecoldgica.

e Evaluar y desarrollar nuevos materiales para el disefio y construccion de artes de cultivo.

e Establecer los criterios y estandares de desempefio para las tecnologias de contencion.

e Desarrollar sistemas operados a distancia (por ejemplo, la alimentacién, control de la
contaminacion biolégica, entre otras).

e Desarrollar sistemas genéricos automatizados de vigilancia y control de las operaciones de
gestion de los sistemas, en especial la alimentacion, evaluacion de biomasa y el control de
la contaminacion biolégica para mantener un ambiente 6ptimo para la produccion.

e Uso de operaciones inteligentes, sistemas automaticos de retroalimentacion, redes
neuronales, y el software del sistema de control de las operaciones de cultivo.

e Evaluar sistemas alternos de generacién de energia.

e Mejorar la eficiencia energética, la rentabilidad, y la bioseguridad de soporte de vida,
biofiltracion, y la tecnologia de tratamiento de residuos.

e Optimizar las comunidades microbianas y los procesos para maximizar la eliminacién de
residuos y reutilizacion de agua, y la eficiencia del apoyo pro bidtico.

e Mejorar la eficiencia del sistema energético, en particular para mantener la temperatura del
agua.

e Establecer normas y especificaciones para el tratamiento y eliminacion de residuos, y los
sistemas de soporte de vida.

e Desarrollar sistemas genéricos de produccion y el estandar adecuado para el cultivo de
especies.

e Aumentar el nivel de automatizaciéon del sistema, en particular para las operaciones
rutinarias de cria.

e Mejorar la eficiencia y el costo-efectividad de la tecnologia de soporte de vida.

e Desarrollar y evaluar métodos de cultivo para manejar o controlar la estructura de la
comunidad microbiana, la abundancia y actividad.

e Mejorar los métodos para recoger, deshidratar, digerir y eliminar los residuos soélidos.

e Mejorar los métodos de desnitrificantes, desalinizacién y tratamiento de agua para recuperar
los minerales para su reutilizacion.

i. Bioeconomia y comercializacion.

Un mejor entendimiento del desempefio bioeconémico de los sistemas de produccion acuicola que
se necesitan para estimular la inversion. El analisis bioecondmico y financiero a nivel de empresa o
establecimiento requerido, en donde se considere la estimacion de los requerimientos de capital y
costos de produccion, el rendimiento de la inversién y la tasa interna de retorno. Los modelos
también incluyen la sensibilidad, flujo de caja, y un analisis integral de riesgos. Planes genéricos de
negocio y auditorias econdmicas para la acuacultura de cada sistema deberan ser usados para
orientar las prioridades de investigacién en las areas que son importantes para reducir los riesgos y
maximizar los resultados econémicos.
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El analisis del mercado debe incluir la estimacion de la oferta y la demanda, el analisis de las
cadenas de suministro, la evaluacién del mercado, la valoracion de las actitudes y percepciones del
consumidor hacia los productos del mar cultivados. También se debe determinar el potencial de las
estrategias de mercado que pueden aumentar la demanda de productos del mar cultivados como la
clasificacion, la marca, el etiquetado, la certificacion y el valor agregado.

Si bien existe una necesidad general del estudio de la bioeconomia y la investigacion de mercados
para todos los sistemas de cultivo especie especificas, se deberan de considerar lo siguiente:

e Desarrollar modelos bioecondmicos precisos, flexibles, y facil de usar que incluyen la
sensibilidad y analisis de riesgos.

e Aplicar estudios para determinar el tamano potencial del mercado de productos con valor
agregado.

j- Control del biofouling.

La colonizacion de los sistemas de cultivo con organismos de incrustacién bioldgica puede reducir el
crecimiento y la supervivencia de los organismos cultivados y con ello aumentar el riesgo de fallo de
los sistemas. Es necesario realizar investigaciones sobre las tecnologias y métodos de gestion para
el control de la contaminacién bioldgica en la acuacultura, especialmente para los sistemas de
cultivo con exposiciéon directa (jaulas). La mejora adicional de material no téxico y resistente la
formacién de incrustaciones y revestimientos que se necesita. Alternativamente, los limpiadores
automaticos netos y operados remotamente son necesarios para controlar la contaminacion
biolégica en el cultivo.

a. Clasificacion de Areas Prioritarias Especificas.

Las areas que requieren de investigacion y desarrollo para cada plataforma tecnoldgica se priorizan
en funcién de tres criterios:

1. Factibilidad. Una evaluacion dela potencial (técnicos, cientificos, etc.) para la superacion
de las barreras tecnologicas ¢ Cual es técnicamente factible? ; Qué se puede lograr a través
de la investigacion? ¢ Qué tan dificil es superar la barrera?

2. Importancia / relevancia / urgencia. ;Cuan apremiante es la necesidad? ;Qué tan
importante para el éxito general es superar esa brecha en particular?

3. Impacto socioecondémico. Las proyecciones de los beneficios esperados y las
consecuencias, tanto econdmicas como no econoémicas. ¢ Son los resultados de aplicacion
general o centrada casi exclusivamente? ;Cudl es la rentabilidad relativa de la inversion
realizada para superar una brecha?

Las prioridades se describen en términos de los objetivos mas importantes de la zona, con especial
énfasis en las necesidades de medicion. Las areas se enumeran por orden de mayor a menor
prioridad. En la mayoria de los casos, las areas indicadas son visto como criticas, las necesidades
mas prioritarias que hay que abordar en el corto y mediano plazo.

6. ACCIONES NECESARIAS.

6.1. FINANCIAMIENTO.
Una limitacion importante para la mejora de la competitividad técnica de la acuacultura en México es
la falta de visién a largo plazo y la mala coordinacién de los sectores privados, estatales, federales y
de las actividades de investigacion e infraestructura.
Esta barrera se puede abordar a través de la planificacion estratégica y la coordinacion entre los
organismos pertinentes. La planificacion estratégica se puede utilizar para obtener fondos en zonas
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deseadas y mejorar la probabilidad de éxito con la realizacion de las oportunidades de
financiamientos competitivos.

La investigacion generalmente se realiza, en gran parte, con el apoyo de una matriz fragmentada de
programas de subsidios a corto plazo. Aunque el aumento a largo plazo en los niveles de
financiamiento se puede mejorar la competitividad de la acuacultura, un uso mas eficiente de los
fondos existentes y carteras limitadas para resolver problemas practicos que son relevantes para las
necesidades de desarrollo de la acuacultura comercial también es necesario.

El financiamiento de la investigaciéon en la acuacultura y el desarrollo, incluidos los proyectos de
demostracion, requiere coherencia, la continuidad, la integracion y evaluacion de costo-efectividad
para asegurar el éxito y atraer compromiso a largo plazo por parte del sector privado.

Los programas disponibles también deben ser promovidos al sector de la acuacultura comercial
para fomentar la investigacion de las actividades mas adecuadas para el desarrollo de la actividad.
El esfuerzo de investigacion se debe aplicar con el objetivo que permita la comprensién de los
efectos en toda la cadena de suministro, por ejemplo: ;cémo los resultados de la investigacion
implementada en la produccion afectara a la calidad del producto y el valor de mercado?

6.2. PERSONAL CALIFICADO.
Actualmente la acuacultura requiere de personal calificado para administrar y operar las
instalaciones de produccién, asi como el contar con cientificos capacitados para la formacion de
personal universitario y especialistas que trabajen en los laboratorios de investigacion.

La acuacultura compite con la agricultura y otros sectores de la economia para los servicios de
personas con habilidades y experiencia deseables, que enfaticen las habilidades practicas
deseadas para el empleo en instalaciones acuicolas de produccién; por lo que es de especial
relevancia generar apoyos que permitan el establecimiento de programas de capacitacion en los
centros de investigacion o de produccion operados por universidades, agencias gubernamentales o
empresas de acuacultura.

6.3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Un programa de transferencia tecnoldgica formal y vigoroso sera necesario para implementar las
innovaciones tecnolégicas con los productores nuevos y existentes.

La eficacia de cualquier programa de transferencia dependera, en parte, de la demostraciéon de
tecnologias a una escala comercial apropiada para fomentar la adopciéon a escala comercial asi
como los programas de verificacion de rendimiento que permitan la evaluacion y demostracion con
productores cooperantes y que permitan acelerar la transferencia de tecnologia.

6.4. IMPLEMENTACION.
El sector acuicola requerira del conocimiento generado por la investigacion y el desarrollo de
tecnologias para complementar y ampliar el conocimiento actual de sistemas de produccion
acuicola. En algunos casos, las brechas tecnologicas se superaran con nuevos conocimientos o
herramientas y en otros casos seran tratados por el éxito de la demostracion en la aplicaciéon y la
integracion de los conocimientos existentes o herramientas.

La superacion de las barreras técnicas permitiran aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion
sin embargo se requiere una solucién de problemas de manera integral, reconociendo las
interrelaciones entre las areas de investigacion y en todas las disciplinas. Por lo tanto, estos
problemas se resuelven mejor sistematicamente por equipos de investigadores, cada uno con
competencias complementarias para hacer frente a los componentes de las barreras técnicas. Este
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enfoque puede aumentar el valor de las inversiones en investigacion. Una auditoria del sistema
econdémico puede identificar las areas de mayor riesgo o mayor retorno econémico y el impacto. El
analisis econdmico es un componente critico para orientar las prioridades de investigacion y
evaluacion de la relacion costo-eficacia de las inversiones en investigacion y desarrollo.

En general, la capacidad para hacer frente a las barreras técnicas debera de basarse en la
interrelacion entre los diversos sectores que intervienen en la produccion acuicola y debera estar
basado en la investigacion y la extension comunitaria, asistido por los productores comerciales. Sin
embargo, las alianzas con colegas internacionales sobre temas de interés mutuo puede incrementar
la competitividad de la acuacultura en México.

7. HERRAMIENTAS DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
El diagnoéstico histérico y coyuntural del IAES, asi como el inicio de una nueva administracion
gubernamental obligan a un replanteamiento del posicionamiento estratégico del IAES en ftres
sentidos:

1. Posicionar al sector acuicola y pesquero como un factor central en el desarrollo econémico
y el bienestar de la poblacion.

2. Generar una vision estratégica del IAES que corresponda al objetivo de construir un IAES
para el siglo XXI.

3. Insertar al IAES como un actor central dentro del sector, con base en sus aportaciones de
investigacion y generacion de informacion.

HERRAMIENTAS DE
POSICIONAMIENTO

I
\ |/

Posicionar al sector Posicionar al IAES en
como factor de el sector
desarrollo |
Lineas Estratégicas para el Vision IAES Plan Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo IAES

2012-2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016 - 2021

7.1 LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Considerando que los profundos cambios de la sociedad inciden directamente en el sector pesquero
y acuicola, asi como en el posicionamiento de la pesca y la acuacultura entre los factores que
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contribuyen a alcanzar un desarrollo sustentable y con equidad,

Considerando el urgente fortalecimiento del sector pesquero y acuicola mediante el incremento
sustancial al presupuesto y al manejo del mismo por los diversos organismos relacionados con el
sector,

Considerando la importancia del sector pesquero y acuicola en el fortalecimiento de la soberania
alimentaria y politica mediante el fomento de la participacién y cooperacion intersectorial de los tres
niveles de gobierno, del sector académico, de los productores pesqueros y de la sociedad en su
conjunto,

Considerando la creciente importancia del cuidado del medio ambiente en la opinién publica mundial
y del manejo sustentable de todos los recursos naturales,

Considerando la necesidad de insertar al sector pesquero y acuicola en la exigente dinamica de los
mercados globales y de la necesaria modernizacion de la planta productiva y de comercializacion
nacionales, proponemos:

1. Recursos para la alimentacion.
Aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos pesqueros y acuicolas que
permitan ofertar alimentos accesibles, con calidad nutricional, inocuos y con valor agregado,
para contribuir a elevar la calidad alimentaria de los mexicanos.

2. Regulacion de la actividad acuicola y pesquera.
Regular la actividad pesquera y acuicola, con base en las buenas practicas de produccion y
manejo, para asegurar la sustentabilidad de los recursos en el marco de la diversidad
regional.

3. Transferencia tecnolégica.
Impulsar la transferencia tecnologica desarrollada por instituciones y organizaciones
enfocadas a la actividad pesquera y acuicola, para lograr beneficios que incrementen la
productividad, la rentabilidad y la competitividad de ambos sectores.

4. Generacion de empleos.
Promover la generacion de empleos directos e indirectos, fortaleciendo las cadenas
productivas en la actividad pesquera y acuicola que eleven la calidad de vida de las
comunidades rurales.

5. Reduccion de la pobreza.
Impulsar la inversién publica y privada para el fomento de la actividad pesquera y acuicola,
acorde a las necesidades de las regiones para contribuir a la disminucion de la desigualdad
y de los indices de pobreza.

6. Reconversion productiva.
Definir e implementar lineas de accion para la reconversion productiva del sector pesquero,
enfocadas a recursos con alto grado de explotacion, con periodos de inactividad, con
grados de deterioro, considerando en todos los casos las particularidades regionales.
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Por lo anterior se establece que las Lineas Estratégicas del sector para su posicionamiento dentro
del PND se establecen en areas que se perciben como centrales para el sector pesquero y acuicola,
asi como para el IAES dentro del sector:

Pesca y acuacultura como Fomento al mercado de todos los
factores estratégicos de productos y momentos de la
desarrollo. cadena productiva pesquera y
acuicola.
Posicionamiento Politica nacional
de la TEMAS en el sector, que
investigacic')n ESTRATEGICOS — . def.ma
especializada en NO RESUELTOS . atribuciones y
el sector como mecanismos de
factor estratégico cooperacion inter-
central. institucional.

Abordar explicitamente el
aspecto laboral del sector
pesquero y acuicola.

Con base en lo anterior el IAES busca dar respuesta a los temas anteriores, asi como a los retos
coyunturales presentados por el sector del NW de México:
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RETOS RESPUESTAS IAES
COYUNTURALES
—_— Delineamiento de
HRE ST PLAN politica nacional
demografico - ESTRATEGICO sectorial

demanda alimenticia
Deterioro ambiental y

Inversion para la

cambio climatico 1 AVBHIORODN
S Vinculacion entre el
GIu:lallztzc:u.r;y IAES capital humano, las
0 pea .CI 2016 - 2021 prioridades de
economica.
: investigacion y el
Desarrollo tecnoldgico desarrollo tecnolégico

Fortalecimiento de Ila

Pobreza y distribucion o )
actividad acuicola

desigual de lariqueza
Explotacion maxima

del recurso pesqueroa
nivel nacional

Vinculacion intere intra
institucional
La reconversion
pesquera a acuicola
como apoyo a disminuir
la presion de la pesca

8. VISION Y PLAN ESTRATEGICO.
Una visién de futuro para el IAES y la definicion de un Plan Estratégico para el posicionamiento del

IAES dentro del sector acuicola constituyen una respuesta a dos aspectos de especial relevancia:

La concepciodn de una vision de futuro para el IAES y el trazado de una ruta critica posible

para su consecucion.
La identificacion de objetivos a los temas centrales dentro del sector pesquero y acuicola

(i.e. PED 2016 — 2021) en los que las acciones del IAES son esenciales.

8.1 VISION DE FUTURO.
Vision IAES

ElI IAES es una Entidad comprometida en fomentar e impulsar al sector social y privado de Sonora
para su desarrollo y crecimiento econémico a través de la Acuacultura; con la finalidad de
mantener a la entidad a la vanguardia en esta actividad productiva fundamental.

8.2 PLAN ESTRATEGICO.
La vision de futuro esta asociada estrechamente con la definicion de un Plan Estratégico que

permita al IAES transitar efectivamente hacia las potencialidades identificadas. De este modo, se
construyé un plan estratégico, cuya version final contiene los siguientes componentes:
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Objetivo Principal. Promover los cultivos acuaticos como alternativa de desarrollo regional,
impulsando la investigacion, produccién, capacitacion y asistencia técnica, asi como la
distribuciéon de todos aquellos complementos y satisfactores que la actividad acuicola requiere
para su desarrollo integral.

1.1 Objetivo General. Coadyuvar a la definicion de politicas en el ambito del desarrollo
pesquero y acuicola para la éptima administracion de los recursos acuicolas.

1.1.1 Objetivo Especifico. Aportar elementos para la creacion y o adecuacion
de las estrategias de aprovechamiento, manejo y ordenamiento de la
acuacultura en el Noroeste de México.

1.2 Objetivo General. Proponer y formular los elementos técnicos con base en la
normatividad federal para implementar el ordenamiento acuicola.

1.21 Objetivo Especifico. Otorgar lineamientos a la autoridad para el manejo
de sistemas acuicolas.

1.2.2 Objetivo Especifico. Coadyuvar en la definicion del estatus de los
principales de los sistemas acuicolas.

1.2.3 Objetivo Especifico. Proponer mejoras para la eficiencia de los
sistemas acuicolas.

124 Objetivo Especifico. Brindar asesoria técnica a la autoridad de los tres
ordenes de gobierno para dar respuesta y atencién a las demandas de
los productores y otros involucrados en materia de acuacultura.

1.3 Objetivo General Promover y desarrollar tecnologias que permitan incrementar el
valor agregado de los productos acuicolas (post captura y transformacion) para un
mejor aprovechamiento y beneficio socioecondmico.

1.3.1 Objetivo Especifico 1.3.1 Validar y transferir tecnologia adecuada a las
necesidades del sector, acordes con los planes de desarrollo regional.
1.3.2 Objetivo Especifico 1.3.2 Promover la asistencia e incubacién
tecnoldgica.
1.3.3 Objetivo Especifico 1.3.3 Promover la insercion de programas de calidad
total en los sistemas de produccion.

1.4 Objetivo General. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica para
desarrollar, mantener y recuperar la acuacultura minimizando el impacto sobre el
ecosistema.

1.4.1 Objetivo Especifico. Desarrollar e implementar el enfoque de ecosistemas
para el manejo de los recursos acuicolas.
1.4.2 Objetivo Especifico. Impulsar la investigacién cientifica y tecnoldgica
enfocada a resolver la problematica del sector acuicola.
1.4.3 Objetivo Especifico. Desarrollar nuevas alternativas acuicolas con un
aporte tecnoldégico que permita minimizar el impacto al ecosistema.

1.5 Objetivo General. Coadyuvar en la definicion de la politica publica de investigacion
acuicola.
1.5.1 Objetivo Especifico. Definir las lineas cientificas y tecnologicas de los
recursos acuicolas.
1.5.2 Objetivo Especifico. Coordinar la generacion de informacién cientifica y
técnica para el aprovechamiento sustentable de los recursos acuicolas.
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1.5.3 Objetivo Especifico. Identificar y atender las necesidades y prioridades
de investigacion cientifica y tecnoldgica en vinculacion con el sector
acuicola.

1.6 Objetivo General. Fortalecer la vinculaciéon para ampliar la capacidad de respuesta
de la investigacion y desarrollo tecnolégico de las actividades acuicola.
1.6.1 Objetivo Especifico. Participacion en los comités y subcomités estatales,
nacionales y municipales.
1.6.1 Objetivo Especifico. Realizar proyectos de investigacion mediante
acuerdos y convenios de colaboracion y/o coordinacion.

1.7 Objetivo General. Desarrollar la investigacion social y econdmica de los
componentes y efectos de las actividades productivas.
1.7.1 Objetivo Especifico. lIdentificar las diferencias regionales de las
actividades productivas.
1.7.2 Objetivo Especifico. Evaluar la rentabilidad de las actividades acuicolas.
1.7.4 Objetivo Especifico. Realizar estudios de mercado.

2. Objetivo Principal. Contar con un Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) con
capacidad y suficiencia para coordinar y desarrollar la investigacion acuicola.

2.1 Objetivo General. Desarrollar una estructura institucional adecuada a las necesidades
de investigacion.

2.1.1 Objetivo Especifico. Actualizar el marco laboral.

2.2.2 Objetivo Especifico. Generar el catalogo institucional de puestos y
funciones para el personal académico y administrativo.

2.2.3 Objetivo Especifico. Adecuar el estatus juridico.

2.2.4 Objetivo Especifico. Adecuar la estructura organizativa.

2.2.5 Objetivo Especifico. Adecuar la suficiencia de recursos humanos y
financieros

2.2 Objetivo General. Implementar politicas para el desarrollo profesional del personal.
2.21 Objetivo Especifico. Implementar un programa de capacitacion,
actualizacion y superacion académica.
2.2.2 Objetivo Especifico. Implementar un programa de incentivos a la
productividad.

2.3 Objetivo General. Consolidacion de grupos de investigacion.

2.4 Objetivo General. Implementacion de estrategias para la captacién de suficientes
recursos financieros.

9. SINERGIA ENTRE PLANEACIONES ESTRAT,I'EGICAS: VISION 2016-2021, LINEAS
ESTRATEGICAS SAGARHPA Y PLAN ESTRATEGICO IAES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) podra participar en la solucion de
problemas de alto impacto social en el pais con acciones dirigidas principalmente a la Region
Noroeste del pais, considerada una de las zonas donde se concentra el mayor porcentaje de
personas en situacion de pobreza alimentaria (SAGARPA 2011) a pesar de sus enormes riquezas
naturales.
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Lo anterior posicionando a la Investigacion y la Transferencia de Tecnologias sustentables, como
elemento central para la Innovacién en el sector agroalimentario para elevar la productividad y la
competitividad.

El Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018) traza los objetivos de las politicas publicas,
considerando un Objetivo General: Llevar a México a su maximo potencial, estableciendo Cinco
Metas Nacionales para alcanzarlo y tres estrategias transversales (Tabla 7):

Tabla VIII. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
- Objetivo General ~ Llevar a México a su maximo potencial

Cinco Metas  I. México II. México lll. México IV. México V. Mexico ~con
Responsabilidad

Nacionales en Paz Incluyente con ~ Educacion  de Préspero
Calidad Global

i) Democratizar la Productividad
if) Gobierno Cercano y Moderno
iii) Perspectiva de Género

Tres Estrategias
Transversales

El IAES, contribuye de acuerdo a lo anterior a la consecucién de Cuatro de las Cinco Metas
Nacionales:

e Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todos
los mexicanos, que vaya mas alla del asistencialismo y que conecte el capital humano con
las oportunidades que genera la economia en el marco de una nueva productividad social,
que disminuya las brechas de desigualdad.

e Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los
mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacién. En
la misma linea, se buscara incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y
tecnologia que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra
capacidad para generar productos y servicios con un alto valor agregado.

En contraste con la importante participacién econémica que tiene México en el mundo,
persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas cifras son reveladoras de
esa situacion: la contribucién del pais a la produccién mundial de conocimiento no alcanza
el 1% del total (Fig. 6)

INVERSION EN BIVESTIGACION ¥ DESARROLLO
(2010, % PIB)
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Figura 7. Inversion en Investigacion y Desarrollo (2010, % PIB).

e Un México Préspero que promueva el crecimiento sostenido de la productividad en un clima
de estabilidad econdmica y mediante la generacién de igualdad de oportunidades. Lo
anterior considerando una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos que
fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia
individuos y empresas con el mayor potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta meta
busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econdémico, a través de una
regulacion que permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de una
politica moderna de fomento econdmico enfocada a generar innovacion y crecimiento en
sectores estratégicos.

Lo anterior enfocandose en particular al Desarrollo regional, dado que los niveles de
prosperidad en México muestran grandes contrastes a lo largo y ancho del territorio
nacional. Lo cual esta intimamente ligado a las diferentes capacidades productivas que se
observan en las entidades federativas del pais.

Para hacer frente a los retos mencionados y poder detonar un mayor crecimiento
econdmico, se buscara construir un sector agropecuario y pesquero productivo que
garantice la seguridad alimentaria del pais. Esto implica impulsar al sector mediante
inversion en desarrollo de capital fisico y humano. Siendo necesario ademas, fomentar
modelos de asociacion que aprovechen economias de escala y generen valor agregado, asi
como otorgar certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de
administracion de riesgos.

Asimismo, se debera incentivar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
del pais. Para un México Préspero también se debera consolidar, de manera gradual y
permanente, un marco de respeto que equilibre los factores de la produccion a efecto de
promover el empleo de calidad.

e Un México con Responsabilidad Global que sea una fuerza positiva y propositiva en el
mundo, una nacion al servicio de las mejores causas de la humanidad. Nuestra actuacion
global debe incorporar la realidad nacional y las prioridades internas, enmarcadas en las
otras cuatro Metas Nacionales, para que éstas sean un agente definitorio de la politica
exterior. Reafirmaremos nuestro compromiso con el libre comercio, la movilidad de
capitales, la integracion productiva y la atraccion de talento e inversién al pais. Ante los
desafios que enfrentamos tenemos la responsabilidad de trazar una ruta acorde con las
nuevas realidades globales.

Y a la siguiente Estrategia Transversal:

e Democratizar la Productividad. Democratizar la productividad significa, que las
oportunidades y el desarrollo lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los
grupos de la poblacion. Asi, uno de los principios que debe seguir el disefio e
implementacién de politicas publicas en todas las dependencias de la Administracion
Publica Federal y Estatales, debera ser su capacidad para ampliar la productividad de la
economia. Cada programa de gobierno debera diseiarse en atencién a responder cémo se
puede elevar la productividad de un sector, una region o un grupo de la poblacion.

Con fecha 22 de enero de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expidio el Decreto
por el que se establece el Sistema Nacional de la Cruzada contra el Hambre (SINHAMBRE), el cual
constituye una estrategia de inclusion y bienestar social, cuyo propésito es conjuntar esfuerzos y
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recursos de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, asi como de los sectores
publico, social y privado y de organismos e instituciones internacionales, y que establece en su
Articulo Segundo los siguientes objetivos:

I. Cero hambre a partir de una alimentacion y nutricion adecuada de las personas en pobreza
multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacion;

II. Eliminar la desnutricion infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de la nifiez;

Ill. Aumentar la produccion de alimentos y el ingreso de los campesinos y pequefios productores
agricolas;

IV. Minimizar las pérdidas post-cosecha y de alimentos durante su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion, y

V. Promover la participacion comunitaria para la erradicacion del hambre

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D., posicionara la Investigaciéon y la
Transferencia de Tecnologias sustentables, como elemento central para la Innovacién en el sector
agroalimentario para elevar la productividad y la competitividad.

Siendo parte importante de las politicas publicas desde la perspectiva de seguridad alimentaria a
través de la produccion de alimentos en la region, la cual es considerada una de las zonas con
mayor nivel de marginacion social y econémica el pais, donde la insuficiencia de alimentos,
desnutricion cronica y alta prevalencia de sobrepeso y obesidad (la otra cara de la malnutricion) en
nifios adolescentes y adultos coexiste con una alta concentracion de recursos.

Contribuyendo asi, a una dieta equilibrada y saludable, a través de la produccion de pescado el
cual constituye una fuente importante de proteina de alto valor biolégico, que aporta vitaminas tanto
hidrosolubles como liposolubles asi como algunos minerales, ademas de que muchas especies son
ricas en acidos grasos poliinsaturados omega-3, cuyo beneficio para la salud cada vez es mas
patente, y con un contenido caldrico bajo.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018 SAGARPA
(DOF 13-12-2013), contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion
del Gobierno en la presente administracion, marcando como parte del escenario actual lo siguiente:

En el afio 2050, la poblaciéon Mundial sera de 9.300 millones de personas y la FAO estima que la
demanda aumentara 60%. Para ese entonces la poblacion de México crecera 34 millones para
alcanzar un total de 151 millones de personas.

Esta tendencia representa una gran oportunidad para México, que podria tomar un papel
protagoénico en el abastecimiento de la demanda mundial de alimentos.

Sin embargo la tierra cultivable tanto en el mundo como en México es limitada. Es necesario
enfrentar el cambio climatico que se traduce en fendmenos meteoroldgicos extremos que afectan la
produccion de alimentos.

En este contexto, el gran desafio global es el incremento de la produccion alimentaria a través de
mayor productividad.

La mayoria de los estudios sobre el desarrollo de México indican que este ha sido regionalmente
desequilibrado y que la tendencia hacia el futuro apunta hacia un agravamiento del fenémeno.
Existe un desarrollo desigual entre los Estados del Norte, el centro y los del sur-sureste del pais que
se refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario. Entre 2004 y 2010 el
PIB de las actividades primarias crecié 2.5 en el norte, 1.3% en el centroy 0.1% en el sur.
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Por ello es necesario

proyectos viables,
region, con la finalidad de
atendiendo la vocacion
lograr el equilibrio

a través de consolidar la
alcanzada en las zonas
un incremento sustancial
desarrollo relativo. Entre
para lograr la Estrategia
productividad, se
agua, tecnificacién uso
Impulsar la innovacion, el
aplicado y la asistencia
extensionismo, promover
alimentos sanos e
desarrollo regional,
estratégicos. (Fig. 8)

ESTRATEGIA AGROALIMENTAR

PROGRAMAS Y COMPONENTES 2014
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contar con un mapeo de
adecuados para cada
dirigir las politicas
potencial. El reto es
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alta productividad
desarrolladas, e impulsar
en las area de menor
los Pilares del cambio
Agroalimentaria para la
encuentra sefalado: El
o6ptimo y sustentable,
desarrollo  tecnologico
técnica en un nuevo
la produccion de
inocuos, e impulsar el
agroparques y proyectos

Figura 8. Estrategia Agroalimentaria para la Productividad. Fuente: Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

Dentro de los programas y componentes del 2014 se establece en el Programa de Fomento a la
Productividad Pesquero y Acuicola; el Desarrollo Estratégico de la Acuacultura (Fig. 9).

Figura 9. Programas y Componentes 2014 Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Alimentario 2013-2018. SAGARPA.

En el Subsector Acuicola y Pesquero la nueva vision de la pesca y la acuacultura es desarrollar un
subsector productivo, competitivo y sustentable, que contribuya a la seguridad alimentaria, a través



ETCA-I-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Al 30 de junio de 2020
SEGUNDO TRIMESTRE 2020

de ofrecer alimentos de alto valor nutricional, de calidad y a precios accesibles, y como Desarrollo
estratégico de la Acuacultura, se sefiala Fomentar la acuacultura comercial en aguas interiores y
marinas e impulsar la acuacultura rural. Finalmente promover el desarrollo de tecnologias y la
mejora de calidad genética de especies, con un enfoque de productividad. Lo anterior, a fin de
proveer, los volUumenes necesarios para el consumo nacional.

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno del Estado de Sonora (2016-2021), identifica 4 ejes como
grandes temas objeto de intervencion publica

l. Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobierno garante del estado de derecho, la seguridad y

la paz social.

I. Sonora y Ciudades con Calidad de Vida: Gobierno generador de la infraestructura
para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.

II. Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potencialidades regionales y sectores
emergentes.

V. Todos los Sonorenses todas las Oportunidades: Gobierno promotor del desarrollo y
equilibrio social.

A los cuales se agregan 2 ejes de corte transversal presentes en los grandes temas:

l. Gobierno eficiente, innovador, transparente y con sensibilidad social.
I. Gobierno promotor de los derechos humanos y la igualdad de género.

En el Sector Economia, el Eje Economia con Futuro: Gobierno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes plantea para Sonora la prosperidad regional y sectorial a
través de una cultura competitiva anclada en el acceso de la informacién y el impulso al proceso de
innovacion; lo cual debera estar acompanado de un adecuado equilibrio social y ambiental,
impulsando una cultura emprendedora que genere oportunidades de negocio de forma continua.

Para lo anterior se plantea el Reto 6 establece siete estrategias y lineas de accién entre las mas
destacables son:

Estrategia 6.1 Impulsar el desarrollo de las actividades primarias de manera ordenada, basado en
la induccion y reconversidon productiva hacia cultivos, especies y paquetes tecnoldgicos mas
productivos y de mayor competitividad en los mercados.

e Disefar e implementar programas para el desarrollo integral de las regiones estratégicas.
e Impulsar nuevos esquemas productivos en especies acuicolas de interés comercial.

Estrategia 6.2 Fomentar el desarrollo de proyectos estratégicos que permitan mayor competitividad
y generacion de empleos en las zonas rurales.

e Promover clusteres y agroparques con infraestructura de apoyo, como red de frio,
almacenamiento, transformacion y de logistica para la produccién, transformacion y
comercializacion de productos agropecuarios y pesqueros, asi como la certificacion de
calidad.

e Apoyar el desarrollo de la maricultura y acuacultura, mediante la generacion de laboratorios
para la produccion de semilla e infraestructura productiva.

Estrategia 6.3 Contribuir al manejo sustentable de los recursos naturales, optimizando el uso del
agua, utilizando técnicas apropiadas para la conservacion del suelo y aplicando métodos
sostenibles de pesca con el uso de energias alternas.
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e Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que contribuyan a la conservacion del
medio ambiente.
e Promover y apoyar el uso de energia solar y edlica.

Estrategia 6.4 Fortalecer las sanidades y salud animal, asi como la innovacién como elementos
estratégicos para el fortalecimiento de las actividades primarias.

e Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e inocuidad agricola, acuicola y animal, como
elementos estratégicos para acudir a los mercados y evitar barreras no arancelarias.

e Implementar un sistema de innovacion en el campo sonorense, que permita el
fortalecimiento de la sociedad del conocimiento, fortalecimiento del capital humano y
sistemas de informacion integrales.

Estrategia 6.5 Desarrollar mecanismos de promocion y apoyo al financiamiento que eleve la
capitalizacion y la incorporacion de procesos innovadores en el sector.

e Disefar e implementar politicas de subvenciones para reconvertir y modernizar el campo.

e Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales de apoyo que agilicen el tramite, amplien
la cobertura y aseguren la transparencia al momento de asignar los recursos.

e Promover que las fuentes gubernamentales participen en el incremento de la produccion y
el desarrollo rural en forma diferenciada.

e Fortalecer los fondos estatales y de garantias liquidas para que faciliten la gestién de
crédito ante la banca.

Estrategia 6.6 Fomentar la cultura de la prevencién con objeto de proteger a los productores contra
fenomenos naturales y eventos comerciales que afecten la rentabilidad del campo.

e Promover la produccidon agropecuaria y pesquera por contrato, para disminuir la
incertidumbre y riesgo propio de estas actividades.

e Promover las ventajas de las coberturas para la proteccién ante cambios del mercado de los
“commodities”.

Estrategia 6.7 Promover y apoyar un sistema de vinculacion y transferencia de tecnologia entre el
sector productivo, el académico y el de investigacién cientifica, que incorpore a los productores a
procesos productivos modernos y que impulse el desarrollo rural integral.

e Fortalecer los centros de investigacion agropecuaria y pesquera en apoyo a la generacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

e Promover capacitaciéon para la aplicacion de paquetes tecnoldgicos innovadores.

e Restablecer el sistema de extensionismo rural como elemento basico para contribuir a su
desarrollo rural integral.

En el rubro de Empleo y Desarrollo Empresarial, se plantea apoyar a los trabajadores y empresas,
acompafnandolos de cerca en sus necesidades de capacidades y asistencia técnica, que
contribuyan a generar un adecuado clima laboral para que de la mano con los empresarios se
incremente la productividad, aportando valor mediante su trabajo y contribuyendo con ello al
crecimiento econdémico del estado. Asi como en Inversiones y Desarrollo Industrial, potenciar a las
empresas y llevar sus productos a nuevos mercados incrementando su competitividad,
promoviéndola creacién de nuevos agrupamientos productivos en torno de los sectores
estratégicos.

Para Innovacion y Tecnologia del Conocimiento se requiere desarrollar la innovacion para la
creacion, difusion y uso del mismo, como detonador de productos y servicios con mayor valor
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agregado en las empresas de base tecnoldgica y la implementacién de tecnologia en todos los
niveles empresariales

Para atender esta situacion, la estrategia que el gobierno estatal plantea, a través del CIDTA
Sonora, esta orientada hacia la implementacién y escalamiento de paquetes biotecnoldgicos a
través de las diversas etapas que requiere su insercion en los sistemas productivos. Desde la
experimentaciéon, pasando por la validacion, pruebas piloto y piloto-comercial, hasta un
escalamiento estatal y regional que impacten de manera significativa los indicadores
socioeconomicos de la region, dando una viabilidad econémica y una contribucién directa al
desarrollo de empresas econémicamente viables, ambientalmente sustentables y socialmente
responsables muy significativa.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE PROCESO.

«La meta clave: En el Estado de Sonora, el IAES, debe ser la institucion rectora en la investigacion
cientifica y tecnoldgica del sector acuicola, mediante la transmisioén de informacion y la cooperacion
intra e inter institucional, para incidir con ello en las politicas publicas del sector, promoviendo el
desarrollo sustentable y el bienestar de la poblacion.»

La consecucion de esta se asocia con la definiciéon de objetivos especificos. Estos objetivos han
sido ya planteados con claridad en el proceso de planeacion estratégica descrito en este
documento, entre los que destacan:

o Establecer lineas regionales de investigacion acuicola.

e Coadyuvar a la definiciéon de politicas acuicolas.

e Impulsar la investigacion acuicola para incentivar el desarrollo minimizando el
impacto sobre el ecosistema.

e Formular los elementos técnicos en la implementacion el ordenamiento acuicola;
fortalecer la vinculacion.

¢ Incrementar el valor agregado de los productos acuicolas, y

e Desarrollar la investigacion social y econémica de los componentes y efectos de las
actividades productivas.

Estos objetivos describen los resultados esperados a partir de la implementaciéon de una ruta critica
de acciones dentro del IAES y su relacion con otros actores del sector. Estas acciones se centran
en los siguientes rubros:

e Maximizacion de recursos y oportunidades de incidencia a partir de un nuevo marco
regulatorio.

e Vinculacién estratégica con otros actores del sector y otros centros de investigacion.

¢ Eficiencia de la estructura organizativa interna.

¢ Fortalecimiento del capital humano del IAES mediante una redefinicion del sistema de
incentivos laborales, y

e La provision de esquemas de capacitacion y la apertura a la informacion generada en
sus distintas areas y regiones.

Es notorio como esta ruta critica refleja el diagnodstico histérico que se ha hecho del IAES, los
componentes centrales son cuatro:
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e Difusion de informacion.

e Articulacion en la region.

e Vinculacion con otros actores y

¢ Redefinicion de incentivos laborales.

Asi, la ruta critica de acciones y su vinculacion con el diagnéstico histérico apuntan hacia la
necesidad de generar esquemas participativos de reflexién y generacién de acuerdos. Una re-
estructuracion de la interaccidon entre las areas del IAES, los puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES vy los actores gubernamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola.
Ello implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigacion y su difusion, y la RE-INSERCION del IAES en el sector.

L S
. TRABAJA
MAPA ESTRATEGICO TAES 2016 - 2021
MISION

Promover el cultivo de organismos acudticos y el desarrollo de nuevas tecnologias. Asi como
participar en la produccién de crias de especies accudficas de inferés comercial; ofreciendo
ademds servicios de transferencia tecnologica, csistencia técnica y vinculacién de las
investigociones cienfifico-tecnolbgicas en materia acuicela con el sector productivo
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2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Los compromisos establecidos por el Gobierno del Estado en su administracion 2015-2021 a través
de su eje CAMPO, TIERRA Y MAR: FUENTES DE OPORTUNIDADES, en donde se establecen
acciones alineadas a la Mision y Vision del IAES, siendo las principales estrategias de atencion:
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Impulso a la investigaciéon aplicada: Promover una plataforma para la vinculaciéon y
transferencia tecnoldgica entre el sector primario, universidades y centros de investigacion
cientifica.

Sistema de Innovacién Productiva: Aplicaciéon tecnologia y logistica de vanguardia para dar
confianza a los consumidores de nuestros productos con el sello de Calidad Sonora, que
respalde su sanidad e inocuidad, desde su origen hasta su venta en cualquier lugar del
mundo.

Centro Logistico de Productos del Mar: Construccion de un centro de distribucion y
logistica de pescados y mariscos, que fortalezca la cadena de suministro de los productores y
empresarios del mar de Sonora.

Instituto de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico para la Acuacultura y
Maricultura: Establecimiento de un Centro capaz de atraer nuevas tecnologias a Sonora para
mejorar la productividad y proteger nuestros productos de enfermedades y amenazas
ambientales.

A partir de las estrategias anteriores se estableceran acciones, mediante la consolidacion
competitiva de los sectores primarios del Estado, dedicados a la pesca y acuacultura, que permitan
superar los retos tecnologicos basicos y promover las cadenas de valor en la produccion pesquera y
acuicola del sector mediante el aprovisionamiento de pie de cria, de la capacitacién y asistencia, asi
como de la transferencia de tecnologia efectiva y eficiente, incluyendo aquellas de caracter
ambiental, para que el proceso de competitividad sea también sustentable.

Los cambios y demandas del sector primario regional, exigen un redisefio que promueva mayor
competitividad del sector mediante la diversificacion e innovacion, tal como se refleja en los
objetivos estratégicos de la actual administracion que convergen con los objetivos estratégicos y
metas del IAES, dentro de los cuales se definen los siguientes:

Iv.

V.

Realizar y difundir las investigaciones cientificas y tecnoldgicas,
Comercializar los pies de cria y otros productos afines,

Apoyo a las instituciones educativas afines mediante la realizacién de curso, seminarios y
practicas en sus instalaciones,

Apoyar la rehabilitacién y repoblacion de especies acuaticas en areas que han sido
impactadas por la contaminacién y deterioro natural,

Orientar a la poblacién al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.

Las metas establecidas son:

Repoblamiento de los principales embalses del Estado de Sonora como impacto social,
para mejorar la dieta basica de la poblacion y la economia de las zonas aledaias,

Desarrollo de la investigacion aplicada a especies pesqueras y acuicolas, especificamente
el desarrollo de la biotecnologia de la CURVINA GOLFINA y la TOTOABA,

Capacitacion, difusion y asistencia técnica a productores pesqueros y acuicolas del sector
social, privado y académico-educativo,

Rehabilitacion, acondicionamiento de aéreas dedicadas a la formacion de profesionistas de
carreras afines a la acuacultura (dormitorios, aulas de capacitacion, equipamiento), y
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Mantenimiento general de las areas de produccion de los Centros de Produccion Acuicola con los
que cuenta el Instituto.

3. Autorizacion e Historia

a) El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O.P.D. (IAES) se constituyé como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion publica estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de
sonora el 27 de diciembre de 1984, en el decreto de creacion No 226, publicado en el Boletin
Oficial Tomo CXXXIV Num. 52.

b) En cuanto a su estructura existen cambios debido la necesidad a fin de facilitar la inversion
productiva, la generacién de empleos y el impulso de la competitividad del estado y sus
empresas.

Que en congruencia con lo anterior, resulta fundamental mantener debidamente actualizados
los ordenamientos juridicos y los documentos de apoyo administrativo del marco normativo de
actuacion, de la Administracion Publica Estatal, adecuandolos a la nueva normatividad y
lineamientos establecidos.

Que derivado de ello, se realizaron modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, para actualizar la integracion de la Junta de Gobierno e
incluir en la estructura administrativa del Instituto, a la Direccion de Promocion y Capacitacion,
la cual, entre otras atribuciones que se le confieren mediante esta reforma, debera crear
estrategias que promuevan el incremento de ingresos propios del Instituto que permitan
atender al sector de productores acuicolas del Estado, asi como difundir los productos y
servicios y las necesidades de capacitacion y extensionismo que ofrece el Instituto a dicho
sector.

Modificacion en la estructura que esta en proceso de aprobacion.
4. Organizacién y Objeto Social

Se informa sobre:

a) Objeto social.
La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e impulsar
la investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines
No Lucrativos segun el articulo 95, fraccion X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que
tiene solo la obligacion de retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la
documentacién que reuna requisitos Fiscales cuando haga pagos y este obligado a ello en
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términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica.

b) Principal actividad.
Administracién publica estatal en general

c) Ejercicio fiscal.

El ejercicio fiscal que comprende este organismo es por el periodo del 01 de enero del 2020 al
30 de junio de 2020.

d) Régimen juridico.

Personal Moral No Contribuyente

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado
a pagar o retener.

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por sueldos y salarios. 01-03-2003

Presentar la declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). 31-03-2002

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre las
retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que
recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. 01-07-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las
retenciones realizadas por servicios profesionales. 31-03-2002

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas de bienes inmuebles. 31-03-2002

Presentar la declaracion Informativa mensual de Proveedores por tasas de IVA y de IEPS 01-
07-1989

Presentar la declaracion informativa anual de Subsidio para el Empleo. 01-01-2008

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA f) Estructura
Vla.-Organigrama Especifico organ izacional
basica.
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
No aplica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros y la informacion emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizaciéon que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracién de la
informaciéon presupuestaria y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se
hace conforme a la fecha de su realizacion independientemente de su pago y la del ingreso se
registra cuando existe juridicamente el derecho de cobro.

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto

6. Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

a) Los estados financieros al 30 de junio de 2020 estan en pesos histéricos y no
reconocen los efectos de la inflacién en la informacion financiera contenidos en las
Normas de Informacion Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

b) En cuanto al ejercicio 2020 no existen operaciones en el extranjero.

¢) En cuanto al método de valuacién de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal,
no existen inversiones para este Organismo.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido, en cuanto a este
punto no existen inventarios, no se realiza para este Organismo.

e) Beneficios a empleados: en cuanto a este calculo (reserva actuarial) se tiene
contemplado solo las prestaciones que emanan del convenio con ISSSTESON que
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incluye: 13% Por Servicios Médicos, 27% Por Pensiones y Jubilaciones, 1.0%
Préstamo Corto Plazo, 1.0% Préstamo Prendario, 0.4% Por Indemnizacion Global,
0.1% Ayuda de Gastos de Funeral, 2.0% Gastos de Infraestructura, 2.5% Por gastos de
Administracion, 4.0% FOVISSSTESON

f) Provisiones, no se realizan provisiones en esta entidad.

g) Reservas, no existen reservas en esta Entidad.

h) Cambios en politicas contables y correccidon de errores, no existen

i) Reclasificaciones, no existen.

i) Depuracion y cancelacion de saldos, no existe depuracion de saldos.

La informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC vy las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2020, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera, no existen en este organismo.

b) Pasivos en moneda extranjera, no existen en este organismo.

c¢) Posicién en moneda extranjera, no existen en este organismo.
d) Tipo de cambio, no existen transacciones en moneda extranjera.

e) Equivalente en moneda nacional, no aplica.

8. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacién:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos

de activos.
En relacion a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplicé depreciacion y amortizacion por activos adquiridos en los afios del 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018 y 2019, los cuales hacienden a un monto acumulado de $15,652,506.25
pesos aplicados a los registros en los estados financieros de los activos fijos, se utilizo el
método de linea recta segun el acuerdo por el que se emiten las reglas especificas del
registro y valoracién del patrimonio emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados
parametros de estimacion de vida util, las tasas se reflejan posterior a este parrafo en
cuadro, para este proceso, las adquisiciones anteriores a esos anos esta pendiente su
aplicacion los cuales se encuentran a valor histérico.
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~ % de
Cuenta Concepto A.nos’d.e depreciacion

vida util anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.3.4 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.24 BIENES MUEBLES
1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracién
1.241.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.24.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
12413 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
1.24.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.24.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.24.2.2 Aparatos Deportivos 5 20
12423 Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.24.29 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.24.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.24.4 Equipo de Transporte
1.24.4.1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
12442 Carrocerias y Remolques 5 20
1.24.43 Equipo Aeroespacial 5 20
12444 Equipo Ferroviario 5 20
1.24.45 Embarcaciones 5 20
12449 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.24.5 Equipo de Defensa y Seguridad’ * *
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1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

1.2.4.6.1 Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.24.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.46.3 Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
12464 iij::;?;de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y 10 10
1.2.4.6.5 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 Equipos de Generacioén Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.246.7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 Otros Equipos 10 10
1.2.4.8 Activos Biolégicos

1.2.4.8.1 Bovinos 5 20
1.24.8.2 Porcinos 5 20
1.24.8.3 Aves 5 20
1.24.84 Ovinos y Caprinos 5 20
1.2.4.8.5 Peces y Acuicultura 5 20
1.2.4.8.6 Equinos 5 20
1.2.48.7 Especies Menores y de Zooldgico 5 20
12488 Arboles y Plantas 5 20
1.2.4.8.9 Otros Activos Bioldgicos 5 20

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos, no existen.

c¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo, no aplica.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras, no aplica.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad, no aplica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, etc., estos punto no aplican.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, no aplican.
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h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en

cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores, no aplican.

b) Patrimonio de organismos descentralizados, la cual hacienden a la cantidad de 106,673,971.36
c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria, no aplican.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria, no aplican.
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta, no aplica.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el
80% de las disponibilidades, no aplican fideicomisos para esta entidad.

10. Reporte de la Recaudacion
Se debera informar:
a) Anadlisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier

tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales, del 01 de enero de
2019 al 30 de junio de 2020, la aportacion que ha realizado el Estado, es $7.5 millones DE
los cuales existe una reduccion del 90% en el subsidio a la produccion para el segundo
trimestre y los Ingresos Propios 1.2 millones por la venta de organismos (semilla de ostién,
crias de tilapia), asi como el rubro de Otros Ingresos 0.3 aproximadamente, estos por la
recuperacion de impuestos.

Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
A 4000 INGRESOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 $9,479,158.74 $0.00 $9,479,158.74
A 4100 INGRESOS DE GESTION $0.00 $0.00 $0.00  $1,220,749.12 $0.00  $1,220,749.12
A 4170 INGRESOS POR VENTA $0.00 $0.00 $0.00  $1,220,749.12 $0.00  $1,220,749.12
DE BIENES Y
A 4173 INGRESOS POR VENTA $0.00 $0.00 $0.00  $1,220,749.12 $0.00  $1,220,749.12
DE BIENES Y
PRESTACION DE
A 4173-01 INGRESOS POR VENTA $0.00 $0.00 $0.00 $11,720.00 $0.00 $11,720.00
A 4173-01-  Semilla de Ostion $0.00 $0.00 $0.00 $8,600.00 $0.00 $8,600.00
A 4173-01-  Servicio de envio y $0.00 $0.00 $0.00 $3,120.00 $0.00 $3,120.00
A 4173-02 INGRESOS POR VENTA $0.00 $0.00 $0.00  $1,105,800.00 $0.00  $1,105,800.00
A 4173-02- Crias de Tilapia $0.00 $0.00 $0.00  $1,105,800.00 $0.00  $1,105,800.00
A 4173-03 INGRESOS POR VENTA $0.00 $0.00 $0.00 $103,229.12 $0.00 $103,229.12
DE BIENES Y SERVICIOS
A 4173-03- Asistencia Técnica y $0.00 $0.00 $0.00  $103,229.12 $0.00 $103,229.12
A 4200 PARTICIPACIONES, $0.00 $0.00 $0.00  $7,958,736.77 $0.00  $7,958,736.77
APORTACIONES,

CONVENIOS, INCENTIVOS
DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL,

A 4210 PARTICIPACIONES, $0.00 $0.00 $0.00  $415,941.00 $0.00 $415,941.00
APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS

A 4213 CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00  $415,941.00 $0.00 $415,941.00

A 4213-01 Convenios Participacion $0.00 $0.00 $0.00 $415,941.00 $0.00 $415,941.00
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A 4213-01- FOFAES $0.00
A 4213-01- SAGARHPA $0.00
(CAPACITACION SOBRE
A 4220 TRANSFERENCIAS, $0.00
ASIGNACIONES,
A 4223  SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
A 4223-  Subsidio Recibido para Nomina $0.00
A 4223-  Subsidio Recibido para Gastos de $0.00
A 4300 OTROS INGRESOS Y $0.00
A 4390 OTROS INGRESOS Y $0.00
A 4390- INTERESES GANADOS $0.00
A 4399 OTROS INGRESOS Y $0.00
A 4399- OTROS INGRESOS Y $0.00
A 4399- INGRESOS POR $0.00
A 4399- OTROS INGRESOS VARIOS $0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$265,941.00
$150,000.00

$7,542,795.77

$0.00 $7,542,795.77
$0.00 $7,243,645.77

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$299,150.00
$299,672.85
$299,672.85

$4.22
$299,668.63
$299,668.63
$299,668.00

$0.63

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$265,941.00
$150,000.00

$7,542,795.77

$7,542,795.77
$7,243,645.77
$299,150.00
$299,672.85
$299,672.85
$4.22
$299,668.63
$299,668.63
$299,668.00
$0.63

c) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo, los ingresos del organismo se
basan fundamentalmente en los recursos federales ya que las Acciones Orientadas a
Fortalecer el Desempeno del Instituto de Acuacultura que Favorezca la Operacion y
Administracion de Centros de Acuacultura, la Reproduccion y Distribucion de Forma
Eficiente de los Pies de Cria de las Especies de Interés Comercial e Impulsar la
Investigacion, Capacitacion y Desarrollo de las Diversas Modalidades de la Acuacultura,
especificamente en Peces Marinos, actividad que nos ha abierto las puertas ante la
Federacion para la obtencion de recursos que permitan seguir invirtiendo en esta labor tan
importante y se han dado los resultados de este Instituto ante la Federacion, lo que ha
permitido que afio con afio nos brinde su apoyo, tanto en operacion e inversion para los

objetivos plasmados en nuestros programas operativos.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se informara lo siguiente:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la

recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual 0 menor a 5 afos, no aplica.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda, no

aplica.

12. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una
calificacién crediticia, no existen, por lo tanto, no aplican.
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13. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de Control Interno.
Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

Los estados financieros al 30 de junio de 2020 estan en pesos histéricos y no reconocen
los efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las Normas de
Informacién Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.

La informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos
por la CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas
contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2018, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

Asi mismo en cuanto a las politicas de control interno se llevan de acuerdo a las normas y
lineamientos publicados el Acuerdo por el que se Establecen las Normas de Austeridad
para la Administracion y Ejercicio de los Recursos publicados en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora el dia 02 de enero de 2017.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance, no aplica.
14. Informacién por Segmentos

No aplica

15. Eventos Posteriores al Cierre.

En lo que respecta a gasto comprometido, se tiene documento establecido mediante contrato OPU-
IAES-004-2019, por un monto de $100,000.18 con la contratista ANA LILIAN GUADALUPE MOYA,
mismo que al primer trimestre en ejercicio, esta pendiente el pago del 50% restante, por los trabajos
realizados contenidos en el contrato, que consiste en reparaciones en CREMES por desastre
climatico, por la urgente necesidad, para la solventacién de la grave problematica que ocasionaron
los fendbmenos meteoroldgicos 19-E y Sergio, que recientemente afectaron los dos centros
acuicolas CAES y CREMES en el Ejido Bernabé Arana en el Valle del Yaqui y Bahia de Kino.

En el caso de la renta de la copiadora que utiliza este Instituto para la optimizacion en la impresion
de hojas y copias, etc, debido a que no se obtuvieron los ingresos del mes de diciembre de 2019
para la partida de “subsidio a la produccion” quedo pendiente el pago de $1,102.00 del mes de
diciembre por este servicio mismo que sera programado en la medida de la disponibilidad de
recursos.
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En cuanto a la disponibilidad de los recursos estatales e ingresos propios al cierre del ejercicio 2019
de los Organismos, se informa que no existen remanentes de Ingresos Propios ni de Recursos
Estatales que enterar ya que se tienen los siguientes compromisos establecidos en el ejercicio
2019, como se detalla a continuacion:

RECURSO PROYECTO MONTO (M.N.)
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 229,839.74
ESTATAL SUBSIDIO A LA PRODUCCION 92,237.13
ESTATAL NOMINA 1.38
Total 322,078.25
RELACION DE PAGOS REALIZADOS EN ENERO COMPROMETIDOS DESDE
DICIEMBRE 2019.
PROVEEDOR CONCEPTO MONTO (M.N.)
FONACOT DIC 2019 11,273.85
SUTSPES CUQOTAS SINDICALES 16,166.74
SDITGES CUOTAS SINDICALES 107,379.32
CAMPA MOYA ANA REPARACIONES EN CREMES 100.000.18
LILIAN GUADALUPE POR DESASTRE CLIMATICO B
CONSUMO CREMES CAES Y
C.FE. OFICINAS 30,566.00
SAT IMPUESTOS DICIEMBRE 2018 76,656.00
Total 330,768.24

Asi mismo quedaron pendientes ordenes de pago del ejercicio fiscal 2019 que afectan la
operatividad de este Organismo ya que fueron $32,486.00 segiin documento 1900041826 de fecha
10 de diciembre de 2019 por concepto de impuestos en consideracion a la obligacion contemplada
en el articulo 216 de la Ley de Hacienda del Gobierno del Estado, referente al pago mensual del 2%
del Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, asi mismo, los gastos operativos de
subsidios a la produccion fueron ministrados por parte de la Secretaria de Hacienda, la orden de
pago fue pér un monto de 66,674.00 emitida el 09 de diciembre de 2019 con folio 190004 1441.

Eventos posteriores a la fecha se han presentado adeudos por un monto de $ 905,369.47, los
cuales deberan ser pagados por concepto de obligaciones y deducciones de ISSSTESON, por las
quincenas de la primera de enero 2015 hasta la segunda de diciembre de 2015 del personal de
base y confianza de este Organismo, para el pago y tramite de recursos asi como adeudos del
2014, los que hacienden a un monto de $905,369.45, por lo que este Instituto realiza las gestiones,
para su aplicacion, cabe aclarar que este Organismo no recibe directamente en ningin momento
dicho recurso para el pago de ISSSTESON, ya que esa partida se genera virtualmente y la
Secretaria de Hacienda la paga directamente al ISSSTESON, en todo este procedimiento no existe
deposito alguno de esos recursos financieros, ellos son depositados directamente al ISSSTESON.
Sin embargo, en las 6rdenes de pago del Capitulo 1000 Servicios Generales, que aun estan
pendientes de entregar por parte de la Subsecretaria de Recursos Humanos son generadas por el
total de recurso para el pago de aportaciones y deducciones asi como el fondo de pension, situacion
que no podra regularizarse directamente por este Instituto, debido a que todo el capitulo 1000 es
procesado por la Subsecretaria de Recursos Humanos, este Organismo es ajeno al proceso y
ejecucion de pago del capitulo 1000.
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Ademas de impuestos por $76,656.00 por concepto de retencion de |.S.R. de honorarios
profesionales e I.S.R. nomina, $1,000.91 de Inspeccién y vigilancia por obras realizadas y
$20,689.65 de I.V.A. por pagar.

Asi mismo, mediante oficio No DI y CP/1396/16 de fecha 20 de abril de 2016, se nos notifica de
parte de ISSSTESON que fueron cancelados los pagos recibidos a fondo de pensiones de este
Instituto a través de Bienes Inmuebles por parte de la Secretaria de Hacienda en el ejercicio fiscal
2014, anexan en dicho documento 18 recibos oficiales donde manifiestan la cancelacion por un
monto de $574,604.52, esto viene a repercutir en las finanzas de este Organismo.

Existen otras cuentas por pagar a corto plazo por $147,679.79 que se originan principalmente por
adeudo con dos sindicatos y fonacot al 31 de diciembre de 2019.

Del rubro de Ingresos Cobrados por Adelantado se tiene un saldo de $40,151.20 debido
principalmente al anticipo de 6 productores, para la compra de semilla.

En cuanto a los pasivos a largo plazo, se realizé estudio actuarial para el plan de pensiones por
jubilaciones 2019 el cual arrojo resultados para provisién de pasivos por un monto de $88,050.96.

Remanentes de Ejercicios Anteriores.

En cuanto a la disponibilidad de los recursos estatales e ingresos propios al cierre del ejercicio 2019
de los Organismos, se informa que no existen remanentes de Ingresos Propios ni de Recursos
Estatales que enterar ya que se tienen los siguientes compromisos establecidos en el ejercicio
2019, como se detalla a continuacion:

RECURSO PROYECTO MONTO (M.N.)
PROPIOS INGRESOS PROPIOS 229,839.74
ESTATAL SUBSIDIO A LA PRODUCCION 92,237.13
ESTATAL NOMINA 1.38
Total 322,078.25

RELACION DE PAGOS REALIZADOS EN ENERO COMPROMETIDOS DESDE
DICIEMBRE 2019.

PROVEEDOR CONCEPTO MONTO (M.N.)
FONACOT DIC 2019 11,273.85
SUTSPES CUOTAS SINDICALES 16,166.74
SDITGES CUOTAS SINDICALES 107,379.32
CAMPA MOYA ANA REPARACIONES EN CREMES 100.000.18
LILIAN GUADALUPE POR DESASTRE CLIMATICO e
CONSUMO CREMES CAES Y

C.FE. OFICINAS 30,566.00
SAT IMPUESTOS DICIEMBRE 2018 76,656.00

Total 330,768.24
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16. Partes Relacionadas
No aplica
NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERAACTIVO
A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En cuanto a los saldos manifestados en el Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 20209,
en el rubro de Activo Circulante cuenta de balance denominada "Bancos Dependencias y Otros",
considera un Saldo de $ 1,046,332.05, que son Ingresos Propios, subsidios del estado e ingresos
federales, en cuanto a los Ingresos Propios estos se derivan de venta de organismos y servicios que
presta esta Institucion y el saldo que refleja en este apartado se utiliza para atender minimamente a
los gastos operativos del Organismo, los saldos se describen de la siguiente manera:

Datos de la Cuenta Bancaria .
Tipo de
Numero de Recurso (1)
Institucion Bancaria Cuenta Saldo
RECURSOS
1| BBVA BANCOMER 101632000 $774,389.67 PROPIOS
. RECURSO
2| BBVABANCOMER 0101632485 0.00 ESTATAL
. RECURSO
3| BBVABANCOMER 0167975449 1.38 ESTATAL
. RECURSO
4| BBVA BANCOMER 0112971585 $0.00 FEDERAL
. RECURSO
5| BBVA BANCOMER 0113520560 265,941.00 ESTATAL
FONDO FIJO DE RECURSO
6 CAJA 6,000.00| " ppopi0

Inversiones Temporales

No existen inversiones temporales en este Organismo, debido a que no se tienen
excedentes de efectivo que sobrepasen los requerimientos de operacion de este Instituto,
asi mismo, los recursos federales se manejan en cuentas productivas, y por los montos
manejados a la fecha no han manejado intereses.

B) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

Concentra los derechos a favor del Instituto por cuentas por cobrar a corto plazo,
deudores diversos por cobrar a corto plazo, ingresos por recuperar a corto plazo, y
anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y servicios, anticipo a contratistas por
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obras publicas a corto plazo y valores en garantia y el importe de estos conceptos se
describe en la siguiente tabla:

Nat. Cuenta Nombre de la cuenta

D
D
D

lvBvivivivivivivivivivivivivivivivivivivivivivivlv)

loNwlw]

O O0OZ00

O OO0

at.

1120
1122
1122-73

1122-
1122-83
1122-93
1123
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1123-
1124
1124-01
1129

1129-01
1130
1131

1131-
1131-

Cuenta

131
1134
1134-

1190
1191

DERECHOS A RECIBIR
CUENTAS POR COBRAR A
Ingresos por Venta de Bienes
y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales y
Otros Ing}esoé: Otros
Convenios
Subsidios y Subvenciones
DEUDORES DIVERSOS
Francisco Villegas Cota
Jorge Noé Truijillo Villalba
Francisco Elmer Valenzuela
Marco Linné Unzueta
Ricardo Francisco Gonzalez
Gobierno del Estado de
MARIO SALAZAR MUNOZ
Francisco Javier Hoyos
DENISSE ALEJANDRA
Joaquin Miranda Juarez
Jesus Zuhiga Garrafa
Victor Vera Lopez
Servando Hernandez
JOSE RAMON ACOSTA
COMERCIALIZADORA LMLA
SCPPA LA CINITA SCL
SCPO PLAYA DEL SOL SC
Secretaria de Hacienda
INGRESOS POR
Credito al Salario
OTROS DERECHOS A
RECIBIR EFECTIVO O
I.V.A Acreditable =~
DERECHOS A RECIBIR
ANTICIPO A
PROVEEDORES POR
Irrigacién del Norte, S.A de
Agua de Hermosillo
Nombre de la cuenta
FERRETERA DE ABASTOS
ANTICIPOA

ANA LILIAN GUADALUPE
OTROS ACTIVOS
VALORES EN GARANTIA

1191-001 Comisién Federal de

DEUDOR ACREEDOR

DEUDOR

ACREEDOR

$519,391.76 $0.00 $9,739,727.91 $9,680,120.40
$0.00 $0.00 $9,479,154.52 $9,479,154.52
$0.00 $0.00 $1,220,749.12  $1,220,749.12
$0.00 $0.00 $299,668.63  $299,668.63
$0.00 $0.00 $415,941.00  $415,941.00
$0.00 $0.00 $7,542,795.77 $7,542,795.77
$137,630.25 $0.00 $149,499.75  $193,218.88
$0.00 $0.00 $89,441.06 $89,441.06
$0.00 $0.00 $26,500.00 $26,500.00
$0.00 $0.00 $6,780.00 $0.00
$0.00 $0.00 $5,510.31 $5,510.31
$0.00 $0.00 $1,180.00 $1,180.00
$2,525.30 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $8,907.40 $8,907.40
$0.60 $0.00 $800.00 $800.60
$0.02 $0.00 $0.00 $0.02
$0.00 $0.00 $1,174.76 $1,174.76
$74.02 $0.00 $0.00 $74.02
$6.32 $0.00 $0.00 $6.32
$23.99 $0.00 $0.00 $23.99
$0.00 $0.00 $7,100.40 $7,100.40
$10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
$62,500.00 $0.00 $0.00 $0.00
$62,500.00 $0.00 $0.00 $52,500.00
$0.00 $0.00 $2,105.82 $0.00
$4,218.60 $0.00 $6,124.69 $7,747.00
$4,218.60 $0.00 $6,124.69 $7,747.00
$377,542.91 $0.00 $104,948.95 $0.00
$377,542.91 $0.00 $104,948.95 $0.00
$36,980.62 $0.00 $41,488.18 $46,859.09
$36,980.80 $0.00 $41,488.00 $46,859.09
$36,980.80 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $41,488.00 $41,488.00

DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

$0.00 $0.00 $0.00 $5,371.09

-$0.18 $0.00 $0.18 $0.00

-$0.18 $0.00 $0.18 $0.00

$25,620.29 $0.00 $0.00 $0.00

$25,620.29 $0.00 $0.00 $0.00

$25,620.29 $0.00 $0.00 $0.00

DEUDOR ACREEDOR

$578,999.27 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$93,911.12 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$6,780.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$2,525.30 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$10,000.00 $0.00

$62,500.00 $0.00

$10,000.00 $0.00

$2,105.82 $0.00

$2,596.29 $0.00

$2,596.29 $0.00

$482,491.86 $0.00

$482,491.86 $0.00

$31,609.71 $0.00

$31,609.71 $0.00

$36,980.80 $0.00

$0.00 $0.00
DEUDOR ACREEDOR

-$5,371.09 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$25,620.29 $0.00

$25,620.29 $0.00

$25,620.29 $0.00

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION Y CONSUMO (Inventarios)

En cuanto al apartado de bienes disponibles para su transformacion y consumo, no existen
bienes de esa naturaleza.

INVERSIONES FINANCIERAS
No existen fideicomisos, y tampoco inversiones financieras en este Organismo.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES



ETCA-I-12

Notas a los Estados Financieros
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD
Al 30 de junio de 2020

SEGUNDO TRIMESTRE 2020

Nat.
D
D

lvBvlvlviviviviviviviv) loBvivivivlvlviviv)

lvBvlvivivivivivivlv)

Las inversiones en inmuebles y muebles, representan en el transcurso del tiempo, un
gasto por aquellas cantidades que no son susceptibles de recuperacién. Tanto estos
activos como los intangibles tienen como objetivo el generar beneficios, econémicos o
sociales, por lo que es necesario se reconozcan en resultados en el mismo periodo en el
que generan dichos beneficios. Independientemente de que el ente publico tenga fines
exclusivamente gubernamentales, genera algun beneficio. La depreciacion tiene por
objeto el reconocimiento del gasto correspondiente por su uso, que es el que provoca el
beneficio.

El reconocimiento inicial de estos activos esta valuado al costo de adquisicion en
concordancia con el postulado basico de valuacion. El punto 14 Reconocimiento de los
efectos de la inflacion en las Reglas Especificas de Otros Eventos del Acuerdo por el que
se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se esta
considerando la depreciacién unicamente de los activos adquiridos en el ejercicio 2013 a
la fecha; los activos adquiridos con anterioridad, no se considera oportuno incluir dicho

reconocimiento, en tanto el CONAC emite lo conducente.

Se anexa el concentrado de Bienes Muebles e Inmuebles:

C) BIENES INMUEBLES por un monto de $50,462,519.97

Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
1200 ACTIVO NO CIRCULANTE  $106,111,192.54 $0.00 $125,000.18 $0.00 $106,236,192.72 $0.00
1230 BIENES INMUEBLES, $50,337,519.79 $0.00 $125,000.18 $0.00  $50,462,519.97 $0.00
INFRAESTRUCTURA Y
1231 TERRENOS ~ 77 $14,498,072.94 $0.00 $0.00 $0.00  $14,498,072.94 $0.00
1231-01 PREDIO ROCA ROJA $14,498,072.94 $0.00 $0.00 $0.00  $14,498,072.94 $0.00
1233 EDIFICIOS NO $1,072,564.22 $0.00 $0.00 $0.00 $1,072,564.22 $0.00
1233-03 PRE- ENGORDA $1,072,564.22 $0.00 $0.00 $0.00 $1,072,564.22 $0.00
1234 INFRAESTRUCTURA $11,316,904.59 $0.00 $0.00 $0.00  $11,316,904.59 $0.00
1234-1 Infraestructura de $11,316,904.59 $0.00 $0.00 $0.00  $11,316,904.59 $0.00
1234-10  Infraestructura de $11,316,904.59 $0.00 $0.00 $0.00  $11,316,904.59 $0.00
1234-10-  Infraestructura de $11,316,904.59 $0.00 $0.00 $0.00  $11,316,904.59 $0.00
1235 CONSTRUCCIONES EN $11,880,125.48 $0.00 $125,000.18 $0.00  $12,005,125.66 $0.00
PROCESO EN BIENES DE
1235-1  Edificacion Habitacional en $2,250,453.55 $0.00 $0.00 $0.00  $2,250,453.55 $0.00
1235-1- Otros bienes inmuebles $849,666.40 $0.00 $0.00 $0.00 $849,666.40 $0.00
1235-1- Remodelacion y $1,400,787.15 $0.00 $0.00 $0.00 $1,400,787.15 $0.00
1235-2 Edificacion no Habitacional $9,125,137.84 $0.00 $125,000.18 $0.00 $9,250,138.02 $0.00
1235-2- Remodelacion y $2,155,348.29 $0.00 $125,000.18 $0.00 $2,280,348.47 $0.00
1235-2- Conservacion y $3,100,912.50 $0.00 $0.00 $0.00 $3,100,912.50 $0.00
1235-2- Infraestructura y $1,416,594.10 $0.00 $0.00 $0.00 $1,416,594.10 $0.00
1235-2- infraestructura y $2,452,282.95 $0.00 $0.00 $0.00 $2,452,282.95 $0.00
1235-5 Construccién de Vias de $206,720.12 $0.00 $0.00 $0.00 $206,720.12 $0.00
1235-5- Recontruccion $206,720.12 $0.00 $0.00 $0.00 $206,720.12 $0.00
1235-6 Otras Construcciones de $297,813.97 $0.00 $0.00 $0.00 $297,813.97 $0.00
Ingenieria Civil u Obra
1235-6-  Reconstruccion $297,813.97 $0.00 $0.00 $0.00 $297,813.97 $0.00
1236 CONSTRUCCIONES EN $11,569,852.56 $0.00 $0.00 $0.00 $11,569,852.56 $0.00
1236-1 Edificacion Habitacional en $8,040,465.35 $0.00 $0.00 $0.00 $8,040,465.35 $0.00
1236-1- Remodelacion y $5,145,024.44 $0.00 $0.00 $0.00 $5,145,024.44 $0.00
1236-1-  Construcciéon y Ampliacion $2,895,440.91 $0.00 $0.00 $0.00 $2,895,440.91 $0.00
1236-2 Edificacion no Habitacional $3,220,327.72 $0.00 $0.00 $0.00 $3,220,327.72 $0.00
1236-2- Remodelacion y $1,932,196.63 $0.00 $0.00 $0.00 $1,932,196.63 $0.00
1236-2- Equipamiento $1,288,131.09 $0.00 $0.00 $0.00 $1,288,131.09 $0.00
1236-7 Instalaciones y $309,059.49 $0.00 $0.00 $0.00 $309,059.49 $0.00
1236-7- INSTALACIONES $309,059.49 $0.00 $0.00 $0.00 $309,059.49 $0.00
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DESCRIPCION FISICA

No. DE
DIRECCION NUM. CUENTA
TIPO DE SUPERFICIE
DESCRIPCION DEL DE PREDIO (m ) O CLAVE

INMUEBLE | ESCRITURA | RUSTICO | TURISTICO | TERRENO CONST. CATASTRAL | OBSERVACIONES
TERRENO Y EDIFICIOS | PREDIO ROCA X 3HA 1,300 MTS. EL 18 DE OCTUBRE DEL
ESPECIALIZADOS ROJA, BAHIA CUADRADOS 2014, FUE DONADO

DE KINO

SONORA
TERRENO Y EJIDO X 24 HA SEGUN EXPEDIENTE
CONSTRUCCION BERNABE No 601-98 POR EL H.

ARANA, TRIBUNAL AGRARIO SE

OBREGON TIENE POSESION

SONORA MATERIAL MAS NO

LEGAL DEL TERRENO.

D) BIENES MUEBLES

El valor historico de los bienes muebles del Instituto asciende que se totaliza en la
siguiente tabla, constituido por las adquisiciones y con la aplicacion de recursos federales,
estatales e ingresos propios, previa autorizacion presupuestal y esta conformado de la
siguiente forma:

Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

D 1240 BIENES MUEBLES $74,600,617.35 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE $1,186,427.08 $0.00 $0.00 $0.00
D 124141 Muebles de Oficina y Estanteria $262,565.40 $0.00 $0.00 $0.00
D  1241-1-1064 Abanico de techo 42 cremes $277.39 $0.00 $0.00 $0.00
D  1241-1-1075 Estantes num. de inv. del 1075 al $1,840.00 $0.00 $0.00 $0.00
D  1241-1-1082 Archivero negro Hillo $1,248.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1083  Archivero negro $1,248.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1101  Conjunto Ejecutivo inv.1101-1102 $9,556.50 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1103 Sillon Ejecutivo Req. $1,794.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1105 Sillon de visita $3,254.50 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1134 Estante para Archivo $480.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-114 Estante rustico p/tamises 5 est $1,009.77 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1145 Silla Secretarial Ergonomica $819.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-115 Estante rustico pra tamises 4 est $4,415.39 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1158 inv.1158 Estantes $4,224.62 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1184 inv.1184 al 1187 cuatro $2,714.40 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-122 Pizarron Blanco everest pared $35.59 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-123 pizarron Blanco everest $3,630.87 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1233 Silla de trabajo $1,198.43 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1234  Silla de trabajo $1,198.43 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1235 Silla de trabajo $1,198.42 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-124 Estante 1x1.40 madera $160.83 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1259 Sillas de trabajo True Innovat 1259- $4,396.02 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1266  Archivero 2 gavetas inv.1266-1269 $7,996.02 $0.00 $0.00 $0.00
D 1241-1-1270 1270-1271 Dos archiveros de 4 $6,598.01 $0.00 $0.00 $0.00

DEUDOR ACREEDOR
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1241-1-1272
1241-1-1279
1241-1-1295
1241-1-1363
1241-1-1375
1241-1-1376
1241-1-1377
1241-1-1378
1241-1-250
1241-1-256
1241-1-28
1241-1-282
1241-1-283
1241-1-3
1241-1-32
1241-1-324
1241-1-33
1241-1-34
1241-1-341
1241-1-401
1241-1-410
1241-1-412
1241-1-419
1241-1-422
1241-1-423
1241-1-424
1241-1-442
1241-1-455
1241-1-465
1241-1-468
1241-1-51101
1241-1-696
1241-1-722
1241-1-733
1241-1-734
1241-1-737
1241-1-738
1241-1-739
1241-1-748
1241-1-781
1241-1-8
1241-1-833
1241-1-834
1241-1-835
1241-1-836
1241-1-837
1241-1-838
1241-1-847
1241-1-848
1241-1-850
1241-1-851
1241-1-856
1241-1-860
1241-1-876
1241-1-887
1241-1-890
1241-1-891
1241-1-892
1241-1-893
1241-1-913
1241-1-914
1241-1-932
1241-1-957
1241-1-958
1241-1-992
1241-1-993

Archivero horizontal de 2 gavetas
Archivero 4 gavetas c/caoba negro
Ocho estantes con 5 entrepafios
Copiadora digital Kyocera mod km-
Escritorio economico c/cajon lapicero
Escritorio Econémico c/cajon lapicero
Silla sin brazos c/negra Tipo italiano
Silla sin brazos c/negro tipo italiano
Mesa de trabajo .80 x1.20x2.0

Mesa de trabajo 1.97 x 1.23 rustico
Mesa para junta Rectangular Madera
Mesa de trabajo 1.60 x50x77

Cama industrial tipo litera madera
Archivero 2 Gavetas de madera
Cuadro marco de maderra moluscos
Escritorio 6 cajones metalicos
Cuadro marco de madera moluscos
Cuadro marco peces

Mesa pffijacion fibra de vidrio

Silla para visita plana

Engargoladora twin binder

Silla giratoria secretarial Hermosillo
Caja fuerte fulton late combina
Escritorio Grapa Madera Hermosillo
Estante 5 entrepafios Hermosillo
Estante 5 entreparnios Metal
Archivero 2 cajones de madera
Sillon ergonédmico pliana hermosillo
Archivero 2 cajones metal hermosillo
Escritorio peninsular

Mobiliaio

Pizarron my pino horizontal

Silla giratoria tela c/resp.hermosillo
Mesa plegable lifetime plastic CREMES
Mesa Plegable lifetime plastico

Silla plegable Angeline piel CREMES
Silla plegable Angeline piel CREMES
Muebles con lava manos pvc

Mesa plegable 75 x 1.21 mts CREMES
Muebes con lavamanos madera
librero 4 entrepafios rustico
Peninsula 1.80 x80x75 Hermosillo
Sillon ejecutivo con respaldo Hillo
Peninsula 1.80 x80 x75

Librero 2 puertas y credenza Hillo
Sillon ejecutivo ¢/ resp. Hermosillo
Silla con rodaja y respaldo

Modulo de recepcion Hermosillo
Juego sofa mod. Brion c/negro hillo
6 sillon visitante mod OHV-28 Herm
10 sillas para visita mod OHV-22 Hillo
4 sillones visitantes mod-E-40

Mesa de junta oval 2.40x 1.20 hillo
Central telefonica 3 lineas Hillo
Librero vertical c/caoba 1.80 Hermosillo
Mesa multiusos 60x40 c/caoba hillo
Silla secretarial mod E-20 Hillo
Archivero 4 gavetas c/caoba. Hillo
Mesa rredonda 1.20 diametro
Archivero 2 cajones c/negro. Hillo
Silla para computadora c/negro.hillo
5 sillas ger s/b. Hillo

Archivero horizontal Hillo.

Librero copete c/caoba.Hillo

Maquina de escribir b.

Gabinete universal 3 repisas.cremes

$3,700.40
$3,816.40
$9,387.65
$11,306.89
$1,740.00
$1,740.00
$493.00
$493.00
$227.85
$90.54
$541.05
$293.95
$157.75
$1,049.04
$156.68
$81.87
$74.81
$790.06
$715.25
$504.70
$3,045.90
$473.00
$1,666.00
$1,430.00
$210.00
$210.00
$960.00
$920.00
$960.00
$3,545.00
$70,018.17
$1,120.00
$520.00
$803.12
$803.12
$522.68
$522.68
$850.00
$445.85
$850.00
$67,099.31
$2,765.00
$1,200.00
$2,765.00
$13,495.00
$2,850.00
$520.00
$4,850.00
$7,100.00
$6,570.00
$3,790.00
$2,940.00
$2,200.00
$6,117.00
$3,450.00
$862.50
$769.35
$2,990.00
$1,719.25
$789.00
$299.00
$1,720.00
$2,978.50
$1,811.25
$1,399.00
$2,849.00
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$0.00
$0.00
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1241-1-994
1241-2
1241-2-1038
1241-2-1039
1241-2-1058
1241-2-1059
1241-2-1203
1241-2-1207
1241-2-1208
1241-2-51201
1241-3
1241-3-102
1241-3-1023
1241-3-1025
1241-3-1060
1241-3-1080
1241-3-1084
1241-3-1085
1241-3-1089
1241-3-1091
1241-3-1107
1241-3-1121
1241-3-1131
1241-3-1141
1241-3-1142
1241-3-1144
1241-3-1165
1241-3-1166
1241-3-1167
1241-3-1168
1241-3-1169
1241-3-1174
1241-3-1175
1241-3-1176
1241-3-1177
1241-3-1181
1241-3-1182
1241-3-1188
1241-3-1189
1241-3-1191
1241-3-1192
1241-3-1195
1241-3-1230
1241-3-1280
1241-3-1281
1241-3-1286
1241-3-1290
1241-3-1339
1241-3-1342
1241-3-1343
1241-3-1344
1241-3-1345
1241-3-1346
1241-3-1347
1241-3-1348
1241-3-1349
1241-3-1350
1241-3-1351
1241-3-1352
1241-3-1354
1241-3-1355
1241-3-1356
1241-3-1358
1241-3-1360
1241-3-1362
1241-3-1379

Caja de seguridad

Muebles, Excepto de Oficina y
Base madera cama

Base madera cama

Pecera de vidrio 95

pecera de vidrio 95x45

inv.1203 al 1206 cuatro bases c/c
Comedor Zaz Valery

Alacena Recio Multip

$7,999.01
$56,405.21
$1,900.00
$1,875.00
$6,325.00
$6,325.00
$8,393.00
$3,299.00
$1,899.00

Muebles excepto de oficina y estanteria  $26,389.21
Equipo de Cémputo y de Tecnologias ~ $788,391.04

Tina de 7500 Its.chem.prof.

cpu Lanix

Regulador sola pc-1000
Computadora

inv.1080 impresora hp desk
INV.1084-1086-1087-1088 CPU
INV.1085 Monitor LCD 15
inv.1089 Impresora HP
Telefono panasonic

Inv.1107 Impresora HP Laserjet
Inv.1121 Scaner Canon Lide
Impresora HP P1005 serie VN
Inv.1141 Lap Top HPC610
iNV.1142 Impresora HP B 209
Inv.1144 MonitorLCD 18.5
Inv.1165 Teclado HP MOD.K
Inv.1166 Adaptador de corriente
Inv.1167 Mousse mod iz94533
Inv.1168 CPU Monitor Mod.M.
Inv.1169 Disco duro externo
Inv.1174 Teclado HP

iNV.1175 aDAPTADOR DE
Inv.1176 Mousse HP

Inv.1177 Computadora H
Inv.1181 Multifuncional CD 03
Inv.1182-1183 Computadora
inv. 1188 Swich 16 puestos M
Inv.1189 Lector de huella Digital
Scanner HP Scanjet

Scanner HP Scanjet
Inv.1195-1197 Computadora
Disco Duro 500 gb Codigo 479

Inv.1280 Computadora Laptop HP

inv.1281 impresora HP aserjet

$647.52
$425.65
$221.87
$6,532.00
$546.17
$4,462.00
$1,782.50
$1,656.00
$345.00
$1,610.00
$632.50
$1,253.50
$14,152.00
$2,343.20
$1,880.00
$232.00
$417.60
$139.20
$7,482.00
$1,559.00
$232.00
$417.60
$139.20
$7,482.00
$1,999.00
$7,888.00
$1,508.00
$4,071.60
$1,165.80
$1,165.80
$7,516.80
$1,300.73
$9,744.00
$1,287.60

inv.1286 al 1289 Computadora HP $12,760.00
Inv.1290 Computadora HP Compaq $12,760.00
inv.1339 Lap Top Pav. DV4-4165 LA $10,741.60

Inv.1342 Impresora HP Laserjet

$5,208.40

Inv.1343 Impresora HP Multifuncional ~ $3,816.40

Inv.1344 HP Pavilion P7-1180 PC
Inv.1345 Pavilion P7-1180
Inv.1346 HP Pavilion P7-1180 PC
Inv.1347 Camara Digital SLR
Inv.1348 Camara digital sIr

$16,588.00
$16,588.00
$16,588.00
$13,885.20
$13,885.20

Inv.1349 proyector Nec V260 SVGA $6,229.20
Inv.1350 proyector NEC V260 SVGA  $6,229.20

Inv.1351 scaner HP Mod-Scanjet
Inv.1352-1353 Dos discos duro

$6,066.80
$3,619.20

Inv.1354 Un Disco duro Toshiba Ext. $1,809.60
IMV.1355 LAP TOP NOTEBOOK HP  $16,211.00
Inv.1356 Lap Top Notebook HP Pav.  $16,211.00

Inv.1358 Impresora HP Laserjet

$2,697.00

Inv.1360 Software Arcgis Desktop $24,684.80
Inv.1362 Camara Digital Mca. Nicon ~ $13,050.00
Inv.1379 HP Pavilion P7 c/monitor $22,666.40
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$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$7,999.01
$56,405.21
$1,900.00
$1,875.00
$6,325.00
$6,325.00
$8,393.00
$3,299.00
$1,899.00
$26,389.21
$788,391.04
$647.52
$425.65
$221.87
$6,532.00
$546.17
$4,462.00
$1,782.50
$1,656.00
$345.00
$1,610.00
$632.50
$1,253.50
$14,152.00
$2,343.20
$1,880.00
$232.00
$417.60
$139.20
$7,482.00
$1,559.00
$232.00
$417.60
$139.20
$7,482.00
$1,999.00
$7,888.00
$1,508.00
$4,071.60
$1,165.80
$1,165.80
$7,516.80
$1,300.73
$9,744.00
$1,287.60
$12,760.00
$12,760.00
$10,741.60
$5,208.40
$3,816.40
$16,588.00
$16,588.00
$16,588.00
$13,885.20
$13,885.20
$6,229.20
$6,229.20
$6,066.80
$3,619.20
$1,809.60
$16,211.00
$16,211.00
$2,697.00
$24,684.80
$13,050.00
$22,666.40

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
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1241-3-1380
1241-3-1381
1241-3-1382
1241-3-157
1241-3-373
1241-3-375
1241-3-384
1241-3-420
1241-3-454
1241-3-471
1241-3-474
1241-3-51501
1241-3-711
1241-3-815
1241-3-877
1241-3-878
1241-3-879
1241-3-881
1241-3-900
1241-3-908
1241-3-910
1241-3-929
1241-3-944
1241-3-949
1241-3-950
1241-3-951
1241-3-966
1241-3-968
1241-3-973
1241-3-974
1241-3-975
1241-3-998
1241-9
1241-9-51901
1241-9-51902
1242

12421
1242-1-52101
1242-3
1242-3-52301
1242-3-942
1242-3-971
1243

1243-1
1243-1-100
1243-1-1005
1243-1-1018
1243-1-102
1243-1-103
1243-1-104
1243-1-105
1243-1-106
1243-1-1067
1243-1-1068
1243-1-1069
1243-1-107
1243-1-108
1243-1-109
1243-1-1092
1243-1-1094
1243-1-112
1243-1-1147
1243-1-1149
1243-1-1152
1243-1-1153
1243-1-1157

INv.1380 HP Pavinlion HP P7 $22,666.40 $0.00 $0.00
Inv.1381 HP Pavilion P7 c/monitor $22,666.40 $0.00 $0.00
Inv.1382 Impresora HP Laserjet $1,977.80 $0.00 $0.00
Inv.1357 IMPRESORA HP $2,697.00 $0.00 $0.00
Impresora epson HP400 $59.76 $0.00 $0.00
Monitor CGV Serie 4CLP 9050 $1,420.00 $0.00 $0.00
CUP Pentium 4 armada $18,260.00 $0.00 $0.00
GPS garmin $2,100.00 $0.00 $0.00
Scaner epson perfection $3,600.00 $0.00 $0.00
Camara digital web cam Hermosillo $1,170.00 $0.00 $0.00
Scaner hp Scanjet 23000 $6,363.64 $0.00 $0.00
BIENES INFORMATICOS $219,157.95 $0.00 $0.00
Swich 3 com 8 pulgadas $2,100.00 $0.00 $0.00
CPU cllector y quemador $12,950.00 $0.00 $0.00
Proyector 4 lineas electrotac Hillo. $850.00 $0.00 $0.00
Regulador de voltaje RVJ01 $400.00 $0.00 $0.00
Telefono multilinea c/Pantalla Hillo $3,700.00 $0.00 $0.00
telefono unilinea Hermosillo $1,500.00 $0.00 $0.00
PC hpDC 5100 inv.900 al $12,535.00 $0.00 $0.00
INv.908-909 Lap Top Mod. $16,479.50 $0.00 $0.00
Imv.910-911 Dos reguladores $333.50 $0.00 $0.00
Inv.929-930 Computadora h.p. $20,562.00 $0.00 $0.00
Inv.944.947 computadora HP $15,525.00 $0.00 $0.00
Regulador de voltaje $189.75 $0.00 $0.00
Inv.950 Impresora laser jet $4,772.50 $0.00 $0.00
inv.951-955 computadora H:P: $23,143.75 $0.00 $0.00
Impresora HP Serie.. $4,582.80 $0.00 $0.00
Computadora H.P. $14,178.40 $0.00 $0.00
Telefono panasonic.Hillo. $847.10 $0.00 $0.00
Telefono panasonic kx ts 500 Hillo. $847.20 $0.00 $0.00
Telefono panasonic kx ts 500 Hillo. $847.20 $0.00 $0.00
Proyector de video S... $14,023.07 $0.00 $0.00
Otros Mobiliarios y Equipos de $79,065.43 $0.00 $0.00
Equipo de Administracién $53,602.43 $0.00 $0.00
Mobiliario y equipo para Escuelas, $25,463.00 $0.00 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO $69,215.24 $0.00 $0.00
Equipos y Aparatos Audiovisuales $42,959.11 $0.00 $0.00
Equipos y Aparatos Audiovisuales $42,959.11 $0.00 $0.00
Camaras Fotograficas y de Video $26,256.13 $0.00 $0.00
Camaras Fotograficas y Videos $19,349.43 $0.00 $0.00
Camara digital Sony, Hillo $2,999.00 $0.00 $0.00
Camara fotografica Hillo $3,907.70 $0.00 $0.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL $7,651,210.55 $0.00 $0.00
Equipo Médico y de Laboratorio $7,570,301.08 $0.00 $0.00
Pizarron blanco everest $321.18 $0.00 $0.00
Termometro de ambiente scie $250.00 $0.00 $0.00
Calibrador General Bernier $422.00 $0.00 $0.00
Tina de 7500 Its.chem.prof $35,572.92 $0.00 $0.00
Tina de 7500 Its. chem.prof $35,572.92 $0.00 $0.00
Tina de 75000 Its.chem.prof. $35,572.92 $0.00 $0.00
Tina de 75000 Its. chem.prof. $35,572.92 $0.00 $0.00
Tina de 35000 Its.chem.prof. $24,753.79 $0.00 $0.00
Kit amonia test $868.05 $0.00 $0.00
Refrigerador blanco $4,999.00 $0.00 $0.00
Refrigerador blanco $1,999.00 $0.00 $0.00
Tina de 35000 Its. chem.prof. $16,887.74 $0.00 $0.00
Tina de 35000 Its. chem prof. $16,887.74 $0.00 $0.00
Tina de 35000 Its. chem. prof $17,055.08 $0.00 $0.00
inv.1092 Pechimetro serie 386 -$868.05 $0.00 $0.00
Refactometro serie BO01809 $1,035.39 $0.00 $0.00
Blower Suit Wa $8,318.20 $0.00 $0.00
Oximetro YSI 55-12 FT Serie $10,361.05 $0.00 $0.00
Bomba Centrifuga $12,266.00 $0.00 $0.00
Modulo IRTA $1,363,635.10 $0.00 $0.00
Microscopio Binocular $12,233.36 $0.00 $0.00
Video Ocular p/Micro $7,690.80 $0.00 $0.00

$0.00 $22,666.40 $0.00
$0.00 $22,666.40 $0.00
$0.00  $1,977.80 $0.00
$0.00  $2,697.00 $0.00
$0.00 $59.76 $0.00
$0.00  $1,420.00 $0.00
$0.00 $18,260.00 $0.00
$0.00  $2,100.00 $0.00
$0.00  $3,600.00 $0.00
$0.00  $1,170.00 $0.00
$0.00  $6,363.64 $0.00
$0.00 $219,157.95 $0.00
$0.00  $2,100.00 $0.00
$0.00 $12,950.00 $0.00
$0.00 $850.00 $0.00
$0.00 $400.00 $0.00
$0.00  $3,700.00 $0.00
$0.00  $1,500.00 $0.00
$0.00 $12,535.00 $0.00
$0.00 $16,479.50 $0.00
$0.00 $333.50 $0.00
$0.00 $20,562.00 $0.00
$0.00 $15,525.00 $0.00
$0.00 $189.75 $0.00
$0.00  $4,772.50 $0.00
$0.00 $23,143.75 $0.00
$0.00  $4,582.80 $0.00
$0.00 $14,178.40 $0.00
$0.00 $847.10 $0.00
$0.00 $847.20 $0.00
$0.00 $847.20 $0.00
$0.00 $14,023.07 $0.00
$0.00 $79,065.43 $0.00
$0.00 $53,602.43 $0.00
$0.00 $25,463.00 $0.00
$0.00 $69,215.24 $0.00
$0.00 $42,959.11 $0.00
$0.00 $42,959.11 $0.00
$0.00 $26,256.13 $0.00
$0.00 $19,349.43 $0.00
$0.00  $2,999.00 $0.00
$0.00 $3,907.70 $0.00
$0.00 $7,651,210.55 $0.00
$0.00 $7,570,301.08 $0.00
$0.00 $321.18 $0.00
$0.00 $250.00 $0.00
$0.00 $422.00 $0.00
$0.00  $35,572.92 $0.00
$0.00  $35,572.92 $0.00
$0.00  $35,572.92 $0.00
$0.00  $35,572.92 $0.00
$0.00  $24,753.79 $0.00
$0.00 $868.05 $0.00
$0.00 $4,999.00 $0.00
$0.00 $1,999.00 $0.00
$0.00  $16,887.74 $0.00
$0.00  $16,887.74 $0.00
$0.00  $17,055.08 $0.00
$0.00 -$868.05 $0.00
$0.00 $1,035.39 $0.00
$0.00 $8,318.20 $0.00
$0.00  $10,361.05 $0.00
$0.00  $12,266.00 $0.00
$0.00 $1,363,635.10 $0.00
$0.00  $12,233.36 $0.00
$0.00 $7,690.80 $0.00
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1243-1-1163
1243-1-1171
1243-1-1193
1243-1-1201
1243-1-1224
1243-1-1225
1243-1-1226
1243-1-1227
1243-1-1237
1243-1-1247
1243-1-126
1243-1-127
1243-1-1278
1243-1-128
1243-1-129
1243-1-130
1243-1-1304
1243-1-1305
1243-1-1306
1243-1-1308
1243-1-1310
1243-1-1313
1243-1-1314
1243-1-1323
1243-1-1325
1243-1-1327
1243-1-1328
1243-1-1329
1243-1-1331
1243-1-1332
1243-1-1335
1243-1-1336
1243-1-1337
1243-1-1338
1243-1-1366
1243-1-1367
1243-1-1368
1243-1-1369
1243-1-1373
1243-1-1374
1243-1-1396
1243-1-1397
1243-1-1398
1243-1-142
1243-1-143
1243-1-144
1243-1-145
1243-1-153
1243-1-157
1243-1-158
1243-1-159
1243-1-160
1243-1-161
1243-1-162
1243-1-163
1243-1-164
1243-1-165
1243-1-166
1243-1-167
1243-1-168
1243-1-182
1243-1-183
1243-1-184
1243-1-185
1243-1-186
1243-1-187

Bomba Sumergible

Pleyegeyser para sist.

Microscopio Binocular

Zink bilancieri 2 tinas

Tres andamios para tanques
Bascula Electrénica

Bascula electronica

Bomba Sumergible

Medidor de ph Cat H

Bomba centrifuga

Tina azul de 500 lts. f/vidrio

Tina azul de 5000 lts. f/vidrio
Medidor de PH Multiparametrico
Tina fibra de vidrio 3000 Its

tina fibra de vidrio 3000 lts.

tina fibra de vidrio 3000 lts.
Microscopio Binocular 6V.mca.
Balanza de Precision Digital
inv.1306-1307 Dos calentadores de
inv.308-1309 Dos bombas
Sistema de filtrado de aguas crudas
Balanza de precision Digital
Microscopio Binocular 6v
Microscopio binocular LABOMED
Bomba centrifuga termoplastica de
Lampara ultravioleta de 40 GPM
Bomba Centrifuga p/Hidroneumatico
Transportador para crias de peces
Bomba de Achique 12 voltscodigo
Compresor de aire de 12 volts
Balanza digital YS 202
Congelador CS-20

Refrigerador RS-20

Equipo de esterilizado autoclabe
Medidor de Oxigeno mod-H19147N
Medidor de PH mod.H 19147N/SN:
Medidor PH SN:PH-122
Microscopio Optico Triocular
Bomba Grpundfos sumergible de
Equipo de filtrado de agua de mar
Bascula 10 kg. mod-10 ch doble ¢
inv.1397 Bomba Evans centrifuga
inv.1398 Compresor Rotatorio de
Tina rectangular c¢/n 40000 Its.

tina rectangular negra 40000 lts.
Tina circular 5000 Its. f/vidrio

Tina circular 5000 lts. f/vidrio

Tina 2000 lIts fibra de vidrio

Tina 3500 Its. cuadrada chem prof.
Tina 3500 Its. cuadrada chem prof
Tina 3500 Its. cuadrada chem prof.
Tina circular 4500 Its. chem prof
Tina circular 4500 Its. chem

Tina Circular 4500 lts. chem

Tina Circular 4500 Its. chem

Tina Circular 4500 lts. chem

Tina 3500 Its. chem p. F/V

Tina 3500 LTS cuadrada chem p.
Tina 3500 Its. cuadrada f/v

Tina 3500 Its. cuadrada f/v

Mesa c/lavaplatos rusticos

Tina circular de 200 lts. f/v

Tina circular de 200 lts. f/v

Tina circular de 200 lts. f/v

Tina circular de 200 lts. f/v

Tina circular de | f/vts

$0.01
$132,504.31
$9,564.20
$2,150.00
$60,407.19
$1,520.00
$10,523.00
$1,380.01
$940.76
$1,619.94
$976.94
$3,331.74
$2,354.80
$2,643.98
$2,643.98
$76,018.61
$13,993.38
$15,730.59
$28,597.85
$15,052.81
$114,856.51
$15,730.59
$13,993.38
$33,447.63
$24,293.50
$35,370.72
$10,308.04
$87,663.35
$2,480.41
$5,518.11
$2,004.48
$40,548.38
$53,229.92
$335,596.00
$26,122.08
$3,598.84
$3,598.84
$33,173.06
$74,820.00
$1,674,968.09
$1,086.99
$3,873.85
$15,776.00
$24,145.20
$24,145.20
$2,294.26
$4,026.41
-$2.00
$9,327.41
$9,327.41
$9,327.41
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$10,175.36
$356.11
$153.59
$153.59
$153.59
$153.59
$204.28

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00 $0.01 $0.00
$0.00 $132,504.31 $0.00
$0.00 $9,564.20 $0.00
$0.00 $2,150.00 $0.00
$0.00  $60,407.19 $0.00
$0.00 $1,520.00 $0.00
$0.00  $10,523.00 $0.00
$0.00 $1,380.01 $0.00
$0.00 $940.76 $0.00
$0.00 $1,619.94 $0.00
$0.00 $976.94 $0.00
$0.00 $3,331.74 $0.00
$0.00 $2,354.80 $0.00
$0.00 $2,643.98 $0.00
$0.00 $2,643.98 $0.00
$0.00  $76,018.61 $0.00
$0.00  $13,993.38 $0.00
$0.00  $15,730.59 $0.00
$0.00  $28,597.85 $0.00
$0.00  $15,052.81 $0.00
$0.00 $114,856.51 $0.00
$0.00  $15,730.59 $0.00
$0.00  $13,993.38 $0.00
$0.00 $33,447.63 $0.00
$0.00 $24,293.50 $0.00
$0.00 $35,370.72 $0.00
$0.00 $10,308.04 $0.00
$0.00 $87,663.35 $0.00
$0.00 $2,480.41 $0.00
$0.00 $5,518.11 $0.00
$0.00 $2,004.48 $0.00
$0.00 $40,548.38 $0.00
$0.00 $53,229.92 $0.00
$0.00  $335,596.00 $0.00
$0.00 $26,122.08 $0.00
$0.00 $3,598.84 $0.00
$0.00 $3,598.84 $0.00
$0.00 $33,173.06 $0.00
$0.00 $74,820.00 $0.00
$0.00 $1,674,968.09 $0.00
$0.00 $1,086.99 $0.00
$0.00 $3,873.85 $0.00
$0.00 $15,776.00 $0.00
$0.00 $24,145.20 $0.00
$0.00 $24,145.20 $0.00
$0.00 $2,294.26 $0.00
$0.00 $4,026.41 $0.00
$0.00 -$2.00 $0.00
$0.00 $9,327.41 $0.00
$0.00 $9,327.41 $0.00
$0.00 $9,327.41 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $10,175.36 $0.00
$0.00 $356.11 $0.00
$0.00 $153.59 $0.00
$0.00 $153.59 $0.00
$0.00 $153.59 $0.00
$0.00 $153.59 $0.00
$0.00 $204.28 $0.00
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1243-1-188
1243-1-320
1243-1-350
1243-1-351
1243-1-352
1243-1-353
1243-1-354
1243-1-355
1243-1-356
1243-1-380
1243-1-483
1243-1-484
1243-1-485
1243-1-486
1243-1-487
1243-1-488
1243-1-489
1243-1-490
1243-1-493
1243-1-494
1243-1-495
1243-1-496
1243-1-53101
1243-1-546
1243-1-58
1243-1-651
1243-1-68
1243-1-69
1243-1-70
1243-1-71
1243-1-72
1243-1-73
1243-1-74
1243-1-75
1243-1-750
1243-1-752
1243-1-757
1243-1-759
1243-1-76
1243-1-761
1243-1-762
1243-1-763
1243-1-77
1243-1-773
1243-1-774
1243-1-808
1243-1-809
1243-1-84
1243-1-845
1243-1-87
1243-1-88
1243-1-918
1243-1-937
1243-1-941
1243-1-996
1243-1-997
1243-2
1243-2-125
1243-2-53201
1243-2-61
1244
1244-1
1244-1-2
1244-1-4
1244-1-5
1244-1-54101

Tina circular de 300 lts f/v
Incubadora oven
charola p/fijacion fibra de vidrio
charola pffijacion fibra de vidrio
charola p/fijacion fibra de vidrio
charola p/fijacion fibra de vidrio
charola p/fijacion fibra de vidrio
charola p/fijacion fibra de vidrio
charola p/fijacion fibra de vidrio
Oximetro ysi serie SNOOE109
Tina azul de 80 x 300 x 60 fib.
Tina azul de 80 x 300 x 60 fibra de
Tina azul de 80 x 300 x 60 fib
Tina azul de 80 x 300 x 60 fib.
Tina azul de 80 x 300 x 60 fib.
Tina azul de 80 x 300 fib.
Tina azul de 80 x 300 x 60 fib.
Tina azul 80 x 300 x 60 fib
Tina rectangular bca. c/base CPC
Incubadora macdonald aquatic
Incubadora macdonald aquatic
Tina conica de 50 lts.fibra de v..
EQUIPO MEDICO Y DE
Bomba sumergible 120 Volts.
Mesa de trabajo en escuadra.
Filtro de arena Silica Jacuzzi
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Base para tanque de investigacion
Balanza Trapie brazo phausi
Hematocitometro Hauser Crista
Blower 10 HP. Roots 501991679
Bomba Centrifuga Wdm 3/4 Hp.
Base para tanque de investigacion
Blower 1/2 Sweetwate
Blower 1/Sweetwate
Equipo de filtrado acuatic
Base para tanque de investigacion
Blower Sweetwater turbina 904
Bomba de calor acuatic Chill
Bomba Jacuzzi 2 hp BU 10-16
Bomba jacuzzi 2 hp BU 10-16
Purificador de aire gen |l
2 calentadores electricos travel
Estante para garrafones s/m mad.
Estante p/garrafones madera
inv.918 GPS Garmin
inv.937-940 Basculas dig.
inv.GPS Garmin F/177
Inv.996 Detector de metales
Inv.997 Jeringa p/marcar peces
Instrumental Médico y de
Tina 5000 Its.circular fibra
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
Balanza s/m Manual
VEHICULOS Y EQUIPO DE
vehiculos y equipo terrestre
Dodge ram 2008 Color blanco
Pick Up Ford Ranger modelo 2007
Pick Up Ford Ranger Modelo 2008
AUTOMOVILES Y CAMIONES

$245.13
$1,714.92
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$4,280.92
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$5,400.00
$695.50
$695.50
$530.00
$2,607,527.91
$838.00
$360.81
$2,610.51
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$36,863.87
$1,519.00
$1,300.00
$31,960.00
$1,488.50
$16,382.27
$5,210.90
$6,303.00
$4,272.00
$48,125.77
$6,291.60
$41,237.80
$5,688.33
$5,688.33
$2,489.54
-$0.01
$875.88
$778.56
$3,167.99
$2,200.00
$3,167.98
$54,685.00
$1,148.38
$80,909.47
$4,026.41
$76,411.05
$472.01
$1,486,996.29
$1,309,000.00
$285,000.00
$145,000.00
$528,000.00
$373,000.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$245.13
$1,714.92
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$973.42
$4,280.92
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$3,300.00
$5,400.00
$695.50
$695.50
$530.00
$2,607,527.91
$838.00
$360.81
$2,610.51
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$596.37
$36,863.87
$1,519.00
$1,300.00
$31,960.00
$1,488.50
$16,382.27
$5,210.90
$6,303.00
$4,272.00
$48,125.77
$6,291.60
$41,237.80
$5,688.33
$5,688.33
$2,489.54
-$0.01
$875.88
$778.56
$3,167.99
$2,200.00
$3,167.98
$54,685.00
$1,148.38
$80,909.47
$4,026.41
$76,411.05
$472.01
$1,486,996.29
$1,309,000.00
$285,000.00
$145,000.00
$528,000.00
$373,000.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
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1244-1-6
1244-1-7
1244-1-8
1244-2
1244-2-1
1244-2-2
1244-5
1244-5-1
1244-5-2
1244-5-54501
1246

1246-1
1246-1-56101
1246-2
1246-2-56201
1246-4

1246-4-1110
1246-4-1258
1246-4-1264
1246-4-1265
1246-4-268
1246-4-56401

1246-4-657
1246-6
1246-6-56601
1246-7
1246-7-56701
1246-7-56702
1246-9
1246-9-1013
1246-9-1014
1246-9-1015
1246-9-1020

1246-9-1031
1246-9-1045
1246-9-1053
1246-9-1073
1246-9-1096
1246-9-1108
1246-9-1111
1246-9-1123
1246-9-1128
1246-9-1154
1246-9-117

1246-9-1172
1246-9-1179
1246-9-1180
1246-9-1190
1246-9-1210
1246-9-1218
1246-9-1222
1246-9-1224
1246-9-1225
1246-9-1236
1246-9-1237
1246-9-1263
1246-9-131

1246-9-1311
1246-9-1312
1246-9-1315
1246-9-1317
1246-9-132

1246-9-1320

Nissan Estacas Largo Modelo 2007 $95,000.00
Nissan Sentra modelo 2008 $135,000.00
Nissan Tiida Modelo 2007. $121,000.00
Carrocerias y Remolques $54,912.75
Remolque plataforma 99,5 Birlos $10,869.57
Remolque p/lancha mod.2005 16/1 $44,043.18
Embarcaciones $123,083.54
Lancha Fibra de vidrio mod.2005 $14,499.00
Motor Honda 50 HP S para lancha $58,584.66
EMBARCACIONES $49,999.88

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y  $8,223,668.19
Maquinaria y Equipo Agropecuario  $2,405,928.05
MAQUINARIA'Y EQUIPO $2,405,928.05

Maquinaria y Equipo Industrial $366,937.09
MAQUINARIA'Y EQUIPO $366,937.09
Sistemas de Aire Acondicionado, $104,365.84
Aire acondicionado york. Caes $4,400.00
Sistema aire acondicionado 5 ton. $28,489.60
Aire acondicionado mirege ventana $3,650.00
Aire acondicionado minisplit mca. $6,850.00
Aire Acondicionado Mirage $1,759.59
SISTEMAS DE AIRE $49,010.00
Aire acondicionado 5 ton. $10,206.65
Equipos de Generacion Eléctrica, $116,901.10
MAQUINARIA'Y EQUIPO $116,901.10
Herramientas y Maquinas- $999,149.51
HERRAMIENTAS $122,392.24
REFACCIONES Y ACCESORIOS $876,757.27
Otros Equipos $4,230,386.60
Blower fuji 2.5 HP $1,593.67
Blower fuji 2.5 HP $1,593.67
Bomba centrifuga jacuzzi 2 HP $5,688.33
Soplete p/soldar cobre $105.00
Filtros para alberca (2) $14,151.90
Bomba sumergible Lit.... $1,968.19
Bomba centrifuga $3,770.85
Bascula Ohaus com. $1,919.59
Blower 2-1/2 HP sin.. $9,130.27
Bomba sumergible $3,910.00
5 jaulas 3x1x10 $8,500.00
Estructura para jaulas $50,600.00
Blower 2.1/2 HP Sin. $12,868.19
inv.1254 Chiller cap. 15 Ton.. $402,133.08
Tanque de 2500 lIts. c/poliuretano $28,086.17
inv.1172 Congelador Horizon.. $9,700.00
Bomba Centrifuga 5caballos $17,722.48
Medidor de Amonio Hanna $3,632.08
inv.1190 Jaulas Flotantes (2) $275,162.79
1210 al 1213 cuatro calentadores de $79,146.80
1218 AL 1221 4Bombas para Pozo $509,023.71
1222 al 1223 2 Estanques fibra de $888,048.86
Transformador de 75Kv $308,155.50
1225y 1226 2 Pozos $445,105.53
oximetro serie Q545 $1,469.81
Salinémetro serie Q3 $2,216.31
Bomba sumergible mod. 5 MSP $1,914.00
Tanque conico azul 250 Its. $100,411.74
Bomba centrifuga 1 HP Mod. PD2HG $3,343.70
Bomba sumergible 3/4 salida 1-1/2 $2,735.76
INV. 1315-1316 Dos trajes de buceo $9,119.18
Compresor p/Buceo con tanque y $83,145.07
Tanque Conico azul 250 Lts. $83,481.74
Ventilador regenerativo, Blower $24,984.20

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00  $95,000.00 $0.00
$0.00  $135,000.00 $0.00
$0.00  $121,000.00 $0.00
$0.00  $54,912.75 $0.00
$0.00  $10,869.57 $0.00
$0.00  $44,043.18 $0.00
$0.00  $123,083.54 $0.00
$0.00  $14,499.00 $0.00
$0.00  $58,584.66 $0.00
$0.00  $49,999.88 $0.00
$0.00 $8,223,668.19 $0.00
$0.00 $2,405,928.05 $0.00
$0.00 $2,405,928.05 $0.00
$0.00  $366,937.09 $0.00
$0.00  $366,937.09 $0.00
$0.00 $104,365.84 $0.00
$0.00 $4,400.00 $0.00
$0.00  $28,489.60 $0.00
$0.00 $3,650.00 $0.00
$0.00 $6,850.00 $0.00
$0.00 $1,759.59 $0.00
$0.00  $49,010.00 $0.00
$0.00  $10,206.65 $0.00
$0.00 $116,901.10 $0.00
$0.00  $116,901.10 $0.00
$0.00  $999,149.51 $0.00
$0.00 $122,392.24 $0.00
$0.00 $876,757.27 $0.00
$0.00 $4,230,386.60 $0.00
$0.00 $1,593.67 $0.00
$0.00 $1,593.67 $0.00
$0.00 $5,688.33 $0.00
$0.00 $105.00 $0.00
$0.00 $14,151.90 $0.00
$0.00  $1,968.19 $0.00
$0.00  $3,770.85 $0.00
$0.00  $1,919.59 $0.00
$0.00  $9,130.27 $0.00
$0.00  $3,910.00 $0.00
$0.00  $8,500.00 $0.00
$0.00  $50,600.00 $0.00
$0.00 $12,868.19 $0.00
$0.00 $402,133.08 $0.00
$0.00 $28,086.17 $0.00
$0.00  $9,700.00 $0.00
$0.00 $17,722.48 $0.00
$0.00  $3,632.08 $0.00
$0.00 $275,162.79 $0.00
$0.00  $79,146.80 $0.00
$0.00 $509,023.71 $0.00
$0.00 $888,048.86 $0.00
$0.00 $308,155.50 $0.00
$0.00 $445,105.53 $0.00
$0.00  $1,469.81 $0.00
$0.00  $2,216.31 $0.00
$0.00  $1,914.00 $0.00
$0.00 $100,411.74 $0.00
$0.00  $3,343.70 $0.00
$0.00  $2,735.76 $0.00
$0.00  $9,119.18 $0.00
$0.00  $83,145.07 $0.00
$0.00 $83,481.74 $0.00
$0.00  $24,984.20 $0.00
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1246-9-1321
1246-9-1322
1246-9-1324
1246-9-133
1246-9-134
1246-9-1340
1246-9-1359
1246-9-1361
1246-9-1364
1246-9-1383
1246-9-1384
1246-9-1385
1246-9-1390
1246-9-1391
1246-9-1394
1246-9-1395
1246-9-1399
1246-9-1400
1246-9-1401
1246-9-149
1246-9-156
1246-9-195
1246-9-196
1246-9-201
1246-9-202
1246-9-203
1246-9-204
1246-9-205
1246-9-206
1246-9-207
1246-9-208
1246-9-209
1246-9-210
1246-9-211
1246-9-212
1246-9-213
1246-9-214
1246-9-215
1246-9-216
1246-9-238
1246-9-239
1246-9-257
1246-9-260
1246-9-265
1246-9-266
1246-9-281
1246-9-331
1246-9-332
1246-9-333
1246-9-620
1246-9-648
1246-9-652
1246-9-653
1246-9-654
1246-9-709
1246-9-756
1246-9-764
1246-9-765
1246-9-94
1246-9-95
1246-9-959
1246-9-96
1246-9-97
1246-9-98
1246-9-99
1248

Filtro de arena Jacuzzi TMA31
Bomba centrifuga Jacuzzi
Magquina soldadora LINCOLN AC-225
Tanque Cénico azul 250 Lts. F/V
Escalera 2.40 vertical aluminio
Cilindro de Oxigeno
Bomba sumergible 0.5 HP Agua
Blower de 2.3 HP Mca. Fuji Mod.
Equipo de aleacion Mca. Goulp
Bomba Sumergible Mca. Goulds
Lampara de UV mca. water tec.
inv.1385-1386 Filtros p/alberca
Bomba de agua mca. siemens de 2
inv.1391 al 1393 Filtros de bolsa
Par de radios Walk-talk 2 vias
Par de radios Intercomunic. 16
Inv.01399 Bomba de recirculacion de
INV.1400 Minisplit mca.mirage 12000
INV.1401 Minisplit mca.mirage
Tanqué de 5000 Its. chem
Tanque conico azul 250 Its. c/b
Generador 75 Kw. selmes
Tanque para diesel 300 lts.
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. c/base
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Lts. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Tanque Conico 500 Its. negro
Diablito para carga manual
Esmeril angular kg. 72 b3
Deposito elevado p/agua 2000
Cocineta c/lavaplatos
Depdsito p/diesel 20000 lts.
Deposito p/diesel 45000 lts.
Tornillo manual
Generador c/motor 30 kw
Depdsito p/diesel 200 It
Molino para conchas jacobson
Cilindro de gas LP 20 Kg.
Intercambiador
Escalera de aluminio cuprum
Escalera de aluminio cuprum
Escalera de aluminio cuprum
Compresor 12 voltios 907
Compresor de paleta GE
Compresor coleman BS1004
Cortadora dewalt DW703
Tanque 2500 Its. c/base negro
Tanque 2500 Its. c/base negro
Refrigerador LG
Tanque 2500 Lts.. c/base
Tanque 2500 Its. c/base negro
Tanque 2500 Its. c/base negro
Tanque 2500 Its. c/base negro
ACTIVOS BIOLOGICOS

$17,089.39
$24,293.50
$15,046.62
$2,068.03
$4,167.13
$4,060.00
$1,553.99
$44,418.82
$538,936.00
$4,351.16
$17,386.08
$24,629.12
$5,800.00
$22,338.12
$849.00
$2,380.00
$8,891.45
$6,363.01
$10,423.01
$2,294.26
$1,861.23
$61,367.63
$1,388.50
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$2,977.97
$89.19
$179.87
$30,785.13
$2,163.92
$16,458.75
$40,398.75
$113.72
$31,693.59
$346.28
$1,532.16
$360.00
$5,822.61
$1,239.66
$619.83
$619.83
$2,141.30
$6,600.00
$3,036.94
$3,378.26
$7,388.43
$7,902.66
$3,556.52
$4,346.14
$3,422.58
$3,422.58
$3,422.58

$55,983,100.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00 $17,089.39 $0.00

$0.00  $24,293.50 $0.00

$0.00  $15,046.62 $0.00

$0.00  $2,068.03 $0.00

$0.00  $4,167.13 $0.00

$0.00  $4,060.00 $0.00

$0.00  $1,553.99 $0.00

$0.00 $44,418.82 $0.00

$0.00 $538,936.00 $0.00

$0.00  $4,351.16 $0.00

$0.00 $17,386.08 $0.00

$0.00 $24,629.12 $0.00

$0.00  $5,800.00 $0.00

$0.00  $22,338.12 $0.00

$0.00 $849.00 $0.00

$0.00  $2,380.00 $0.00

$0.00  $8,891.45 $0.00

$0.00  $6,363.01 $0.00
$0.00 $10,423.01 $0.00
$0.00 $2,294.26 $0.00
$0.00 $1,861.23 $0.00
$0.00 $61,367.63 $0.00
$0.00 $1,388.50 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $2,977.97 $0.00
$0.00 $89.19 $0.00
$0.00 $179.87 $0.00
$0.00 $30,785.13 $0.00
$0.00 $2,163.92 $0.00
$0.00 $16,458.75 $0.00
$0.00 $40,398.75 $0.00
$0.00 $113.72 $0.00
$0.00 $31,693.59 $0.00
$0.00 $346.28 $0.00
$0.00 $1,532.16 $0.00
$0.00 $360.00 $0.00
$0.00 $5,822.61 $0.00
$0.00 $1,239.66 $0.00
$0.00 $619.83 $0.00
$0.00 $619.83 $0.00
$0.00 $2,141.30 $0.00
$0.00 $6,600.00 $0.00
$0.00 $3,036.94 $0.00
$0.00 $3,378.26 $0.00
$0.00 $7,388.43 $0.00
$0.00 $7,902.66 $0.00
$0.00 $3,556.52 $0.00
$0.00 $4,346.14 $0.00
$0.00 $3,422.58 $0.00
$0.00 $3,422.58 $0.00
$0.00 $3,422.58 $0.00
$0.00 $55,983,100.00 $0.00
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D 12485 Peces y Acuicultura $55,983,100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $55,983,100.00 $0.00
D  1248-5-001 Moluscos $5,900.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,900.00 $0.00
D  1248-5-002 Reproductores de Tilapia $211,200.00 $0.00 $0.00 $0.00  $211,200.00 $0.00
D  1248-5-003 Reproductores Totoaba $12,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $12,000,000.00 $0.00
D  1248-5-004 Reproductores Totoaba $14,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $14,000,000.00 $0.00
D  1248-5-005 Reproductores totoaba $22,500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $22,500,000.00 $0.00
D  1248-5-006 Lote de 60 Organismos de $750,000.00 $0.00 $0.00 $0.00  $750,000.00 $0.00
D  1248-5-007 Lote de 60 Organismos de $1,250,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,250,000.00 $0.00
D  1248-5-008 Reproductores de Mero $1,900,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,900,000.00 $0.00
D  1248-5-009 Lote de Reproductores de $3,360,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $3,360,000.00 $0.00
D 1248-5-57501 PECES Y ACUICULTURA $6,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $6,000.00 $0.00
D 1250 ACTIVOS INTANGIBLES $19,408.00 $0.00  $0.00 $0.00  $19,408.00 $0.00
D 1251 SOFTWARE $19,408.00 $0.00 $0.00 $0.00 $19,408.00 $0.00
D 1251-59101 SOFTWARE $19,408.00 $0.00 $0.00 $0.00 $19,408.00 $0.00
F) DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION DE BIENES
En relacion a la depreciacion de los activos fijos, de acuerdo a las normatividad aplicada se
aplicé depreciacion por activos adquiridos en los afios del 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018 y 2019, los cuales hacienden a un monto acumulado de $15,652,506.25 pesos
aplicados a los registros en los estados financieros de los activos fijos, se utilizé el método
de linea recta segun el acuerdo por el que se emiten las reglas especificas del registro y
valoracion del patrimonio emitidas el 31 de diciembre del 2008, denominados parametros de
estimacion de vida util, las tasas se reflejan posterior a este parrafo en cuadro, para este
proceso, las adquisiciones anteriores a esos anos esta pendiente su aplicacién los cuales se
encuentran a valor historico.
% de
Anos de ° L.
Cuenta Concepto i . depreciacion
vida util
anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1234 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.24.11 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.241.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
12413 Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.3
1.24.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
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~ % de
Cuenta Concepto A.nos’d.e depreciacion

vida util anual
1.24.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.24.2.2 Aparatos Deportivos 5 20
12423 Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.24.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.24.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.24.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.24.4 Equipo de Transporte
12441 Automaviles y Equipo Terrestre 5 20
12442 Carrocerias y Remolques 5 20
1.24.43 Equipo Aeroespacial 5 20
12444 Equipo Ferroviario 5 20
1.24.45 Embarcaciones 5 20
12449 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.24.5 Equipo de Defensa y Seguridad' * *
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
12464 (S_:i;t:;:izlde Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y 10 10
1.2.4.6.5 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.246.7 Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.46.9 Otros Equipos 10 10
1.2.4.8 Activos Biolégicos
1.2.4.8.1 Bovinos 5 20
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1.2.48.2

Porcinos

20

1.2.48.3

Aves

20

12484

Ovinos y Caprinos

20

1.2.48.5

Peces y Acuicultura

20

1.2.48.6

Equinos

20

1.2.48.7

Especies Menores y de Zooldgico

20

1.2.48.8

Arboles y Plantas

20

1.2.48.9

Otros Activos Bioldgicos

al o] af o] | <] g O

20

1) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Concepto

2020

2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

9,479,155

28,691,577

Impuestos

0

0

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

0

0

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de
Bienes y Prestacion de
Servicios

=10 000

,520,418

0
0
0
0
2

,929,439

Participaciones,
Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Aportaciones

415,941

8,450,000

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

7,542,796

17,312,138

Otros Origenes de
Operacion
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Aplicacion 8,631,234 28,459,841
Servicios Personales 7,241,540 15,409,102
Materiales y Suministros 338,013 1,688,568
Servicios Generales 959,281 10,775,980
Transferencias Internas y 0 0
Asignaciones al Sector
Publico
Transferencias al resto del 0 0
Sector Publico
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a 0 0
Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Analogos
Transferencias a la 0 0
Seguridad Social
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de 92,400 586,191
Operacion

Flujos Netos de Efectivo por 847,921 231,737

Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las P[ctividaLes de I|nversi6n

Origer|1 | | 0 0
Bienes Inmuebles, 0 0
Infraestructura y
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion | 0 0

Aplicacién | | 125,000 720,563
Bienes Inmuebles, 125,000 457,683
Infraestructura y
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 0 256,880
Otras Aplicaciones de 0 6,000
Inversion
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Flujos Netos de Efectivo por
Actividades de Inversion

-125,000

-720,563

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de
Financiamiento

ool olo

oo 0o|olo

Aplicacion

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de
Financiamiento

oo o|lo

o000 olo

Flujos netos de Efectivo por
Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y

Equivalentes al Efectivo

722,920

-488,826

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del

Ejercicio

323,412

812,238

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

1,046,332

323,412

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

En las cuentas de orden se relaciona el ejercicio presupuestal agrupados en los momentos
contables tal como lo requiere la Ley de Armonizacion contable.

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

2020

N
o
-
©
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VALORES

VALORES EN CUSTODIA
CUSTODIA DE VALORES

INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS
EMISION DE OBLIGACIONES

AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS,
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS,
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS

AVALES Y GARANTIAS

AVALES AUTORIZADOS

AVALES FIRMADOS

FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS

FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR

FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA
JUICIOS

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION

CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO

BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES

CUENTAS DE ORDEN
LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA
LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

PASIVO

A) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$399,857.56
$399,857.56

2020

$17,186,370.00
$7,707,215.48
$0.00
$9,479,154.52
$9,479,154.52

$17,186,370.00
$8,522,537.69
$1.33
$8,663,833.64
$8,663,833.64
$8,663,833.64
$8,663,833.64

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$399,857.56
$399,857.56

N

01

©

Vid

0.00

$17,251,183.00
$5,980,676.40
$17,421,070.69
$28,691,577.29
$28,691,577.29
$0.00

$17,251,183.00

$7,167,220.41
$18,611,352.31
$28,695,314.90
$28,594,212.72
$28,594,212.72
$28,594,212.72

Son los compromisos adquiridos con los proveedores y por las obligaciones a cargo del
Instituto con motivo de las adquisiciones de materiales e insumos asi como la prestacion
de servicios para la operacién de la misma, atendiendo en su caso los compromisos de
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pago establecidos en los contratos de compra-venta o prestacion de servicios; asi como
la provision de los Impuestos sobre la renta que se conforman por los importes retenidos
al personal directivo, administrativo y operativo por las remuneraciones por un trabajo
personal subordinado previsto en el Titulo IV, Capitulo |, articulo 110, fraccién I, de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, asi como por importes retenidos a personas fisicas por la
prestacion de servicios profesionales independientes, Asi mismo, en cuanto a los pasivos
circulantes que tiene este Organismo al 30 de junio de 2020, estos se definen en los
siguientes conceptos:

Cuenta

2000
2100

2110

2117
2117-02
2117-03
2117-04
2117-05
2117-06
2119
2119-0001
2119-0002
2119-0003
2119-0005
2119-0006
2119-0007
2119-0008
2119-0009
2119-0011
2119-0012
2119-0014
2119-0028
2119-0029
2119-27
2150

2151
2151-0003
2151-0004
2151-0007
2151-0017
2151-0018
2151-0021
2151-0023
2151-0024

Nombre de la cuenta

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR

RETENCIONES Y

10% Retensiones sobre
ISSSSTESON
Inspeccion y Vigilancia
I.V.A por Pagar

I.S.P.T. Sueldos y
OTRAS CUENTAS POR
Francisco Javier Hoyos

Francisco Javier Villegas

Fonacot

SDITGES

SUTSPES
INAPESCA
CONAPESCA
Eventos Especiales
MARCO LINNE
JOAQUIN MIRANDA
JORGE NOE TRUJILLO
Ana Lilian Guadalupe
Agua de Hermosillo

Jose Ramén Acosta Avilez
PASIVOS DIFERIDOS A
INGRESOS COBRADOS
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SCPO LOS CANUTILLOS

DEUDOR

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

ACREEDOR

$1,282,950.74
$1,194,899.78
$1,154,748.58
$1,007,098.79
$8,442.24
$905,369.47
$1,000.91
$20,689.65
$71,596.52
$147,649.79
$0.00
$61.45
$9,550.91
$37,073.61
$98,017.11
-$146.86
$1,379.27
$1,714.30
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$40,151.20

$40,151.20

$3,381.00

$5,000.00

$14,870.20

$100.00

$11,800.00

$5,000.00

$0.00

$0.00

DEUDOR

$12,773,401.90
$12,773,401.90
$12,723,652.33
$3,118,848.69
$9,431.00
$2,661,657.69
$0.00

$0.00
$447,760.00
$940,970.00
$0.60

$126.51
$96,658.00
$111,998.66
$706,614.16
-$146.86
$1,383.25
$0.00

$0.48

$0.20

$0.00

$0.00
$24,335.00
$0.00
$49,749.57
$49,749.57
$0.00

$0.00
$2,700.00
$0.00

$0.00

$0.00
$47,049.57
$0.00

D) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se integra de la siguiente manera:

Cuenta

3220

3220-0001
3220-0002
3220-0003
3220-0004
3220-0005
3220-0006
3220-0007
3220-0008
3220-0009

Nombre de la cuenta

RESULTADOS DE

Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio

DEUDOR  ACREEDOR
$0.00  $6,986,944.77
$0.00 $276,199.99
$0.00 $64,789.18
$0.00  $1,698,041.43
$0.00 $908,867.24
$0.00  -$2,902,018.94
$0.00 -$516,203.75
$0.00 -$229,107.96
$0.00 $947,322.59
$0.00 $51,828.77

DEUDOR

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

ACREEDOR

$12,735,233.84
$12,735,233.84
$12,669,484.27
$3,084,416.43
$8,848.36
$2,591,226.69
$0.00
$0.00
$484,341.38
$921,234.20
$2,200.00
$81.57
$87,107.09
$103,318.94
$652,577.23
$0.00
$3.98
$0.00
$0.48
$233.07
$1,259.81
$50,000.18
$24,335.00
$116.85
$65,749.57
$65,749.57
$0.00
$0.00
$2,700.00
$0.00
$0.00
$0.00
$47,049.57
$16,000.00

ACREEDOR

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

DEUDOR

ACREEDOR

$0.00 $1,244,782.68
$0.00 $1,156,731.72
$0.00 $1,100,580.52

$0.00  $972,666.53
$0.00 $7,859.60
$0.00  $834,938.47
$0.00 $1,000.91
$0.00 $20,689.65
$0.00  $108,177.90
$0.00  $127,913.99
$0.00 $2,199.40
$0.00 $16.51
$0.00 $0.00
$0.00 $28,393.89
$0.00 $43,980.18
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $1,714.30
$0.00 $0.00
$0.00 $232.87
$0.00 $1,259.81
$0.00 $50,000.18
$0.00 $0.00
$0.00 $116.85
$0.00 $56,151.20
$0.00 $56,151.20
$0.00 $3,381.00
$0.00 $5,000.00
$0.00 $14,870.20
$0.00 $100.00
$0.00 $11,800.00
$0.00 $5,000.00
$0.00 $0.00
$0.00 $16,000.00
DEUDOR ACREEDOR
$0.00  $6,986,944.77
$0.00 $276,199.99
$0.00 $64,789.18
$0.00  $1,698,041.43
$0.00 $908,867.24
$0.00 -$2,902,018.94
$0.00 -$516,203.75
$0.00 -$229,107.96
$0.00 $947,322.59
$0.00 $51,828.77
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3220-0010
3220-0011
3220-0012
3220-0013
3220-0014
3220-0015
3220-0016
3220-0017
3220-0018
3220-0019
3220-0020
3220-0021
3220-2013
3220-2014
3220-2015
3220-2016
3220-2017
3220-2018
3220-2019
3230

3232
3232-01
3250

>>>2>2>2>2>>2>>>>>>>>>>>>>>>

3250-01
3252
3252-2016
3252-2017
3252-2018

>>>>>

Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio 2010 $0.00
Resultado del Ejercicio 2011 $0.00
Resultado del Ejercicio 2012 $0.00
Resultado del ejercicio 2013 $0.00
Resultado del ejercicio $0.00
Resultado del ejercicio $0.00
Resultado del Ejercicio $0.00
Resultado del ejercicio 2017 $0.00
RESULTADO DE $0.00
RESULTADO DE $0.00
REVALUOS $0.00
REVALUO DE BIENES $0.00
Revaluo de Bienes Muebles $0.00
RECTIFICACIONES DE $0.00
Rectificaciones de Resultados $0.00
CAMBIOS POR ERRORES $0.00
Rectificacion de resultados $0.00
Rectificacion de resultados $0.00
Rectificacion de resultados $0.00

-$109,937.47
-$1,559,588.36
$785,755.69
$1,979,827.62
-$294,963.77
$1,732,268.50
$787,093.43
-$5,539,822.63
$5,417,338.53
-$3,363,641.71
$4,588,805.53
$1,245,467.68
$936,667.73
$1,947,416.70
$3,187,442.24
$7,970,747.91
$3,577,366.90
-$997,166.98
-$15,603,851.32
$1,777,194.78
$1,777,194.78
$1,777,194.78
-$1,212,900.35

-$1,330,686.26
$117,785.91
-$87,284.00
-$172,473.00
$377,542.91

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

2) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA

PUBLICA/PATRIMONIO

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

El patrimonio total del Instituto, se integra por: Los recursos Federales,
Estatales y Recursos Propios que en su favor se establezcan; asi como
las Herencias, legados y donaciones otorgadas en su favor;

Cuenta
3000

3100

3110
3110-0001
3120
3120-0001
3130
3130-0002
3200

3210
3210-2019

N
o~

>>>2>2>2>2>>>>>2Z

Nombre de la cuenta
HACIENDA PUBLICA/
HACIENDA
APORTACIONES
Aportaciones

DONACIONES DE CAPITAL
Donaciones
ACTUALIZACION DE LA
Modificaciones al Patrimonio
HACIENDA PUBLICA
RESULTADOS DEL
Resultado del Ejercicio Actual

DEUDOR
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

$105,733,646.10
$98,182,406.90
$10,187,115.98
$10,187,115.98
$14,498,072.94
$14,498,072.94
$73,497,217.98
$73,497,217.98
$7,551,239.20
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

DEUDOR
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-$109,937.47
-$1,559,588.36
$785,755.69
$1,979,827.62
-$294,963.77
$1,732,268.50
$787,093.43
-$5,539,822.63
$5,417,338.53
-$3,363,641.71
$4,588,805.53
$1,245,467.68
$936,667.73
$1,947,416.70
$3,187,442.24
$7,970,747.91
$3,577,366.90
-$997,166.98
"$1,777,194.78
$1,777,194.78
$1,777,194.78
-$1,212,900.35

-$1,330,686.26
$117,785.91
-$87,284.00
-$172,473.00
$377,542.91

ACREEDOR
$105,733,646.10
$98,182,406.90
$10,187,115.98
$10,187,115.98
$14,498,072.94
$14,498,072.94
$73,497,217.98
$73,497,217.98
$7,551,239.20
$0.00
$0.00
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A 3220 RESULTADOS DE $0.00 $6,986,944.77 $0.00 $0.00 $0.00 $6,986,944.77
A 3220-0001 Resultado del Ejercicio 1992 $0.00 $276,199.99 $0.00 $0.00 $0.00 $276,199.99
A 3220-0002 Resultado del Ejercicio 1993 $0.00 $64,789.18 $0.00 $0.00 $0.00 $64,789.18
A 3220-0003 Resultado del Ejercicio 1994 $0.00 $1,698,041.43 $0.00 $0.00 $0.00 $1,698,041.43
A 3220-0004 Resultado del Ejercicio 1995 $0.00 $908,867.24 $0.00 $0.00 $0.00 $908,867.24
A 3220-0005 Resultado del Ejercicio 1996 $0.00 -$2,902,018.94 $0.00 $0.00 $0.00 -$2,902,018.94
A 3220-0006 Resultado del Ejercicio 1997 $0.00 -$516,203.75 $0.00 $0.00 $0.00 -$516,203.75
A 3220-0007 Resultado del Ejercicio 1998 $0.00 -$229,107.96 $0.00 $0.00 $0.00 -$229,107.96
A 3220-0008 Resultado del Ejercicio 1999 $0.00 $947,322.59 $0.00 $0.00 $0.00 $947,322.59
A 3220-0009 Resultado del Ejercicio 2000 $0.00 $51,828.77 $0.00 $0.00 $0.00 $51,828.77
A 3220-0010 Resultado del Ejercicio 2001 $0.00 -$109,937.47 $0.00 $0.00 $0.00 -$109,937.47
A 3220-0011 Resultado del Ejercicio 2002 $0.00 -$1,559,588.36 $0.00 $0.00 $0.00 -$1,559,588.36
A 3220-0012 Resultado del Ejercicio 2003 $0.00 $785,755.69 $0.00 $0.00 $0.00 $785,755.69
A 3220-0013 Resultado del Ejercicio 2004 $0.00 $1,979,827.62 $0.00 $0.00 $0.00 $1,979,827.62
A 3220-0014 Resultado del Ejercicio 2005 $0.00 -$294,963.77 $0.00 $0.00 $0.00 -$294,963.77
A 3220-0015 Resultado del Ejercicio 2006 $0.00 $1,732,268.50 $0.00 $0.00 $0.00 $1,732,268.50
A 3220-0016 Resultado del Ejercicio 2007 $0.00 $787,093.43 $0.00 $0.00 $0.00 $787,093.43
A 3220-0017 Resultado del Ejercicio 2008 $0.00 -$5,539,822.63 $0.00 $0.00 $0.00 -$5,539,822.63
A 3220-0018 Resultado del Ejercicio 2009 $0.00 $5,417,338.53 $0.00 $0.00 $0.00 $5,417,338.53
A 3220-0019  Resultado del Ejercicio 2010 $0.00 -$3,363,641.71 $0.00 $0.00 $0.00  -$3,363,641.71
A 3220-0020 Resultado del Ejercicio 2011 $0.00 $4,588,805.53 $0.00 $0.00 $0.00 $4,588,805.53
A 3220-0021  Resultado del Ejercicio 2012 $0.00 $1,245,467.68 $0.00 $0.00 $0.00 $1,245,467.68
A 3220-2013  Resultado del ejercicio 2013 $0.00 $936,667.73 $0.00 $0.00 $0.00 $936,667.73
A 3220-2014  Resultado del ejercicio anterior 2014 $0.00 $1,947,416.70 $0.00 $0.00 $0.00 $1,947,416.70
A 3220-2015 Resultado del ejercicio Anterior 2015 $0.00 $3,187,442.24 $0.00 $0.00 $0.00 $3,187,442.24
A 3220-2016  Resultado del Ejercicio Anterior 2016 $0.00 $7,970,747.91 $0.00 $0.00 $0.00 $7,970,747.91
A 3220-2017  Resultado del ejercicio 2017 $0.00 $3,577,366.90 $0.00 $0.00 $0.00 $3,577,366.90
A 3220-2018 RESULTADO DE EJERCICIOS $0.00  -$997,166.98 $0.00 $0.00 $0.00 -$997,166.98
A 3220-2019 RESULTADO DE EJERCICIOS $0.00 - $0.00 $0.00 $0.00 -$15,603,851.32
A 3230 REVALUOS $0.00 ~$1,777,194.78 $0.00 $0.00 $0.00  $1,777,194.78
A 3232 REVALUO DE BIENES MUEBLES $0.00 $1,777,194.78 $0.00 $0.00 $0.00 $1,777,194.78
A 3232-01 Revalto de Bienes Muebles $0.00 $1,777,194.78 $0.00 $0.00 $0.00 $1,777,194.78
A 3250 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS $0.00 -$1,212,900.35 $0.00 $0.00 $0.00 -$1,212,900.35
A 3250-01 Rectificaciones de Resultados de Ejerc  $0.00 -$1,330,686.26 $0.00 $0.00 $0.00  -$1,330,686.26
A 3252 CAMBIOS POR ERRORES $0.00 $117,785.91 $0.00 $0.00 $0.00 $117,785.91
A 3252-2016  Rectificacion de resultados ejercicio $0.00 -$87,284.00 $0.00 $0.00 $0.00 -$87,284.00
A 3252-2017  Rectificacion de resultados ejercicio $0.00  -$172,473.00 $0.00 $0.00 $0.00 -$172,473.00
A 3252-2018  Rectificacion de resultados ejercicio $0.00 $377,542.91 $0.00 $0.00 $0.00 $377,542.91

2) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Mediante documento Oficio IAES-DG No. 137/2019 de fecha 19 de marzo de 2019, en
seguimiento a oficios, IAES-DG No. 538/2018, de fecha 17 de diciembre de 2018, IAES-
DG No. 515/2018 de fecha 28 de noviembre, IAES-DG No. 285/2018 de fecha 04 de julio,
de 2018, IAES-DG No. 244/2018 de fecha 11 de abril de 2018, a oficio IAES-DG No.
146/2018 de fecha 11 de abril, a oficio del Auditor Mayor ISAF/AAE-2183-2018 de fecha
27 de marzo donde manifiesta la observacion No 3 ademas de oficio ISAF/AAE-4405-2018
de fecha 29 de mayo de 2018 que manifiesta la misma observaciéon, al respecto, se
manifestd en cuadro descriptivo, analisis montos de obligaciones y deducciones
correspondientes a ndmina de este Instituto, que no han sido entregadas por concepto de
prestaciones e impuestos ya generados o aplicados, los que generan actualizacion y
recargos para este Organismo, que corresponden a las quincenas de primera de diciembre
de 2013, segunda de diciembre de 2013, segunda de febrero de 2015, y primera quincena
de agosto 2016, si no son pagados en tiempo y forma:
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ADEUDOS POR DESCUENTOS VIA NOMINA AL 20/12/2017

1ERA Q. DIC 2DA.Q. DIC 2DA.Q. FEB | 1TERA.Q. DE
CONCEPTO 2013 2013 2015 AGO 2016 TOTAL
CUOTA SINDICAL
SUSP 906.34 906.34 1,055.70 1,270.85 | 4,139.23
SEGURO
MUTUALISTA 113.40 113.40 113.40 129.60 469.80
P.CAJA AHORRO 945.60 945.60 14,128.73 17,811.49 33,831.42
CAJA AHORRO SUSP 2,850.00 2,850.00 3,602.00 4,554.00 13,856.00
TOTAL 4,815.34 4,815.34 18,899.83 23,765.94 52,296.45

Sin embargo, debido a que actualmente existen pasivos, por conceptos de némina por
$52,296.45, y en nuestros registros contables existe un pago pendiente de SUTPES, se
solicité la intervencion de la Secretaria de Hacienda para que estos recursos que
hacienden a $52,296.45 sean transferidos a este Instituto por las instancias
correspondientes para liquidar y cubrir estas retenciones a terceros, le informo que esta
situacion pendiente de pago, ya ha sido observada por el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién en el ejercicio 2013, 2014, 2015, 2017, por lo que es muy importante su
oportuna intervencion.

Relativo a los registros contables en el periodo de enero a marzo de 2020, no se cumplié con la
fecha limite de entrega de los estados financieros ante la Secretaria de Hacienda, derivado de las
incapacidades médicas del personal adscrito del departamento de contabilidad en la Direccién de
Administracién y Finanzas, presentadas en febrero y marzo por mas de 30 dias naturales se
postergo la generacién de informacion financiera.

Por otra parte, considerando comunicado de ISAF relativo a la emergencia sanitaria relativa a la
propagacion del virus COVID-2019, Oficio circular SH-614-BIS/2020 de fecha 21 de marzo del
presente. Acuerdo donde se delimitan actividades de la Administraciéon Publica Directa y Paraestatal
del Estado de Sonora, publicadas el 17 de marzo de 2020, en el boletin Oficial del Gobierno del
Estado con el objeto de prevenir la propagacion del virus en comento, este Organismo ha adoptado
medidas para atender la contingencia sanitaria, mismas que aplazaron la generaciéon de la
informacion financiera, por lo que se solicitd prérroga para los meses de enero, febrero, marzo del
presente afo.

Derivado de la observacion determinada por ISAF a la Cuenta Publica 2015, con fecha de 12 de
enero de 2017 se presentd denuncia contra el C. Lic. Carlos Manuel Villalobos Organista ante la
Direccion General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial por cuotas y aportaciones al
ISSSTESON por la cantidad de $ 1'343,092.00 (son: un millon trescientos cuarenta y tres mil
noventa y dos pesos 00/100 M.N.).

En pdliza 2000229 E00399 de fecha 16 de diciembre de 2016 por transacciéon comercial con la
empresa lIrrigacion del Norte, S.A. de C.V. ubicada en Linares Nuevo Ledn, por la adquisicion de
bombas peristaticas por un monto de $36,980.80 son (treinta y seis mil novecientos ochenta pesos
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80/100 MN), se interpuso querella ante el Ministerio Publico por el posible delito de fraude con fecha
de 18 de diciembre de 2016.

Estos dos ultimos puntos fueron tratados en Reunion de Junta de Gobierno LXVII de fecha 30 de
enero de 2017, en Punto IX Asuntos Generales B DENUNCIA PARA SOLVENTACION DE
PASIVOS Y OTROS.

Relacion de vehiculos en comodato, los dos primeros pertenecen a SAGARHPA y es el
comodante, y el tercero es propiedad de IAES donde SAGARHPA es el comodatario.

Vigencia del | Vigencia del
contrato contrato
Desde Hasta

No. de contrato | Fecha del
de comodato contrato

Clasificacion | Descripcion del bien recibido en

del Bien comodato

Equipo de Nissan Tsuru 2017 con numero de SIN NUMERO 07 de Enero 01/01/2019  31/12/2019
Transporte serie AN1EB31SXHK303621 2019

Equipo de Dodge Attitude 2016 con nimero de  SIN NUMERO 07 de Enero 01/01/2019  31/12/2019
Transporte serie ML3AB26J2GH012370 del 2019

Equipo de Remolque Ligero para Lancha 2010  SIN NUMERO 11 de Enero 01/01/2019  31/12/2019
Transporte con numero de serie de 2019

3ANAA2520A1000142

Esto derivado de que a partir del ejercicio fiscal 2018 se incrementd los Activos Fijos de este
Organismo debido a registro en ACTIVOS BIOLOGICOS, por un monto de $53,300,000.00 por los
reproductores de Totoaba macdonaldi que estan ubicados en Bahia de Kino en el Centro
Reproductor de Especies Marinas del Estado de Sonora (CREMES), incrementando las cifras en los
Estados Financieros en este Organismo.

Por lo que se requiere fortalecer la operacion institucional, y solicitamos su valiosa intervencién para
poder asegurar estos Activos Bioldgicos, organismos de Totoaba macdonaldi, especie endémica del
Golfo de California, enlistada en la NOM-059-SEMARNAT-2010 como especie en peligro de
extinciéon, dichos organismos son bienes publicos que pertenecen al Gobierno del Estado para
lograr los objetivos planteados en el Decreto de Creaciéon del IAES y en el Plan Estatal de
Desarrollo, Eje 2, Reto 14 “Conservar y Proteger la Riqueza Natural de Sonora”.

Se solicitd ademas AMPLIACION PRESUPUESTAL EJERCICIO FISCAL 2019, por un monto de
$1,792,684.88, debido a los siguientes antecendentes:

ANTECEDENTES

Relativo a las acciones realizadas que se iniciaron en 2018 se envi6 oficio IES No. 140 de fecha 09
de abril de 2018 a la Ing. Norma Torres Reyes para solicitar dictamen encargada de jefatura
comercial de la C.F.E. donde se nos dio respuesta mediante oficio 0865/2018 de los requisitos
necesarios para el cambio de nombre, se realizaron gestiones ante la Comision Federal de
Electricidad donde nos remitié a realizar un dictamen de las instalaciones ante perito certificado, se
realizd contrato del ejercicio fiscal 2018 con el C. Manuel de Jesus de Paz Cruz por un monto de
$34,423 de fecha 25 de junio 2018 con nimero PSP- IAES-006-2018 (se anexa copia para pronta
referencia) pero por razones de presupuesto no se pudo aplicar debido a que ese ejercicio en
particular, el presupuesto para este Instituto fue muy restringido y debido a que una de las
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principales prioridades de este Instituto son los Activo Biologicos (peces marinos “totoaba”, “mero”,
peces dulceacuicolas “tilapia”, moluscos bivalvos “ostion”, “almeja” entre otros) donde solo se conté
con un gasto operativo de $66,666.00 pesos mensuales para el ejercicio fiscal 2018 para la
administracion de dos centros acuicolas y las oficinas centrales los organismos vivos a la fecha
tienen un valor en Activos Bioldgicos por un monto de $58,777,100.00, y estos son bienes publicos
del Gobierno del Estado, dada su naturaleza y su cuantia, los recursos que se ejercieron en el afio
2018, fueron necesarios para garantizar el mantenimiento y supervivencia de los activos biolégicos
antes mencionados, ya que por un lado se tiene la indicacién derivado de observacién del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF) el cual este procedimiento inicio con un costo $34,423
para iniciar un procedimiento de cambio de nombre ante la C.F.E. y por otra parte se tiene el
compromiso de mantener los lotes de organismos vivos que son bienes publicos con un
presupuesto limitado, por esta razén en el ejercicio 2018 no fue posible iniciar con el proceso de
cambio de nombre ante C.F.E. debido a las limitantes de presupuesto.

En el ejercicio fiscal 2019 se obtuvieron recursos por concepto de recuperacion de impuestos de
manera extraordinaria los que nos permito avanzar para el proceso pendiente ante C.F.E., se
contacté a Ing. Omar Flores Garcia acreditado por E.M.A. con ndmero de registro UVSEJE 120-A
donde nos realizo cotizacion con fecha 04 de abril de 2019 por $37,491 pesos, asi mismo se realizd
contrato No. PSP- IAES-006-2019 (se anexa copia para pronta referencia) por la misma cantidad
con fecha 13 de mayo de 2019, entrego dictamen con fecha 14 de junio de 2019, del cual manifiesta
que se tienen que hacer acciones correctivas mismas que fueron cotizadas por la empresa Acosta
Fotovoltaica con fecha del 11 de julio de 2019 y considera un costo total de $1,792,684.88, mismos
que a la fecha no estan consideradas en presupuesto 2019 ya que la asignacién autorizada para
este Organismo son $800,000 pesos para la operacion Institucional, es por ello que presentamos a
consideracion de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda la solicitud de los
recursos para llevar a cabo estas acciones que nos permitan concluir el proceso de acreditamiento
ante la C.F.E.

Este asunto estd en proceso de inicio de investigacion, le informo respecto a la situacion
denunciada se solicitd mediante oficio No.IAES-DG NO. 376/2019 al titular Dr. Omar Alejandro
Tiburcio Cruz Organo Interno de Control adscrito al Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora
OPD, se inicie con el proceso de investigacidon correspondiente, donde con la misma fecha 12 de
agosto del presente, notifico al Secretario de la Contraloria General del Estado de Sonora mediante
oficio No. OIC-046/2019 para que se inicie la investigacion correspondiente, asi como en las
medidas realizadas para evitar su recurrencia, con fecha del 22 de julio de 2019, por medio de
MEMORANDUM, se exhort6 al Director de Administracion y Finanzas Lic. Francisco Elmer
Valenzuela Valenzuela a realizar las siguientes acciones; Se emite exhortacion a realizar las
siguientes acciones como medidas de control: Continuar con la gestion y tramite para la obtencion
del cambio de nombre ante la CFE, de los recibos del CREMES, que aparecen facturados a nombre
del Gobierno del Estado, siendo que dicho Centro forma parte de los activos del IAES, asimismo
inclusive usar la via legal para obtener la resolucion de dicho tramite, ya que se observa en el
estudio efectuado, la necesidad de realizar adecuaciones a la infraestructura eléctrica del CREMES
por monto de $1,792,684.88 de pesos, los cuales este Instituto solicita ampliacion en el ejercicio
fiscal 2019 para su presupuesto de Ingresos y Egresos 2019.

Con base en el oficio IAES-DG No 10/2020 y con base en el Decreto No. 2 de Presupuesto de
Egresos del Gobierno de Estado de Sonora para el ejercicio fiscal 2020, publicado el viernes 27 de
diciembre de 2019 en el Boletin Oficial, se solicito la autorizacién de las compensaciones con
recurso propio para el ejercicio 2020 de las siguientes personas a partir del 01 de enero de 2020.

NUMERO PUESTO TIPO-PLAZA COMPENSACION

~

MIRANDA JUAREZ JOAQUIN CONFIANZA 5,950.00
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9 | VILLEGAS COTA FRANCISCO JAVIER CONFIANZA 5,000.00

88 | FIGUEROA OCHOA CARMEN ESTELA CONFIANZA 5,950.00
GONZALEZ VALENCIA RICARDO

6 FRANCISCO CONFIANZA 5,000.00

Con base en el presupuesto del ejercicio fiscal 2020 y en alcance a Oficio IAES-DG No. 166/2020
de fecha 26 de mayo de 2020, se solicitd ante Hacienda la ampliacién del presupuesto de ingresos y
egresos 2020. Lo anterior con base en la formalizacién solo de los siguientes dos convenios:

“Capacitacion sobre arte de pesca sustentable para camarén, a pescadores riberefios del Golfo de
Santa Clara, Sonora” por un monto de $150,000.00.

* “Conjuntar esfuerzos, recursos y establecer las bases para la produccion de 2 millones de crias de
tilapia para el repoblamiento de embalses del Estado de Sonora y 1 millén de semilla de almeja
blanca para el repoblamiento al Sur de Sonora, asi como la capacitacion y asesoria (extensionismo)
a productores beneficiados con el repoblamiento de almeja” por un monto de $1,600,000.00.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
AUTORIZACION E HISTORIA
ANTECEDENTES.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora O.P.D. (IAES) se constituyé como Organismo
Publico Descentralizado de la administracion publica estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por decreto del ejecutivo estatal y publicado en el boletin oficial del estado de
sonora el 14 de diciembre de 1984.

FUNCIONES

1.- Realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas, para el desarrollo integral de la acuacultura
en el Estado y vincular sus resultados con la planta productiva de la entidad.

2.- Instalar, administrar y operar centros productores de especies acuaticas aptas para el consumo
humano, en aquellos lugares del Estado que se consideren apropiados por razones técnicas y
econdmicas,

3.- Comercializar los pies de cria y otros productos que se obtengan en los centros productores y
participar en la integracion de empresas y organismos que sean el resultado de su promocién y
licenciamiento.

4.- Apoyar la rehabilitacion y repoblacion de especies acuaticas en areas que han sido impactadas
por la contaminacion y el deterioro natural.

5.- Apoyar a las instituciones educativas afines, mediante la realizacion, de cursos, seminarios y
practicas en sus instalaciones.

6.- Orientar a la poblacion al consumo apropiado de los alimentos producto de la acuacultura.
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7.- Difundir las innovaciones cientificas y tecnoldgicas,

8.- Establecer y mantener comunicacién con otros organismos o instituciones afines, proponiendo el
intercambio de experiencias.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, esta constituido por:
l.- LA JUNTA DE GOBIERNO

II.- EL DIRECTOR GENERAL.
OBJETO SOCIAL

La entidad tiene por objeto operar y administrar centros acuicolas, reproducir distribuir a los
productores en forma eficiente los pies de cria de las especies de interés comercial e impulsar la
investigacion y el desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura en Sonora.

El régimen fiscal aplicable al Instituto, es el correspondiente a las Personas Morales con Fines No Lucrativos
segun el articulo 95, fraccién X de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que tiene solo la obligacion de
retener y enterar el impuesto retenido a terceros y exigir la documentaciéon que reuna requisitos Fiscales
cuando haga pagos y este obligado a ello en términos de Ley, en consecuencia, tampoco es contribuyente sujeto a
la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

BASES DE PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros y la informacién emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacién y armonizacion que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectian considerando la base acumulativa para la integracion de la
informacion presupuestaria y contable. La contabilizacién de las transacciones de gasto se
hace conforme a la fecha de su realizacion independientemente de su pago y la del ingreso se
registra cuando existe juridicamente el derecho de cobro.

El sistema facilita el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y
patrimoniales.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto.

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables del Instituto se resumen a continuacion:

Los estados financieros al 30 de junio de 2020 estan en pesos histéricos y no reconocen los
efectos de la inflacion en la informacion financiera contenidos en las Normas de Informacion
Financiera, en tanto la CONAC no emita lo conducente.
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La informacion se elabora conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la
CONAC y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Para la clasificacion y registro de las operaciones presupuestarias y contables se alinea el
Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Tipo de Gasto, Clasificador Funcional del
Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos emitidos en el Manual de Programacion y
Presupuesto 2015, por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

Las notas descritas son parte integral de los Estados Financieros del IAES al 30 de junio de 2020.

18. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados
Financieros

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Formulo: Reviso:
C.P. JOAQUIN MIRANDA JUAREZ L.A.E. FRANCISCO ELMER VALENZUELA
JEFE DE CONTABILIDAD VALENZUELA

DIRECTOR DE ADMON. Y FINANZAS
Aprobé:

DR. MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
DIRECTOR GENERAL
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Rubros de Ingresos

Ingreso

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones
(+6-)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

()

2

(3=1+2)

4

(5)

(6=5-1)

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboraccion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos

o o o o o

1,193,225

15,993,145

667,913

415,941

o o o o o O

1,861,138

415,941

15,993,145
0)

1,900,572

415,941

10,924,769

1,900,572

415,941

10,924,769

o o o o o o

707,347

415,941

-5,068,376
0

Total

17,186,370

1,083,854

18,270,224

13,241,282,

13,241,282,

-3,945,088

Ingresos Excedentes

Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de
Financiamiento

Ingreso

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones
(+6-)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

()

2

(3=1+2)

4

(5)

(6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o
Estatal y de los Municipios

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos’

Aprovechamientos2

Participaciones, Aportaciones, Convenios,

Incentivos Derivados de la Colaboraccién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos De los Entes Publicos de los
Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Autonomos y del Sector Paraestatal
o Paramunicipal, asi como de las Empresas
Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos’

Ingresos por ventas de Bienes, Prestacion de
Senvicios y Otros Ingresos®

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos derivados de Financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

17,186,370

0
0

1,193,225

15,993,145

415,941

415,941

667,913

667,913

415,941

o o o o

415,941

17,854,283

1,861,138

15,993,145

415,941

415,941

12,825,341

1,900,572

10,924,769

415,941

415,941

12,825,341

1,900,572

10,924,769

415,941

o O O O

415,941

-4,361,029

707,347

-5,068,376

Total

17,186,370

1,083,854

18,270,224

13,241,282,

13,241,282,

-3,945,088

Ingresos Excedentes
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Ingreso

Concepto Ampliaciones/ Diferencia (¢)
Estimado (d) Modificado D d R

() (Reducciones)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos - - - - - -
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - -
C. Contribuciones de Mejoras - - - - - -
D. Derechos - - - - - -
E. Productos - - - - - -
F. Aprovechamientos R - - - -
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 1,193,225.00 667,913.37 1,861,138.37 1,900,571.73 1,900,571.73 707,346.73
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)

h1) Fondo General de Participaciones - - - - - -
h2) Fondo de Fomento Municipal - - - - - -
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion - - - - - -
h4) Fondo de Compensacion - - - - - -
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos - - B - - -
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios - - - - - -
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable - - - - - -
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo - - - - - -
h9) Gasolinas y Diésel - - - - - -
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta - - - - - -

h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas - - - - - -

. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (1=i1+i2+i3+i4+i5) - - - - - -
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos - - - - -

i2) Fondo de Compensacion ISAN - - - - -

i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos - - - -




Concepto

(c)

Ingreso

Estimado (d)

Ampliaciones/

(Reducciones)

Modificado

Diferencia (e)

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
I1) Participaciones en Ingresos Locales

12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

dent

Ingresos E de Ing: de Libre Disp

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

1,193,225.00

415,941.00

1,083,854.37

415,941.00

2,277,079.37

415,941.00

2,316,512.73

415,941.00

2,316,512.73

415,941.00

1,123,287.73

1,123,287.73




Ingreso

Concepto Ampliaciones/ Diferencia (e)
Estimado (d) Modificado D gad Jad
(c) (Reducciones)
¢2) Fondo Minero - - -
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 15,993,145.00 - 15,993,145.00 10,924,769.07 10,924,769.07 |- 5,068,375.93
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas - - -
I Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A+B +C + D +E) 15,993,145.00 - 15,993,145.00 10,924,769.07 10,924,769.07 | - 5,068,375.93
Jlll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) - - -
A. Ingresos Derivados de Financiamientos -
IV. Total de Ingresos (IV =1 + 11 + Il 17,186,370.00 1,083,854.37 18,270,224.37 13,241,281.80 13,241,281.80 | - 3,945,088.20
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion } ; ;
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) - - -
Elaboré Autorizé
Puesto Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. ETCA-11-03
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Al 30 de Septiembre de 2020
TRIMESTRE: TERCERO DE 2020

1. Total de Ingresos Presupuestarios 13,241,281.80

2.Mas Ingresos contables No Presupuestarios 10.00

Ingresos Finanacieros -
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones -

Otros Ingresos y Beneficios Varios 10.00

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios -

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3) 13,241,291.80

Elaboro Autorizo
Puesto Puesto
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Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
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ETCA-II-04

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

N Egresos Ampliaciones/ Egresos Egresos Egresos Pagado .
Ejercicio qEI Presupuesto por Aprobado Anual (Reducciones)  |Modificado Anual Devengado Acumulado Subejercicio
Capitulo del Gasto Acumulado
(0] 2 (8=1+2) (C] (5) (6=3-4)
Servicios Personales 15,193,145 0 15,193,145 10,563,514 10,563,514 4,629,631
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 8,929,362 -269,381 8,659,981 6,695,477| 6,695,477| 1,964,504}
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 0 0 0 0 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 736,567 825,252 1,561,818 739,642 739,642 822,176
Seguridad Social 5,203,816| -1,230,000 3,973,816 2,492,152 2,492,152| 1,481,664]
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0 811,217| 811,217 529,712 529,712 281,505
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 323,400 -137,088 186,312 106,530 106,530 79,782
Materiales y Suministros 251,000 258,399 509,399 621,365| 621,365| -111,966)
gfzi’i:::l:s de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 60,000 6197 53,803 49,955 49,955 3849
Alimentos y Utensilios 2,000 55,038] 57,038 139,018 139,018 -81,979
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0 89,400 89,400 96,924 96,924 -7,524]
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0 26,522 26,522 20,587 20,587 5,935)
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 40,848 40,848] 44,201 44,201 -3,352f
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 157,000 66,387 223,387 255,132 255,132 -31,744]
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 4,000 4,000 8,000 7,802 7,802 198]
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0] 0] 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 28,000 17,600 10,400 7,748 7,748 2,653
Servicios Generales 1,742,225 725458 2,467,683 1,814,001 1,814,001 653,681
Servicios Basicos 1,300,320 -463,276 837,044 562,878 562,878 274,167}
Servicios de Arrendamiento 24,000 1,588 25,588 19,318 19,318 6,270}
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 89,000 1,115,680 1,204,680 893,246 893,246 311,435
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 65,000 56,540 121,540 117,142 117,142 4,398}
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 105,000 54,300 159,300 109,098 109,098 50,202
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 0 0 0 0 0 0
Servicios de Traslado y Viaticos 158,905 49,316 109,589 102,379 102,379 7211
Servicios Oficiales 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 9,941 9,941 9,941 9,941 0l
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0] 0f
Pensiones y Jubilaciones 0] 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 45,137 45,137 -45,137]
Mobiliario y Equipo de Administracién 0 0] 0f
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0] 45137] 45,137| -45,137]
Activos Biologicos 0 0
Bienes Inmuebles 0 0
Activos Intangibles 0 0
Inversion Pablica 0 100,000 100,000 100,000 100,000 0]
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 100,000 100,000 100,000 100,000 0]
Obra Publica en Bienes Propios 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0| 0] 0 0] 0f
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0] 0f
Compra de Titulos y Valores 0 0
Concesion de Préstamos 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0
Otras Inversiones Financieras 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0] 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0] 0f
Aportaciones 0] 0f
Convenios 0 0
Deuda Publica 0 0 0 0 0 0]
Amortizacién de la Deuda Piblica 0 0
Intereses de la Deuda Piblica 0 0
Comisiones de la Deuda Pdblica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0] 0f
Apoyos Financieros 0] 0f
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0
Total del Gasto 17,186,370| 1,083,856 18,270,226| 13,144,017| 13,144,017| 5,126,209




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

ETCA-II-05

(PESOS)
Egresos
concerto(c Aprobado (d) ?R?;t::;ii?):e:s/) Modificado Devengado Pagado Subeereco )
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 17,186,370.00 1,083,856.39 18,270,226.39 13,144,017.00 13,144,017.00 5,126,209.39
IA. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 15,193,145.00 0.14 15,193,145.14 10,563,513.96 10,563,513.96 4,629,631.18
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 8,929,362.33 |- 269,380.96 8,659,981.37 6,695,477.29 6,695,477.29 1,964,504.08
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio -
a3) i y 736,566.67 825,251.66 1,561,818.33 739,642.03 739,642.03 822,176.30
a4) Seguridad Social 5,203,816.00 - 1,230,000.00 3,973,816.00 2,492,152.34 2,492,152.34 1,481,663.66
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas - 811,216.98 811,216.98 529,712.00 529,712.00 281,504.98
a6) Previsiones - -
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 323,400.00 §- 137,087.54 186,312.46 106,530.30 106,530.30 79,782.16
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 251,000.00 258,398.67 509,398.67 621,364.63 621,364.63 |- 111,965.96
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 60,000.00 |- 6,196.77 53,803.23 49,954.52 49,954.52 3,848.71
b2) Alimentos y Utensilios 2,000.00 55,038.11 57,038.11 139,017.52 139,017.52 |- 81,979.41
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 89,400.01 89,400.01 96,923.53 96,923.53 |- 7,523.52
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion - 26,522.04 26,522.04 20,587.39 20,587.39 5,934.65
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio - 40,848.09 40,848.09 44,200.58 44,200.58 |- 3,352.49
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 157,000.00 66,387.10 223,387.10 255,131.54 255,131.54 |- 31,744.44
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 4,000.00 4,000.02 8,000.02 7,802.02 7,802.02 198.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad - - -
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 28,000.00 |- 17,599.93 10,400.07 7,747.53 7,747.53 2,652.54
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 1,742,225.00 72545757 2,467,682.57 1,814,001.23 1,814,001.23 653,681.34
¢1) Servicios Basicos 1,300,320.00 §- 463,275.72 837,044.28 562,877.60 562,877.60 274,166.68
¢2) Servicios de Arrendamiento 24,000.00 1,587.75 25,587.75 19,317.75 19,317.75 6,270.00
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 89,000.00 1,115,680.19 1,204,680.19 893,245.53 893,245.53 311,434.66
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 65,000.00 56,540.08 121,540.08 117,142.36 117,142.36 4397.72
¢5) Servicios de Instalacion, 0 i y C 105,000.00 54,299.76 159,299.76 109,098.04 109,098.04 50,201.72
6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad - - -
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos 158,905.00 |- 49,315.51 109,589.49 102,378.95 102,378.95 7,210.54
¢8) Servicios Oficiales - - -
¢c9) Otros Servicios Generales - 9,941.02 9,941.02 9,941.00 9,941.00 0.02

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) - - -
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico -
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico -
d3) Subsidios y Subvenciones -
d4) Ayudas Sociales -
d5) Pensiones y Jubilaciones -
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos -
d7) Transferencias a la Seguridad Social -
d8) Donativos -
d9) Transferencias al Exterior -

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) - - 45,137.00 45,137.00 §- 45,137.00
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion - -
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo - -
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio -
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte -
e5) Equipo de Defensa y Seguridad -
e6) Otros Equipos y F - 45,137.00 45,137.00 - 45,137.00
e7) Activos Biologicos -
e8) Bienes Inmuebles -
€9) Activos Intangibles -

F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3) - 100,000.01 100,000.01 100,000.18 100,000.18 |- 0.17
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 100,000.01 100,000.01 100,000.18 100,000.18 |- 0.17
f2) Obra Publica en Bienes Propios -
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento -

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) - - -
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas -

92) Acciones y Participaciones de Capital -
g3) Compra de Titulos y Valores -
g4) Concesion de Préstamos -
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos -
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) -
g6) Otras Inversiones Financieras -
g7) Provisiones para C y Otras E Especiale -

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) - -

h1) Participaciones -




Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio ()

h2) Aportaciones

h3) Convenios
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)

i1) Amortizacion de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+|)
JA. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7)

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio

as) [ Y
a4) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

¢5) Servicios de Instalacion 0 i y C

©6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢8) Servicios Oficiales
¢c9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad

e6) Otros Equipos y F

e7) Activos Bioldgicos
e8) Bienes Inmuebles
€9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)




Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio ()

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para C: ias y Otras El i E:
[H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

lll. Total de Egresos (lll =1+ 1I)

17,186,370.00

1,083,856.39

18,270,226.39

13,144,017.00

13,144,017.00

5,126,209.39

Elaboré
Puesto

Autorizo
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-06

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

L Egresos Egresos
Egresos Ampllam-onesl Modificado Devengado Egresos Pagado Subejercicio
Concepto Aprobado Anual | (Reducciones) Acumulado
Anual Acumulado
(1) ) (3=1+2) 4) () (6=3-4)
Gasto Corriente 17,186,370 983,856 18,170,226 12,998,880 12,998,880 5,171,346
Gasto de Capital 100,000 100,000 145,137 145,137 -45,137|
Amortizacion del la Deuda y Disminucion de 0 0
Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Participaciones 0 0
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209)
Elaboré Autorizd
Puesto Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa (Por Unidad Administrativa)

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-07

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

. Egresos
L - . . Egresos Ampliaciones/ Egresos Devengado Egresos Pagado Subejercicio
Clasificacion Adn\llr!lstratllva (Por Unidad Aprobado Anual | (Reducciones) |Modificado Anual 9 Acumulado i
Administrativa) Acumulado
(1) 2 (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

DIRECCION GENERAL 15,300,050} 33,772 15,333,822 10,649,400 10,649,400| 4,684,422
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 217,500 168,897 386,397 390,490 390,490 -4,093]
DIRECCION DE PROMOCION Y CAPACITACION 58,000} 520,292 578,292 405,344 405,344 172,947]
DIRECCION TECNICA 1,610,820 360,896 1,971,716 1,698,783 1,698,783 272,933
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017| 5,126,209

Elaboré Autorizé

Puesto Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Administrativa

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

(PESOS)

ETCA-I1-08

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio ()

|. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H)
A. DIRECCION GENERAL

B. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C. DIRECCION DE PROMOCION Y CAPACITACION

D. DIRECCION TECNICA

E. Dependencia o Unidad Administrativa 5

F. Dependencia o Unidad Administrativa 6

G. Dependencia o Unidad Administrativa 7

H. Dependencia o Unidad Administrativa xx

JIl. Gasto Etiquetado
(II=A+B+C+D+E+F+G+H)

A. Dependencia o Unidad Administrativa 1
B. Dependencia o Unidad Administrativa 2
C. Dependencia o Unidad Administrativa 3
D. Dependencia o Unidad Administrativa 4
E. Dependencia o Unidad Administrativa 5
F. Dependencia o Unidad Administrativa 6
G. Dependencia 0 Unidad Administrativa 7
H. Dependencia o Unidad Administrativa xx

lll. Total de Egresos (lll =1+ I)

17,186,370.00]
15,300,050.00]

217,500.00]

58,000.00

1,610,820.00]

17,186,370.00]

1,083,856.20)
33,771.76

168,896.91

520,291.51

360,896.02]

1,083,856.20)

18,270,226.20
15,333,821.76

386,396.91

578,291.51

1,971,716.02

18,270,226.20

13,144,017.00]
10,649,399.73]

390,490.27|

405,344.10)

1,698,782.90)

13,144,017.00]

13,144,017.00]
10,649,399.73]

390,490.27|

405,344.10)

1,698,782.90)

13,144,017.00]

5,126,209.20)
4,684,422.03

4,093.36

172,947 41

272,933.12)

5,126,209.20)

Elaboré
Puesto

Autorizo
Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa (Por Poderes)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-09

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Egresos o Egresos Egresos Egresos
Ampliaciones/ e L
e - . Aprobado . Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Clasificacion Administrativa (Por Poderes) (Reducciones)
Anual Anual Acumulado Acumulado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Poder Ejecutivo 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Poder Legislativo 0 0
Poder Judicial 0 0
Organos Auténomos 0 0
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209I
Elaboro Autorizd
Puesto Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa (Por Tipo de Organismos o Entidad Paraestatal)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-10

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Egresos Aprobado Ampliaciones/ Egresos Modificado |Egresos Devengado | Egresos Pagado Subsiercicio
Concepto Anual (Reducciones) Anual Acumulado Acumulado )
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Empresariales y No Financieros
Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0 0
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras
o o 0 0
con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0 o
Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras 0 o
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No 0 o
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
L 0 0
Estatal Mayoritaria
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209I
Elaboro Autorizé
Puesto Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-11

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Egresos Ampliaciones/ Eg.r(-esos Egresos Egresos Pagado B
Aprobado ) Modificado Devengado Subejercicio
Concepto Anual (Reducciones) Anual Acumulado Acumulado
(1) (2) (3=1+2) “4) (5) (6=3-4)
Gobierno 0 0 0 0 0 0]
Legislacion 0 0
Justicia 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0
Relaciones Exteriores 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0
Seguridad Nacional 0 0
Asuntos de Orden Publico y Seguridad Interior 0 0
Otros Servicios Generales 0 0
Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0]
Proteccion Ambiental 0 0
Viviendas y Servicios a la Comunidad 0 0
Salud 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones 0 0
Sociales
Educacion 0 0
Proteccion Social 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0
Desarrollo Econdmico 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209|
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales 0 0
en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Combustibles y Energia 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0
Transporte 0 0
Comunicaciones 0 0
Turismo 0 0
Ciencia, Tencologia € Innovacion 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0
Otras No Clasificadas en funciones anteriores 0 0 0 0 0 0]
Tran ion laD Publi
oS el D Pt o I Y B o
Transferencias, Participaciqnes y Aportaciones
entre Diferentes Niveles y Ordenes de gobierno 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Elaboro Autorizd
Puesto Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Estado Analitico del Ejercicio del F p

de Egresos Di

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

(PESOS)

llado - LDF

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

ETCA-II-12

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

)
)
)
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
)
)
)

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+h5+b6+h7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud

b5) Educacion
b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

)
)
)
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
)
)
)

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+cT+c8+c9)

¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
)

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

17,186,370.00]

17,186,370.00

17,186,370.00

1,083,856.39)

1,083,856.39

1,083,856.39

18,270,226.39)]

18,270,226.39

18,270,226.39

13,144,017.00]

13,144,017.00

13,144,017.00

13,144,017.00]

13,144,017.00

13,144,017.00

5,126,209.39)

5,126,209.39

5,126,209.39




Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones

)
)
¢7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
)

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
)

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

II. Gasto Etiquetado (/I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+ab+a6+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

)

)

)

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
)

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2
b3
b4
b5)
b6
b7,

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales




Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)

D. Otras

. Total

¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2
c3
c4
c5,
6
c7
c8
c9

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
)

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

de Egresos (Il =1+11)

17,186,370.00

1,083,856.39

18,270,226.39

13,144,017.00

13,144,017.00

5,126,209.39

Elaboro
Puesto

Autorizo
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. ETCA-II-13
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Por Partida del Gasto

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 TRIMESTRE:TERCERO DE 2020
Egresos . Egresos Egresos Egresos
Ejercicio del Presupuesto por Ap?obado ?R"; le:ii';?‘izl) Mogificado De\?engado Paggado Subejercicio % 2:::::3
Partida / Descripcion Anual Anual Acumulado Acumulado
(1) ¢ (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) (7=413)
10000| SERVICIOS PERSONALES 15,193,145.00 0.00] 15193,145.00  3,682,563.02|  3,682,563.02| 11,510,581.98|  24%
11000|REMUNERACIONES AL PERSONAL DE 8,929,362.33 0.00]  8,929362.33|  2,668,727.13|  2,668,727.13| 6,260,635.20|  30%
11300|SUELDOS BASE AL PERSONAL 8,929,362.33 0.00|  8929,362.33|  2668,727.13|  2,668,727.13| 6,260,635.20|  30%
11301|SUELDOS 4,739,362.33 0.00|  4739,362.33|  1,836,678.12|  1,836,678.12| 2,902,684.21|  39%
11306|RIESGO LABORAL 1,600,000.00 0.00|  1,600,000.00 453,987.07 453.987.07| 1,146,012.93|  28%
11307 |AYUDA PARA HABITACION 950,000.00 0.00 950,000.00 175,612.21 175,612.21 774,387.79]  18%
11309|PRIMA POR RIESGO LABORAL 210,000.00 0.00 210,000.00 0.00 0.00 210,000.00| 0%
11310[AYUDA PARA ENERGIA ELECTRICA 980,000.00 0.00 980,000.00 202,449.73 202,449.73 77755027  21%
11313|AYUDA PARA CUOTA DE SEGURIDAD 450,000.00 0.00 450,000.00 0.00 0.00 450,000.00| 0%
13000(REMUNERACIONES ADICIONALES Y 736,566.67 0.00 736,566.67 182,263.98 182,263.98 554,302.69|  25%
13100|PRIMAS POR ANOS DE SERVICIOS 250,000.00 0.00 250,000.00 117,163.98 117,163.98 132,836.02|  47%
13101|PRIMAS POR AROS DE SERVICIOS 250,000.00 0.00 250,000.00 117,163.98 117,163.98 132,836.02|  47%
13200|PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y 190,000.00 0.00 190,000.00 0.00 0.00 190,000.00] 0%
13201|PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL 75,000.00 0.00 75,000.00 0.00 0.00 75,000.00 0%
13202)AGUINALDO O GRATIFICACION DE FIN DE 115,000.00 0.00 115,000.00 0.00 0.00 115,000.00] 0%
13400 COMPENSACIONES 296,566.67 000  296,566.67 65,100.00 6510000 23146667 22%
13403(ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA 296,566.67 0.00 296,566.67 65,100.00 65,100.00 231466.67|  22%
14000|SEGURIDAD SOCIAL 5,203,816.00 0.00|  5,203,816.00 831,571.91 831,571.91| 4,372,244.09|  16%
14100(APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 4,940,000.00 0.00]  4,940,000.00 829,991.66 829,991.66| 4,110,008.34|  17%
14101|APORTACIONES AL ISSSTE 3,710,000.00 0.00|  3,710,000.00 829,991.66 829,991.66| 2,880,008.34|  22%
14106|OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD 1,230,000.00 0.00 1,230,000.00 0.00 0.00[  1,230,000.00 0%
14400|APORTACIONES PARA SEGUROS 263,816.00 0.00 263,816.00 1,580.25 1,580.25 262,235.75| 1%
14404|0TROS SEGUROS DE CARACTER LABORAL 263,816.00 0.00 263,816.00 1,580.25 1,580.25 262,235.75 1%
17000|PAGOS DE ESTIMULOS A SERVIDORES 323,400.00 0.00 323,400.00 0.00 0.00 323,400.00| 0%
17100|ESTIMULOS 323,400.00 0.00 323,400.00 0.00 0.00 323,400.00[ 0%
17102|ESTIMULOS AL PERSONAL 323,400.00 0.00 323,400.00 0.00 0.00 323,400.00| 0%
20000{MATERIALES Y SUMINISTROS 251,000.00 0.00 251,000.00 124,924.67 124,924.67 126,075.33|  50%
21000{MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION 60,000.00 0.00 60,000.00 5,294.69 5,294.69 54,705.31 9%
21100|MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES 22,000.00 0.00 22,000.00 2,217.25 2,217.25 19,782.75|  10%
21101|MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES 22,000.00 0.00 22,000.00 2,217.25 2,217.25 19,782.75|  10%
21200{MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y 35,000.00 0.00 35,000.00 0.00 0.00 35,000.00] 0%
21201|MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y 35,000.00 0.00 35,000.00 0.00 0.00 35,000.00] 0%
21600{MATERIAL DE LIMPIEZA 3,000.00 0.00 3,000.00 3,077.44 3,077.44 7744 103%
21601MATERIAL DE LIMPIEZA 3,000.00 0.00 3,000.00 3,077.44 3,077.44 7744 103%
22000{ALIMENTOS Y UTENSILIOS 2,000.00 0.00 2,000.00 17,726.37 17,726.37 -15,726.37|  886%
22100{PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA 2,000.00 0.00 2,000.00 2,497.89 2,497.89 -497.89  125%
22101|PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL 0.00 0.00 0.00 1,098.89 1,098.89 -1,098.89
22106|ADQUISICION DE AGUA POTABLE 2,000.00 0.00 2,000.00 1,399.00 1,399.00 601.00]  70%
22200{PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA 0.00 0.00 0.00 14,928.60 14,928.60 -14,928.60
22201|ALIMENTACION DE ANIMALES 0.00 0.00 0.00 14,928.60 14,928.60 -14,928.60
22300{UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE 0.00 0.00 0.00 299.88 299.88 -299.88
22301|UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE 0.00 0.00 0.00 299.88 299.88 -299.88
24000{MATERIALES Y ARTICULOS DE 0.00 0.00 0.00 4,846.53 4,846.53 -4,846.53
24100{PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS 0.00 0.00 0.00 3,685.67 3,685.67 -3,685.67
24101|PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS 0.00 0.00 0.00 3,685.67 3,685.67 -3,685.67
24600{MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 0.00 0.00 0.00 100.86 100.86 -100.86
24601|MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 0.00 0.00 0.00 100.86 100.86 -100.86
24700|ARTICULOS METALICOS PARA LA 0.00 0.00 0.00 810.00 810.00 -810.00
24701|ARTICULOS METALICOS PARA LA 0.00 0.00 0.00 810.00 810.00 -810.00
24900{OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00 -250.00
24901|0TROS MATERIALES Y ARTICULOS DE 0.00 0.00 0.00 250.00 250.00 -250.00
25000|PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y 0.00 0.00 0.00 4,058.12 4,058.12 -4,058.12
25100|PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 2,292.30 2,292.30 -2,292.30
25101|PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 2,292.30 2,292.30 -2,292.30
25300{MEDICINAS Y PRODUCTOS 0.00 0.00 0.00 186.26 186.26 -186.26
25301|MEDICINAS Y PRODUCTOS 0.00 0.00 0.00 186.26 186.26 -186.26
25500{MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS 0.00 0.00 0.00 1,579.56 1,579.56 -1,579.56
25501 |MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS 0.00 0.00 0.00 1,579.56 1,579.56 -1,579.56
26000{COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 157,000.00 0.00 157,000.00 92,556.24 92,556.24 64,44376)  59%
26100{COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 157,000.00 0.00 157,000.00 92,556.24 92,556.24 64,443.76|  59%
26101|COMBUSTIBLES 155,000.00 0.00 155,000.00 92,051.24 92,051.24 62,948.76)  59%




Egresos Ampliaciones/ Eg.r.esos Egresos Egresos ... | % Avance
Ejercicit? del Presup.ue.sFo por Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio Anual
Partida / Descripcion Anual Anual Acumulado Acumulado
1) ) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) (7=413)
26102|LUBRICANTES Y ADITIVOS 2,000.00 0.00 2,000.00 505.00 505.00 1,495.00 25%
27000|VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 4,000.00 0.00 4,000.00 442.72 442.72 3,557.28 1%
27200|PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION 4,000.00 0.00 4,000.00 442.72 442.72 3,557.28 11%
27201|PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION 4,000.00 0.00 4,000.00 442.72 442.72 3,557.28 1%
29000|HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y 28,000.00 0.00 28,000.00 0.00 0.00 28,000.00 0%
29400|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00 0%
29401|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00 0%
29600|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 0%
29601|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 0%
29800|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0%
29801|REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0%
30000|SERVICIOS GENERALES 1,742,225.00 0.00 1,742,225.00 293,601.73 293,601.73|  1,448,623.27 17%
31000|SERVICIOS BASICOS 1,300,320.00 0.00 1,300,320.00 134,834.45 134,834.45  1,165,485.55 10%
31100|ENERGIA ELECTRICA 1,030,220.00 0.00 1,030,220.00 102,848.61 102,848.61 927,371.39 10%
31101|ENERGIA ELECTRICA 1,030,220.00 0.00 1,030,220.00 102,848.61 102,848.61 927,371.39 10%
31200|GAS 0.00 0.00 0.00 452.59 452.59 -452.59
31201|GAS 0.00 0.00 0.00 452.59 452.59 -452.59
31300|AGUA 170,000.00 0.00 170,000.00 24,335.00 24,335.00 145,665.00 14%
31301|AGUA POTABLE 170,000.00 0.00 170,000.00 24,335.00 24,335.00 145,665.00 14%
31400| TELEFONIA TRADICIONAL 26,500.00 0.00 26,500.00 4,387.66 4,387.66 22,112.34 17%
31401| TELEFONIA TRADICIONAL 26,500.00 0.00 26,500.00 4,387.66 4,387.66 22,112.34 17%
31700|/SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, 69,600.00 0.00 69,600.00 0.00 0.00 69,600.00 0%
31701|SERVICIO DE ACCESO A INTERNET, REDES 69,600.00 0.00 69,600.00 0.00 0.00 69,600.00 0%
31800|SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 4,000.00 0.00 4,000.00 2,810.59 2,810.59 1,189.41 70%
31801|SERVICIO POSTAL 4,000.00 0.00 4,000.00 2,810.59 2,810.59 1,189.41 70%
32000|SERVICIO DE ARRENDAMIENTO 24,000.00 0.00 24,000.00 1,102.00 1,102.00 22,898.00 5%
32300/ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO 24,000.00 0.00 24,000.00 1,102.00 1,102.00 22,898.00 5%
32301|ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, 24,000.00 0.00 24,000.00 1,102.00 1,102.00 22,898.00 5%
33000|SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, 89,000.00 0.00 89,000.00 33,663.20 33,663.20 55,336.80 38%
33100|/SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0%
33101|SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0%
33500|SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA 0.00 0.00 0.00 23,861.20 23,861.20 -23,861.20
33501|ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 0.00 0.00 0.00 23,861.20 23,861.20 -23,861.20
33900|SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS 84,000.00 0.00 84,000.00 9,802.00 9,802.00 74,198.00 12%
33901|SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS 84,000.00 0.00 84,000.00 9,802.00 9,802.00 74,198.00 12%
34000|SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 65,000.00 0.00 65,000.00 29,865.92 29,865.92 35,134.08 46%
34100|SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 25,000.00 0.00 25,000.00 4,200.17 4,200.17 20,799.83 17%
34101|SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS 25,000.00 0.00 25,000.00 4,200.17 4,200.17 20,799.83 17%
34500|/SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 40,000.00 0.00 40,000.00 23,609.75 23,609.75 16,390.25 59%
34501|SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 40,000.00 0.00 40,000.00 23,609.75 23,609.75 16,390.25 59%
34600|ALMACENAJE, ENVASE Y EMBALAJE 0.00 0.00 0.00 2,056.00 2,056.00 -2,056.00
34601|ALMACENAJE, ENVASE Y EMBALAJE 0.00 0.00 0.00 2,056.00 2,056.00 -2,056.00
35000|SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 105,000.00 0.00 105,000.00 6,995.50 6,995.50 98,004.50 7%
35500|REPARACION Y MANTENIMIENTO DE 75,000.00 0.00 75,000.00 6,995.50 6,995.50 68,004.50 9%
35501|MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 75,000.00 0.00 75,000.00 6,995.50 6,995.50 68,004.50 9%
35700|INSTALACION, REPARACION Y 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00 0%
35701|MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00 0%
37000|SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 158,905.00 0.00 158,905.00 83,883.66 83,883.66 75,021.34 53%
37100|PASAJES AEREOS 27,905.00 0.00 27,905.00 25,585.10 25,585.10 2,319.90 92%
37101|PASAJES AEREOS 27,905.00 0.00 27,905.00 25,585.10 25,585.10 2,319.90 92%
37200|PASAJES TERRESTRES 7,000.00 0.00 7,000.00 3,448.56 3,448.56 3,551.44 49%
37201|PASAJES TERRESTRES 7,000.00 0.00 7,000.00 3,448.56 3,448.56 3,551.44 49%
37500|VIATICOS EN EL PAIS 118,000.00 0.00 118,000.00 30,150.00 30,150.00 87,850.00 26%
37501|VIATICOS EN EL PAIS 55,000.00 0.00 55,000.00 15,150.00 15,150.00 39,850.00 28%
37502|GASTOS DE CAMINO 63,000.00 0.00 63,000.00 15,000.00 15,000.00 48,000.00 24%
37600|VIATICOS EN EL EXTRANJERO 0.00 0.00 0.00 24,700.00 24,700.00 -24,700.00
37601|VIATICOS EN EL EXTRANJERO 0.00 0.00 0.00 24,700.00 24,700.00 -24,700.00
37900|OTROS SERVICIOS DE TRASLADO Y 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00 0%
37901|CUOTAS 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00 0%
39000|OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 0.00 0.00 3,257.00 3,257.00 -3,257.00
39200|IMPUESTOS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 3,257.00 3,257.00 -3,257.00
39202|OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 3,257.00 3,257.00 -3,257.00
60000|INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 100,000.18 100,000.18 -100,000.18
61000|OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 0.00 0.00 0.00 100,000.18 100,000.18 -100,000.18
61200|EDIFICACION NO HABITACIONAL 0.00 0.00 0.00 100,000.18 100,000.18 -100,000.18
61203|REMODELACION Y REHABILITACION 0.00 0.00 0.00 100,000.18 100,000.18 -100,000.18
Total 17,186,370.00 0.00( 17,186,370.00 4,201,089.60 4,201,089.60| 12,985,280.40 24%




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos- Detallado — LDF

(PESOS)

(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-14

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

|I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

federales o reformas a las mismas (E =e1 +€2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

|Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

federales o reformas a las mismas (E = e1 + €2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
€2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes

JIll. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1+ 1I)

15,193,145.00]

15,193,145.00

15,193,145.00{

15,193,145.00

15,193,145.00

15,193,145.00

10,563,513.96|

10,563,513.96

10,563,513.96{

10,563,51 3.96|

10,563,513.96

10,563,513.96]

4,629,631.04|

4,629,631.04

4,629,631.04)

Elabord
Puesto

Autorizd
Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 30 de Septiembre de 2020
(Pesos)

ETCA-II-15

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

1. Total de Egresos Presupuestarios

13,144,017.00

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Suministros
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Arctivos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Armonizacién de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

45,137.00
100,000.00

145,137.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

0.00

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3)

12,998,880.00

Elaboro
Puesto

Autorizd
Puesto



Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Endeudamiento Neto

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

(pesos)

ETCA-II-16

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Contratacion /

i Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacion del crédito o Instrumento Colocacion
A B C=A-B
Créditos Bancarios

1 NO APLICA 0.00
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

1 NO APLICA 0.00
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elaboro
Puesto

Autorizo
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Intereses de la Deuda
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

ETCA-II-17

Identificacion del crédito o Instrumento Devengado Pagado
Créditos Bancarios

1 NO APLICA
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total de Interéses Créditos Bancarios 0.00 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

1 NO APLICA
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total Intereses Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elabordo
Puesto

Autorizd
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Gasto Por Categoria Programatica
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-III-01

(PESOS) TRIMESTRE:TERCERO DE 2020
Egresos . Egresos Egresos Egresos
Concepto Ap?obado '8:; ztiilizr::zl) Moc?ificado Devgngado Pagado Subejercicio
Anual Anual Anual Anual
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Estados y Municipios 0 0 0 0 0 0
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0
Otros Subsidios 0 0
Desempeiio de las Funciones: 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Prestacion de Servicios Publicos 0 0
Provision de Bienes Publics 0 0
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 0 0
Promocién y Fomento 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Regulacion y Supervision 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente el Gobierno Federal) 0 0
Especificos 0 0
Proyectos de Inversion 0 0
Administrativos y de Apoyos 0 0 0 0 0 0
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia 0 0
Institucional
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 0 0
Operaciones Ajenas 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de Cumplimiento de Resolicion Jurisdiccional 0 0
Desastres Naturales 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Aportaciones a la Seguridad Social 0 0
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion 0 0
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones 0 0
Programas de gasto Federalizado ( Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 0 0
Costo Financiero, Deuda o Apoyo a Deudores y Ahorradores de la
|Banca 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Total del Gasto 17,186,370 1,083,856 18,270,226 13,144,017 13,144,017 5,126,209
Elaboré Autorizé
Puesto Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.
Gastos por proyectos de Inversion
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-II-03

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

GASTO DE INVERSION EJERCIDO:

NOMBRE DEL PROYECTO

MONTO EROGADO

ORIGEN DEL RECURSO*

REMODELACION Y REHABILITACION

100000.18

ESTATAL

* "
Se deberan informar con todas las fuentes del recurso.

Ya sean obras con Recurso Federal, Recurso Estatal e Ingresos Propios del ente Publico.
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elaboro
Puesto

Autorizo
Puesto




_isTal

DO Y SONORA )

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO 2020

ETCA-lII-04

TRIMESTRE: TERCERO

Gobierno del
Estado de Sonora
£l 2], PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO
i
o o
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR woba | 2] 2| % D EWANCE
@ | 2| & | PRMERO | SEGUNDO | TERCERO [ CUARTO ANUAL | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ANUAL | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
= >
DEPENDENCIA / ENTIDAD 16 INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA
UNIDAD ADMINISTRATIVA 001 IAES DIRECCION GENERAL
E307F10 | PROMOCION Y FOMENTO DEL SECTOR PRIMARIO
164 INVESTIGACION Y DESARROLLO
PORCENTAJE DE AVANCE ENLA | INFORME | A | NO [ mET 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVESTIGACION TECNOLOGICA
RA ELSCULTIVO DE PECES NUM 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA
META QUE NO TIENE AVANCE PARA ESTE TRIMESTRE YA QUE EL COMPROMISO ESTA ESTABLECIDO PARA EL CUARTO TRIMESTRE DE 2020,
179 ORDENAMIENTO PESQUERO Y ACUICOLA
PROGRAMA DE MONITOREO DE | INFORME | A | NO [ MET 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CURVINA EN EL GOLFO DE
SANTA CLARA. NUM 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA
SE GENERO INFORME FINAL DEL PROGRAMA MONITOREO DE CURVINA GOLFINA EN EL GOLFO DE SANTA CLARA.
UNIDAD ADMINISTRATIVA 002 IAES DIRECCION TECNICA
o71 CONSERVACION, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
PRODUCCION DE LAS CRIASDE | CRIAS DE A Sl | MET [ 5000000.00 | 15000000.00 | 20000000.00 | 10000000.00 | 50000000.00 | 5000000.00 | 15000000.00 0.00 0.00 20000000.00 | 310000.00 | 7748117.00 | 1802480.00 0.00
MOLUSCOS BIVALVO: MOLUSCOS
25”@%?_’;0*\5 POR E'— SECTOR NUM | 500000000 | 15000000.00 | 20000000.00 | 10000000.00 | 50000000.00 | 5000000.00 | 15000000.00 0.00 0.00 20000000.00 | 310000.00 | 7748117.00 | 1802480.00 0.00 9.01%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA
EN CUANTO ALA DISTRIBUCION ¥ PRODUCCION DE 1OLUSCOS BIVALVOS SE REGISTRO UN TOTAL 1,802.480 LO CUAL OBEDECE A LA DEVANDA DEL MERGADO, ASI MISMO, EN ESTE CASO, SE NOTIFICO MEDIANTE OFICIO IAES-DG NO, 24781512020 A LA SECRETARIA DE HACIENDA CON FECHA 10
DE SEPTIEMBRE, SOBRE EL AJUSTE A LA DISMINUCION DE DOS METAS DEBIDO A LA REDUCCION PRESUPUESTAL MANIFESTADA CON BASE EN EL OFICIO NO. 05.06.0865/2020, CON FECHA 25 DE MAYO DEL 2020; DEBIDO LA DECLARATORIA DI RGENCIA Y CONTINGENCIA SANITARIA
EPIDEMIOLOGICA, EN LA CUAL SE DICTAN LAS MEDIDAS URGENTES ENCAM\NADAS A LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LA SALUBRIDAD PUBLICA GENERAL DEL ESTADO DE SONORA; ESTA REDUCCION SE CONTEMPLA EN EL ACTA DE JUNTA DE GOBIENRO LXXXI EN EL PUNTO VIII.-
LECTURA, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE ASUNTOS, EN EL PUNTO DE REDUCCION DE METAS DE 2020.
PRODUCCION DE LAS CRIASDE | CRIASDE | A | SI [ MET | 5750000 | 47000000 | 210000.00 | 14250000 | 880000.00 | 57500.00 | 470000.00 | 210000.00 | 142500.00 | 880000.00 0.00 574062.00 | 472687.00 0.00
PECES DULCEACUICOLAS PECES
EE”@%}\DAS POREL SECTOR NUM | 5750000 | 470000.00 | 210000.00 | 142500.00 | 880000.00 | 57500.00 | 470000.00 | 210000.00 | 142500.00 | 880000.00 0.00 574062.00 | 472687.00 0.00 225.08%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA
EL CENTRO DE PRODUCCION DEL ESTADO DE SONORA PRODUJO UN TOTAL DE 472,687, EN DONDE AHORA SE INCLUYE EN LOS INVENTARIOS TILAPIA ROJA, SUPERANDO LA META ESPERADA CON POCO MAS EN UN 225% MAS DE ORGANISMOS.
PROGRAMA DE MEJORA, CENTRO | A | sI | MET 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ¥ ACUICOLA
REHABILITACION DE CENTRO NUM 1 1 1 1 %
Bl TACIONDE U 0.00 0.00 0.00 00 00 0.00 0.00 0.00 00 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA
NO EXISTE META PROGRAMADA PARA ESTE TRIMESTRE, YA QUE LA FECHA DE COMPROMISO ES EL CUARTO TRIMESTRE 2020,
PROGRAMA DE MEJORA, CENTRO | A | SI [ MET 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO ¥ ACUICOLA
REHABILITACION DE CENTRO o
REHABILITACION DE GENTRO | NUM 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
ES. DEN

EVALUACION

CUALITATIVA

NO EXISTE META PROGRAMADA PARA ESTE TRIMESTRE, YA QUE LA FECHA DE COMPROMISO ES EL CUARTO TRIMESTRE 2020.

UNIDAD ADMINISTRATIVA 003 IAES DIRECCION DE PROMOCION Y CAPACITACION

20-10-2020 19:59



GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

ETCA-III-04
7.W oo , TRIMESTRE: TERCERO
) INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO 2020
Gobierno del
Estado de Sonora
E § @ PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO
UNI. =| 2|8 % DE AVANCE
CLAVE NOMBRE DEL INDICAOR MEDIDA 2 ; 'g' PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ANUAL PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ANUAL PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO [ TRIMESTRAL
=

DEPENDENCIA / ENTIDAD 16 INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

058 CAPACITACION Y ASISTENCIA A PRODUCTORES DEL SECTOR ACUICOLA Y PESQUERO

PORCENTAJE DE ATENCION A TALLER P S| MET 100% 100% 100% 100% 100.00% 100% 100% 100% 100% 100.00% 100% 0.00% 114.28% 0.00%

LAS NECE \%AD ES DE

CAPACITACION DE LA 9%
A SR RELAS NUM 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 39.00 0.00 28.57 0.00 114.28%

PESQUERO Y ACUICOLA.

DEN 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 39.00 0.00 25.00 0.00

EVALUACION CUALITATIVA

DER\\/ADO DE DECLARATOR\A DE EMERGENCIA Y CONTINGENCIA SANITARIA EPIDEMIOLOGICA POR LA QUE SE DICTAN LAS MEDIDAS URGENTES. Y DECRETO DE DECLARATORIA DE EMERGENCIA, ART. 4TO., "REGULACIONES PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DIRECTA Y PARAESTATAL",
QUE SE DESTACA!

'AD PTAR DE INMEDIATO MEDIDAS DE TELETRABAJO (HOME OFFICE).

*RESTRINGIR REUNIONES DE TRABAJO PROGRA

“CONTINUAR CON LAS ACTIVIDADES QUE CONSIDEREN IMPRESCINDIBLES PARA PREVENIR Y ATENDER LA CONTINGENCIA.

DEBIDO A ESTO TODAS LA CAPACITACIONES SE DIERON POR VIDEO CONFERENCIA A TRAVEZ DE LA PLATAFORMA ZOOM POR MEDIO 8 EVENTOS, BENEFICIANDO A 128 PERSONAS.

DISTRIBUCION DE PECES CRIASDE | A | S | MET | 46000.00 | 276000.00 | 16400000 | 114000.00 | 600000.00 | 46000.00 | 276000.00 | 164000.00 | 114000.00 | 600000.00 | 3520.00 | 249200.00 | 242700.00 0.00
DULCEACUICOLAS PECES
EEM“ENOIJL‘;DASPORELSECTOR NUM | 46000.00 | 276000.00 | 164000.00 | 114000.00 | 600000.00 | 46000.00 | 276000.00 | 164000.00 | 114000.00 | 600000.00 3520.00 249200.00 | 242700.00 0.00 147.98%
DEN
EVALUACION CUALITATIVA

ESTA META ES SUPERIOR A LO PROGRAMADO PARA ESTE TRIMESTRE EN UN 148% DEBIDO A QUE SE UTILIZARON NUEVOS REPRODUCTORES EN SU PRIMER CICLO DEBIDO A ESTO SE SUPERO LA META, CON LA FINALIDAD DE CUMPLIR CON EL COMPRISO ANUAL AL CIERRE DEL EJERCICIO.

DISTRIBUCION DE MOLUSCOS CRIASDE [ A | SI | MET | 4700000.00 | 14000000.00 | 19000000.00 | 9300000.00 | 47000000.00 [ 4700000.00 | 14000000.00 0.00 0.00 18700000.00 | 310000.00 | 7381721.00 | 1627490.00 0.00

BIVALVOS DEMANDADAS POR EL | MOLUSCOS

SECTOR ACUICOLA NUM | 4700000.00 | 14000000.00 | 19000000.00 | 9300000.00 | 47000000.00 | 4700000.00 | 14000000.00 0.00 0.00 18700000.00 | 310000.00 | 7381721.00 | 1627490.00 0.00 8.56%
DEN

EVALUACION CUALITATIVA

EN CUANTO A LA DISTRIBUCION DE MOLUSCOS BIVALVOS SE REGISTRO UN TOTAL 1,802,480 LO CUAL OBEDECE A LA DEMANDA DEL MERCADO, ASI MISMO, EN ESTE CASO, SE NOTIFICO MEDIANTE OFICIO IAES-DG NO. 247BIS/2020 A LA SECRETARIA DE HACIENDA CON FECHA 10 DE SEPTIEMBRE,
SOBRE EL AJUSTE A LA DISMINUCION DE DOS METAS DEBIDO A LA REDUCCION PRESUPUESTAL MANIFESTADA CON BASE EN EL OFICIO NO. 05.06.0865/2020, CON FECHA 25 DE MAYO DEL 2020; DEBIDO LA DECLARATORIA DE EMERGENCIA Y CONTINGENCIA SANITARIA EPIDEMIOLOGICA, EN

CUAL SE DICTAN LAS MEDIDAS URGENTES ENCAMINADAS A LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE LA SALUBRIDAD PUBLICA GENERAL DEL ESTADO DE SONORA; ESTA REDUCCION SE CONTEMPLA EN EL ACTA DE JUNTA DE GOBIENRO LXXXI EN EL PUNTO VIl -LECTURA, DISCUSION Y EN SU
CASO, APROBACION DE ASUNTOS, EN EL PUNTO DE REDUCCION DE METAS DE 2020.

UNIDAD ADMINISTRATIVA 004 IAES DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

287 CCOORDINACION ADMINISTRATIVA

PORGENTAJE DE CUMPLIMIENTO | ACCION | A | NO | MET | 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 96.49 96.49 98.00 000
DE LAS OBLIGACIONE!
TRANSPARENCIA DELOS %
IRANSPARENCIADELOS | NUM | 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 96.49 96.49 98.00 000 98.00%
PODER EJECUTIVO. DEN

EVALUACION CUALITATIVA

RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE SE REALIZO EVALUACION POR PARTE DE CONTRALORIA DE LOS TRIMESTRES UNO Y DOS CON MOTIVO DE LAS MEDIDAS SANITARIA PARA ATENDER LA CONTINGENCIA QUE PROVOCO LA PANDEMIA POR LO QUE SE MANIFIESTA LA CALIFICACION DE FORMA
PRELIMINAR CON 98 EN AMBAS LEYES "LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA" Y "LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCOS A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE SONOR/

PORQWQIZ;\(%EDEE DECREMENTO ACCION A | NO | MET 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00

N
OBSERVACIONES DE AUDITORIA %
S D i NUM 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 0.00 100.00%
PUBLICA

DEN

EVALUACION CUALITATIVA
DECREMENTO EN EL NUMERO DE OBSERVACIONES DONDE A LA FECHA SE CUENTAN CON UNAE OBSERVACION CON RESPECTO AL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION MISMAS QUE ESTAN EN PROCESO DE SOLVENTACION O EN PROCESO DE ANALISIS.

OPERAR Y ADMINISTRAR INFORME | P | SI |MET| 100% 100% 100% 100% 100.00% 100% 100% 100% 100% 100.00% 100% 100% 100% 0.00%

CENTROS ACUICOLAS.
NUM | 2500 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 0.00 100.00%
DEN | 2500 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00 25.00 25.00 25.00 0.00

EVALUACION CUALITATIVA

EMISION DE INFORMES PRESUPUESTALES, CONTABLES, PROGRAMATICA, Y ANEXOS PARA LA INTEGRACION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES.

INDICE DE CALIDAD EN LOS ACCION A | NO | MET 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 98.53 96.45 100.00 0.00
INFORMES TRIMESTRALES
NUM 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 98.53 96.45 100.00 0.00 100.00%
DEN
20-16-2020-19:59




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA ETCA-II-04
TRIMESTRE: TERCERO

INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO 2020

Gobierno del
Estado de Sonora

DEPENDENCIA / ENTIDAD 16 INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

HTTPS://HACIENDA.SONORA.GOB.MX/FINANZAS-PUBLICAS/RENDICION-DE-CUENTAS/INFORME-TRIMESTRAL/2020/
QUE SE MANIFIESTA EN EL FORMATO DENOMINADO "CALIFICACION DE INDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES TRIMESTRALES" RENDICION DE CUENTAS INFORME TRIMESTRAL APARTADO 2020

20-10-2020 19:59



Estado de Situacion Financiera
Indicadores de Postura Fiscal

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-IV-01

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Estimado Original

Concepto Anual Devengado Pagado 3
l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 17,186,370.00 13,241,281.80 13,241,281.80
1. Ingresos Gobierno del Estado 1
2. Ingresos Sector Paraestatal 1 17,186,370.00 13,241,281.80 13,241,281.80
Il. Egresos Presupuestarios ( ll= 3+4 ) 17,186,370.00 13,144,017.00 13,144,017.00
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 17,186,370.00 13,144,017.00 13,144,017.00
lIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill=I-1I) 0.00 97,264.80 97,264.80
Concepto Estima::u(;:' iginal Devengado Pagado 3
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 97,264.80 97,264.80
IV. Interéses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Balance Primario (superavit o Déficit) (V= Ill-IV) 0.00 97,264.80 97,264.80
Concepto Estima::uglr iginal Devengado Pagado 3
A. Financiamiento
B. Amortizacion de la Deuda
C. Endeudamiento o Desendeudamiento (C=A-B) 0.00 0.00 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elaborod
Puesto

Autorizd
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

Balance Presupuestario - LDF

Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

ETCA-IV-02

PESOS
(PESOS) TRIMESTRE:TERCERO DE 2020
I Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Devengado
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 17,186,370 13,241,282 13,241,282
A1. Ingresos de Libre Disposicion 17,186,370 13,241,282 13,241,282
A2. Transferencias Federales Etiquetadas -
A3. Financiamiento Neto -
B. Egresos Presupuestarios1 (B=B1+B2) 17,186,370 13,144,017 13,144,017
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 17,186,370 13,144,017 13,144,017
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) -
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) -
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo -
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo -
1. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 97,265 97,265
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 97,265 97,265
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (llI=1I - C) 97,265 97,265
|Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) -
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado - -
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado - -
IV. Balance Primario (IV =il + E) 97,265 97,265
I Estimado/ Aprobado Ry
Concepto Devengado
Pagado

F. Financiamiento (F =F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G)
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Balance Presupuestario - LDF
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

(PESOS)

ETCA-IV-02

TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

IConcepto

Estimado/

Aprobado

Devengado

Recaudado/

Pagado

A1. Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)

17,186,370

17,186,370

13,241,282

13,144,017

97,265

97,265

13,241,282

13,144,017

97,265

97,265

IConcepto

Estimado/ Aprobado

Devengado

Recaudado/

Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3.2)

Elaboro
Puesto

Autorizo
Puesto




Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. ETCA-IV-03
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
(pesos) TRIMESTRE:TERCERO DE 2020

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio
Institucion Bancaria Numero de Cuenta

CONVENIO MONITOREO ADMINISTRATIVO DE LA
1 PESQUERIA DE CURVINA GOLFINA EN EL GOLFO DE BBVA BANCOMER '0112971585
SANTA CLARA 2019
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"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Elaboro Autorizo
Puesto Puesto



ANEXO
Sistema Estatal de Evaluacion
ENTE PUBLICO INSTITUTO DE ACUACULUTRA DEL ESTADO DE SONORA OPD. TRIMESTRE: TERCERO DE 2020
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL
Al 30 de SEPTIEMBRE
de 2020

PARTIDAS

21501 MATERIAL PARA INFORMACION.- Sobregiro de $-2,397.76, debido a que al presupuestar el capitulo 2000 se
considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a la necesidad de conservar la pagina
web del iaes se incurrié en esta variacion.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL Sobregiro de $-2,627.24, debido a que al presupuestar
el capitulo 2000 se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades
por trabajos extraordinarios, se incurrié en esta variacion, dada la insuficiencia presupuestal.

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE Sobregiro de $-3,946.95, debido a que al presupuestar el capitulo 2000
se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades de compra de
hielo para el traslado de alevines de tilapia, se incurrié en esta variacion, dada la insuficiencia presupuestal.

22201 ALIMENTACION DE ANIMALES Sobregiro de $-75,405.35 debido a la insuficiencia presupuestal y a la
necesidad de compra de alimento para reproductores de tilapia y totoaba, de acuerdo al programa de mantenimiento
de Reproductores se considera un presupuesto inferior al requerido.

23501 PRODUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE LAB.- Sobregiro de $-7,523.52, debido a que al
presupuestar el capitulo 2000 se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las
necesidades se incurrio en esta variacion.

24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO.- Sobregiro de $--3,017.40, debido a que al presupuestar el
capitulo 2000 se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio 2020, y de acuerdo a la necesidades
de los programas de produccion de crias de totoaba , ostion y tilapia se incurrié en esta variacion.

25101 PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS.- Sobregiro de $-6,203.18, debido a que al presupuestar el capitulo 2000
se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio 2020, para apoyo a programas de produccion,
derivado de la insuficiencia presupuestaria.

26101 COMBUSTIBLE.- Sobregiro de $-31,805.53, debido a que al presupuestar el capitulo 2000 se considera un
presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades de entrega de tilapia y semilla de
ostion se incurrié en esta variacion, quedando pendiente la modificacion al presupuesto.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE Sobregiro de $-22.89, debido a que al presupuestar el
capitulo 2000 se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades se
incurrié en esta variacion, quedando pendiente la modificacion al presupuesto.

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES.- Sobregiro de $-99.03 debido a que al presupuestar el capitulo
2000 se considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades se incurrié
en esta variacion, quedando pendiente la modificacion al presupuesto.

31801 SERVICIO POSTAL.- Sobregiro de $-424.68 debido a que al presupuestar el capitulo 3000 se considera un
presupuesto inferior al requerido para el ejercicio, y de acuerdo a las necesidades se incurrié en esta variacion,
quedando pendiente la modificacion al presupuesto.

34601 ALMACENAJE, ENVASE Y EMBALAJE.- Sobregiro de $-2,055.98 al presupuestar el capitulo 3000 se
considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio 2020, y de acuerdo a las necesidades de envios se
incurrio en esta variacion. Quedando pendiente la modificacion al presupuesto.




ANEXO
Sistema Estatal de Evaluacion
ENTE PUBLICO INSTITUTO DE ACUACULUTRA DEL ESTADO DE SONORA OPD. TRIMESTRE: TERCERO DE 2020
ANALISIS DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL
Al 30 de SEPTIEMBRE
de 2020

56401 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO Sobregiro de $-45,136.98, al presupuestar el capitulo 5000 se
considera un presupuesto inferior al requerido para el ejercicio 2020, y de acuerdo a las necesidades de equipo de
aire acondicionado en los centros de produccion CAES y CREMES se incurri6 en esta variacion. Quedando
pendiente la modificacion al presupuesto.
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JEFE DE CONTABILIDAD

Aprobo:
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DIRECTOR DE ADMON. Y FINANZAS

Autorizo:
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