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INTRODUCCIÓN 
 
 
Los Criterios Generales de Ingreso-Gasto 2012 son elaborados y entregados 
por el Ejecutivo Estatal, al Honorable Congreso del Estado, con el objeto de 
facilitar el análisis de las iniciativas de la Ley de Ingresos y Presupuesto de 
Ingresos, así como el Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del 
Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2012. 
 
Los Criterios Generales de Ingreso-Gasto, se elaboran en base a los 
lineamientos definidos por el Gobierno Federal en el Paquete Fiscal para el 
Ejercicio 2012 y a las prioridades que el Ejecutivo Estatal define para el 
siguiente año. 
 
En este documento se definen las metas para el crecimiento económico estatal, 
considerando las expectativas del crecimiento económico nacional y mundial 
para 2012, así como el impacto que tendrán en la generación de nuevos 
empleos. 
 
Finalmente, en el se integran los principales lineamientos estratégicos y 
acciones que habrán de impulsarse en materia de ingresos, gasto y deuda, 
definidos en la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Decreto de 
Presupuesto de Egresos 2012, para poder acceder a los recursos necesarios 
para satisfacer las demandas y necesidades de la población, impulsar el 
crecimiento económico del Estado y establecer el rumbo hacia un nuevo 
Sonora. 
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1. Evolución de la Economía Internacional  
 
Según analistas del Fondo Monetario Internacional (FMI) en 2010 se superó la 
recesión económica mundial, dando inicio a un nuevo ciclo de crecimiento. Durante 
el primer semestre de 2010 el PIB creció alrededor de 5.3 por ciento, favorecido por 
la reposición de inventarios que promovieron un importante repunte del comercio y 
la producción industrial. 
 
En el segundo semestre, a medida en que se repusieron las existencias y retornó la 
confianza, el comercio y la producción industrial disminuyeron su ritmo alcanzando 
el PIB una tasa de alrededor de 3.2 por ciento.  
 
Es importante reconocer, que el crecimiento de la actividad mundial no fue uniforme 
desde el punto de vista geográfico y que el empleo en la mayoría de las economías 
avanzadas se mantuvo rezagado, con un incremento económico modesto, 
alcanzando apenas 3.1 por ciento en 2010. 
 
Por su parte, el desempeño mostrado por las economías emergentes y en desarrollo 
fue muy positivo superando el 7.0 por ciento en 2010, pero también presentando 
considerables variaciones entre las diferentes regiones, registrando en su mayoría 
bajas tasas de desempleo y niveles altos de inflación. 
 
El FMI estimó que el PIB mundial alcanzó en 2010 una tasa de crecimiento de 5.1 
por ciento y basado en los resultados económicos pronostica que en 2011 seguirá 
evolucionando positivamente pero a un menor ritmo. 
 
 
1.1 Cierre Estimado 2011 
 
En 2011 la economía mundial moderó su crecimiento, debido a los efectos del 
desastre natural ocurrido en Japón y a los disturbios estallados en algunos países 
productores de petróleo. 
 
Esta perspectiva de un menor vigor en la actividad económica coincide con un 
aumento en los riesgos y más bajas expectativas de crecimiento de la economía 
mundial, derivado de los complejos problemas que enfrentan Estados Unidos y 
Europa. 
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En su conjunto, los problemas estructurales que afrontan actualmente las 
economías avanzadas, han resultado ser difíciles de corregir y el proceso de 
elaborar y ejecutar reformas ha sido aún más complicado. 
 
Con ello se ha agudizado nuevamente la incertidumbre en torno a las perspectivas 
de las economías de mercados emergentes aunque se prevé que en 2011 el 
crecimiento aún continúe siendo vigoroso, sobre todo en las economías que han 
podido contrarrestar los efectos del debilitamiento de la demanda externa.  
 
Por su parte, la elevada volatilidad observada recientemente en los mercados 
internacionales, debido a los problemas fiscales y de deuda en los Estados Unidos, 
así como en algunos países de la zona del euro, están implicando un serio 
incremento en los riesgos para el desarrollo de la actividad económica global. 
 
El nivel general de inflación ha estado en aumento en muchas partes del mundo, 
como resultado de un incremento mayor en los precios de las materias primas, por 
lo que se espera que la inflación anual cambie de 3.8 por ciento en 2010 a 5.0 por 
ciento en 2011, en donde las economías avanzadas alcanzarían 2.6 por ciento y las 
emergentes 6.1 por ciento. 
 
En Estados Unidos el crecimiento de la economía se mantuvo débil durante el 
segundo trimestre, luego de la marcada desaceleración observada en el primero. El 
PIB creció 1.3 por ciento a tasa trimestral anualizada, comparado con 0.4 por ciento 
del primer trimestre. 
 
Esta desaceleración básicamente fue el resultado de la caída de la oferta en el 
sector automotriz, debido al terremoto y tsunami de Japón y a la presión sobre la 
demanda interna, derivada de los fuertes aumentos del petróleo y la reciente rebaja 
de la calificación crediticia de su deuda soberana. 
 
Lo anterior, sugiere que la evolución de la economía de Estados Unidos en los 
siguientes trimestres probablemente seguirá siendo afectada por el alto nivel de 
desempleo, la fragilidad del mercado de la vivienda y la cautela de las empresas 
para realizar contrataciones y expandir su gasto de inversión, anticipándose, que se 
mantendrá un crecimiento a la baja durante el segundo semestre de 2011 para 
cerrar el año con un PIB anual de 1.5 por ciento. 
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En Canadá se proyecta que el PIB bajará del 3.2 por ciento en 2010 al 2.1 por 
ciento en 2011, debido al retiro del estímulo fiscal y a las repercusiones 
desfavorables provenientes de la desaceleración en Estados Unidos, previéndose 
que se mantendrá la tasa de desempleo en 7.6 por ciento y la inflación cerrará en 
2.9 por ciento. 
 
Por su parte, la actividad económica de Asia se mantuvo ligeramente a la baja en el 
primer semestre de 2011, debido a las perturbaciones temporales de las cadenas 
mundiales de suministro causadas por el desastre natural de Japón, especialmente 
en el sector automotriz y en artículos electrónicos, proyectándose para las 
economías avanzadas un crecimiento de 1.7 por ciento, mientras que para las 
economías en desarrollo se estima un avance de 8.2 por ciento. 
 
En Japón, varios indicadores apuntan a que el impacto de los desastres naturales 
comienza a disiparse. La confianza ha aumentado y la actividad está comenzando a 
recuperarse, anticipándose un repunte del crecimiento en el segundo semestre del 
año, una vez que se restablezcan plenamente las cadenas productivas y el 
abastecimiento de la electricidad. El FMI estima que en 2011 la economía se 
contraiga 0.5 por ciento. 
 
En china el PIB será de 9.5 por ciento, debido a que el crecimiento de la inversión 
se ha desacelerado al retirase las medidas de estímulo fiscal; en la India se 
proyecta un crecimiento de 7.8 por ciento y se prevé que la actividad estará 
impulsada por el consumo privado. 
 
Igualmente, los países de  Europa también se vieron afectados por la volatilidad en 
los mercados y el fuerte aumento de los riesgos para la estabilidad financiera, en 
donde los diferenciales de la deuda soberana especialmente de Grecia alcanzaron 
nuevos máximos. Después de un vigoroso primer trimestre, el crecimiento se 
desaceleró considerablemente en el segundo, proyectando el FMI para el 2011 que 
el PIB cierre en 2.0 por ciento, estimándose para la zona del euro un crecimiento de 
1.6 por ciento. 
 
Los países de América Latina y el Caribe experimentaron una rápida expansión en 
el primer semestre de 2011, impulsada por los países exportadores de materias 
primas de la región. Sin embargo en el segundo semestre el ritmo de expansión se 
ha moderado, proyectándose un crecimiento de 4.5 por ciento. 
 
Según el FMI, el panorama general de la evolución de los indicadores 
macroecómicos durante 2011, continuaron observando una moderación en el ritmo 
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de expansión de la economía mundial, apuntando a un crecimiento ininterrumpido 
pero desigual entre las economías emergentes e industrializadas. 
 
Se estima que las economías avanzadas en su conjunto cierren el 2011 con una 
tasa 1.6 por ciento, muy inferior al 3.1 por ciento alcanzado en 2010, mientras que 
las economías de mercados emergentes y en desarrollo que en el 2010 crecieron 
7.3 por ciento, cierren con un PIB de 6.4 por ciento en 2011. 
 

Panorama de las Perspectivas de la Economía Mundial
(Variación porcentual anual) 

Variable 2010 2011
Crecimiento % real del PIB mundial 5.1 4.0

Economías Avanzadas 3.1 1.6
Estados Unidos 3.0 1.5
Zona Euro 1.8 1.6
Japón 4.0 -0.5
Reino Unido 1.4 1.1
Canadá 3.2 2.1
Otras Economías Avanzadas 5.8 3.6

Economías Emergentes y en Desarrollo 7.3 6.4
África subsahariana 5.4 5.2
América Latina y el Caribe 6.1 4.5
Rusia 4.0 4.3
China 10.3 9.5
India 10.1 7.8
Europa Central y Oriental 4.5 4.3
Oriente Medio y Norte de África 4.4 4.0

Volumen del Comercio Mundial (Bienes y Servicios) 12.8 7.5
Importaciones

Economías Avanzadas 11.7 5.9
Economías Emergentes y en Desarrollo 14.9 11.1

Exportaciones
Economías Avanzadas 12.3 6.2
Economías Emergentes y en Desarrollo 13.6 9.4

Precios de las Materias Primas (Dólares de EE.UU.)
Petróleo1/ 27.9 30.6
No Combustibles 26.3 21.2

Precios al Consumidor
Economías Avanzadas 1.6 2.6
Economías Emergentes y en Desarrollo 6.1 7.5

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

1/ Promedio Simple de los precios de las variedades de crudo U.K. Brent, Dubail y West Texas
Intermediate. El Precio promedio del petróleo fue $79.03 en 2010 y de $103.20 estimado en 2011.

 
 

 



   
GOBIERNO DEL ESTADO  
              DE SONORA 

 

  5 

 1.2 Expectativas 2012 
 
De acuerdo a las proyecciones del FMI, la evolución económica apunta a un bajo 
crecimiento; en donde un avance vigoroso de las economías avanzadas se verá 
postergado por la turbulencia financiera, estimándose que para 2012 el PIB global 
se expanda aproximadamente 4.0 por ciento. 
 
Bajo este contexto, el crecimiento de las economías avanzadas alcanzará 1.9 por 
ciento, en Estados Unidos será de 1.8 por ciento, ligeramente superior al 1.5 por 
ciento estimado para 2011. 
 
El FMI proyecta que el desempleo bajará ligeramente pero seguirá siendo elevado y 
que la inflación se mantendrá bajo control reduciéndose su nivel de 3.0 por ciento en 
2011 a 1.2 por ciento en 2012.  
 
Los riesgos a la baja para las perspectivas económicas de Estados Unidos 
aumentaron considerablemente y el crecimiento se verá afectado si no se llega a un 
consenso político sobre el plan de reducción de la deuda, que podría incidir 
repentinamente un aumento de la prima de riesgo con importantes consecuencias a 
nivel mundial. 
 
Se prevé que el crecimiento del PIB en la zona del euro continuará desacelerándose 
de una tasa anual de alrededor de 1.6 por ciento en 2011 a 1.1 por ciento en 2012, 
estimándose que esta región será afectada por la volatilidad en los mercados y el 
fuerte aumento de los riesgos para la estabilidad financiera. 
 
La actividad económica en Asia, seguirá moderándose en 2012 pero continuará 
siendo sólida y auto sostenida, auspiciándose para Japón una rápida recuperación 
tanto del producto, como del gasto interno, proyectándose un crecimiento de 2.3 por 
ciento impulsado principalmente por la inversión en construcción. 
 
En las economías emergentes y en desarrollo, el crecimiento del PIB está previsto 
en 6.1 por ciento, en donde las principales economías de Asia y de América Latina 
encabezarán la recuperación.  
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Proyecciones de la Economía Mundial
Variación porcentual anual

Variable 2012

Crecimiento % real del PIB mundial 4.0
Economías Avanzadas 1.9

Estados Unidos 1.8
Zona Euro 1.1
Japón 2.3
Reino Unido 1.6
Canadá 1.9
Otras Economías Avanzadas 3.7

Economías Emergentes y en Desarrollo 6.1
África Subsahariana 5.8
América Latina y el Caribe 4.0
Rusia 4.1
China 9.0
India 7.5
Europa Central y Oriental 2.7
Oriente Medio y Norte de África 3.6

Volumen del Comercio Mundial (Bienes y Servicios) 5.8
Importaciones

Economías Avanzadas 4.0
Economías Emergentes y en Desarrollo 8.1

Exportaciones
Economías Avanzadas 5.2
Economías Emergentes y en Desarrollo 7.8

Precios de las Materias Primas (Dólares de EE.UU.)
Petróleo1/ -3.1
No Combustibles -4.7

Precios al Consumidor
Economías Avanzadas 1.4
Economías Emergentes y en Desarrollo 5.9

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

1/ Promedio Simple de los precios de las variedades de crudo U.K. Brent, Dubail y West
Texas Intermediate. El precio promedio supuesto en base a los mercados de futuros es
$100.00.

 
 
 

2. Evolución de la Economía Mexicana 
 
Durante 2010 la economía mexicana registró una importante recuperación 
experimentando una evolución muy favorable, que le permitió en términos reales un 
incremento del producto interno bruto de 5.4 por ciento. 
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Para el primer y segundo trimestre de 2011 la economía mexicana continuó 
registrando avances positivos, ubicándose el PIB en 4.6 y 3.3 por ciento, 
respectivamente, por lo que la tasa anualizada del producto al primer semestre cerró 
en 3.9 por ciento.  
 

Producto Interno Bruto
Variación Real Anual

Concepto 2008 2009 2010 2011
Primer Trimestre 2.1 -7.4 4.5 4.6
Segundo Trimestre 2.5 -9.6 7.6 3.3
Tercer Trimestre 1.3 -5.5 5.1
Cuarto Trimestre -1.0 -2.0 4.4
Fuente: INEGI.  

 
Es importante mencionar, que estos resultados fueron menores a los pronosticados 
por los especialistas al inicio del año y que se dan en un entorno externo también 
menos favorable a lo esperado, auspiciados especialmente por la desaceleración 
económica de Estados Unidos, los desastres naturales de Japón, así como los 
problemas de deuda soberana de algunos países de  Europa.  
 
La Secretaría de Hacienda y Crédito Público, estimó en los Criterios Generales de 
Política Económica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de 
Presupuesto para 2012 (CGPE), que durante el segundo semestre de este año la 
actividad económica de México mantendrá un ritmo de crecimiento similar al 
obtenido en el primer semestre. 
 
Al respecto y de acuerdo a los resultados publicados por el INEGI, el Indicador 
Global de la Actividad Económica al mes de agosto, alcanzó un incremento real 
anual de 4.4 por ciento, acumulando 21 meses de variaciones anualizadas positivas. 
 
No obstante se observan crecimientos mensuales cada vez menores, registrando 
este indicador durante enero-agosto un avance promedio de 4.0 por ciento, un tercio 
menor que lo obtenido un año antes,  lo que indica que en el segundo semestre de 
2011 la actividad económica sigue experimentando una ligera reducción en su 
dinamismo. 
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2.1 Cierre Estimado 2011 
 
Aún cuando el entorno internacional durante la primera mitad del año fue menos 
propicio que lo esperado, México continuó con un proceso de expansión muy 
favorable pero a un ritmo menor al registrado en 2010, destacando que no obstante 
el debilitamiento de la economía de Estados Unidos, la demanda por productos 
mexicanos en el primer semestre siguió aumentando, con lo que el buen 
desempeño productivo ha fomentado entre otras variables el crecimiento continuo 
del empleo, el incremento del crédito y una mayor confianza de los hogares y las 
empresas. 
 
Asimismo, es de esperarse que con la recuperación observada durante el tercer 
trimestre en la economía de Estados Unidos, la producción industrial en México se 
mantenga y conserve el nivel de exportaciones, principalmente las del sector 
automotriz, aparatos eléctricos y electrónicos, que aunado al incremento de la 
demanda interna, aunque  a un ritmo más moderado que las exportaciones, 
permitirá que el PIB nacional continúe avanzando. 
 
Del análisis de la evolución de los indicadores de coyuntura se desprende que 
durante el primer semestre de 2011, el valor real de la oferta agregada de México 
aumentó a una tasa anual de 5.2 por ciento, significativamente inferior al 9.6 por 
ciento alcanzado en 2010, en donde el PIB creció a un ritmo anual de 4.0 por ciento 
y las importaciones de bienes y servicios se incrementaron 8.9 por ciento. 
 

Oferta y Demanda Global de Bienes y Servicios
Variación trimestral real anual p/

2010 2011
I II III IV I II

Oferta 8.2 13.2 9.4 7.4 6.1 4.2
PIB 4.5 7.6 5.1 4.4 4.6 3.3
Importaciones 21.9 33.3 23.7 16.6 10.9 6.8

Demanda 8.2 13.2 9.4 7.4 6.1 4.2
Consumo Privado 4.0 6.8 4.6 4.6 4.9 4.3
Consumo de Gobierno 1.2 5.4 2.6 1.9 1.3 -2.6 
Formación de Capital -2.7 1.9 3.8 6.4 7.7 9.4
Exportaciones 24.7 34.6 28.0 16.9 14.1 8.1

p/ Cifras preliminares.
Fuente: INEGI.

Concepto

 
 
Durante este primer semestre, el valor real de la producción agropecuaria disminuyó 
a tasa anual de 1.0 por ciento, derivado de una menor producción de cultivos como 
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chile verde, papa, tomate rojo, avena forrajera, uva, alfalfa verde y sorgo forrajero, 
entre otros, afectados por las condiciones climatológicas adversas que imperaron 
durante la primer mitad del año. 
 
El sector industrial registró un avance anual de 4.3 por ciento. A su interior la 
industria manufacturera se incrementó a una tasa de 6.1 por ciento, con respecto al 
mismo periodo del año anterior, debido en gran medida a la mayor producción de 
equipo de transporte; maquinaria y equipo; industrias metálicas básicas e industrias 
de las bebidas y del tabaco. 
 
La minería se redujo a tasa anual de 2.8 por ciento, como consecuencia de la menor 
actividad en los sectores petrolero y no petrolero. La construcción tuvo un 
crecimiento anual de 4.1 por ciento, apuntalada por la mayor ejecución de obras de 
edificación residencial, industrial, comercial y de ingeniería civil. 
 
La generación de electricidad, gas y agua presentó un avance de 7.9 por ciento, 
debido a la mayor demanda de energía eléctrica de los hogares y de la industria. 
 
Por su parte, la oferta real de servicios registró un avance de 3.9 por ciento, 
destacando el comercio que aumentó 8.4 por ciento y los servicios de información 
en medios masivos aumentaron 6.5 por ciento, impulsados por el desempeño de las 
telecomunicaciones. 
 
Por el lado de la demanda agregada durante los primeros seis meses de 2011, los 
gastos de consumo privado de los hogares en bienes y servicios aumentaron en 
términos reales 4.6 por ciento a tasa anual, los de consumo del gobierno 
disminuyeron 0.7 por ciento, mientras que la formación bruta de capital fijo y las 
exportaciones de bienes y servicios mostraron avances de 8.6 y 11.1 por ciento, 
respectivamente. 
 
La SHCP estimó en los Criterios Generales de Política Económica 2011, que  
durante 2011 el PIB de México registre un incremento anual de 4.0 por ciento. Se 
proyecta que el consumo y la inversión aumenten 4.2 y 6.9 por ciento anual, 
respectivamente y que las exportaciones de bienes y servicios aumenten a tasa 
anual de 13.4 por ciento. 
 
Además, se calcula que la inflación al cierre de 2011 se ubique en un nivel 
consistente con el objetivo del Banco de México de 3.0 por ciento más-menos uno 
por ciento; anticipa que la cuenta corriente de la balanza de pagos acumulará un 
déficit equivalente a 0.9 por ciento del PIB, el cual sería financiado totalmente a 
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través del ingreso bruto de inversión extranjera directa, que se calcula en 20 mil 
millones de dólares y que el flujo de remesas familiares superará los 21 mil millones 
de dólares. 
 
Al mes de septiembre de 2011, el número de trabajadores permanentes y 
eventuales urbanos registrados en el IMSS se ubicó en 15,215,211 personas, lo 
cual implicó un crecimiento anual de 612,447 plazas, y un avance de 603,582 
personas (4.1 por ciento) con respecto a diciembre de 2010. 
 
Durante los primeros ocho meses de 2011, se observó volatilidad en los mercados 
financieros, sin embargo las tasas de interés de los bonos gubernamentales a corto 
y a largo plazo registraron una tendencia a la baja a pesar de la volatilidad. 
 
El rendimiento anual de los CETES a 28 días, instrumento líder en el mercado 
primario, al mes de septiembre de 2011, cerró en 4.23 por ciento, ligeramente por 
abajo del 4.43 por ciento ofrecido en el mismo mes de 2010, estimándose para el 
2011 un cierre nominal de 4.3 por ciento. 
 
El tipo de cambio del peso frente al dólar mostró una tendencia a la apreciación, aún 
cuando se registraron algunos episodios de volatilidad. En promedio de enero a 
septiembre la cotización del dólar bancario a la venta fue de 12.19 pesos por dólar, 
lo que implicó una apreciación anualizada de 63 centavos respecto al mismo 
periodo de 2010. La SHCP estimó que en promedio anual el tipo de cambio cierre 
en 11.90 pesos por dólar. 
 
Por su parte, el nivel de las reservas monetarias internacionales al mes de 
septiembre alcanzó 137,962 millones de dólares, 29,650 millones de dólares más 
que las registradas un año antes. 
 
Durante el periodo de enero a septiembre de este año, México exportó al mundo 
mercancías por un valor de 259,429 millones de dólares, con un incremento 
anualizado de 19.6 por ciento, que se reflejó en el aumento del valor de las 
exportaciones petroleras de 41.2 por ciento y de 16.3 por ciento las no petroleras.  
 
El valor acumulado de las importaciones totales de mercancías al mes de 
septiembre de 2011 cerró en 259,904 millones de dólares, con un incremento anual 
de 18.8 por ciento, arrojando la balanza comercial un déficit de 475 millones de 
dólares.  
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Finalmente, durante los primeros ocho meses de 2011, los precios internacionales 
del petróleo se han caracterizado por una elevada volatilidad, el crudo de referencia 
West Texas Intermediate registró un precio promedio de enero-agosto de 96.6 
dólares por barril, incrementándose 21.5 por ciento con relación al precio promedio 
de 79.5 dólares por barril de 2010. 
 
La mezcla mexicana de exportación presentó un comportamiento mayor al 
observado en el WTI. El precio de septiembre en 2011 fue de 100.31 dpb, con un 
promedio para enero-septiembre de 99.96 dpb, mientras que el precio promedio en 
2010 fue de 70.31dpb. 
 
La SHCP ha actualizado el precio promedio estimado para 2011 en 89.7 dólares por 
barril, mayor al precio de 65.4 dólares por barril especificado en la LIF2011 y una 
plataforma de producción de crudo de 2,593 miles de barriles diarios, mayor a la 
programada de 2,550 miles de barriles diarios. 
 
 
2.2 Expectativas 2012 
 
En septiembre de 2011, el Ejecutivo Federal entregó el H. Congreso de la Unión la 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2012, 
donde estableció sus expectativas, estimando que la economía de Estados Unidos 
durante el próximo año tendrá un crecimiento positivo pero moderado. 
 
En este sentido, anticipa una expansión del PIB de los Estados Unidos de 2.1 por 
ciento, (superior al 1.8 por ciento proyectado por el FMI), mayor que el 1.5 por ciento 
pronosticado para 2011, así mismo, prevé que durante 2012 la producción industrial 
estadounidense aumente a una tasa anual de 2.7 por ciento, mientras que para 
2011 se proyecta un incremento de 3.3 por ciento. 
 
Basado en estas expectativas, la SHCP estima que en 2012 en México continuará 
pero a un ritmo más moderado la expansión de la demanda externa, que se 
traducirá en el incremento de la producción manufacturera y de los servicios 
relacionados con el comercio internacional. 
 
Asimismo, estima que el dinamismo de la demanda interna continúe avanzando y 
que la generación de empleos, el repunte del crédito y la inversión en infraestructura 
se reflejen en la expansión del consumo y la inversión. En este sentido, también se 
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esperan avances de la construcción y los servicios menos relacionados con el 
sector externo. 
 
De esta manera, la SHCP proyecta en los Criterios Generales de Política 
Económica, que durante 2012 el valor del PIB de México registre un crecimiento 
anual de 3.5 por ciento, (la Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados, 
durante la discusión de la Ley de Ingresos anticiparon un entorno económico menos 
favorable, ajustando a la baja el crecimiento del PIB a 3.3 por ciento). 
 
Que el valor de las exportaciones de bienes y servicios se incremente 9.1 por ciento; 
la inversión y el consumo crezcan a tasas anuales de 5.2 y 3.8 `por ciento, 
respectivamente. Se espera que las importaciones de bienes y servicios registren un 
aumento anual de 10.4 por ciento.  
 
En este escenario económico anticipado, la inflación se ubicará alrededor de 3.0 por 
ciento (La Cámara de Diputados la ubicó en 3.3 por ciento); el precio promedio de 
referencia para la mezcla mexicana de petróleo será de 84.9 dólares por barril y la 
plataforma de producción y exportación de crudo se ubicará en 2,550 y 1,166.9 
miles de barriles diarios, respectivamente. 
 
Además, el Ejecutivo estimó que el promedio para el tipo de cambio nominal fluctúe 
en 12.20 pesos por dólar (La Comisión de Hacienda lo ajustó en 12.80 pesos por 
dólar), que la tasa de interés nominal promedio de CETES a 28 días sea de 4.6 por 
ciento y que el techo de endeudamiento propuesto sea de 0.2 por ciento (el 
Congreso la incrementó a 0.4 por ciento del PIB). 
 
Asimismo, ratifica que la proyección del entorno económico previsto para el 2012, 
no está exenta de riesgos, que podrían modificar las trayectorias estimadas, 
destacando entre ellos, un desempeño menos favorable de la economía de Estados 
Unidos; una volatilidad persistente en los mercados financieros internacionales y la 
tensión geopolítica en algunos países del Norte de África y de Oriente Medio.. 
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Marco Macroeconómico 2011 - 2012e/

Variables  2011 2012
Producto Interno Bruto

Crecimiento % real 4.0 3.3
Nominal (miles de millones de pesos) 14,151.6 15,164.9

Inflación
Diciembre / diciembre 3.0 3.5

Tipo de cambio nominal
Promedio 11.9 12.8

Tasa de interés (CETES a 28 días)
Nominal fin de periodo % 4.5 4.8
Nominal promedio % 4.3 4.6

Cuenta Corriente
Millones de dólares -11,156.8 -17,519.5
% del PIB -0.9 -1.4

Variables de apoyo
Balance Fiscal

Con inversión de PEMEX (%del PIB) -2.5 -2.2
Sin inversión de PEMEX (%del PIB) -0.5 -0.4

PIB de Estados Unidos (variación anual)
Crecimiento % real 1.6 2.1

Producción industrial de Estados Unidos
Crecimiento % real 3.3 2.7

Inflación de Estados Unidos
Promedio 3.0 2.2

Petróleo (canasta mexicana)
Precio promedio (dólares/barril) 89.7 84.9
Plataforma de exportación promedio (mbd) 1,274.0 1,167.0
Plataforma de producción crudo (mbd) 2,593.0 2,550.0

e/ Cifras estimadas.
Fuente: Cámara de Diputados y Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  

 
 

3. Evolución de la Economía Sonorense 
 
De acuerdo a las cifras más recientes del Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía, durante el periodo 2006-2009 la economía sonorense creció en promedio 
a tasa real anual de 1.9  por ciento, 1.0 punto porcentual más que el desempeño del 
PIB nacional, el cual durante ese periodo se expandió 0.9 por ciento. 
 
Es importante mencionar que a mediados de 2008 dio inicio una crisis financiera 
masiva, y que en 2009 la mayoría de las economías del mundo fueron seriamente 
afectadas por la peor recesión económica registrada en los últimos tiempos, 
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fenómeno que se prolongó hasta 2009, en donde el PIB de Sonora se contrajo 4.6 
por ciento, cifra que puede considerarse moderada comparada con la caída del 6.1 
por ciento que alcanzó el PIB nacional, panorama que resume los efectos de esta 
recesión mundial y cuyas consecuencias en Sonora se sintieron con mayor 
intensidad durante los tres primeros trimestres de 2009. 
 
Durante 2010, al igual que la economía nacional el PIB estatal registró un 
crecimiento muy positivo, auspiciado básicamente por el gran dinamismo del sector 
manufacturero y apuntalado por la reactivación de la demanda interna de la 
economía de Estados Unidos. 
 
El Indicador Trimestral de Actividad Económica Estatal (ITAEE) del INEGI, el cual 
ofrece un panorama trimestral de la situación y evolución macroeconómica de las 
entidades federativas del país y es considerado como un adelanto preliminar del PIB 
estatal, en 2010 registró una tasa de crecimiento de 5.3 por ciento, cifra que está en 
línea con la estimación del PIB estatal que en su momento realizó la Secretaría de 
Hacienda del Estado, que estimó para 2010 un cierre de 5.4 por ciento. 
 
 
3.1 Cierre Estimado 2011 
 
Según las cifras más recientes del ITAEE para el estado de Sonora, durante el 
primer trimestre del año este indicador avanzó a tasa de 6.5 por ciento y que 
durante el segundo trimestre lo hizo con 3.3 por ciento, por lo que el crecimiento 
estimado para los primeros seis meses de 2011 es de 4.9 por ciento. 
 
Aunado a lo anterior, el mejor desempeño de las cifras de otros indicadores 
económicos estatales, como la producción de automóviles; las ventas de las 
cadenas comerciales afiliadas a la ANTAD; las ventas de energía eléctrica; el 
desempeño de la producción minera y el incremento en el número de trabajadores 
asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social, entre otros, le permitió a la 
Secretaría de Hacienda del Estado estimar que en 2011, la economía local crecerá 
aproximadamente a una tasa real de 4.2 por ciento, esperándose que el PIB estatal 
alcance un valor cercano a los 219,346 millones de pesos a precios constantes de 
2003, que comparado con la estimación del PIB nacional de 4.0 por ciento, Sonora 
estaría 0.2 puntos porcentuales por arriba del nacional. 
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Por sector económico en 2011 el primario avanzará 1.2 por ciento; el secundario lo 
hará en 4.7 por ciento y el terciario tendrá un crecimiento estimado de 4.2 por 
ciento. 
 
Es importante destacar, que al igual que a nivel nacional existen riesgos que pueden 
modificar estas estimaciones y que el principal es que la economía de Estados 
Unidos reduzca el ritmo de crecimiento esperado. 
 
En el área de atracción de nuevas empresas, retención y expansión de las ya 
instaladas en el Estado, durante 2011 se promovieron los sectores industriales 
aeroespacial, automotriz, energías renovables, altas tecnologías, minería y en 
general las distintas ramas económicas, con lo que se concretó la inversión y la 
generación de empleos. 
 
En general, los sectores e indicadores económicos están mostrándose dinámicos y 
en términos de producción y empleo destacan las manufacturas, la construcción, la 
minería, el comercio y los servicios de diversa índole. 
 
Durante este año se continuó impulsando la construcción y modernización de la 
infraestructura física productiva e incrementando la comercialización de nuestros 
productos en los mercados nacionales e internacionales, siendo las principales 
ramas de exportación la industria manufacturera automotriz y autopartes; alimentos 
y bebidas; productos metálicos, maquinaria y equipo; industria eléctrica electrónica, 
entre otras. 
 
Así, el Índice de volumen físico de la producción manufacturera durante el primer 
semestre de 2011 avanzó 6.8 por ciento y el valor global de los productos 
elaborados por esta industria se incrementó 10.5 por ciento. 
 
Por su parte, la industria minera se está consolidando, la producción de oro de 
enero a julio de este año se incrementó en 21.1 por ciento y el cobre lo hizo en 
108.6 por ciento, ocupando Sonora a nivel nacional el primer lugar en la producción 
de estos metales. 
 
Los efectos más perceptibles que evidencian de la actual reactivación económica en 
el Estado, se reflejan en la generación de empleo con afiliación al IMSS, el cual en 
el mes de septiembre acumuló 476,763 trabajadores, incrementando su planta 
laboral en 24,874 puestos respecto a diciembre de 2010. 
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Las cifras acumuladas del IMSS al mes de septiembre, indican que a nivel nacional 
durante este año se han creado 603,582 puestos de trabajo con afiliación a ese 
Instituto, de los cuales, el 30.0 por ciento de estos empleos geográficamente se 
ubicaron en las entidades federativas de la frontera norte, en donde la planta laboral 
de Sonora creció el 5.5 por ciento a tasa anual, ubicándose en términos relativos por 
arriba de Baja California, Chihuahua, Nuevo León y Tamaulipas. 
 

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.

5.1 
6.3 

3.3 

5.3 5.5 

1.4 

Baja 
California

Coahuila Chihuahua Nuevo León Sonora Tamaulipas

Crecimiento Porcentual del Empleo del IMSS
Dic. 2010-Sep.2011

 
 
Finalmente, considerando los avances en los indicadores de empleo y producción 
reportados al mes de septiembre, nos permiten anticipar que en todo el año 2011 la 
planta laboral con afiliación al IMSS aumentará en 24,000 empleos formales. 
 
 
3.2 Expectativas 2012 
 
Las expectativas de la economía sonorense para el año 2012, estarán determinadas 
por diversos eventos de carácter internacional, especialmente de algunos ligados a 
la economía de Estados Unidos; por el comportamiento esperado de la economía 
mexicana y por factores de orden local y regional. 
 
En el plano internacional y nacional, Sonora enfrentará un escenario económico y 
financiero menos favorable que el registrado en 2011, cuyos eventos más 
significativos podrían ser: 
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• Las expectativas de crecimiento de la economía mundial proyectadas por el 
FMI para 2012 son de 4.0 por ciento, cifra igual a la tasa estimada como 
cierre 2011, en donde las economías avanzadas alcanzarán en promedio 1.9 
por ciento, mientras que en las economías emergentes y en desarrollo la 
proyección de crecimiento se prevé sea 6.1 por ciento. 

 
• Los resultados de la actividad mundial en 2012 será muy desiguales; un 

crecimiento débil y con sobresaltos en la mayoría de las economías 
industrializadas y de una expansión más acelerada en algunos países 
emergentes. 

 
• Se estima que los riesgos para la estabilidad financiera se han incrementado, 

sin embargo las condiciones financieras continúan siendo propicias para el 
crecimiento en las economías emergentes y en desarrollo, a pesar del 
aumento de la volatilidad, en donde actualmente la rentabilidad estimula las 
entradas de capital incrementando la liquidez interna. 

 
• El volumen del comercio mundial, crecerá 5.8 por ciento 1.7 puntos 

porcentuales por debajo de los niveles alcanzados en 2011.  
 

• En las economías avanzadas, se estima una disminución de 16.0 por ciento 
en las exportaciones alcanzando en 2012 una tasa de 5.2 por ciento; 
asimismo, las importaciones disminuirán 32.2 por ciento para cerrar en 4.0 
por ciento. 
 

• Igual comportamiento se prevé tendrá el comercio en los países emergentes 
y en desarrollo; las exportaciones disminuirán 17.0 por ciento y las 
importaciones 27.0 por ciento, para cerrar en 2012 con tasas de  7.8 y 8.1 por 
ciento respectivamente. 
 

• Para Estados Unidos que es el principal mercado para las exportaciones de 
México y especialmente de Sonora, es importante tener en consideración que 
durante 2011, el crecimiento perdió fuerza estimándose que el PIB cerrará en 
1.5 por ciento, sin embargo, una vez superados los trastornos de la oferta en 
el sector automotriz causados por el desastre natural de Japón y la presión 
sobre la demanda interna derivada de los fuertes aumentos del precio del 
petróleo, el FMI proyectó para 2012 un crecimiento de 1.8 por ciento, 0.3 
puntos porcentuales arriba de la estimación de 2011. 
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• Asimismo, se proyecta que el desempleo que se mantiene actualmente en 
9.1 por ciento seguirá siendo elevado en 2012, estimándose una tasa de 9.0 
por ciento y que el nivel general de inflación disminuirá de 3.0 por ciento en 
2011 a 1.2 en 2012. 

 
• Se estima que la producción Industrial de Estados Unidos en 2012, pueda 

crecer a una tasa anual de 2.7 por ciento, aunque ligeramente menor que el 
3.3 proyectado para 2011, nos permite prever que continuará la expansión de 
la demanda externa de nuestro país. Lo anterior se traduce en una expansión 
de la producción manufacturera y de los servicios relacionados con el 
comercio exterior.  
 

• Se estima que con la expansión de la demanda interna de Estados Unidos, el 
envío de remesas familiares a Sonora en 2012 superará los niveles que tenía 
antes de la recesión económica. 

 
• En general, la recuperación mundial seguirá siendo frágil predominando la 

volatilidad financiera, con un desempeño económico divergente entre las 
distintas regiones. 
 

En el plano nacional, el marco macroeconómico previsto por el Gobierno Federal 
para el 2012 estima que la demanda externa de México registrará un incremento 
más moderado que el de 2011, llevando a que continúe la expansión de la 
producción manufacturera y los servicios relacionados con el comercio exterior. 
 
Asimismo, se anticipa que la demanda interna se fortalezca, toda vez que la 
expansión del empleo, del crédito y la inversión en infraestructura se reflejen en un 
mayor dinamismo en el consumo y la inversión, lo cual se traduciría en un mayor 
crecimiento de la construcción y los servicios menos relacionados con el sector 
externo. 
 
Los eventos más significativos para Sonora en el escenario nacional para el 2012 
son: 
 

• Que el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de 3.3 por 
ciento; el valor de las exportaciones de bienes y servicios se incremente a un 
ritmo anual de 9.1 por ciento; que la inversión y el consumo se incrementen a 
tasa anuales de 5.2 y 3.8 por ciento, respectivamente. 

 



   
GOBIERNO DEL ESTADO  
              DE SONORA 

 

  19 

• Asimismo, la SHCP anticipa un escenario económico en donde la inflación se 
ubicará alrededor de 3.3 por ciento; el precio promedio de referencia para la 
mezcla mexicana de petróleo será de 84.9 dólares por barril y la plataforma 
de producción y exportación de crudo se ubicará en 2,550 y 1,166.9 miles de 
barriles diarios respectivamente y que el techo de endeudamiento sea de 0.4 
por ciento del PIB..  
 

En el plano local, durante 2012 se buscará aprovechar el crecimiento de 4.0 por 
ciento la economía global y especialmente el dinamismo esperado para el sector 
industrial y el consumo personal en Estados Unidos, simultáneamente el Estado 
reforzará las acciones de promoción económica, de mejora regulatoria, de 
ampliación y modernización de infraestructura física y de otras estrategias que en 
conjunto podrían potenciar más el crecimiento económico de Sonora. 
 
En este contexto, en 2012, la economía sonorense podría crecer a una tasa real del 
3.8 por ciento y el valor del producto interno bruto sería aproximadamente de 
227,576 millones de pesos a precios constantes de 2003; 364,543 millones de 
pesos a precios corrientes y 28,479.9 millones de dólares a valor nominal a un tipo 
de cambio de 12.80 pesos por dólar. 
 
La tasa de inflación media como promedio del incremento esperado de los precios 
en Hermosillo y Huatabampo que calcula el Banco de México, se ubicaría el 2012 
en 3.0 por ciento 0.2 puntos porcentuales menos que el cierre estimado para el 
2011 de 3.2 por ciento. 
 
En materia de generación de empleo, y de confirmarse el crecimiento de la 
economía estatal, durante el 2012 se generaría 22,000 nuevos puestos de trabajo 
formales con afiliación al IMSS, con lo cual el número de trabajadores asegurados 
en ese Instituto ascendería a 473,889 personas. 
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Expectativas Económicas para el Estado de Sonora
2011 - 2012

Cierre Expectativas
Estimado 2011 2012

Producto Interno Bruto Estatal
Crecimiento Real (%) 4.2 3.8
Crecimiento Nominal (%) 7.4 6.8
Millones de Pesos Corrientes 341,333.0 364,543.0
Millones de Pesos Constantes de 2003 219,346.0 227,576.0
Millones de Dólares 28,683.4 28,479.9
Miles de pesos por Habitante (Nominal) 127.1 134.7

Crecimiento de los Precios (%Dic./Dic.)
Promedio al Consumidor Hermosillo y Huatabampo 3.2 3.0

Empleo Formal
Nuevos Empleos Anuales 24,000 22,000

Fuente: Secretaría de Hacienda del Estado de Sonora.

Indicadores

 
 
 
4. Hacienda Pública Estatal 
 
Para 2012 las tendencias de crecimiento económico mundial serán moderadas y su 
avance será menos vigoroso debido a la turbulencia financiera y a los problemas 
fiscales que se han estado presentando principalmente en los países europeos,  de 
los cuales nuestro principal socio comercial Estados Unidos no está exento, por lo 
que se estima que este disminuya su crecimiento en relación al 2011. 
 
Sin embargo, el gobierno federal prevé incrementar la recaudación federal 
participable obtenida por el pago de contribuciones fiscales con lo se obtendría un 
aumento en los recursos federales para el estado.  
 
Bajo estas expectativas el Gobierno del Estado de Sonora proyecta una política 
hacendaria prudente para 2012, basada en una política fiscal que eficiente la 
recaudación de ingresos propios y aproveche de manera integral las fuentes de 
ingresos, para proveer los recursos suficientes a las entidades de la administración  
estatal. 
 
Asimismo, en materia hacendaria orienta su política a eficientar y disminuir el gasto 
a través de una serie de medidas de austeridad y racionalidad, con las cuales se 
logren ahorros y reducciones en el gasto corriente que puedan ser dirigidos a 
incrementar el gasto de inversión, haciendo énfasis en todo momento el bienestar 
social de los grupos más vulnerables en la entidad. 
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4.1 Política de Ingresos 
 
Bajo este panorama de una ligera reducción en el crecimiento de la economía 
aunque con expectativas de un aumento en los ingresos federales, el Gobierno del 
Estado establece como principios básicos para su política de ingresos de 2010: 
 

• Fortalecer la Recaudación Estatal; y 
• Estimular el Cumplimiento Voluntario de Obligaciones Fiscales 

 
Esto se llevará a cabo a través de una mayor eficiencia de la administración fiscal 
estatal, que aproveche de manera integral las fuentes alternas de ingresos y que 
amplié la corresponsabilidad fiscal buscando producir un equilibrio entre los ingresos 
locales y los que se perciben del gobierno federal. 
 
Así, la iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Ingresos del 
Gobierno del Estado de Sonora estima obtener para el ejercicio fiscal 2012 recursos 
por un monto de 37 mil 66 millones 469 mil 804 pesos, monto que representa un 
crecimiento de 2,461.6 millones de pesos en relación a los aprobados por el H. 
Congreso del Estado para el presupuesto 2011 y que en términos relativos 
significan un aumento del 7.1 por ciento. 
 

Ingresos Totales 34,604,866,493 37,066,469,804 7.1

Ingresos Fiscales Estatales 4,206,201,501 4,537,418,512 7.9 

Ingresos por Venta de Bienes y 
Servicios 4,798,581 5,303,965 10.5

Participaciones Federales 12,357,904,417 12,986,536,820 5.1

Financiamiento 50,000,000 50,000,000 0.0

Aportaciones 11,902,547,333 12,272,899,873 3.1

Transferencias, Asignaciones y 
Subsidios

6,083,414,661 7,214,310,634 18.6

Presupuesto de Ingresos 2011 y su Comparativo 2010
(Pesos Corrientes) 

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Presupuesto 
Aprobado 2011Concepto Proyecto de 

Presupuesto 2012

Variación % 
Presupuestos 2012 

- 2011
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Los ingresos propios del Estado, compuestos por la recaudación fiscal y los 
obtenidos por organismos, sin considerar financiamiento, hacen un monto para 2012 
de 9 mil 836.1 millones de pesos, cantidad superior en 1,278.5 millones de pesos a 
los presupuestados en 2011 y que significan un aumento del 14.9 por ciento. 
 
Como proporción de los ingresos totales proyectados para 2012, los ingresos 
propios estrictamente ordinarios representan el 26.5 por ciento y los recursos 
federales que ascienden a 27,180.4 millones de pesos, el 73.3 por ciento. 
 

Pesos Participación 
% Pesos Participación 

%
Totales 34,604,866,493 100.00 37,066,469,804 100.0

Ingresos Propios Ordinarios 
(Fiscales y de Organismos) 8,557,606,381 24.73 9,836,101,050 26.5

Financiamiento 50,000,000 0.14 50,000,000 0.1

Federales Totales 25,997,260,112 75.13 27,180,368,754 73.3

Composición de los Ingresos por Fuente de Origen 2011-2012
(Millones de Pesos) 

Concepto

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Aprobado 2011 Iniciativa 2012

 
 
De forma detallada, el proyecto 2012 considera la siguiente composición y 
comportamiento por capítulo: 
 
En impuestos, se espera recaudar mil 751 millones 524 mil 250 pesos, los cuales 
observan un incremento nominal de 55.8 por ciento en relación al monto aprobado 
en 2011 que en términos absolutos significan un aumento de 547.8 millones de 
pesos, esto debido principalmente de la consideración de tres nuevos impuestos; el 
Impuesto Vehicular para el fortalecimiento de la Infraestructura Municipal, el de 
hospedaje y el Impuesto a la extracción de materiales sin mineralización extraídos 
del subsuelo. 
 
Por concepto, el principal impuesto, es decir el de mayor peso en la recaudación 
total de este capítulo, es el Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, 
que representa el 42.2 por ciento del total, y que se estima aporte en 2011 un monto 
de 739.1 millones de pesos. 
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Del resto de impuestos, se prevé que sólo el General al Comercio, Industria y 
Prestación de Servicios y el Impuesto Estatal por la Prestación de Servicios de 
Juegos con Apuestas y Concursos reduzcan su recaudación en 2012 mientras que 
el resto continuarán creciendo.  
 

Sobre Ingresos 24,628,765 54,600,464 121.7 
Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la 
Obtención de Premios. 24,628,765 54,600,464 121.7 

Sobre El Patrimonio 0 292,500,000 100.0 
Impuesto Vehicular para el fortalecimiento de la 
Infraestructura Municipal 0 292,500,000 100.0 

Sobre la Producción, el Consumo y las Transacciones 154,679,337 194,445,387 25.7 

Impuesto Sobre Traslación de Dominio de Bienes Muebles. 67,345,000 71,550,000 6.2 

Impuestos General al Comercio, Industria y Prestación de 
Servicios. 17,334,337 15,591,675 -10.1 

Impuesto Estatal por La Prestación de Servicios de Juegos 
con Apuestas y Concursos 70,000,000 37,303,712 -46.7 

Impuesto al Hospedaje 0 30,000,000 100.0 
Impuesto a la extracción de materiales sin mineralización 
extraídos del subsuelo. 0 40,000,000 100.0 

Sobre Nominas y  Asimilables 676,321,483 739,071,180 9.3 

Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal. 676,321,483 739,071,180 9.3 

Accesorios 19,285,592 27,288,894 41.5 

Recargos 11,179,733 19,365,342 73.2 

Multas 6,269,790 6,451,200 2.9 

Gastos de ejecución 1,836,069 1,472,352 -19.8 

Otros Impuestos 401,052,465 443,618,325 10.6 
Impuesto para el Sostenimiento de la Universidad de
Sonora. 160,420,986 177,447,330 10.6 

Contribuciones para el Consejo Estatal de Concertación para
la Obra Pública 240,631,479 266,170,995 10.6 

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley
de Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores 0 0 0.0 

Total Impuestos 1,275,967,642 1,751,524,250 37.3 

Comparativo de Ingresos por Impuestos, 2011 y 2012
(Pesos)

Aprobado 
2011Concepto Proyecto 2012

Variación % 
2012

Respecto 2011

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.  
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En relación a los Derechos, se proyecta obtener durante 2011 recursos por un 
monto de mil 157 millones 840 mil 718 pesos, que significan en relación al 
presupuesto 2011, un aumento del 27.1 por ciento, esto como resultado de la 
implementación de diversas acciones encaminadas a incentivar al contribuyente 
para que cumpla con sus obligaciones fiscales en esta materia de placas y licencias 
de alcoholes.  
 
En proporción, los conceptos que más aportan a la recaudación total de este 
capítulo son: El de Servicios de Expedición y Revalidación de Placas de Vehículos 
con un monto de 456.3 millones de pesos y una participación del 39.4 por ciento, el 
de Servicios de Registro Público de la Propiedad y del Comercio con una 
recaudación estimada de 179.8 millones de pesos y una proporción del 15.5 por 
ciento del total y el de canje de licencias para la venta de bebidas con contenido 
alcohólico con 133.9 millones de pesos, equivalentes al 11.5 por ciento, que en su 
conjunto aportan el 66.5% de la recaudación de Derechos. 
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Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotación de
bienes del dominio público. 733,284 1,179,239 60.8
Por expedición de licencias para la venta de bebidas con
contenido alcohólico 29,932,303 38,334,494 28.1
Por revalidación de licencias para la venta de bebidas con
contenido alcohólico 144,478,038 16,225,377 -88.8 
Por canje de licencias para la venta de bebidas con contenido
alcohólico 0 133,953,916 100.0
Servicios de Ganadería: Clasificación de Carnes 1,102 17,473 1485.6
Por Servicios de Reproducción de Documentos de 
Conformidad con la Ley de Acceso a la Información Pública 0 50,000 100.0

Por Servicios de Constancias de Archivo, Anuencias y 
Certificaciones 1,153,185 1,130,861 -1.9 

Por Servicios Prestados por la Dirección General de Notarías
del Estado. 1,510,160 1,807,224 19.7

Por Servicios de Archivo 0 93,731 100.0
Por Servicios de Publicación y Suscripciones en el Boletín
Oficial 4,843,793 5,179,728 6.9
Por Servicios de Expedición de Placas de Vehículos y
Revalidaciones 431,076,751 456,300,000 5.9
Por Servicios de Expedición de Licencias para Conducir y
Permisos 69,208,499 77,600,000 12.1

Expedición de tarjeta de circulación 0 85,047,400 100.0
Derechos por Verificación de Pedimento de importacion 0 9,600,000 100.0
Por Servicios en Materia de Auto Transporte y Otros 15,114,051 16,576,363 9.7
Por Servicios del Registro Público de la Propiedad y del
Comercio 121,714,573 179,847,844 47.8

Por Servicios del Registro Civil 53,912,794 56,850,879 5.4
Por Servicios Prestados por el Instituto Catastral y Registral, 8,743,020 8,474,745 -3.1 

Servicios de Catastro 228,000 235,991 3.5
Servicio de SIDUR 32,069 5,873 -81.7 
Servicios de Salud 2,267,000 1,996,551 -11.9 
Servicios de SEC 4,195,239 4,291,783 2.3
CEDES 2,020,712 1,944,547 -3.8 

Por Servicios Prestados por el Secretario Ejecutivo de
Seguridad Pública

4,330,000 306,960 -92.9 
Por Servicios Prestados por la Secretaría de la Contraloría
General del Estado 5,000,000 5,232,759 4.7

Por Servicios Prestados por la Unidad de Protección Civil 1,361,092 2,012,100 47.8
Accesorios 12,981,769 56,902,754 338.3
Otros servicios 4,742,470 5,116,871 7.9

Total Derechos 910,836,884 1,157,840,718 27.1

Ingresos por Derechos, Comparativo 2011 - 2012
(Pesos)

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Conceptos Proyecto
2012

Variación % 
2012

Respecto 2011

Aprobado 
2011
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Por concepto de Productos, se estima que ingresen durante el 2012, 52 millones 
373 mil 83 pesos, cifra que representa una reducción nominal del 51.7 por ciento 
respecto al monto aprobado el 2011, dicha reducción se debe a la consideración de 
un monto menor de recursos en cuentas bancarias y de inversión, buscando con 
ello eficientar la aplicación de recursos. 
 

Utilidades, Dividendos e Intereses 68,864,704 23,632,831 -65.7 

Otros productos de tipo corriente 63,473 161,252 154.0

Enajenación de bienes inmuebles
no sujetos a régimen de dominio 31,000,000 27,179,000 -12.3 

Enajenación de bienes muebles
sujetos a inventarios 8,528,040 1,400,000 -83.6 

Total de Productos 108,456,217 52,373,083 -51.7 

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Ingresos Provenientes de Productos, Comparativo 2011 y 2012
(Pesos)

Aprobado 
2011Conceptos Proyecto

2012
Variación % 2012

Respecto 2011

 
 
 
En lo que respecta a la venta de bienes y servicios el Estado proyecta aumentar sus 
ingresos a 5 millones 303 mil 965 pesos, lo que representa un aumento de 10.5% en 
relación a los obtenidos en 2011. 
 

Ingresos por venta de bienes y servicios de 
organismos descentralizados 4,798,581 5,303,965 10.5 

Total Impuestos 4,798,581 5,303,965 10.5 

Comparativo de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios, 2011 y 2012
(Pesos)

Concepto Aprobado 2011 Proyecto 2012 Variación % 2012
Respecto 2011
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Por Aprovechamientos, para 2012 se estima generar ingresos por mil 575 millones 
680 mil 461 pesos, cifra que representa en términos nominales una reducción del 
17.5 por ciento, de los presupuestados en 2011, variación que se explica debido a 
que este año se elimina el impuesto sobre tenencia de vehículos. 
 
 
Podemos destacar por su aportación los obtenidos por el Impuesto Especial sobre 
Producción y Servicios a la Gasolina y Diesel con un monto de 712.9 millones de 
pesos que representan una aportación del 45.2 por ciento y el de actos de 
fiscalización sobre impuestos federales con 227.2 millones de pesos que participan 
con el 14.4 por ciento. 

Actos de fiscalización sobre impuestos federales 225,344,913 227,163,068 0.8
Notificación y cobranza de impuestos federales 2,071,818 18,888,966 811.7
Notificación y cobranza  anexo 18 33,980,781 100.0
Incentivos económicos por recaudación del Impuesto Sobre la Renta derivado 
d l é i d ñ t ib t

25,404,198 26,243,814 3.3
Incentivos económicos por recaudación del Impuesto al Valor Agregado 
d i d d l é i d ñ t ib t

37,148,844 38,415,296 3.4
Incentivos económicos por recaudación del Impuesto Empresarial a Tasa
Única derivado del régimen de pequeños contribuyentes 54,316,854 58,100,874 7.0

Incentivos económicos del Impuesto Sobre la Renta derivado del régimen
intermedio de personas físicas con actividades empresariales 22,859,968 21,029,391 -8.0 

Incentivos económicos por recaudación del Impuesto Sobre la Renta derivado
de la enajenación de terrenos y construcciones. 38,438,672 34,672,157 100.0

Por actos en materia de comercio exterior. 3,292,366 3,941,265 19.7
Impuesto Estatal sobre Tenencia o Uso de Vehículos 524,194,827 0 -100.0 
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos. 125,922,500 131,350,000 4.3
Fondo de Compensación para el resarcimiento por disminución del Impuesto
Sobre Automóviles Nuevos 51,237,110 52,915,866 3.3

Impuesto Especial sobre Producción y Servicios a la Gasolina y Diesel,
Artículo 2° A, fracción II 630,767,916 712,857,158 13.0

Por funciones operativas de administración de los derechos federales en 
t i d id il t

4,632,027 2,169,678 -53.2 
Por funciones operativas de administración de los derechos por pesca 
d ti ti

0 2,079,355 100.0
Incentivos económicos por recaudación de derechos federales por la
inspección y vigilancia de obras públicas 8,400,000 11,245,690 33.9

Multas federales no fiscales 373,776 419,995 12.4
Incentivos economicos derivados de la Zona Federal Marítimo terrestre 1,011,194 1,648,271 63.0
Multas 47,122,721 39,908,441 -15.3 
Recargos 10,012,840 41,790,990 100.0
Gastos de ejecución 9,263,545 11,530,534 24.5
Indemnizaciones 1,085,632 1,314,773 21.1
Reintegros 12,488,055 29,535,515 0.0

Aprovechamientos por Participaciones derivadas de la aplicación de leyes 0 0 0.0

Aprovechamientos por Cooperaciones 11,550,000 4,752,000 -58.9 
Ingresos provenientes de ejercicios fiscales anteriores 0 3,497,862 100.0
Otros Aprovechamientos 6,678,445 18,228,721 172.9
Recuperación de Inversiones Productivas 57,322,537 0 -100.0 
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos 
causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidación o pago 0 48,000,000 100.0

Total de Aprovechamientos 1,910,940,758 1,575,680,461 -17.5 

Conceptos Proyecto
2012

Ingresos Provenientes de Aprovechamientos, Comparativo 2011 y 2012
(Pesos)

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Aprobado 
2011

Variación % 
2010

Respecto 2009
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Por Transferencias, Asignaciones y Subsidios se proyectan obtener recursos por un 
monto de 6 mil 995 millones 310 mil 631 pesos, cifra superior en 911.9 millones a la 
esperada en 2011. 
 
De estas, los mayores ingreso lo obtienen por aportaciones a seguridad social cuyo 
monto de 3,435.6 millones representan el 49.1% del total le siguen por su magnitud 
los obtenidos por organismos y entidades paraestatales que ascienden a 1,567.1 
millones y participan con el 22.4% del total. 

Concepto Aprobado 
2011

Proyecto 
2012

I)  ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS 957,304,886 1,567,130,309
Fondo nuevo Sonora. 10,000,000 16,000,000
Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora. 175,552,643 230,843,031
Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco. 1,650,000 3,169,180
Instituto Tecnológico Superior de Cananea. 2,763,900 3,535,434
Instituto Sonorense de Cultura. 915,000 1,829,892
Instituto Tecnológico Superior de Cajeme. 22,178,461 24,560,814
Biblioteca Pública Jesús Corral Ruiz. 150,000 269,015
Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora. 21,000,000 47,291,144
Comisión del Deporte del Estado de Sonora. 8,000,000 8,000,000
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Sonora. 6,000,000 11,939,180
Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora. 71,800,000 117,780,841
Centro de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Sonora. 35,639,000 57,028,545
Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de Sonora. 43,592,656 62,638,044
Instituto de Formación Docente del Estado de Sonora. 30,000,000 55,162,027
Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa. 3,506,275 17,304,146
Universidad Tecnológica de Hermosillo. 6,050,000 9,618,083
Universidad Tecnológica de Nogales. 4,022,675 7,001,408
Universidad Tecnológica del Sur de Sonora. 5,100,000 10,279,390
Universidad Tecnológicoade la Sierra. 1,113,000 1,789,636
Servicios de Salud de Sonora. 86,992,620 98,009,942
Desarrollo Integral de la Familia en el Estado de Sonora. 63,000,000 87,872,270
Comisión de Ecología y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora. 8,057,909 18,383,156
Comisión Estatal del  Agua. 175,499,690 231,175,931
Telefonía Rural de Sonora. 1,307,200 1,861,858
Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora. 2,980,000 2,150,000
Radio Sonora. 4,800,000 6,444,270
Instituto Sonorense de Administración Pública. 3,255,000 4,200,000
Instituto Tecnológico de Sonora. 138,465,749 225,397,959
Instituto Sonorense de Educación para los Adultos. 6,500,000 8,400,000
El Colegio de Sonora. 750,000 846,545
Instituto Superior de Seguridad Pública del Estado. 0 1,000,000
Junta de Caminos del Estado de Sonora. 330,000 992,307
Centro Cultural Musas 500,000 1,092,638
Museo Sonora en la Revolucion 200,000 200,000
La Burbuja Museo  del Niño 1,430,000 2,047,488
Instituto Sonorense de la Juventud 20,000 43,392
Universidad Tecnologica de Etchojoa 650,000 963,630
Universidad Tecnologica de Puerto Peñasco 650,000 715,000
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado 991,210 857,700
Delfinario sonora 11,891,898 13,081,088
Fondo  de Operación de Obras Sonora SI 0 150,000,000
Centro de Evaluación y Control de Confianza 0 18,394,110
Servicio de Administración y Enajenación de Bienes de Entidades del Gobierno 
del Estado deSonora 0 500,000
Sistema de Parques Industriales 0 6,461,213

Ingresos por Transferencias, Asignaciones y Subsidios, Comparativo 2011 y 
2012

(Pesos)
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Concepto Aprobado 
2011

Proyecto 
2012

Fideicomisos 15,231,139 21,600,000
Progreso, Fideicomiso Promotor Urbano de Sonora. 15,231,139 15,600,000
Operador de Proyectos Estratégicos del Estado (IMPULSOR). 0 6,000,000
Aportaciones de Seguridad Social 3,323,990,274 3,435,568,264
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del 
Estado de Sonora 3,323,990,274 3,435,568,264

0 0
Transferencias al Resto del Sector Público Subsidios y 
Subvenciones 1,736,808,362 1,920,932,060
Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados 0 0
Fondo de Inversión para Entidades Federativas 334,015,626 0
Aportación Federal al Régimen Estatal de Protección Social en Salud 425,250,000 429,432,060

Para alimentación de reos y dignificación penitenciaria. Socorro de Ley 65,700,000 66,000,000
Programas Regionales 877,442,146 425,500,000
Fondo de Infraestructura para Entidades Federativas 0 1,000,000,000
Fondo de Desastres Naturales 34,400,590 0
Fondo para la Prevención de Desastres Naturales 0 0
Fideicomiso para Coadyuvar al Desarrollo de las Entidades Federativas y 
Municipios (FIDEM) 0 0
Subsidio para la Seguridad Pública Municipal 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Análogos 50,080,000 50,080,000
Proveniente de la explotación del Puente Federal de Peaje de San Luís 
Río Colorado 50,080,000 50,080,000

T  O  T  A  L 6,083,414,661 7,214,310,634
Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Ingresos por Transferencias, Asignaciones y Subsidios, Comparativo 2011 y 
2012

(Pesos)

 
 
En relación a los ingresos esperados del Gobierno Federal, se proyecta obtener 
para este ejercicio de acuerdo a las estimaciones de ingresos federales 
participables presentados en la Ley de Ingresos de la Federación 2010, un monto de 
Participaciones de 12 mil 986 millones 536 mil 820 pesos, cifra que representa en 
términos nominales un crecimiento del 5.1 por ciento y en términos reales, es decir 
descontando la inflación, un incremento de 1.6 por ciento. 
 
Dentro de las Participaciones Federales, destacan por su crecimiento el Fondo de 
Fomento Municipal, que crece 12.2 por ciento, sin embargo debemos resaltar que el 
rubro con mayor aportación es el Fondo General que representa el 74.5 por ciento 
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de los ingresos por Participaciones y por el cual se estima obtener 9 mil 668.3 
millones de pesos, cantidad que representa un crecimiento de 6.3 por ciento en 
relación a su presupuesto 2011.  
 

Total 12,357,904,417 12,986,536,820 5.1

Fondo General de
Participaciones 9,099,061,503 9,668,304,821 6.3

Fondo de Fiscalización 2,713,441,935 2,738,331,259 0.9

Fondo de Fomento Municipal 236,642,471 265,504,290 12.2

Fondo de Impuestos Especiales
sobre Producción y Servicios 308,758,508 314,396,450 1.8

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Aprobado 
2011

Ingresos Provenientes de Participaciones Federales, 
Comparativo 2011 y 2012

(Pesos)
Variación % 

2012
Respecto 2011

Conceptos Proyecto
2012

 
 
El resto de ingresos federales constituidos por los Fondos del Ramo 33 y los 
Recursos Federales Convenidos ascienden a un monto de 12 mil 272 millones 899 
mil 873 pesos, que representan un crecimiento respecto a los presupuestados en 
2011 de 3.1 por ciento en términos nominales y de -0.4 por ciento en términos 
reales. 
 
Por Fondo de Aportaciones del Ramo 33, que en su conjunto reúnen el 94.5 por 
ciento del total de otros ingresos federales, el que más crece es el Fondo de 
Aportaciones Múltiples que aumenta 9.7 por ciento alcanzando un monto de 325.6 
millones de pesos y el que más aporta es Fondo de Aportaciones para la Educación 
Básica y Normal que asciende a 6,685.2 millones y representa el 57.6 por ciento del 
monto total de los fondos. 
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El fondo que le sigue en importancia es el de Aportaciones para los Servicios de 
Salud y para la Infraestructura Social, que aporta el 14.0 por ciento del total de los 
fondos, y cuyo crecimiento esperado es de 9.2 por ciento en relación al presupuesto 
2011. 
 
En lo que respecta a los Recursos Federales Convenidos, cuyo monto asciende a 
668.7 millones de pesos y que representan el 5.5 por ciento de total de otros 
ingresos federales, este año sólo considera los Convenios de Descentralización y 
Reasignación de Recursos. 
 

Fondo de Aportaciones Federales (Ramo 33) 10,866,922,333 11,604,199,873 6.8
Fondo de Aportaciones para la Educación Básica y 
Normal 6,303,647,457 6,685,223,363 6.1

A)    Para Servicios Educativos Descentralizados 5,980,495,685 6,362,071,591 6.4
B)   Para Servicios Educativos Estatales 323,151,772 323,151,772 0.0

 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 1,493,726,077 1,631,389,410 9.2

 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social: 457,307,525 488,431,163 6.8

A) Fondo para la Infraestructura Social Municipal 401,881,853 429,233,306 6.8
B) Fondo para la Infraestructura Social Estatal 55,425,672 59,197,857 6.8
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal

1,111,042,057 1,200,286,797 8.0

 Fondo de Aportaciones Múltiples 296,948,466 325,640,815 9.7
A)   Asistencia Social (DIF) 123,888,725 132,331,014 6.8
B)  Infraestructura para Educación Básica 87,806,436 114,823,802 30.8
C)  Infraestructura para Educación Superior 85,253,305 78,485,999 -7.9 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 289,027,018 295,598,961 2.3

Fondo de Aportaciones para la Educación
Tecnológica y de Adultos 203,798,656 223,257,947 9.5

A)  Educación Tecnológica 150,809,831 164,081,668 8.8
B)  Educación Adultos 52,988,825 59,176,279 11.7
Fondo de Apoyo para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas - FAFEF 711,425,077 754,371,417 6.0

Recursos Federales Convenidos 1,035,625,000 668,700,000 -35.4 
A) Convenios de Descentralización y Reasignación de
Recursos 1,035,625,000 668,700,000 -35.4 

TOTAL Aportaciones y Recursos Convenidos 11,902,547,333 12,272,899,873 3.1

Concepto Proyecto
2012

Otros Ingresos, Comparativo 2011 y 2012
(Pesos)

Aprobado
2011

Variación % 
2012

Respecto 2011

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.  
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Finalmente, para poder hacer frente a las crecientes necesidades de la población, 
se propone la adquisición de un financiamiento de mediano plazo por 50 millones de 
pesos que serán destinados al pago de proveedores.  
 

Diferimiento de Pagos a 
Proveedores 50,000,000 50,000,000 0.0

Total 50,000,000 50,000,000 0.0

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Ingresos.

Ingresos Derivados de Financiamiento
 2011 y 2012

(Pesos)

Concepto Proyecto
2012

Aprobado 
2011

Variación % 2012
Respecto 2011

 
 
Para lograr estas metas de ingresos, se propone aplicar para el ejercicio fiscal 2012, 
un conjunto de medidas establecidas bajo los principios y políticas de ingresos, que 
den certidumbre a su logro: 

 
 

 Implementar los siguientes nuevos impuestos; el Impuesto Vehicular para 
la Infraestructura Educativa, el Impuesto Sobre la Extracción de 
Materiales del Suelo y Subsuelo y el  Impuesto por la Prestación de 
Servicios de Hospedaje. 
 

 Efectuar adecuaciones  al Impuesto Estatal Sobre los Ingresos derivados 
por la Obtención de Premios y modificaciones al impuesto Estatal por la 
prestación de Servicios de Juegos con Apuestas y Concursos. 

 
 Actualizar diversas cuotas del Derechos aplicables a la revalidación de 

licencias para la venta de bebidas con contenido alcohólico en tiendas de 
autoservicio y ampliar horarios de los establecimientos con giro de 
cantina, billar o boliche y centros nocturnos, a cambio de la reposición de 
la licencia y por el cambio de denominación de los establecimientos, 

 
 En materia vehicular se proponen algunas modificaciones a las tarifas por 

los servicios de expedición de placas, revalidación o renovación de 
licencias para conducir. Para quedar las tarifas en 760 pesos por 
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expedición de placas, en el caso de revalidación 570 pesos y se aumento 
un 15 por ciento a la expedición de licencias para conducir. 

 
 Se propone, un nuevo concepto en materia de derechos, por la expedición 

de tarjeta de circulación, la tarifa propuesta es de 1,000 pesos. 
 

 Para promover el cumplimiento espontáneo así como, evitar el aumento 
del rezago por concepto de revalidación de placas 2012 se enviará al 
domicilio de los contribuyentes un estado de cuenta vehicular y los 
lugares autorizados para recibir su pago;  

 
 Para aumentar la base de contribuyentes se efectuaran acciones de 

actualización del padrón del Régimen de Pequeños Contribuyentes, a 
través del programa de peinado de calles permanente. 

 
 En cuanto a contribuyentes del régimen de intermedio del Impuesto Sobre 

la Renta, se fomentará su cumplimiento con el fisco estatal, al intensificar 
las acciones relativas a detección de contribuyentes que hayan omitido 
sus obligaciones de registro y pago del 5 por ciento al Gobierno del 
Estado. 

 
 Para estimular el oportuno cumplimiento de créditos fiscales estatales y 

evitar la acumulación de rezagos correspondientes a ejercicios anteriores 
a 2012, se propone otorgar un beneficio fiscal, a los contribuyentes que 
adeuden créditos fiscales por concepto impuestos y derechos estatales 
correspondientes a ejercicios fiscales anteriores al de 2012 y que realicen 
su entero en una sola exhibición consistente en la condonación de 
recargos y multas que se hubieren generado conforme a los siguientes 
porcentajes: enero, y febrero 100 por ciento; marzo 75 por ciento y abril 
50 por ciento. 

 
 Se propone un beneficio fiscal por pronto pago a los permisionarios que 

realicen la revalidación de la licencia de alcoholes, el cual consiste en que 
para los que realicen el trámite del 1º al 31 de enero, se les otorgará la 
condonación de un 10 por ciento y los trámites que se realicen durante el 
mes de febrero, será del 5 por ciento respectivamente, sobre los derechos 
correspondientes. 

 
 El cumplir con el pago de la revalidación de placas vehiculares 2012 en 

los tres primeros meses del año, al contribuyente le da derecho a 
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participar en el sorteo de una casa habitación y dos vehículos, además de 
premios que consisten en cheques de caja de diferente denominación.  

 
 En apoyo a los contribuyentes y en beneficio de la Hacienda Estatal se 

promoverá el pronto pago en efectivo, mediante la utilización de la tarjeta 
de crédito. 

 
 Se continuará con las dos nuevas Sub-agencias Fiscales, en San Luís Río 

Colorado y el Poblado Miguel Alemán del Municipio de Hermosillo, a 
efecto de acercar a un mayor número de contribuyentes los servicios que 
presta la Secretaría de Hacienda. 

 
 Paralelamente, se promoverá con mayor intensidad entre los 

contribuyentes la opción de efectuar sus trámites y pagos a través de 
Internet, con el objetivo de que progresivamente se constituya en la 
opción más utilizada para el cumplimiento de obligaciones fiscales con el 
Gobierno del Estado. 
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4.2 Política de Gasto Público  
 
En materia de gasto, el Gobierno del Estado busca seguir avanzando en la 
consecución de los seis objetivos macro delineados por el Plan Estatal de Desarrollo 
2009-2015, estableciendo como políticas básicas, elaborar un proyecto que atienda 
las necesidades de la ciudadanía y de sustentabilidad al desarrollo de Estado. 
 
Bajo esta premisa, se integra el proyecto de Presupuesto de Egresos 2012 
considerando y haciendo énfasis en una mayor austeridad y disciplina en el gasto 
corriente que dé prioridad al gasto social y de inversión, para ello se dará 
seguimiento a los siguientes principios: 
 

• Reducir el Gasto corriente 
• Modificar la política de adquisición de bienes por la contratación de servicios 
• Orientar mayores recursos al Gasto Social; e 
• Impulsar el Desarrollo de Mayor Infraestructura Social y Productiva 

  
Para ello en plena correspondencia con los ingresos proyectados, el proyecto de 
Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 
2010, considera un monto de 37 mil 66.5 millones de pesos, que representan al 
igual que en el ingreso, un incremento del 7.1 por ciento con respecto a lo aprobado 
en 2011. 
 
Por capitulo, el proyecto de presupuesto se distribuye de la siguiente manera: 18.5 
por ciento para servicios personales, 1.2 por ciento para materiales y suministros, 
2.3 por ciento para servicios generales, 0.1 por ciento para bienes muebles e 
inmuebles, 52.2 por ciento para transferencias, subsidios, pensiones y jubilaciones, 
10.9 por ciento para inversiones en infraestructura para el desarrollo, 1.0 por ciento 
inversiones productiva para inversiones productivas, 1.2 por ciento para deuda 
pública y el restante 12.6 por ciento para participaciones y aportaciones a 
municipios. 
 
Es importante mencionar, que sólo los capítulos, de Materiales y Suministros y el 
Inversiones Productivas disminuyen en relación al presupuesto 2011, esto como 
parte del proceso de ajuste y racionalidad para reducir el gasto corriente y el de 
inversiones debido a una reasignación de recursos por inversiones en 
infraestructura productiva. 
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2011

Presupuesto 
Aprobado

Proyecto de 
Presupuesto

Participación 
%

Variación % 
Respecto 

Aprobado 2011

1000 Servicios Personales 6,391,450 6,841,820 18.5 7.0

2000 Materiales y Suministros 773,262 443,294 1.2 -42.7 

3000 Servicios Generales 825,777 861,089 2.3 4.3

4000 Transferencias, Subsidios, 
Pensiones y Jubilaciones 17,740,249 19,331,605 52.2 9.0

5000 Bienes Muebles e Inmuebles 45,218 50,740 0.1 100.0

6000 Inversiones en Infraestructura 
para el Desarrollo 3,277,988 4,037,777 10.9 23.2

7000 Inversiones Productivas 499,685 374,799 1.0 -25.0 

8000 Participaciones y Aportaciones 
a Municipios 4,540,046 4,675,346 12.6 3.0

9000 Deuda Pública 511,191 450,000 1.2 -12.0 

34,604,866 37,066,470 100.0 7.1

Concepto

Total 

2012

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora, 
20011-2012

(Miles de Pesos)

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de  
 
 
A nivel dependencia sobresalen por el monto asignado en el proyecto de 
presupuesto 2010, la Secretaría de Educación y Cultura con un monto de 14 mil 
121.2 millones de pesos, Desarrollo Municipal con 4 mil 675.3 millones y Salud 
Pública con 3 mil 420.0 millones, que sumados representan casi el 59.6 por ciento 
del Presupuesto. 
 
Además podemos destacar que el gasto social integrado por educación, salud, 
desarrollo social, seguridad pública y procuración de justicia suman 20 mil 202.3 
millones de pesos que equivalen a casi el 60 por ciento del gasto que ejercerá la 
administración central. 
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Presupuesto de Egresos Aprobado 2012
y su Comparativo 2009 por Dependencia 

(Miles de Pesos)

Nominal Real
Congreso del Estado 329,500 345,724 16,224 4.9
Supremo Tribunal de Justicia 565,591 613,483 47,892 8.5
Consejo Estatal Electoral 121,373 283,331 161,958 133.4
Tribunal Estatal Electoral 23,894 25,500 1,606 6.7
Comisión Estatal de Derechos Humanos 27,005 27,005 0 0.0
Ejecutivo del Estado 287,815 329,630 41,815 14.5
Secretaría de Gobierno 538,921 402,988 -135,933 -25.2 
Secretaría de Hacienda 1,212,056 1,267,862 55,806 4.6
Secretaría de la Contraloría General 96,959 101,940 4,981 5.1
Secretaría de Desarrollo Social 308,093 350,006 41,913 13.6
Secretaría de Educación y Cultura 13,216,734 14,121,237 904,503 6.8
Secretaría de Salud Pública 3,226,988 3,420,034 193,046 6.0
Sría. de Inf. y Desarrollo  Urbano 1,842,494 2,344,405 501,911 27.2
Secretaría de Economía 435,240 553,055 117,815 27.1
Sría. de Agricultura, Ganadería, Recursos
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura 1,338,164 1,811,101 472,937 35.3

Procuraduría Gral. de Justicia del Edo. 685,804 797,945 112,141 16.4
Sría. Ejecutiva de Seguridad Pública 1,300,414 1,543,623 243,209 18.7
Secretaría del Trabajo 0 96,970 96,970 100.0
Tribunal de lo Contencioso Administrativo 10,122 10,372 250 2.5
Erogaciones No Sectorizables 673,418 59,342 -614,076 -91.2 
Deuda Pública 522,397 450,000 -72,397 -13.9 
Desarrollo Municipal 4,517,896 4,675,346 157,450 3.5
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Sonora 3,323,990 3,435,568 111,578 3.4

Gran Total 34,604,868 37,066,470 2,461,602 7.1
Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Egresos.

Variación % 2012-2011Dependencia Aprobado 2011 Proyecto 2012

 
 
 
En lo que respecta a la distribución del gasto de inversión por dependencias, 
destacan por el monto asignado las siguientes secretarías: la Secretaría de 
Infraestructura y Desarrollo Urbano con 2 mil 9 millones de pesos, la Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, y Recursos Hidráulicos, Pesca y Acuacultura mil 60 millones 
de pesos, la Secretaría de Educación y Cultura por 428.9 millones de pesos y la 
Secretaría Ejecutiva de Seguridad Pública con 425.5 millones de pesos. 
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Esta distribución reafirma la orientación de dirigir más recursos al desarrollo de 
mayor infraestructura social y económica, asimismo es importante mencionar que el 
gasto de inversión representa el 11.9 por ciento del proyecto de presupuesto para 
2012. 

Presupuesto de Inversión 2012
Distribución de la Inversión Estatal por Capítulo

(Pesos)

Secretaría de Gobierno 19,790,944 19,790,944
Secretaría de Hacienda 16,000,000 16,000,000
Secretaría de Desarrollo Social 164,700,000 5,300,000 170,000,000
Secretaría de Educación y Cultura 482,924,126 482,924,126
Secretaría de Salud Pública 85,531,500 85,531,500
Sría. de Inf. y Desarrollo  Urbano 2,008,998,108 2,008,998,108
Secretaría de Economía 135,000,000 135,000,000
Sría. de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura 1,060,000,000 1,060,000,000

Procuraduría Gral. de Justicia del Edo. 5,427,097 5,427,097
Sría. Ejecutiva de Seguridad Pública 56,000,000 369,498,870 425,498,870
Secretaría del Trabajo 3,405,000 3,405,000
Total 4,037,776,775 374,798,870 4,412,575,645

Dependencia Total 

Fuente: Secretaría de Hacienda Estatal, Subsecretaría de Egresos.

Inversiones 
Productivas

Inversiones en 
Infraestructura 

para el Desarrollo

 
 
Dentro de este importante monto de inversión podemos destacar, por su alcance y 
magnitud de la obra, los siguientes proyectos que son considerados dentro del 
proyecto de presupuesto 2012: 
 

√ Continuación de la construcción del “Acueducto Independencia” (Incluye 
ramal norte y potabilizadora, además ramal sur  y potabilizadora) 

 
√ Obras relacionadas con la entrega del agua del Acueducto Independencia a 

la Ciudad de Hermosillo (Sector Sur) 
 
√ Construcción de la Presa Pilares. (Primera Etapa) 
 
√ Construcción de Presa Centenario 
 



   
GOBIERNO DEL ESTADO  
              DE SONORA 

 

  39 

√ Continuación de la construcción del libramiento de Nogales 
 
√ Construcción de Acueducto Revolución tramo Mocuzari-Álamos (1a Etapa) 
 
√ Construcción de Planta Desaladora San Carlos Nuevo Guaymas (1a Etapa) 

 
√ Pavimentación de calles en el Poblado Miguel Alemán  
 
√ Modernización de la Carretera Paso por Bacum 
 
√ Reconstrucción de la Red Estatal de Carreteras 
 
√ Conservación de la Red Estatal de Carreteras 
 
√ Modernización y ampliación de la Infraestructura de las Telecomunicaciones 
 
√ Planta de Conversión de Residuos a Energía para Reserva de la  Biosfera del 

Alto Golfo de California en  la Bahía de Sta. Clara 
 
√ Modernización de Blvd. Greco , en Nogales 
 
√ Construcción de la Carretera el Diamante-la Retranca-Torrentera 
 
√ Construcción de la Carretera Calle 24-Mayojusalit, 1er. Etapa 
 
√ Construcción de Vivienda Progresiva en la Modalidad de Pie de Casa en 

varios municipios 
 

√ Proyecto de Expansión de la Planta Ford 
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4.3 Política de Deuda Pública 
 
En lo que respecta a la Deuda Pública, se establece como principios básicos de su 
política: 

• Un manejo responsable del Financiamiento; y  
• El Saneamiento Financiero de la Deuda Pública Total del Estado 
 

Bajo estos principios, el proyecto presupuestal 2012, contempla por el lado de los 
ingresos públicos un monto de 50 millones del total corresponderán a diferimiento 
de pagos a proveedores.  
 
Por el lado del gasto, el proyecto de egresos 2012, considera un monto de recursos 
de 400 millones de pesos para cubrir el servicio de la deuda pública del Estado, el 
cual esta integrado por el servicio de la deuda directa de largo plazo que asciende a 
205.5 millones de pesos, el servicio de la deuda directa de corto plazo 122.5 
millones, las ADEFAS con 50 millones y el pago de obligaciones solidaria de 72 
millones.  
 

Pesos Participación %
Deuda de Largo Plazo 205,549,245

Amortización de Capital 37,623,630 8.36%
Pago de Intereses 167,925,615 37.32%

Deuda de Corto Plazo 122,456,250

Amortización de Capital 108,333,330 24.07%
Pago de Intereses 14,122,920 3.14%

50,000,000 11.11%

Obligaciones Solidarias 71,994,505 16.00%

Servicio Total de Deuda 450,000,000 100.00%

Adeudos de Ejercicios 
Fiscales Anteriores

Recursos Proyectados a Ejercer para
el Servicio de la Deuda Pública 2012

(Pesos)

Descripción Monto Presupuestado 2012

 
 


