
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

POA - 2015

Unidad Responsable Anual

Meta Anual I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

7P0 OFICINA DEL TITULAR DE LA SECRETARÍA

4 Sonora competitivo y sustentable

130

4.2.4. Generar procesos de articulación productiva en la

entidad, que permitan potenciar la generación de empleos

e inversión, aprovechando las vocaciones económicas de la

región y las alianzas estratégicas.

40 Sonora Competitivo

093
Dirección y coordinación de las políticas para el desarrollo

económico y la competitividad.

A0 Recursos Propios

1
Variación de asuntos atendidos satisfactoria y

oportunamente.
Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100%

7Q0 DIRECCIÓN GENERAL DE SECTORES TECNOLÓGICOS

4 Sonora competitivo y sustentable

153

4.4.2. Potenciar la capacidad de innovación tecnológica de 

las empresas establecidas en el estado de Sonora, a fin de 

incrementar su competitividad, crear riqueza y empleo y 

mejorar las condiciones de trabajo de las mismas, con 

especial atención a las pequeñas y medianas empresas.

48 Innovación y Desarrollo Tecnológico

01W
Programa Estatal para el Fortalecimiento de Empresas de 

Tecnologías de la Información.

A0 Recursos Propios

1
Indice de empresas apoyadas del sector de Tecnologías de 

la Información.
Empresas Trimestral 30 30 0 0 0 69 26 0 0 69 26 0 0 95 317%

7R0 SUBSECRETARÍA DE IMPULSO A LA COMERCIALIZACIÓN

4 Sonora competitivo y sustentable

137

4.2.10. Apoyar integralmente a los sectores productivos del 

Estado, con especial apoyo a las micro, pequeñas y 

medianas empresas (MIPyMES)

46 Promoción Internacional y Comercio Exterior

02A Impulso a la Diversificación de Mercados

A0 Recursos Propios

1 Índice de empresas potenciales a promover en ferias y 

eventos nacionales e internacionales.
Empresas Trimestral 7 7 0 0 0 7 0 0 0 7 0 0 0 7 100%

2 Índice de empresas potenciales a fortalecer e 

internacionalizar en el campo de las franquicias.
Empresas Trimestral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7T0 UNIDAD JURÍDICA

4 Sonora competitivo y sustentable

123
4.1.5. Actualizar el marco jurídico e institucional de los 

sectores económicos y apoyar las iniciativas de 

concurrencia legal y normativa intersectoriales.

40 Sonora Competitivo
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08T

Elaborar y/o revisar proyectos normativos para la 

actualización y creación de normas que integren el marco 

jurídico de la Secretaría.

A0 Recursos Propios

1 Índice de  creación de proyectos de reforma, creación de 

normas o actualización de las mismas.
Proyectos Anual 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

124

4.1.6. Promover el establecimiento y respeto de un marco 

jurídico garante del desarrollo sustentable de actividades 

económicas.

40 Sonora Competitivo

08V Difundir disposiciones jurídicas.

A0 Recursos Propios

1
Índice de compilación y difusión de disposiciones jurídicas.

Documento Trimestral 80 20 20 20 20 61 45 53 42 61 45 53 42 201 251%

123
4.1.5. Actualizar el marco jurídico e institucional de los 

sectores económicos y apoyar las iniciativas de 

concurrencia legal y normativa intersectoriales.

40 Sonora Competitivo

08X

Analizar y proponer modificaciones a instrumentos que 

contengan actos jurídicos.

A0 Recursos Propios

1 Atención y trámite. Asesoría Trimestral 200 50 50 50 50 49 34 14 74 49 34 14 74 171 86%

156

4.4.5. Desarrollar una plataforma integral para la creación y 

desarrollo de empresas, que brinde las herramientas para 

que estudiantes emprendedores y la comunidad 

empresarial en general, cuenten con oportunidades para 

lograr que sus ideas de negocios se conviertan en empresas 

que contribuyan al crecimiento y desarrollo social de la 

comunidad. 

40 Sonora Competitivo

0LG

Apoyar acciones para lograr un desarrollo económico 

sustentable e infraestructura competitiva.

A0 Recursos Propios

1 Variación de Convenios Concretados Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100%

7U0 DIRECCIÓN GENERAL DE INDUSTRIA MANUFACTURERA

4 Sonora competitivo y sustentable

132

4.2.5. Establecer la corresponsabilidad de las grandes 

industrias con el Estado para apoyar la formación y el 

fortalecimiento de las cadenas productivas con las micro, 

pequeñas y medianas empresas (MIPyMES) de la Entidad.

44 Promoción y Modernización Industrial

01V

Programa estatal para el fortalecimiento al desarrollo de 

proveedores.

A0 Recursos Propios

1
Porcentaje de Mipymes apoyadas para ser proveedores de 

la industria.
Empresas Trimestral 110 70 40 0 0 73 40 0 0 73 40 0 0 113 103%

2
Mipymes apoyadas para ser proveedores de 

desarrolladores de  vivienda.
Empresas Anual 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

7V0 DIRECCIÓN GENERAL DE SEGUIMIENTO

4 Sonora competitivo y sustentable
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123

4.1.5. Actualizar el marco jurídico e institucional de los 

sectores económicos y apoyar las iniciativas de 

concurrencia legal y normativa intersectoriales.

40 Sonora Competitivo

0B0

Evaluación de los Procesos Operativos y Administrativos de 

la Dependencia.

A0 Recursos Propios

1
Indice de informes de revisión y actualización de manuales 

administrativos.
Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100%

0B1
Atención a solicitudes de acceso a la información pública

A0 Recursos Propios

1 Indice de Atención a solicitudes de acceso. Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100%

7W0 DIRECCIÓN GENERAL OPERATIVA

4 Sonora competitivo y sustentable

130

4.2.4. Generar procesos de articulación productiva en la 

entidad, que permitan potenciar la generación de empleos 

e inversión, aprovechando las vocaciones económicas de la 

región y las alianzas estratégicas.

40 Sonora Competitivo

0B4

Coordinar y dar seguimiento a la ejecución de los proyectos 

detonadores del desarrollo económico del Estado.

A0 Recursos Propios

1 Informes Informe Trimestral 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100%

1 Sonora solidario

1

1.1.1. Impulsar el desarrollo de las actividades de las 

organizaciones de la Sociedad Civil mediante el fomento de 

la participación ciudadana y de su legítima expresión de 

intereses.

40 Sonora Competitivo

0B8

Operar el programa de distribución de uniformes y zapatos 

escolares.

A0 Recursos Propios

1 Alumnos Beneficiados Alumnos Anual 530000 0 0 0 530000 0 0 0 154885 0 0 0 154885 154885 29%

7X0 SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO

4 Sonora competitivo y sustentable

134

4.2.7. Estimular el desarrollo de una nueva generación de 

sonorenses con amplia actitud emprendedora, que los lleve 

a la producción de ideas y la fundamentación de proyectos 

que los conduzcan a crear o fortalecer sus propios 

negocios, de acuerdo al ritmo que impone una economía 

globalizada.

47 Modernización Comercial

01R Incubación empresarial.

A0 Recursos Propios

1 Índice de empresas generadas Empresas Anual 80 0 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

132

4.2.5. Establecer la corresponsabilidad de las grandes

industrias con el estado para apoyar la formación y el

fortalecimiento de las cadenas productivas con las micro,

pequeñas y medianas empresas (MIPyMES) de la Entidad.

40 Sonora Competitivo



SISTEMA ESTATAL DE EVALUACIÓN
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

POA - 2015

Meta Anual I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

%
 A

va
n

ce
 A

n
u

al

Ej
e 

R
ec

to
r

Es
tr

at
eg

ia

P
ro

g.
 E

st
at

al

P
ro

ce
so

In
d

ic
ad

o
r

Modificado

U
n

id
ad

 

Ej
ec

u
to

ra

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

m
ed

ic
ió

n

Descripción

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

Programado Alcanzado

To
ta

l 

A
cu

m
u

la
d

o

Fu
en

te
 d

e 

Fi
n

an
ci

am
ie

n
to

01T Programa de apoyo a cámaras y organismos empresariales.

A0 Recursos Propios

1
Empresas  beneficiadas de todos los sectores productivos.

Empresas Trimestral 410 102 102 103 103 0 0 117 30 0 0 117 30 147 36%

7Y0 DIRECCIÓN GENERAL DE COMERCIALIZACIÓN

4 Sonora competitivo y sustentable

137
4.2.10. Apoyar integralmente a los sectores productivos del 

Estado, con especial apoyo a las micro, pequeñas y 

medianas empresas (MIPyMES).

47 Modernización Comercial

025 Impulso al desarrollo comercial.

A0 Recursos Propios

1
Índice de empresas apoyadas en reingeniería del producto.

Empresas Trimestral 31 10 15 3 3 10 15 12 11 10 15 12 11 48 155%

2
Índice de empresas beneficiadas con enlaces comerciales 

y/o encuentros de negocios.
Empresas Trimestral 45 40 1 2 2 40 3 2 6 40 3 2 6 51 113%

7Z0 DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN 

4 Sonora competitivo y sustentable

136 4.2.9. Apoyar la actualización y formación de recursos 

humanos para el desarrollo de actividades productivas.

40 Sonora Competitivo

0AN

Formación de capital humano para cubrir necesidades del 

sector industrial.

A0 Recursos Propios

1 Índice de capacitaciones Capacitaciones Trimestral 3 0 2 1 0 0 2 1 0 0 2 1 0 3 100%

7Z1

COMISIÓN PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE 

SONORA

4 Sonora competitivo y sustentable

130

4.2.4. Generar procesos de articulación productiva en la 

Entidad, que permitan potenciar la generación de empleos 

e inversión, aprovechando las vocaciones económicas de la 

región y las alianzas estratégicas.

40 Sonora Competitivo

0BC

Incentivos a la inversión y generación de empleos en 

Sonora.

A0 Recursos Propios

1
Índice de otorgamiento de incentivos fiscales y no fiscales.

Incentivos 

Otorgados
Anual 20 0 0 0 20 1 0 4 0 1 0 4 0 5 25%

810 DIRECCIÓN GENERAL DE MINERÍA

4 Sonora competitivo y sustentable

139

4.2.12. Impulsar el sector minero de la Entidad, a través de 

la modernización y restructuración de su actividad en el 

Estado.

45 Fomento a la Minería

01Q Acciones de Gestión.

A0 Recursos Propios

1 Empresa atendida Empresas Trimestral 5 1 1 2 1 6 5 1 3 6 5 1 3 15 300%

0LA Asistencia Técnica a Pequeños Mineros

A0 Recursos Propios

1 Índice de prospectos mineros atendidos
Expedientes 

Técnicos
Trimestral 20 1 7 6 6 1 6 1 4 1 6 1 4 12 60%

0LC Impulso a la Minería. 
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A0 Recursos Propios

1 Índice de Difusión de Información Minera Eventos Trimestral 1 0 0 1 0 0 0 0 3 0 0 0 3 3 300%

2 Índice de empresas atendidas Empresas Trimestral 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

0LD Curso de Capacitación.

A0 Recursos Propios

1 Índice de Personas Capacitadas Cursos Trimestral 5 1 1 2 1 0 0 2 2 0 0 2 2 4 80%

820 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 

4 Sonora competitivo y sustentable

133 4.2.6. Crear instrumentos financieros flexibles, oportunos y 

acordes a la demanda en todos los sectores

40 Sonora Competitivo

0AO Administración y Control de Recursos

A0 Recursos Propios

1 Índice de Eficiencia en el Ejercicio del Gasto Porcentaje Trimestral 100 25 25 25 25 40% 66% 98% 115% 40% 66% 98% 115% 115% 115%

158

4.4.7. Potenciar, a través de esquemas financieros y legales, 

la investigación conjunta entre empresas y centros de 

investigación, desarrollo e innovación, a fin de alentar la 

transferencia tecnológica

48 Innovación y Desarrollo Tecnológico

0BO Fomento a la investigación científica y tecnológica Conacyt.

A0 Recursos Propios

1 Fomento a la investigación tecnológica. Programa Trimestral 16000000 4000000 4000000 4000000 4000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

153

4.4.2. Potenciar la capacidad de innovación tecnológica de 

las empresas establecidas en el estado de Sonora, a fin de 

incrementar su competitividad, crear riqueza y empleo y 

mejorar las condiciones de trabajo de las mismas, con 

especial atención a las pequeñas y medianas empresas.

48 Innovación y Desarrollo Tecnológico

0BP

Programa Estatal para el Fortalecimiento de Empresas de 

Tecnologías de la Información (PROSOFT)

A0 Recursos Propios

1 Fortalecimiento a empresas tecnológicas de la información Pesos Trimestral 16000000 4000000 4000000 4000000 4000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

830 COMISIÓN DE MEJORA REGULATORIA DE SONORA

4 Sonora competitivo y sustentable

154
4.4.3. Generar una cultura en el entorno empresarial para la 

sistematización y documentación de prácticas de 

innovación tecnológicas.

40 Sonora Competitivo

05U Reingeniería de Trámites y Servicios Empresariales

A0 Recursos Propios

1
Capacitación a los Centros de Apertura Rápida de Empresas 

del Estado.
Capacitaciones Trimestral 3 1 0 1 1 1 0 0 3 1 0 0 3 4 133%

2 Índice de trámites atendidos. Trámites Trimestral 600 150 150 150 150 154 150 150 0 154 150 150 0 454 76%

30Total de indicadores


