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ACTA DE LA TERCERA S’ESI()N ORDINARIA DEL EJERCICIO 2017 DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A DE C.V.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora siendo las 10:00 horas del dia 18 de diciembre de 2017,
se reunieron en las instalaciones que ocupa TELEMAX, ubicado en Boulevard Luis Encinas
Johnson y Dr. Domingo Olivares de esta Ciudad, los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad denominada Televisora de Hermosillo Sociedad Andnima de
Capital Variable, para celebrar la Tercera Reunioén Ordinaria del ejercicic 2017, conforme el
siguiente: ’ :

ORDEN DEL DiA
1.- Bienvenida.

2 - Lista de asistencia, verificacion de quérum iegal e instalacion de la Sesién.
3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

4 - Lectura del Acta de la Sesion anterior.

5.- Informe del Director General:

a) Principales retos encontrados.

b) Producciones especiales.

c) Participacion en’la Comisién Sonora-Arizona.

d) Participacion en la XXV Asamblea de la Red México.

6.- Informe del Comisario del Consejo.
7.- Informe del Comisario Pablico Ciudadano.
8.- Lectura, discusion y en su caso aprobacion de diversos asuntos:

a) Aprobacion del Proyecto de Prespuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2018.
b) Politicas de Intercambio y/o convenios de bienes y servicios.
c) Contratacion de servicios de telecomunicaciones para el gjercicio 2017,

" 9.- Asuntos Generales.
10.- Resumen de acuerdos aprobados.

11.- Clausura.

1.- Bienvenida
El Lic. Daniel Hidalgo, Director General de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. y Vocal

del Consejo de Administracidn, da la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su presencia
a la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Televisora de Hermosillo
S.A. de C.V., se hace mencion de la carpeta que se entregd a cada integrante de este
Consejo, conteniendo el desarrollo de los puntos en el orden del dia pero antes de-
someterla a consideracion, manifiesta la asistencia de funcionarios de la empresa que
acompafian en la reunién y pedir respetuosamente a los integrantes del Consejo si tienen a
bien autorizar la presencia de Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Osvaldo Acufia
Serrano, Secretario Particular, Rall Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Carlos Cota
Bustillos, Gerente Técnico, Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, lvan San Vicente
Campbell, Titular de la Unidad de Planeacién, Gaspar Girén Ortega, Gerente de
Administracion y Finanzas, Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos Humanos y
como auxiliares Héctor Arturo Baguera Anaya, Coordinador de Audio, Pabio Alvaradq
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Ledesma, Coordinador de Sistemas y Ana Karen Sanchez Sanchez. Se somete a la
consideracion de los Integrantes. Aprobado por unanimidad.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunién los invitados
Ing. Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario
Particular, C. Radl Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Ing. Carlos Cota Bustillos,
Gerente Técnico, Ing. Alfredo Torres Rocha, Gerente de Ventas, Lic. Ivan San Vicente
Campbell, Titular de la Unidad de Planeacion, Lic. Gaspar Girén Ortega, Gerente de
Administracién y Finanzas, Mtro. Martin Duehas Corrales, Coordinador de Recursos
Humanos y como auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio,
Ing. Pablo Alvarado Ledesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez
Sanchez.

2.- Lista de asistencia, verificacién del quorum legal e instalacién de la sesidn.

A continuacién, se verifica la lista de asistencia que se firma al inicio de |la presente sesion,
encontrandose presentes: en representacion de ia Lic. Ivone Patricia Andrade Zepeda,
Vicepresidenta del Consejo de Administracién la Lic. Beatriz Gonzalez Bafiuelos, por parte
del Tesorero del Consejo C.P. Raull Navarro Gallegos, asiste en su representacion el Lic.
Tomas Chavez Mufioz, en representacién del Secretario de Educacion y Primer Vocal Lic.
Ernesto de Lucas Hopkins, el Ing. Héctor Vindiola Cordova, se encuentra el Cuarto Vocal el
Lic. Antonio Woolfolk Navarro, el Quinto Vocal Lic. Daniel Hidalgo Hurtado, en
representacion del Comisario del Consejo vy Secretario de la Contraloria General el Lic.
Miguel Angel Murillo Aispuro, asiste el Titular del Organo de Control y Desarrollo
Administrativo el C.P. Jorge Hermandez Ciscomani y el Comisario Publico Ciudadanoc el C.P.
José Jesus Lopez Valenzuela.

Acto seguido, se le solicita al Comisario Plblico Ciudadano proceda a la verificacion del
Quérum Legal, a lo cual confirma dicho Quérum, quedando formalmente instalada la Tercera
Sesion Ordinaria del Ejercicio 2017 del Consejo de Administracién de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V.

3.- Lectura y aprobacion del orden del dia.

Se somete a consideracién de los integrantes del Consejo de Administracion de Televisora
de Hermosillo, S.A. de C.V. la aprobacion de la orden del dia propuesto para esta sesion, el
cual se da por aprobado por los presentes.

Acuerdo 2: Se aprueba el orden del dia.

4.- Lectura del Acta de la sesién anterior

A continuacidén se somete a aprobacion el acta de la sesion anterior, la cual se hizo llegar
con anticipacion y si estuviesen de acuerdo que se omitiese la lectura del acta completa y se
daria paso al siguiente punto del orden del dia, si no hay alguna observacion al respecto.

Aprobado por la totalidad de los miembros presentes del Consejo de Administracion.

Acuerdo No. 3: Se aprueba el acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Ejercicio 2017
celebrada el 07 de noviembre de 2017.

5.- Informe del Director General:

Haciendo uso de la voz, el Lic. Daniel Hidalgo, Director General de Televisora de Hermosnio
" S.A. de C.V. y Quinto Vocal del Consejo.de Administracion de la Televisora expone |

siguiente:
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a) Principales retos encontrados y recuento de logros.

Regularizar el flujo financiero: pasar de un presupuesto de 43 millones de pesos a un
presupuesto de 74 millones de pesos para la operacién de la televisora. Antes de esta
regularizacion, la televisora tenia que recurrir a capitalizaciones del Gobierno del Estado
para poder subsanar el déficit que se generaba afio con ano.

Pago de impuestos heredados por la administracion anterior: se han pagado un total de $21
millones 449 mil 444 pesos de impuestos Federales y Estatales, que de no haberlo hecho,
hubieran procedido érdenes de embargo y cancelacion de sellos fiscales por parte del SAT.
El Lic. Hidalgo comenta que los ingresos de esta empresa, el 100% de ellos provienen de
facturacion, no hay recursos fiscales etiquetados en el presupuesto de egresos y por lo tanto
la cancelacion de sellos fiscales practicamente iba a dar por cancelado cualquier posibilidad
de facturacién y por consiguiente siendo la Gnica manera de generar ingresos para la
empresa hubiera sido también materialmente imposible seguirios operando.

Pago del Refrendo de la Concesién Comercial: por primera vez en la historia, el IFT exigio el
cobro por el refrendo de la Concesién Comercial, cantidad que ascendié a los 13 millones
624 mil 403 pesos, que de no haberlos pagado se hubiera perdido la concesion, situacion
que imposibilitaria comercializar siendo esta la Unica forma de ingresos de Televisora de
Hermosillo S.A. de C.V., comenta el Lic. Hidalge que la televisora del Estado de Tabasco
lamentablemente no tuvo la manera de hacerie frente y perdié su concesidon comercial que
era otro de los Estados que gozaba de este derecho o de este gran potencial generador de
ingresos, afirma que lamentablemente el cobro le llegé a esta administracion en el ejercicio
2016 y no hubo ningun argumento qué le hiciera ver al IFT la posibilidad que condonara ¢ de
encontrar alguna forma pago, sin embarge y afortunadamente se tuvo el flujo para poder
pagar el 100% y ese mismo afo, se recuperd hasta 3 veces el imporie que se pago por
dicha concesién con las ventas comerciales. Esa concesion estard vigente hasta 2029 lo
cual no sera problema para las futuras administraciones.

Digitalizacién de 34 Concesiones Publicas propiedad del Gobierno del Estado: en unha
primera etapa y con un crédito que le costé a la televisora 90 millones de pesos, se llevo a
cabo la digitalizacién de 24 Concesiones Publicas del Gobierno dei Estado y la Concesion
Comercial de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., para la segunda etapa y después de
varios meses de gestiones y reuniones de trabajo, se logré que fuera el Gobierno del
Estado, con el apoyo de personal de Telemax, a través de la Comision de Bienes vy
Concesiones quien digitalizara las 34 Concesiones pendientes con un costo de 24 millones
de pesos, 6 millones de pesos menos de lo estimado.

Pago de adeudos con INFONAVIT: se enconiré un adeudo por mas de 6 millones de pesos
al INFONAVIT, por lo que los trabajadores ya habian perdido sus derechos ante éste
Instituto, después de varias reuniones de trabajo y gestiones, se logrd reducir la deuda
original y se pagaron Unicamente 4 millones 223 mil 311 pesos, una vez cubierto este
adeudo los trabajadores de nueva cuenta contaron con sus derechos ante el nstituto.

Pagos y convenios con el IMSS: al igual que con el INFONAVIT, se encontraron adeudos
por 2 millones 938 mil 078 pesos de RCV al IMSS, mismos que fueron liquidados, asi mismo
se realizaron convenios para cubrir saldos de ejercicios anteriores, gracias a la
regularizacion de estos adeudos se evitd que se ejercieran ordenes de embargo que el
Instituto tenia contra la empresa. A la fecha se ha respetado cabalmente y se esta

cumpliendo con estos convenios.
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Adhesién al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal: gracias a la regularizacion fiscal de la
empresa ante el SAT, Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., aplica el articulo 3-B de su
propia Ley en donde se sefiala que: "Las entidades adheridas al Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal participaran al 100% de la recaudacién que se obtenga del impuesto
sobre Ia renta que efectivamente se entere a la Federacion, correspondiente al salario del
personal que preste o desempefie un servicio personal subordinado...”) y por ello se han
depositado ya a las cuentas del Gobierno del Estado [a cantidad de 17 miliones 667 mil 546
pesos, quedando pendiente por notificar 6 millones 944 mil 662 pesos, para sumar un total
de 24 millones 612 mil 209 pesos recuperados por los afics 2015, 2016 y 2017 gracias a la
regularizacion y saneamiento fiscal que se llevé a cabo en esta administracion.

El Lic. Hidalgo comenta que esta empresa se suma no solamente al esfuerzo por la
austeridad sino que también via recuperacion del ISR se ha aportado 6 recuperado (de las
ventas al Gobierno del Estado) al dia de hoy $17°667,000 pesos mas los 6 MDP que estan
pendientes de recuperar en este ejercicio, entonces estara ingresando a Hacienda
$24'612,000 pesos en total. El C.P. Jorge Hermnéandez comenta que de alguna manera es
otro ingreso a lo que asciente el Lic. Hidalgo, agregando ademas que es un ingreso no
etiquetado, que para el flujo financiero del Gobierno del Estado en sus finanzas es aln
todavia mas util para poder aportar a la regularizacion del mismo. El Lic. Hidalgo comenta
que se logré pasar (de un presupuesto} de 45 millones a 74 millones de pesos y si se restan
los 10 6 12 millones en promedio que se recuperan por aiio, esos 74 se pueden reducir a 62
y si se calculan en términos reales practicamente se estaria considerando que los recursos
que se le venden Gobierno del Estado son similares a los de administraciones anteriores en
términos reales, sin embargo la gran diferencia que la administracién actual de esta
empresa estd sana desde el punto de vista fiscal, de seguridad social, entre otras
obligaciones laborales como Infonavit y la seguridad y tranquilidad para el trabajador en el
pago de némina, a lo que el Ing. Vindiola comenta que esto (pago de nomina) representa un
problema fuerte en los Organismos de Educacién, a lo que el Lic. Hidalgo comenta: “lo
acabo de escuchar en Cobach precisamente, esto nos ha permitido ser muy transparentes.
La Secretaria de Hacienda es un gran aliado por parte de los egresos, ingresos y del flujo
financiero, y les adelanto, creo yo que esto ha sido tomado en cuenta por Secretaria de
Hacienda ya que el presupuesto que nosotros estaremos comercializando a través del
Gobierno del Estado es similar al que hemos tenido en egjercicios fiscales anteriores, con
esto la empresa podra transitar de manera sana, saludable y lograr una estabilidad faboral
que es tan importante en una empresa que dia con dia exige creatividad, innovacion y sobre
todo ser competitivos con el punto principal que es el nivel de audiencia”.

El Lic. Hidalgo comenta tambien que el pasado sabado, en el Ejecutivo del Estado
estuvieron revisando los niveles de audiencia y no se reflejé ninguna sorpresa porque ya
son varios meses con la distincion de ser lideres en television, solamente en algunos
programas detras del Canal de las Estrellas de Televisa, y por arriba del resto de la
competencia {Canal 12 Hermosillo, Television Azteca, Imagen y otros) y para los objetivos
que tiene el Gobierno del Estado dentro de sus politicas de dar a conocer las acciones de
gobierno, Telemax resulta como una herramienta muy solida y en conjunto con Radio
Sonora ser los Unicos medio de comunicacion que tienen el 100% de cobertura en el Estado
de Sonocra.

Regularizacién de los Convenios laborales con el sindicato de los trabajadores: el Lic.
Hidalgo comenta que hubo varios afios en donde no se firmé este convenio de
singularidades, esto afortunadamente se pudo recuperar lo” que refleja claramente la
situacién de armonia que prevalece entre el sindicato y esta empresa, ademas de que hay
una gran comunicacion, se ha de destacar que también desde el punto de vista empresaria
se ha encontrado en el sindicato una actifud muy respetuosa de manera directa con s{
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dirigente Pepe Victorin y también con la camiseta muy bien puesta para que la empresa se
logre consolidar, sefiala el Lic. Hidalgo que para eso se debe de jalar parejo y no se puede ir
en sentidos opuestos, el sindicato buscando sus beneficios y la empresa los suyos por ello
la comunicacion ha sido un factor fundamental para la conciliacidon de acuerdos o diferencias
gue se puedan tener.

Aplicacién de Cobertura: en la reunion de la Comisién Sonora Arizona del afio 2016 se firmo
un convenio LM Media, quien integra la produccion y sefial de Telemax en ef canal 14.2 en
Tucson, Sierra Vista y Nogales Arizona. El Lic. Hidalgo comenta que la foto (presentacion)
es precisamente en el momento que se logré el convenio y comenta que en la pasada
reunion qué se llevd a cabo en Puerto Peilasco, dentro de los 6 puntos mas importantes,
que se han logrado en los 27 meses de Gobierno de ia actual administracion, con el
Gobierno de Arizona destaca precisamente el convenio que se fimé entre LM Media y
Telemax, comenta tambien que tuvo la oportunidad de presenciar dicha reuniéon dando
seguimiento a los acuerdos concretos que han ido en beneficio de la poblacién de ambos
Estados. El Lic. Hidalgo comenta que con mucho orgullo para la televisora contribuye a
acuerdos concretos, que aungue la comision Sonora Arizona tiene mas de 50 afios, a
ultimas fechas se ha procurado que no solamente haya buenas intenciones si no que haya
acciones concretas y sobre todo que se puedan reflejar en beneficio de la gente, por dltimo
se esta viendo también con la autoridad del IFT en tramite de concesiones publicas para los
beneficios de Nogales, Navojoa y Huatabampo.

El Lic. Hidalgo informa que se recuperaron los corresponsales de noticias en Ciudad
Obregén, Puerto Pefiasco, Huatabampo, Cananea, Agua Prieta, Magdalena, San Luis Rio
Colorado, Guaymas y Navojoa donde destaca que los unicos corresponsales que tiene un
ingreso es el de Ciudad Obregén, el de la Ciudad de México y de Puerto Pefiasco mientras
que el resto de manera gratuita, reconociéndoles el crédito de ser ellos los que generan la
noticia, sin embargo es una situacién que se estéd analizando, es decir, generar ingresos
comerciales y poder contratarlos dada la importancia que representa cada municipio, por
gjemplo; en Puerto Pefiasco diariamente se generan noticias a la par con Hermosillo y
Ciudad Obregén, gracias a que ahi se cuenta con un excelente corresponsal y que esto se
ha reflejado también en el interés de los comercios de Puerto Pefiasco, de hecho, en la
pasada reunion de la Comisién Sonora Arizona, en un esfuerzo de la Gobernadora porque
sea rentable y autosuficiente la organizacion de esta Comisién, se busco a patrocinadores y
parte del paquete que se le ofrecia era precisamente producciones generadas por esta
empresa y en donde el atractivo fuera que también pudieran tener publicidad y previo al
evento a fravés de nuestra sefial se estuvieran proyectadndo en television las producciones
de estas empresas. -

Acto seguido, el Lic. Hidalgo informa que se redactaron las Politicas Editoriales y de
Contenidos, se actualiz el Manual de Organizacién y de Procedimientos, se creé el Codigo
de Etica y Conducta y el Reglamento Ley de la Televisora.

Regularizacién de las 58 Concesiones Publicas del Gobierno del Estado: despues de mas
de 20 afios y a raiz de la Ley Reformada del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
especificamente el articulo 86, resultd indispensable constituir un Organismo Publico
Descentralizado que le diera certidumbre juridica y garantia de continuidad a las 58
Concesiones Publicas del Gobierno del Estado y que de manera informal eran
administradas por Telemax, absorbiendo los costos econémicos de su mantenimiento:
Después de varios meses de trabajo, se logré el conceso para la creacion del Sistemg
Estatal de-Televisién Sonorense, organismo descentralizado del Gobierno del Estadp que
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administrara las concesiones actuales y las que en un futuro llegare a obtener el Gobierno
del Estado. El pasado 13 de diciembre se llevé a cabo la primera sesion de la Junta
Directiva del SETS.

Dignificacion de [nstalaciones: de manera paulatina y conforme flujo financiero lo ha
permitido, se han ido dignificando las instalaciones de la empresa, desde el restablecimiento
de los servicios basicos como el -de limpieza, hasta la pintura general del edificio y la
remodelacion total del estudio “A’ que se utilizaba como bodega.

Capacitaciones y reconocimiento a los empleados: se han llevado a cabo varias
capacitaciones para los trabajadores en diferentes aspectos; conduccion, locucion, manejo
de redes sociales,” ventas y habilidades de supervision. También por segundo afio
consecutivo se ha reconocido al personal por 10, 15, 20, 25 y 30 afios de servicio en la
empresa. Comenta el Lic. Hidalgo que 28 trabajadores sindicalizados fueron reconocidos y
fueron objeto de esta distincidén, un evento emotivo, un evento que no solamente incluye un
estimulo econdémico, sino que ademas un enmarcado que la empresa les hace en
reconocimiento con relacion con el sindicato por los afios que han prestado sus servicios a
esta televisora.

Producciones: se han recuperado producciones histéricas como lo son los juegos de los
Naranjeros de Hermosillo, FAOT y el Festival internacional del Pitic, tambien, hemos logrado
producciones exclusivas como los son juegos de pre-temporada de Naranjeros de
Hermosillo (desde EEUU), Juego de las Estrellas de la Liga Norte de México, Cimarrones de
Sonora, Soles de Sonora, Rayos de Hermosillo, liga de beisbol del Rio Sonora, Copa
Nacional e Internacional de Boliche, torneos de golf de Cruz Roja y Peridédico Expreso, Liga
Universitaria de Basquetbol, funciones de box, Miss Sonora, Mexicana Universal, baile
ganadero, sorteos Unison, foros empresariales, visita Papal en Ciudad Juérez, Olimpiadas
de Verano 2016, Campeonato Nacional de Rodeo, producciones oficiales (Grito de
Independencia y desfiles) todas estas producciones se han logrado por la capamdad técnica
y de produccién, ademas de la calidad con la que cuenta la empresa.

Participacion en Exposiciones Empresariales y Campafias Comerciales: el gran reto que se -
tiene en la empresa es vender y vender bien y mas, por lo que se ha pariicipado por dos
afios consecutivos en la Expo Canacintra, donde participan mas de 3500 empresas
exponiendo sus productos y servicios, por primera ocasion en el afio 2017 se particip6 en la
Expo-Canadevi y en conjunto con Uniradio y CANACO Hermosillo se participa en la
camparia comercial Mayo Rebajado. Comenta el Lic. Hidalgo que esto ha permitido tener
una buena comunicacién con empresas comerciales de talia internacional, regional y local.
También informa que se han renovado convenios con marcas como: Coca Cola, Coppel,
Liverpool, Oxxo, Telcel, Home Depot y del Valle.

Renovacion de convenios comerciales: Se han renovado convenios comerciales con Grupoe
Healy, Periodico Expreso, MVS Radio, Grupo Larsa Comunicaciones y Grupo Imagen
Radio, comenta el Lic. Hidalgo que esto es importante ya que si se atuviera solamente a la
audiencia de Telemax se estuviera dejando de lado la audiencia fuerte que se tienen en
otros medios de comunicacidn como los que se acaban de mencionar.

Estudio de Audiencia: en el mes de febrero del presente afio, se realizé un estudio de
audiencia-en donde los resultados se han venido comentando en repetidas ocasiones y se
destaca el liderazgo y el coliderazgo que se fienen en algunos programas donde Telemax es
lider, en otros programas’ se tiene una destacada participacién, a una pregunta expresa de
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gue si a Telemax la ven como una empresa de gobierno solo el 4% de la gente percibe la
empresa como una empresa de gobierno, no significa que ser empresa del gobierno sea
malo pero es sabido que si de algo adolecido a esta empresa es precisamente de ser
‘etiquetada como una empresa que se dedica a elogiar al gobierno en turno y de atacar a la
oposicién, de echo, la sefiora Gobernadora Claudia Pavlovich ha instruido como presidenta
del Consejo de Administracion, que se siga con la actual linea editorial, donde las puertas
estan abiertas a todas las ideologias y corrientes de opinién, tambien que se priorice el
entretenimiento sano para poder generar esa confianza que es fan necesaria y que ademas
los clientes y la audiencia asi lo demandan para poder seguir creciendo en ingresos
comerciales.

Ventas: se han recuperado marcas que se habian perdido, también por primera ocasion se
ha logrado la presencia de marcas internacionales que antes no confiaban en Telemax,
ademas se ha tenido reuniones con las diferentes camaras de comercios, asociaciones y
agencias de publicidad y con los mismos empleados de la empresa para fortalecer y dar un
mayor impulso a las ventas.

Alianza con la Red México: Se han logrado alianzas con ia Red de Televisoras Publicas de
México, tanto de contenido y producciones como alianzas legales que han permitido cumplir
de manera conjunta y en tiempo con los nuevos ordenamientos legales que establece la Ley
de Telecomunicaciones y Radiodifusion después de las reformas realizadas. Se han asistido
a 5 asambleas donde se han puesto a disposicion producciones de Telemax a los miembros
de la Red. Telemax y Radio Sonora fungiendoc como anfitriones de la XXIV Asamblea
celebrada en marzo del presente afio en Hermosillo, en dicha asamblea se recibieron a mas
de 60 directores de medios publicos de todo el pais, y en donde los puntos prioritarios
fueron precisamente el como aterrizar las reformas a la Ley de Telecomunicaciones 'y
Radiodifusion, al dia de hoy afortunadamente tanto en Radio Sonora como en Telemax se
ha cumplide al 100%.

b) Producciones especiales en el cuarto trimestre.

Algunas Produccion especiales que se lograron en este ejercicio es de la Copa Mundial de
Boliche Qubica AMF 2017 y la segunda temporada de “El As de la Parrilla”, cabe destacar
que “El as de la parrilla” es gracias a un contrato con TASTE qué es del Rancho el 17 y ha
tenido una repercusién positiva en ingresos y una repercusion positiva también en los
clientes a través de la publicidad que contrata rancho 17 con Telemax.

Las concesiones publicas conllevan a contenidos educativos y sociales, por ello se ha
trabajado también con las integrantes del Voluntariado de la felevisora qué encabeza la
esposa del Lic. Hidalgo y las esposas de los compafieros que se encuentran presentes en
esta reunion y ademas personal como en este caso la Delegada Sindical.

También se realizé la Produccion de Mexicana Universal (antes Nuestra Belleza), este es un
nuevo programa del cual se adquirieron los derechos. Al cierre del afio se han producido y
fransmitido 211 eventos deportivos, culturales y comerciales. Comenta el Lic. Hidalgo que se
dice facil pero hay todo un gran esfuerzo detras de estos contenidos y destaca que es muy
importante porque también son de los parametros que tanto la Contraloria como el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion consideran para emitir calificaciones sobre las
auditorias al desempefio que se tiene como empresa, es decir no solo en la parte
cuantitativa sino también en la parte cualitativa, eso permite mas audiencia, permite mas
ingrescs pero desde ese punto de vista, permite también cumplir con fas expectativas que
nos establece la Secretaria de la Contralorla como el Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién. - j
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¢) Participacion en la Comision Sonora-Arizona.

La Secretaria de Economia solicito en el marco de la Comisién Sonora Arizona que se
llevara a cabo una entrevista el gran idolo de los Dodgers, el sonorense Fernando
" Valenzuela, al respecto se elabord una produccién previa a la entrevista en Puerto Pefiasco,
esto se llevé a cabo el jueves en el rompe hielo, durante este gran evento y donde hay
personalidades tanto del vecino Estado de Arizona como de Sonora, también autoridades de
nivel Federal entre ellos estaba el Embajador México en Canada y el Subsecretario de para
América del Norte, ahora tan importante con el tema de la renegociacién del Tratado de
Libre Comercio. Esta entrevista y produccion previa vino a darle un atractivo adicional a la
concurrencia. Dentro de la participacién en la Comision, se refrendé el compromiso para
difundir el potencial turistico, econdémico y cultural de Sonora a traves de los convenios que
se tiene con empresas de Arizona.

d) Participacion en la XXV Asamblea de la Red México.

Hace apenas un mes, el Lic. Hidalgo estuvo en el Estado de Campeche en donde se llevé a
cabo la XXV Asamblea de la Red México, y en donde se tuvo la oportunidad de volver a
poner a disposicién de los integrantes de la RED producciones hechas en casa y que se
estan transmitiendo a través de las televisoras de los diversos estados como Nuevo Leon,
Chiapas, entre otras. Tambien, se tuvo la participacion del Presidente del INE, Presidente
del IFT y Presidente de la CNDH, esto con motivo del proceso electoral del afio préximo.

Una vez concluido el informe del Lic. Daniel Hidalgo, el Ing. Vindiola felicita por el trabajo
realizado, haciendo énfasis en el punto de saiud en las finanzas, comenta que es importante
y de reconocerse este aspecto debido a que es una situacion a nivel Estado-Gubernamental
en la que todos los organismos descentralizados estan pasando por muchos problemas por
todas las cuestiones de pasivos que hay sobre todo en cuestiones de seguridad social y de
carteras y cuentas vencidas, comenta que si debe reconocer y felicitar ampliamente por
haber logrado unas finanzas sanas, a lo que el Lic. Hidalgo agradece el comentario y
precisa que no lo toma como un motivo de orgullo personal exclusivamente si no que al
contrario, comenta que es una gran responsabilidad y se ha trabajado en equipo,
comenzando por el Ejecutivo del Estado y el gran apoyo y una gran coordinacion también
con el Comisario Publico, con los Consejeros representantes del sector privado, y con ello
se ha permitido poder transitar con una seguridad de que lo que estamos haciendo lo
estamos haciendo en equipo y ademas con el consenso.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General.

6.- Informe del Comisario

En este punto del orden del dia, se le cede el uso de la voz al C.P. Jorge Hernéndez
Ciscomani, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo de Telemax, quien en
esta Sesién asiste en representacién del C. Comisario del Consejo de Administracion, el Lic.
Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario de la Contraloria General, quien manifesto lo
siguiente:

Hermosillo, Sonora a 18 de diciembre de 2017.

LIC. CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora
v Presidenta del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
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Sres. Integrantes del Consejo de Administracion.

En cumplimiento a los articulos 57 y 58 de fa Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora
v 92 inciso M del Manual de Actuacion del Comisario Publico, el articulo 26 del Reglamento para fa
Celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Adminisiracion Publica
Paraestatal, articulo 166 fraccion IV de la Ley General de Sociedades Mercantiles y articulo 31 de la
Ley que regula a la Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., se presenta informe del Comisarfo del
Consejo de Administracion, tal como sigue:

I. DESPACHO EXTERNO
Como se ha informado anteriormente, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. no es auditada por

despacho externo.

Il. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIAS.

A) Cuenta Ptblica:

Al respecto se informa que referente a las cuentas pablicas de los ejercicios def 2011 al 2016 se tiene
saldo de 27 observaciones mismas que el ISAF clasifica de la siguiente manera:

Clasificacion Numero de Observaciones
Cbservacion en Procedimiento Administrativo ante la Contraloriz General ] 2
Observacion en Procedimiento Resarcitorio 5
Observacion en Procadimiento Administeativo y Resarcitorio 10
Observacion en Tramite Juridico 7
Observacion en Proceso de Solveniacion 3
Total 27

B) Del Organo de Control y Desarrollo Administrativo de Telemax:

En relacion a lo manifestado en informe de la sesidn anferior del Consejo de Administracion, 8
observaciones han sido solventadas, sin embargo atn contimian pendientes por solventar 29
observaciones, estas por los ejercicios 2015, 2016 y 2017, mismas que se consideran vencidas, las
cuales han sido contestadas, sin atender cabalmente los requisitos para lograr su solventacion, por lo
que atendiendo los procedimientos establecido para ello, se estan elaborando las denuncias
administrativas correspondientes.

ili. OPINION DEL COMISARIO PUBLICO.

Debido a que la opinién del Comisario se basa principalmente en la revision realizada a los estados
financieros vy en la responsabilidad de la Administracién en la preparacion y presentacion de los
mismos, en esta ocasion se omite por no haber sido incluidos para su andalisis en el orden del dia de
fa presente sesion.

CONCLUSION.

Derivado de lo anteriormente expuesto, una vez mas se recomienda dar seguimiento urgente a la
solventacion de observaciones sefitaladas en el apartado /i del presente informe.

Es indispensable dar cabal cumplimiento a las medidas establecidas en el Acuerdo por el que se
establecen las Normas de Austeridad para-la Administracion y Ejercicio de los Recursos, por lo-que
es importante continuar con estas acciones para lograr su totaf observancia. :
Asimismo, en relacién a las obligaciones estipuladas por la Ley General de Contabilidad
Gubermamental, se les exhorta a trabajar en su integral cumplimiento, asi como de los lineamientos y
leyes emitides por el Gobierno del Estado, del Sistema Estatal Anticorrupcion y las leyes fiscales a las
que esta sujeta la Televisora.

ATENTAMENTE

C.P. JORGE HERNANDEZ CISCOMANI
Designado representante del Comisario del Consefo de Administracion

El Lic. Hidalgo comenta que es precisamente ef C.P. Jorge Hernandez Ciscomani quien de
manera permanente esta en la Televisora, es decir que durante los 365 dias del ario se tiene

z

a un auditor en casa y sin embargo hay otra instancia también fiscalizadora qué es el

pi
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Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Comenta también que no. se tiene un
despacho externo que dictamine pero es muy relativo ya que generalmente el despacho
externo se apoya mucho del trabajo que hace el Organo de Control y del trabajo que hace
también el ISAF, recuerda que esta es una situacién que se encontrd en la empresa y no es
una omision al respecto, a lo que el C.P. Jorge Hernandez comenta que en efecto, no es
una omision ya el Cadigo Fiscal de la Federacion hace afios exenté a las empresas, y
solamente deja la contratacion de despachos externos como opcionales y hasta ahora es
considerado como no necesario. El Lic. Hidalgo comenta que lamentablemente el reto
~ cuando llegé era maytsculo e impensable que se tuviera una situacién tan positiva como la
que se tiene, comenta que afortunadamente se puede decir hay finanzas bastantes sanas,
lamentablemente los ingresos, que han sido bastanies considerables y cuantiosos, han
tenido que ir a donde ya se ha explicado anteriormente, ya en la parte especifica del numero -
de observaciones y teniendo un auditor permanente y mas con el perfil del C.P. Jorge
Hernandez, que tiene una vasta experiencia en la Administracion Publica y que siempre esta
buscado y aportando al funcionamiento correcto normativo, siempre se cuenta con su apoyo
trabajando pero también tiene el caracter para observar lo gue tenga que observar, lo cual
se aplaude y se reconoce porque también se aspira a tener una empresa cumpliendo al
100% con toda la parte normativa. En la cuestion de la cuenta publica, el Lic. Hidalgo
comenta que quedan fres observaciones del 2016 que no se han podido solventar, que
derivan de ejercicios anteriores que por pagar el gran problema que se tenia con el ISR y
con el Infonavit, quedaron estas observaciones sobre pagos menores. El Ing. Vindiola
pregunta si existe alguna observacion grave, a lo que el CP. Jorge Hernandez comenta que
principalmente son observaciones por falta de procedimientos, por ejemplo, falta de
procedimientos de licitacion, pero no hay dafio patrimonial, que es lo mas importante, a lo
que el Lic. Hidalgo comenta qué como bien dice el C.P. Jorge Hernandez, no hay dafio
patrimonial porque es minimo lo gque se pagan por servicios, aqui practicamente la
clasificacién del gasto es en el capitulo 1000, minimamente en el 2000 y poco mas en el
3000 de servicios generales, y un minimo en el 5000, también comenta que es inconcebible
una empresa gue no tenga capitulo 6000, es decir, que no pueda invertir en infraestructura y
en equipamiento porque en una empresa de este girc la tecnologia va evolucionando y para
ser competitivos con la competencia se tiene que inveriir en equipamiento e infraestructura.

7.- Informe del Comisario Publico Ciudadano.
Hermosiflo, Sonora a 18 de Diciembre de 2017.

LIC. CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO
Gobernadora Constitucional del Estado de Sonora
y Presidente del Consejo de Administracion de
Televisora de Hermosiffo, S.A. de C.V.

_ Sres. Integrantes del Consejo de Administracion.

Con fundamento en los articulos 57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Sonora, asi como en ef punto 10 inciso m del Manual de Actuacion del Comisario Publico Ciudadano
y el articulo 26 del Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de las
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, me permito informar lo siguiente:

En esta ocasién aprovecho para mencionar ef programa de trabajo, que por este Comisario Publico

Ciudadano actualimente se esté llevando a cabo, el cual consiste en los siguienfes punfos:

« Revisar que la Entidad presente ante el Organo de Gobierno para su aprobacion el calendario dg
sesiones para el ejercicio 2018.
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» Verificar que la Entidad haya remitido a la Secretaria de Hacienda los anfe proyectos de
presupuestos, programa operafivo anual y programa anual de adqu.fs.'mones arrendamientos y
servicios 2018, asimismo, que hayan sido aprobados en sesion de Organo de Gobiemno.

» Verificar el nimero de observaciones de [SAF correspondientes al ejercicio 2016 que quedaron
pendientes de solventar al cierre del gjercicio 2017,

» Reporiar la calificacion en el Portal de Transparencia con fa que la Entidad estara cerrando ef afio
2017.

Retormando el tema expuesto en la segunda sesién ordinaria del Consejo de Administracion por este

Comisario Publico Ciudadano, en ef orden del dfa no se incluye el estatus que guardan los acuerdos

de las sesiones anteriores, en atencion al articulo 24 fraccion [ del Reglamento para la Celebracion de

Sesiones de Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal.

Asimismo, aprovecho para comentar que de acuerdo al reglamento anfes mencionado en su articufo

5, en la Gltima sesion ordinaria que se celebre en el aflo, se acordara el ca!endano del resto de las

sesiones a llevarse a cabo durante el proximo ejercicio.

Quedo a sus 6rdenes, muchas gracias.

ATENTAMENTE
C.P. JOSE JESUS LOPEZ VALENZUELA
COMISARIO PUBLICO CIUDADANO

EL Lic. Daniel Hidalgo agradece al Comisario Publico Ciudadano y comenta que el
Subdirector y el Gerente Administracién toman nota de que parte no se cumplié en esta
reuniéon de consejo y espera que para la promma quedé completamente superada esta
observacion.

8.- Lectura, discusién y en su caso aprcbacién de diversos asuntos:

a) Aprobacién del Proyecto de presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio
2018.

TELEVISORA DE HERMOSILEQ, S.A DE
PROYECTO DE PRESUPUESTO DEINGRESOS 2018

VENTA GOBIERNO SEC

TOTAL _
SECRETARIA DE GOBIERNO 2,774,278.00
SECRETARIA DE HACIENDA 13,168,242.00
SECRETARIA DE SALUD 2,278,215.29
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 3,352,523.53
SAGARHPA 27,000.00
SIDUR 140,988.50
SEDESSON 203,598.00
SECRETARIA DE ECONOMIA ' 3,238,200.00

46,696,442.00

TOTAL VENTA GOBIERNO DEL ESTADO
VENTA COMERCIAL

71,880,487.32
20,000,000.00

OTROS PRODUCTOS 0.00
DIVERSOS 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00
INGRESOS PARA OPERACION 91,880,487.32
INGRESOS E INARIOS PARA INVERSION 0.00
[TOTAL DE P 'O DE INGRESOS 91,880,487.32

El Lic. Hidalgo pide al Gerente Administracion que suba un 10% a las ventas comerciales y
le pide al Gerente de Ventas comenzar en el paquete de planeacion de ventas para el
préximo ejercicio ya que los 20 millones presupuestados son similares a los del 2017 y con
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el aumento del 10% para el afioc 2018 se pasaria a 22 millones quedando un total de
$93'880,487.32 pesos para el ejercicio 2018. El Lic. Hidalgo comenta que ahora la partida
relacionada con gastos de publicidad se cubre con recursos federales y se audita por
instancias federales, comenta que en la cuenta publica 2016 hubo que revisar bien no
solamente los contratos con Televisora de Hermosillo sino con los demas medios de
comunicacién, pero ahi se tiene una gran ventaja que es precisamente la cobertura amplia
que Telemax tiene en todo el Estado y eso es algo en lo que no compite otro medio de
comunicacién, salvo Radio Sonora que por ser un organismo publico descentralizado no
entra dentro de esa partida de publicidad dentro del presupuesto del Gobierno del Estado. El
Lic. Hidalgo comenta también que se tenia a la Procuraduria General de Justicia y en este
tercer paquete financiero que se estd analizando ya no viene incluida, monto que se
distribuyé a Secretaria de Salud y Secretaria de Seguridad Publica, ya que si lo ameritan
estos contratos pueden modificarse tal cual se hizo en 2017, es decir, lo que tenia
presupuestado para la Procuraduria se reasigné a Secretaria de Salud y Secretaria de
Seguridad Publica. El Ing. Vindiola pregunta si el Congreso del Estado no se encuentra
como cliente de la televisora, a lo que el Lic. Hidalgo comenta que el Congreso del Estado si
es un cliente que vale al afio aproximadamente $720,000 pesos, sin embargo, donde se
tiene un nicho de oportunidad es en la renta de los subcanales que pudiera ser del interés
del Congreso del Estado y que se pudiera estar aprovechando esa facilidad para estar
generando contenidos en television durante todo el afio como lo hace precisamente el canal
del Congreso de la Unién, sin embargo, es algo que requiere una inversién por parte de
Telemax para poder tener los dos subcanales a los que se tiene derecho y sin duda alguna
pues es uno de los proyectos que se tiene para este ejercicio de 2018.
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Asi es como esta distribuido el presupuesto de egresos por capitulo del gasto conforme a
Contabilidad Gubernamental; capitulo 1000 con $70°589,847 pesos, capitulo 2000 con
$2'452,350 pesos y el capitulo 3000 con $18'838,288 pesos. El Lic. Hidalgo comentd que es
importante mencionar que derivado de la recuperacion del ISR se realizé un comparativo en
términos reales de la némina de I[a televisora, reduciendo precisamenie el gasto que se
tiene por el impuesto, y llevo a que en términos nominales, es decir sin considerar inflacion,
estos 70 millones es menor que lo que se pagaba en el capitulo 1000 hace 8 afios, y en
términos reales, es decir si se descuenta la inflacion es la némina méas barata en los dltimos
10 afios en esta empresa televisora. El Lic. Hidalgo explica que en el capitulo 1000 van
incluidas horas extras, ya que al estar generando contenidos propios y producciones
propias, representa también un gasto pero que ha venido a dar la formula perfecta para
lograr incrementar el nivel o los indices de audiencia que significa mas gente siguiendo la
programacién y mas interés para las empresas comerciales de publicitarse, incluso mas que
ser un costo pudiera considerarse como una buena inversion y que repercute en mayores
ingresos. Comenta el Lic. Hidalgo que en reuniones con todos los involucrados en la labor
de ventas que hace 27 meses era complicado comercializar pero ahora ya no hay ninguna
excusa, teniendo la credibilidad y el nivel de audiencia que hoy en dia se tiene. Comenta
también que al inicio de la administracion, las ventas comerciales no llegaban a 10 millones
de pesos, hoy se esta duplicando esa cantidad. Comenta también que este proyecto en la
parte de ventas a gobierno ya ha sido aprobado por el Congreso del Estado y eso da
certidumbre y da la seguridad de poder transitar con el gasto operativo, sin duda alguna, las
ventas comerciales han venido hacer un gran aliado para hacer frente a la falta de flujo
durante todo el ejercicio y que han permitido llegar al dia de hoy sin ningun pendiente
delicado de tipo fiscal o de seguridad social. Comenta el Ing. Vindiola que como una
recomendacioén basicamente en el presupuesto de egresos se estd aplicando el 77% al
capitulo 1000 y el resto al 2000 y al 3000, estamos hablando de un 22% o 23% y haciendo
una revision de los conceptos sobre todo en el 3000, no se encuentra aqui actualizacion de
equipo, renovacion de equipo y pensando en qué esta empresa busca estar al dia, deben
ser conceptos muy importantes que debieran de aparecer en el presupuesto, comenta
también que el equipamiento por cambios tecnologicos debe de estar previsto dentro del
presupuesto de egresos un concepto y condicionado a la disponibilidad del flujo financiero, a
lo que el Lic. Hidalgo comenta que definitivamente es la parté que mencionaba con
anterioridad, en Tesoreria (de Telemax) se pudiera tener un excedente, pero es el que se ha
destinado a pago de obligaciones fiscales heredadas por la administracién anterior, de no
haber sido por eso se hubiera podido invertir mas en el capitulo 2000 en ei 5000 e inclusive
en el 6000.

Acuerdo No. 5: Se autoriza el proyecto del presupuesto de Ingresos y Egresos para el
ejercicio fiscal 2018, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.

b) Politicas de intercambio y/o convenios de bienes y servicios
El Lic. Hidalgo comenta que los vendedores no son empleados de la televisora, salvo
personal administrativo, ya en la practica se ha venido apoyando con becas academicas,
con dotacién de armazones, lentes, efc. a trabajadores de la empresa, sin embargo esto es
observable por el Organo de Control o pudiera ser también por otra instancia fiscalizadora
(ISAF), por lo que se propone esta modificacion para buscar estimular a los asesores de
ventas. El Lic Hidalgo comenta que se ha priorizado el drea de ventas y se ha hecho el
mayor esfuerzo posible para motivar a los vendedores, comenta que no s para nadie
sorpresa el que se hable de que la prioridad de esta empresa es qué se pueda
comercializar. Comenta también que los vendedores, a diferencia de los trabajadores no
tienen otra prestacién como el aguinaldo, vacaciones, prima vacacional, efcétera, y com
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Alta Direccion se debe de tomar en cuenta el esfuerzo que hagan y ademas generar las
condiciones propicias para que puedan motivarse, no ha sido facil para la empresa contratar
asesores de ventas; por mas de 3 meses estuvo un spot permanentemente, no solamente
en Telemax, sino en los medios con los que se tienen convenios comerciales, invitando
personas que estuvieran interesados en vender y la respuesta no fue la esperada. La
television en general esta pasando por momentos dificiles en cuanto a comercializacion, no
obstante el medio de comunicacién por excelencia sigue siendo la televisién, el 70% de la
gente se sigue informando por este medio. Por todo esto, se tomé la decisién de abrir 1a
posibilidad de ventas a todos los trabajadores de la empresa, se invité a que se sumaran al
esfuerzo de ventas ya que son quienes conocen la empresa, quienes conocen los
productos, quienes trabajan en la calidad de los productos y de eso se han tenido buenos
resultados. Comenta el Lic. Hidalgo que esta es la forma como se puede estimular a los
vendedores mediante las politicas aqui expuestas, ya que no se puede contratar a los
vendedores y buscando de qué manera con estos beneficios se pudiera apoyarios
recayendo en el Lic. Hidalgo esta responsabilidad ya que sera él quien autorizara cuando
procedan las politicas una vez que estas sean aprcbadas por el Consejo. El Lic. Hidalgo
comenta que dentro de las politicas se enmarca lo que se logra a través del voluntatiado,
incluso apenas el sabado pasado se tuvo la oportunidad de hacer llegar de manera
accesible a las personas que méas lo necesitan, en un esfuerzo que convoca DIF Sonora y
el Voluntariado, productos a precios atractivos siendo ya la tercera vez que le corresponde a
Telemax llevar paquetes de carne de puerco, pavo y pollo y donde se ha logrado tener muy
buenos resuitados, inclusive el afic pasado con la empresa SASA de Navojoa se hizo ese
contrato y no hicieron uso de la publicidad. Con esto se enmarca practicamente el alcance
que tienen los convenios comerciales, cabe destacar que hay muchas empresas que no dan
otra opcion pero se prefiere tenerlos a no tenerlos porque ciertamente el ingreso no liega
directamente a los estados financieros o el flujo financiero de la empresa, pero son marcas
importantes y que pueden ser o mas bien son ganchos para otras marcas y que dejan un
beneficio, ejemplo de ello es el convenio con SIAM en beneficic para los trabajadores, es
mnegable el beneficio que tienen los trabajadores a cambio de publicidad y ademas no es
exclusivo de Telemax ya que es una practica comun entre los medios de comunicacion.
Comenta el Lic. Hidalgo que pone a consideracion estas politicas y respetuosamente
comenta que el C.P. Jorge Hernandez tiene una vision en particular de esto y le sede el uso
la voz para que exponga su punto de vista. El C.P. Jorge Hernandez expiica que la
responsabilidad al autorizar las politicas recae en todos los que firman el acta, también
comenta que este tema ya ha sido platicado con ef Subdirector y con el Secretario
Particular, especificamente en relacion a los asesores comerciales, hay limitantes por la ley
del ISR por que la persona esta recibiendo un beneficio y no lo esta facturando, tambien
Telemax estd realizando una erogacion en el entendido de que para cumplir con los
convenios comerciales Telemax le invierte tiempo, le invierte en produccién, efc., que no
necesariamenie es desembolso de dinero, pero también hay implicaciones gubernamentales
porque el asesor de ventas no deja de ser un proveedor de la empresa. El C.P. Jorge,
Hernandez comenta también que sabe que los asesores son personas gue tienen hasta 20
afios en la empresa y es admirable que se piense en querer beneficiarlas porque son parte
de la familia de Telemax, el detalle son precisamente las limitantes legales, hay limitantes
por parte de la Secretaria de Hacienda, debido 2 que no existen lineamientos que permitan
este tipo de actos, ya llevamos aqui tanto la parte fiscal como la gubernamental, entonces
yo aqui lo que recomiendo nada méas antes de autorizar el presente punto de acuerdo, gue
éste quede condicionado a la autorizacion y/o validacién por parte de la Secretaria d
Hacienda y a un andlisis por parte del fiscalista de la empresa, y con eso.opino que podn?
dependiendo de lo que resulte de esos andlisis, quedar autorizado adherido al acta, eso
la propuesta. Al respecto el Lic. Hidalgo comenta ques una propuesta lo que le
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viabilidad a este punto que se tiene en el orden del dia y agradece al C.P. Jorge Hernandez,
comenta que si bien hacia énfasis en dos puntos; el primero de ellos qué es la parte del ISR
también que si bien, ciertamente se genera una produccién, pero no se necesita sacar del
aire a otras empresas que compran publicidad para ingresar a las empresas con
intercambios, es decir, se tiene un tiempo aire ocioso, esa es la parte o criterio donde el Lic.
Hidalgo se refiere en como motivar a la gente para vender, porque la Unica opcioén de que
esta empresa se consolide es vendiendo, no hay otro camino mas que vender y vender mas,
respetando obviamente el marco normativo, como el codigo de ética, el codigo de conducta,
etc., que en la practica se a venido respetando. El Lic. Hidalgo agradece al C.P. Jorge
Hernandez sus comentarios y esté de acuerdo que se someta a consulta y que se revise si
procede. El Ing. Vindiola comenta que quede aprobado condicionado a las salvedades que
ha indicado el Comisario a través de la Secretaria de Hacienda y el Despacho Fiscal, pero
comenta que la recomendacion que realmente se debe de considerar es la de la Secretaria
de Hacienda pues es quien norma estas situaciones, a lo que el C.P. Jorge Hernandez
comenta que si bien la Secretaria de Hacienda norma por el lado Gubernamental, la
recomendacién fiscal es una proteccién mas de que no se esté incumpliendo con algo y que
en un futuro una auditoria fiscal sea sefialado, a lo que et Ing. Vindiola comenta que es
correcto pero finalmente el fiscal emite una opinion y realmente lo que si tiene sustento
normativo es lo que emite Hacienda y comenta que si bien no se quiere llegar al extremo de
“el fin justifica los medios” pero definitivamente la empresa tiene que vender ya que es su
prioridad, a lo que el C.P. Jorge Hernandez comenta que si bien es la prioridad de la
empresa, pero también como servidores publicos, se tiene que apegar al principio de
legalidad, a lo que el Ing. Vindiola comenta que es correcto, se deben de apegar al principio
de legalidad y por otro lado estar apegado a la norma, pero también muchas normas
depende del criterio, a lo que el Comisario Ciudadano comenta que nada mas hay que
cambiarle el sentido, como lo dice el C.P. Jorge Hernandez y revisar el Fiscalista y Hacienda
y cambiar el sentido pero nada mas.

POLITICAS:

1. INTRODUCCION
La Gerencia de Ventas de Telemax, con la finalidad de alcanzar los objetivos comerciales de la

empresa, atender la responsabilidad social de la televisora con la sociedad sonorense, asi como
contribuir al bienestar de los empleados y sus familias; busca la obtencién de recursos financieros
propios a través de intercambios © convenios de colaboracion con empresas que proporcionen bienes
y servicios que permitan la mejora operativa de la Televisora. Para esto es necesario a través de su
Director General, M.A. Daniel Hidalgo Hurtado en ejercicio de las atribuciones determinadas en el
articulo sexto de la Ley que Regula a la Televisora de Hermosillo S.A. de C.V., establecer y aprobar
las politicas comerciales de intercambio de bienes y servicios, mismas que seran de cumplimiento
obligatorio y en funcién de éstas se revisaran y elaboraran los planes, programas y procedimientos,
relativos a este tipo de convenios de intercambio.

2. OBJETIVO
El presente manual tiene por objetivo establecer las politicas operativo-administrativas que permitan
el intercambio de bienes y servicios entre Telemax y las diferentes empresas o instituciones
interesadas en establecer los acuerdos y/o convenios de intercambio de servicios, con el propdsito de
optimizar el aprovechamiento de los recursos de la Televisora, maximizando [a rentabilidad y
_ fomentando la innovacién en servicios y su correspondiente comercializacion.

f
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3. ALCANCE

El presente documento es de aplicacion obiigatoria a todo el personal de Televisora de Hermasillo,
S.A. de CV., que celebre acuerdos y/o convenios de intercambio de servicios y debera ser del
conocimiento de todos los Gerentes de la misma y su personal.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
El presente Manual esta sustentado por la siguiente Base Legal:

a) Acta Constitutiva de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
b) Ley 187 que Regula el Funcionamiento de Televisora de Hermosillo, SA deCV,
¢) Ley General de Sociedades Mercantiles DOF 14-03-2016.

5. CRITERIOS, PARAMETROS Y COMPORTAMIENTO GENERAL PARA LOS INTERCAMBIOS O
CONVENIOS DE BIENES O SERVICIOS POR PUBLICIDAD.

I.- CREACION DE LOS INTERCANBIOS O CONVENIOS.

a. Los intercambios o convenios deberan de regirse por tarifas preestablecidas sujetas a precios de
mercado, asi como las politicas operativas, aprobadas por la Gerencia de ventas.

b. 'Los intercambios o convenios solo podran realizarse con empresas aprobadas por la Gerencia de
Ventas.

¢. Los intercambios o convenios solo seran aprobados por la Gerencia de ventas cuando el bien o
servicio contribuya a alcanzar los objetivos financieros, aumente la responsabilidad social de la
Televisora y/o mejore las condiciones de vida de los trabajadores o sus familias.

d. En caso de convenios o intercambios para beneficios o estimulos con alcance a Asesores de
ventas, ‘estos solo podran ser autorizados por Direccién General de la empresa. Estos casos
unicos y particulares siempre y cuando redunden en una mejor calidad de vida para el asesor de
ventas y/o su familia asi como con el proposito de mejorar el entorno y |a productividad laboral (eJ
becas académicas, dotacion de armazones y lentes, etc.)

Il.- APLICACION DE LOS INTERCAMBIOS O CONVENIOS.

a. Se pagara un 5% a Ios Asesores de Ventas, Agencias de Publicidad locales o Nacionales y
personal adscrito a la televisora sobre convenios de intercambio de publicidad por servicios o
bienes con las empresas, siempre y cuando exista el cruce de facturas, en caso de no presentarse
el cruce de facturas, no se generara pago de comision.

b. Los bienes y servicios obtenidos mediante los intercambios podran ser entregados a los
empleados y sus familias con el proposito de mejorar el entorno y la produclividad laboral y familiar
de los trabajadores.

¢. Los bienes y servicios obtenidos mediante los intercambios podran ser entregados en apoyo de
instituciones de beneficencia y/o educativas en Sonora; haciendo que parte de sus beneficios
regresen a la comunidad.

Acuerdo No. 6: Se aprueban las politicas de intercambio y/o convenios de bienes y
servicios, condicionado al resultado que arrojen las consultas
gubernamentales y fiscales sugeridas en el punto de acuerdo.
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c) Contratacion de servicios de telecomunicaciones para el ejercicio 2017.

Nombre del’ Servicio

. . Contratacion Costo Justificacion del Servicio
Proveedor Proporcionado
Telmex Lineas telefonicas 130 lineas digitaies y 4 20.388.29 EP{x_'op;)rcmnar ug medio de iomurlucaaon p_ara .n(uestros
digitales y analogicas lanalogicas ,388. iclientes, provedores y mantener la comunicacién con
inuestras fuentes de informacion e invitados.
Telmex Internet 4 servicios de 10 Mb/s $2,434.76 Proporc:onar internet a nuestros departamentos y
servicio de wifi a visitantes y empleados
Telmex ; Internet £1de 2 Mb/fs 50.00 Proporcionar el servicio de streaming de nuestra sefal,
para la WEB
Megacable Internet y televisién 3 contratos con 4.4,063.00 Propor.cmnar m'fernet de aIFa velocidad para la
internet y television recepcion y envio de material
L 200/200 ! i i i i
lusacell |nternet Simétrico 1 contrato de /. 512,990.00 Pro_pn_:rcnonar internet simetrico para el area de
iMbfs noticias “
ATRT Tolofonia Mévil 4 Contr’atos de. . isgga.00 'ManFener Fontacto con areas estrategicas para el buen
i telefonia y radic mavil funcionamiento del canal
Contar con un medio que permita la comunicacion con
Telefonia Mévile 113 linaas telefonicas y nuestro cuerpo de reporteros y poder hacer enlaces en
Telcel ) X 156,949.63 N . . A
internet 3 de sim de datos i vivo mediante el internet cuando al ocasion asi le
: requiera. )
$34,000.00,52 ‘proporcionar internet con caracteristicas de
o pagan $24,000.00;.nfiabilidad, seguridad y estabilidad, parmitiendo
EriNetworks | Internet Simétrico - 59“‘"?'“2'““6""3':5 :altresto e;. 4 mejorar la actividades diarias del persenal. Se podra
simetrico de 50/ INtErcamblo 8€ icontar con la administracién del ancha de banday una
publicidad supervisian del uso del internet.
(510,000.00) ;

El C.P. Jorge Hernandez comenta que desde el mes de enero se empezo a ver este tema,
cuando salié el acuerdo de austeridad dénde marca que las contrataciones de servicios de
internet deben de ser por parte de Gobierno del Estado, que en la practica tiene entendido
que no se ha dado, sin embargo, el citado acuerdo quita por completo la telefonia celular,
pero si deja una puerta abierta a que si se va a poder utilizar, previa autorizacion de [a
Secretaria de Hacienda, al respecto si se hicieron las gestiones, pero es un hecho que esta
observado por el Organo de Control, porque no se posee la autorizacién de Hacienda, se
envid la solicitud, sin embargo contestan de manera informal y econdémica que no tienen
facultades para autorizarlo y que lo debe autorizar el Organo de Gobierno, pero el Organo
de Gobierno no puede autorizar algo que un acuerdo estatal dice que es exclusivo la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda, pero este punto refuerza la autorizacion que
debe de dar Hacienda. A lo que el ing. Vindiola pregunta que si no se dio por escrito la
respuesta de la Secretaria de Hacienda a lo que el C.P. Jorge Hernandez comenta que no,
a lo que el Lic. Tomas Chavez pregunta con quien se vio este asunto en la Secretaria de
Hacienda, a lo que el Secretario Particular de la Televisora comenta que con el Secretario
Particular del Subsecretario de Egresos, el Lic. Chavez solicita copia del oficio de solicitud
para darle seguimiento.

Acuerdo No. 7;: Se autoriza la contratacién de servicios de telecomunicaciones del
ejercicio 2017, condicionado a la autorizacién por parte de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado.

9.- Asuntos Generales.

El Lic. Hidalgo comenta que si hubiera asuntos generales a sus ordenes, algun punto que se
quiera poner en la mesa y en lo particular no tiene ningtn punto.

El Ing. Vindiola felicita al Lic. Hidalgo y al equipo que estan aqui en esta empresa, comenta
que a el le tocé participar muchos afios en lo que ha sido el canal, sin embargo siempre fa
congruencia no era la carta principal en las administraciones anteriores, lo que se decia no
se hacia y lo que se hacia no se decia, ahora lo que se hace se dice y lo que se dice se
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hace, los felicita porque el canal estd en su mejor momento y en muy poco tiempo se ha
logrado hacer una imagen diferente en un canal tan dificil de manejar, porque una empresa
comercial posiblemente tienen mas facilidad para muchas cosas pero aqui camina por dos
caminos uno de ida y otro de vuelta, el politico y el comercial, por lo que estar en los dos es
bien complicado, ser objetivos con los dos, uno lo califican de politico y otros por comercial,
entonces si vale la pena y si es de reconocer porgue el canal estd muy posicionado en poco
tiempo, ahi estan los nameros ahorita las cosas objetadas son minimas comparadas con
tantisimas cosas que se han tocado vivir y ver muchos afios, entonces hay que felicitar, no
ha sido facil de tantisimo dinero para atras de los sindicatos, del Infonavit de demandas de
miles de problemas que siempre se habian quedado por falta de administracién ahorita la
verdad de las cosas por eso vale la pena felicitarlos y decirles pues qué el canal es otro,
sobre todo qué estan-haciendo bases para que en el futuro cualquier otra persona que
lograra manejar puede ser un poco mas institucional porque es lo que ha pasado nunca se
ha podido institucionalizar por que entra una generacién nueva pero llega y atrasa y a tapar
hoyos. El Lic. Hidalgo agradece al Ing. Vindiola y agradece también ya que viniendo de una
persona que aporta y contribuye mucho a esta empresa y los ha hecho durante 14 afios, del
2003 a la fecha en su presencia. También al resto de los consejeros les agradece y comenta
.que el Lic. José Antonio Woolfolk fue precisamente quién impulsé el crecimiento de una
empresa casi hermana como Canal 12 y de la cual por muchos afios fue lider, comenta
también que son bienvenidos estos comentarios y comenta que ese esfuerzo que se hace y
el trabajo es precisamente para traer al Consejo buenas cuentas y estar aqui implica ser
parte del equipo, comenta que se refuerza el compromiso para seguir trabajando
arduamente para gue esta empresa se consolide y se fortalezca, el Lic. Hidalgo de nueve
agradece para dar paso al siguiente punto que es resumen de acuerdos aprobados y
clausura.

10.- Resumen de acuerdos aprobados.
A continuacion se presenta el resumen de acuerdos tomados en la Tercer Sesién Ordinaria
2017 del Consejo de Administracién de Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.

Acuerdo No. 1: Se aprueba que permanezcan presentes en la reunién los invitados Ing.
Humberto Taddei Zavala, Subdirector, Lic. Osvaldo Acufia Serrano, Secretario Particular, C.
Raul Rodriguez Angulo, Gerente de Noticias, Lic. .Gaspar Giron Ortega, Gerente de
Administracién y Finanzas, Ing. Carlos Cota Bustillos, Gerente Técnico, Lic. Alfredo Torres
Rocha, Gerente de Ventas, Lic. lvan San Vicente Campbell, Titular de la Unidad de
Planeacién, Mtro. Martin Duefias Corrales, Coordinador de Recursos Humanos y como
auxiliares Ing. Héctor Arturo Baquera Anaya, Coordinador de Audio, Ing. Pablo Alvarado
l.edesma, Coordinador de Sistemas y Lic. Ana Karen Sanchez Sanchez

Acuerdo No. 2: Se aprueba el orden del dia.

Acuerdo No. 3: Se aprueba el acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Ejercicio 2017
celebrada el 07 de noviembre de 2017.

Acuerdo No. 4: Se aprueba el informe del Director General.

Acuerdo No. 5: Se autoriza el proyecto del presupuesto de Ingresos y Egresos para el
ejercicio fiscal 2018, en los términos expuestos en el punto de acuerdo.
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Acuerdo No. 6: Se aprueban las politicas de intercambio y/o convenios de bienes y
servicios, condicionado al resultado que arrojen las consultas juridicas, gubernamentales y
fiscales sugeridas en el punto de acuerdo.

Acuerdo No. 7: Se autoriza la contratacion de servicios de telecomunicaciones del ejercicio
2017, condicionado a la autorizacién por parte de la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado.

11.- Clausura

El Lic. Hidalgo comenta que no habiendo mas asuntos que tratar, agradece sxnceramente
por estos 365 dias de trabajo y desea que pasen una muy feliz Navidad, comenta que son
tiempos de convivir en familia, el compromiso es que se seguiran destacando todos los
valores que identifican a los sonorenses, ya que es la prioridad que ha marcado la
Gobernadora como Presidenta del Consejo, ustedes como integrantes del Consejo y que la
linea editorial y los contenidos de esta empresa puedan tener esa credibilidad y confianza y
por consiguiente generacion demas ingresos para esta gran televisora.

Siendo las 11:40 horas, se da por clausurada la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de Televisora de Hermosillo S.A. de C.V. del gjercicio 2017.
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