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Fideicomisa™,

Hermosillo, Sonora a 23 de febrero de 2011

Estado Libre y Soberano de Sonora
Palacio de Gobierno

Comonfort y Dr, Paliza, Col. Centenario.
Hermosillo, Sonora C.P. 83260.

At'n: C.P. Alejandro Arture Lopez Caballero
Secretaric de Hacienda

HEBC México, §.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria

Paseo de la Reforma No. 355, Anexo B, Piso 8

Col. Cuauhtémoc, México, D.F. 06500

At'n:  Lic. Luis Rubén Valenzuela Molina
Delegado Fiduciario

Estimados Sefiores,

Hacemos referencia (i) al Contrato de Fideicomiso Itrevocable, Ntmere F/251577, de

TLO JULOUULUY VLN,

ochocientos Pesos 00/100 M.N.); y (iii} a la solicitud del Estado de dispensar las obligaciones a
que alude Ia Clausula 14.5 Liberacién de Financiamientos (imisma que a la letra se reproduce
como Anexo “A”), del Contrato de Fideicomiso, de presentar dictémenes elaborados por terceros

independientes.

Aeron gedoaadoand oo

fecha 30 de abril de 2008, celebrado entre ¢l Estado v el Fiduciario (el “Contrato de
segun sea reformado, modificado o adicionado de tiempo en tiempo), respecto del
cual Banco Mercantil de Norte, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte
{en lo sucesivo Banorte o el Bance), es la Parte Controladora; (i) Contrato de Apertura de
Crédito Simple suscrito entre el Fiduciario en su calidad de Acreditada y Banorte en su calidad
de Acreditante, de fecha 30 de abril de 2008 (el Crédito), cuyo saldo insoluto a la fecha es de

snte g oan b n PP A a1
Itﬁ:_fl ‘4”2 702,800.00 MN {Cdﬁt[‘f) mil cuatrocientos dieciocho millones setecientos dos mil

Los términos utilizados con mayuscula inicial y no definidos en la presente tendran el

significado que se les atribuye en el Contrato de Fideicomiso.

En relacién con lo anterior y de conformidad con lo previsto en el Contraip de

Fideiconiiso, por este medio les comunicamos que el Banco, en su calidad de Parte Controla
estd de acuerdo con la solicitud realizada, al tenor de los siguientes términos v condiciones:

A

a,
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1. Opinidén de upa firma reconocida de contadores piblicos independientes a que alude la

Clausula 14. 5 (a), se dispensa dicha condicién sujeto a que el Estado gire instrucciones a
Banorte para realizar cargo en alguna cuenta de cheques a nombre de la Secretaria de
Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora por el saldo insoluto del Crédito para ser

depositado en la cuenta de Prepago del Fideicomiso;

b

referencia la Clausula 14.5 (b), se dispensa.

Opinion de una firma reconocida de contadores piblicos independientes a que hace

3, Reporte de verificacion de una firma reconocida de contadores piiblicos independientes

establecido en la Clausula 14.5 (c¢) se dispensa.

4. Respecto ala Cidusula 14.5 {d) no aplica dispensa.

5. Opinion de asesores con experiencia reconocida en el drea de derecho concursal y de

quiebras referida en la Cliusula 14.5 (¢) se dispensa.

6. Opinion de asesores con experiencia reconoeida en el drea de derecho fiscal a que alude

la Clausula 14.5 (1) se dispensa.

dispensa.
Clausula 14.5 (h) no‘aplica dispensa.
Respecto a la Clausuia 14.5 {i) no se dispensa.

Atentamente,
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, §:A.,

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE.
GRUPO FINANCIERO BANORTE -

\ )

&Y [ fhaso

Opinién de los asesores legales del Estado a que alude la Clausula 14.5 (g) no_se

TN

—

Por: José Réq]én Heynandez Castiilo Por: Arnoldo Moreno Vega
Cargo: Apoderado Cargo: Apoderado



ACEPTAMOS DE CONFORMIDAD:

ESTAWDO LIBRE

C.P. Alejandro Arture Lopez
Secretario de Hacienda

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria

g

Lic. Luis Rubén ValenZuela Molina
" Delegada Fiduciaric
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Anexo A

14.5 Liberacion de Financiamientos

Todos los Financiamientos vigentes, antes de su fecha de vencimiento o de su fecha de
amortizacion, se considerardn como pagados y liberados, ¥ se entenderd que el Fiduciario ha
pagado y liberado la totalidad de la deuda representada por dichos Financiamientos, y todas las
referencias que se hagan a continuacién a los Acreditantes de los Financiamientos se
consideraran terminadas, si:

(a) cualguier Financiamiento habra de ser pagado o amortizado en cualquier fecha
previa a su vencimiento, el Fiduciario hubiere entregado una copia de la Netificacion de
Amortizacién Anticipada del Financiamiento de conformidad con lo establecido en la Clausula
6.18 (Cuenta de Prepago) de este Contrato en relacidn con dicho pago o amortizacion y hubiere
entregade al Agente de Pago una cantidad de dinero suficiente, en la opinién de una firma
reconocida de contadores piblicos independientes designados por la Parte Controladora
correspondiente, para pagar el total del Monto de Amortizacion Anticipada del Financiamiento
con relacién a ese Financiamiento;

(b) hubieren sido depositados con el Fiduciario, ya sea dinero en una cantidad gue sea

¢ suljcienie, o en Inversiones Permitidas cuyo principal e interés sin necesidad de reinversion

alghina proveerian dinero a su vencimienio que, conjuntamente con el dinero, en su caso,
depfisitado en las Cuentas del Financiamiento correspondiente al mismo tiempo, fuere
iente, en opinion de una firma reconocida de contadores piblicos independientes

Augfignados por la Parte Controladora correspondiente, para pagar cuando sea exigible el

incipal y los intereses vencidos o por vencerse del Financiamiento en o previo a la fecha de
amortizacion ¢ a la fecha de vencimiento de dicho Financiamiento, segin sea el caso;

(c} el Estado hubiere entregado a! Fiduciario y a la Parte Controladora correspondiente,
un reporte de verificacion de una firma reconocida de contadores publicos independientes
designados por la Parte Controladora correspondiente, en una forma satisfactoria para la Parte
Controladora correspondiente, asentando que el dinero y las Inversiones Permitidas depositadas

S P [

en las Cuenias del Financiamiento correspendiente, son suficientes para pagar, sin necesidad de
reinversion, cuando el principal sea exigible, y los intereses vencidos o por vencerse sebre los
Financiamientos en o con anterioridad a [a fecha de amortizacién o vencimiento de los mismos,

sepun sea el caso;

(d) en el supuesto de que dichos Financiamientos no hayan de ser amortizados durante
los 60 dias siguientes y el Agente de Pago hubiere eniregado, o el Fiduciario hubiere entregado
al Agente de Pago instrucciones irrevocables en forma y sustancia satisfactoria para la Parte
Controladora correspondiente, de entregar una notificacion a los Acreditantes de que el
deposito establecido en la Clausula 14.5(b) (Liberacion) ha sido efectuado con el Fiduciario y
que dichos Financiamientos han sido considerados como pagados de conformidad con esta
Clausula 14.5 (Liberacion) v, si el dinero no ha side previamente depositado con ¢l Agente de
Pago, asentando la fecha en que el dinero ha de ser depositado con el Agente de Pago, para el

ﬁé
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pago de principal e interés y/o el Monto de Amortizacion Anticipada del Financiamienfo sobre
dicho Financiamiento;

(e} el Fiduciario ¥ la Parte Controladora correspondiente, hubieren recibido una opinion
en forma y sustancia satisfactorias para la Parte Controladora del Fideicomiso, de asesores con
experiencia reconocida en el area de derecho concursal v de quiebras aceptables para la Parle
Controladora del Fideicomiso, que cualquier cantidad depositada en las Cuentas del
Financiamiento correspondiente o de fondos proporcionados por el Estado o cualquier Afiliada
del Estado no podréd ser recuperada por los acreedores del Estado o de cualquier Afiliada del
Estado mediante un procedimiento de nulidad o como un acto de fraude de acreedores
conforme a la ley aplicable;

() el Fiduciario ¥ la Parte Controladora correspondiente, hubieren recibido una opinitn
para el beneficio de los Acreditantes o Causahabientes en forma v sustancia satisfactorias para
la Parte Controladora del Fideicomiso, de asesores con experiencia reconocida en el area de
derecho fiscal aceptables para la Parte Controladora del Fideicomiso, que cualguier liberacion
de los Financiamientos no obligard a los Acreditantes a reconocer ingreso, ganancia o pérdida
alguna para efectos del impuesto sobre la renta en México, en los mismos montos v en la misma
forma con relacién a dichos Financiamientos, como si dicha [iberacion nunca se hubiese llevado
a cabo;

(g) el Fiduciario v la Parte Controladorz correspondiente, hubieren recibido una opinién

wde los asesores legales del Estado, en forma y sustancia satisfactorias para la Parte Controladora

[ Fideicomiso, de que los Financiamientos han sido considerados pagados v una certificacion
dd\Estado con el objeto de que todas las condiciones establecidas en este Contrata refacionadas
colgla satisfaccion ¥ liberacion de los mismos han sido cumplidas;

(h) Con respecto de Financiamientos- Bursatiles, el Estade hubiere entregado al
Puciario y a la Parte Controladora correspondiente, una confirmacién por escrite de cada una
e las Apencias Calificadoras relevantes que en ese momento califiquen los Financiamientos,
de que las calificaciones asignadas a los Financiamientos no serdn disminuidas como resultado
de dicha liberacion; y

(i} todas las cantidades pagaderas al Agente de Pago, al Fiduciario, a los

q A

Causahabientes, al Estado y a los Prestadores de Servicios bajo los Documenios de la /
Operacidn, deben haber sido pagadas en su totalidad o haber sido de otro modo provistas en una
reserva satisfactoria para cada una de dichas personas.

Ni las Inversiones Petrnitidas ni el dinero depositado en las Cuentas del Financiamiento
correspondiente de conformidad con esta Clausula 14.5 (Liberacion) ni el pago de principal o
intereses sobre ninguna de dichas Inversiones Permitidas deberdn de ser retiradas o usadas para
otro proposito que no sea, ¥ deberan de mantenerse en Fideicomiso, para ef pago de principal e
interés o dei Monto de Amortizacion Anticipada del Financiamiento sobre los Financiamientos,
en el entendido de que cualquier dinero en efectivo recibido en pago de principal o interés en
relacién con cualquier Inversion Permitida (i) en la medida de que dicho efectivo no sea
requerido en cualquier tiempo para dicho propésito, si todos los montos pagadetos al Agente de
Pago, al Fiduciario, a los Causahabientes, al Estado v a los Prestadores de Servicios bajo los

A




Documentos de la Operacién hubieren sido pagados en su totalidad, deberan d¢fositarse en la

Cuenta de Ingresos, v (ii) en la medida de que dicho efectivo sea requerido para dicho proposito
en una fecha posterior, deberi, en la medida de lo posible, ser reinvertido en Inversiones
Permitidas con vencimiento en tiempos ¥ montos suficientes para pagar, cuando sea exigible, el
principal e intereses devengados por los Financlamientos o ¢l Monto de Amortizacién
Anticipada del Financiamiento, durante o antes de la Fecha de Amortizacién Anticipada dgif
Financiamiento o de la fecha de vencimiento de los mismos v, 5i todos los montos pagaderos al
Agente de Pago, al Fiduciario, a los Causahabientes, al Esiado v a los Prestadores de Servicig
bajo fos Documentos de la Operacion hubteren sido pagados en su totalidad. los interese
generados por dicha reinversién deberan ser depositados en la Cuenta de Ingreses.

ok
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DiAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL DNCE YO LICENCILA}
GUTIERREZ GASTELUM, NOTARIO PUBLICO NUMERO NOVENTA
EJERCICIO, DE ESTA RESIDENCIA, DE CONFORMIDAD CON LO DISF’ ES"F

---CERTIFIC O:- QUE ANTE Mi COMPARECIERON:- EL SENOR JOSE RAMON
HERNANDEZ CASTILLO, MEXICANO, MAYOR DE EDAD, CASADO, ORIGINARIO DE
HERMOSILLO, SONORA, DONDE NACIO EL DIA 10(DIEZ) DE JULIO DE 1981(MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y UNGC, FUNCIONARIO BANCARIO, CCN DOMICILIO EN
AGUSTIN DE VILDOSOLA Y PERIFERICO PONIENTE, COLONIA Y GRIEGA, DE ESTA
CIUDAD, Y EL SENOR ARNOLDO MORENO VEGA, MEXICANO, MAYOR DE EDAD,
CASADO, ORIGINARIO DE HERMOSILLO, SONGRA, DONDE NACIO EL DIA 9(NUEVE)
DE NOVIEMERE DE 1970(MIL NOVECIENTOS SETENTA), FUNCIONARIC BANCARIOC,
CON DOMICILIO EN LUIS ENCINAS ESQUINA CON MATAMOROS EN ESTA CIUDAD,
QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL DE ELECTOR CON NUMERO DE FOLIO
080289756 (CERO, OCHO, CERO, DOS, OCHQ, NUEVE, SIETE, CINCO,
SEIS)QUIENES COMPARECEN EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL DENCMINADA - BANCQO MERCANTIL DEL. NORTE, S.A. INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, ACREDITANDO LA LEGAL
“up, EXISTENCIA Y F’ERSONALIDAD CON LA QUE COMPARECEN, CON LOS

ULAR EL LICENCIADO GRACIANO CONTRERAS, CUYO PRIMER TESTIMONIO
ABUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE LA CIUDAD DE
~* MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN LA SECCION DE COMERCIO, BAJO EL NUMERO
SESENTA Y CINCO, A FOJAS CIENTO CATORCE, VOLUMEN CIENTO NOVENTA Y
NUEVE, LIBRO TERCERO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA CONSTITUCION DE
“BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD ANONIMA. _INSTITUCION
FINANGIERA, CON DOMICILIO EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, DURACION
INDEFINIDA, CAPITAL SOCIAL DE UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL - - - - -
- - - B).- CON LA ESCRITURA NUMERO TREINTA ¥ UN MIL QCHENTA, DE FECHA
OCHO DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO, ANTE EL
LICENGIADO FERNANDO G. ARCE, QUIEN FUERA ADSCRITC A LA NOTARIA
NUMERO CINCUENTA Y CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL, DE LA QUE FUERA
TITULAR EL LICENCIADO GRACIANO CONTRERAS, CUYO PRIMER TESTIMONIO
QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN LA SECCION DE COMERCIO, BAJO EL NUMERO
DOSCIENTOS SESENTA Y TRES, A FOJAS DOSCIENTOS DIECISEIS, VOLUMEN
DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO, LIBRO TERCERO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR
LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO®, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, EN LA QUE SE TOMO EL ACUERDO DE CAMBIAR SU
DENOMINACION POR LA DE “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL’, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA - - - - =« = = =« = oo m e e e




==~ C}.- CON LA ESCRITURA NUMERGC SEISCIENTOS CINCO, DE FECHA QUINCE DE

ENEROC DE:MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHQ, ANTE EL LICENCIADQ JOAQUIN

F. .QSEGUERA, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO NOVENTA Y NUEVE DEL
DISTRITO 'FEDERAL, CUYO PRIMER TESTIMONIC QUEDO INSCRITO EN EL
REGISTRO PUBLICO DE LA PRCOPIEDAD DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, EN LA SECCION DE COMERCIO, LIBRO TERCERO, VOLUMEN
DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO, A FOJAS VEINTIOCHO Y CON EL NUMEROD
TREINTA Y CUATRO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “BANCO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANGIERA,

EN LA QUE SE TOMO El. ACUERDO DE CAMBIAR SU DENCMINACION POR LA DE
“CREDITO REFACCIONARIC INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, AUMENTAR SU CAPITAL A LA CANTIDAD DE DOS MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, Y REFORMAR LOS ARTICULOS PRIMERQ, SEPTIMO,
OCTAVO, TRIGESIMO SEXTO Y CUADRAGESIMO CUARTO DE LOS ESTATUTOS

SO ALES - - - - - - oo e e

- - - D}.- CON LA ESCRITURA NUMERGQ CIENTO CINCUENTA ¥ NUEVE MIL CIENTO

SEIS, DE FECHA SEIS DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS, ANTE

EL LICENCIADC TOMAS LOZANO MOLINA, EN AQUEL ENTONCES TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO OCHENTA Y SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, ACTUANDO COMO
ASOCIADO Y EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO FRANCISCO. LOZAND
NORIEGA, QUIEN FUERA TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DIEZ DEL DISTRITO
FEDERAL, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN LA ﬂf“”'
SECCION DE COMERCIO, BAJO EL NUMERO CIENTO NOVENTA Y DOS, A FOJAS f"
CIENTO CUARENTA Y NUEVE, VOLUMEN TERCERQ, LIBRO CINCO, EN LA QUE SE“ “;“f
HIZO CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL -ACTA DE ASAMBLEA GENERAL "
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANAY; Wi,
SOCIEDAD ANONIMA, "FINANCIERA COLON®, .SOCIEDAD ANONIMA Y +

ACUERDO DE FUSIONARSE CON “CREDITC REFAGCIONARIO INDUSTRIALY, "o amem:
SOCIEDAD ANONIMA, SUBSISTIENDO ESTA ULTIMA, CAMBIANDO DE \‘\\;.:
DENOMINACION POR LA DE “BANCO DE CREDITG Y. SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA, AUMENTADO- SU CAPITAL SOCIAL ¥ REFORMANDO TOTALMENTE SUS
ESTATUTOS SOCIALES - - - - - - oo oo r e e e e
- - - El- CON LA ESCRITURA NUMERO CIENTO SESENTA Y CINCO MIL TRES, DE
FECHA OCHO DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE, ANTE EL
LICENCIADC FRANCISCO LOZANO NORIEGA, QUIEN FUERA TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO DIEZ DEL DISTRITQ FEDERAL, CUYQ PRIMER TESTIMONIO
QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICQ DE LA PROPIEDAD DE LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN LA SECCION DE COMERCIO. BAJO EL NUMERO
TRESCIENTOS, A FOJAS TRESCIENTAS DIEZ, VOLUMEN MIL TREINTA Y CINCO,
LIBRO TERCERO, EN LA QUE SE HIiZO CONSTAR LA PROTQOCOLIZACION DEL ACTA
DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, EN LA QUE SE TOMO EL ACUERDO DE
ABSORBER POR FUSION A “FINANGCIERA DE FOMENTO", SOCIEDAD ANCNIMA Y
“FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, ESTAS ULTIMAS COMO
FUSIONADAS . — - - - - - - mm oo oo o o o
- - - F).- CON LA ESCRITURA NUMERO CIENTO SETENTA Y UN MIL GUINIENTOS, DE
FECHA QUINCE DE NOVIEMBRE DE MIL NCVECIENTQS SETENTA Y OCHO, ANTE EL
LICENCIADO TOMAS LOZANO MOLINA, EN AQUEL ENTONCES TITULAR DE LA




NOTARIA NUMERO OCHENTA ¥ SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, ACTUAN
ASOCIADO Y EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO FRANCISCO LOZANG NORIE
QUIEN FUERA TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DIEZ DEL DISTRITOl,
CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUB c@} gﬁgfﬁ
PROPIEDAD DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN LA SEGE! Lgfmé”%a
COMERCIQ, BAJO EL NUMERO GIENTO SEIS, A FOJAS OCHENTA Y UNO, VOLUMER o
MIL OCHENTA Y CINCO, TOMO TERCERO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR=LA=
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, EN LA
QUE SE TOMO EL ACUERDO DE ABSORBER POR FUSION A “FINANGIERA MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, SUBSISTIENDO LA PRIMERA Y DESAPARECIENDO LA
eI/ e e e e SR B S B SR i e E e SIS B
- - - G).- CON LA ESCRITURA NUMERO CIENTO NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
CINCO, DE FECHA VEINTITRES DE OCTUBRE: DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y
UNO, ANTE EL MISMO NOTARIO GQUE LA ANTERIOR, GUYQ PRIMER TESTIMONIO
QUEDG INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITG FEDERAL, BAJO EL FOLIO MERCANTIL NUMERO TRES MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, EN LA
QUE SE TOMO EL ACUERDC DE ABSCRBER POR FUSION A “POLIBANCA INNOVA',
SOCIEDAD ANONIMA < - - = <« = = == == om = e mmw oo
- - - H).- CON EL DECRETO PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION,
EL DIiA VEINTINUEVE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES, CON
WIGENCIA A PARTIR DEL DiA PRIMERC DE SEPTIEMBRE DEL MISMO ANO, EN EL
E SE DISPUSO LA TRANSFORMACION DE “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO?,
IEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, EN “BANCO DE CREDITO
RVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO - = == ===« =xmx o oo emeemm e
l).- CON LA ESCRITURA NUMERO SETENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y
CIMCO, DE FECHA VEINTIDOS DE AGOSTO DE MIL NOVEGIENTOS OCHENTA Y
GINCO, ANTE EL LICENCIADO LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO, TITULAR DE LA
~NOTARIA NUMERO VEINTE DEL DISTRITO FEDERAL, CUYO PRIMER TESTIMONIO
QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA GIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO OCHENTA Y UN
MIL QUINIENTOS TRECE, POR LA QUE SE PROTOCOLIZO EL REGLAMENTO
ORGANICO DE “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION, CON FECHA VEINTINUEVE DE JULIO DE MIL NOVECIENTCS
OCHENTAY CINCO - = - = - == == == m e mmmemn = ammm e e oo oo
- -~ J).- CON EL DECRETO PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION,
EL DIA NUEVE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UNO, EN EL QUE SE
DISPUSO LA TRANSFORMACION DE *BANCO DE CREDITO Y SERVICIQ® SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE A “BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO". SOCIEDAD ANONIMA, SIENDO APROBADA PREVIAMENTE LA
TRANSFORMAGION EN SESION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE DICHA INSTITUCION
DE CREDITO, CELEBRADA CON FECHA VEINTIDOS DE JULIO DE MIL NOVEGIENTOS
NOVENTA ¥ UNO, Y APROBADA MEDIANTE OFICIO DE AUTORIZACION EXPEDIDO
POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EL DiA SIETE DE AGOSTO
DEL MISMC ARO, Y DE DICHA SESION, SE LEVANTO EL ACTA QUE FUE
PROTOCOLIZADA EN LA ESCRITURA NUMERO QUINCE MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y DOS, DE FECHA VEINTINUEVE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS

CIE‘JJ"\



NOVENTA Y. UNO, ANTE EL LICENCIADO ANTONIO VELARDE VIOLANTE, TITULAR DE
LA NOTARIA NUMERD CIENTO SETENTA Y CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL, CUYQ
PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRCO PUBLICO DE COMERCIO
DE LA CIUDAD DE MEXICQ, DISTRITO FEDERAL EN EL FOLIO MERCANTIL NOMERQ
SESENTA Y CUATRC MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNQ; ASIMISMO, EN LA
ESCRITURA QUE SE RELACIONA TAMBIEN SE PROTOCOLIZO EL OFICIO DE
AUTORIZACION Y DECRETO ANTES MENCIONADQOS - - - - - - oo oo oo e
- - - K).- GON LA ESCRITURA NUMERC DIECISEIS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y
SEIS, DE FECHA TREINTA Y UNC DE QCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
UNO, ANTE EL LICENCIADO ANDRES JIMENEZ CRUZ, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y OCHO DEL DISTRITO FEDERAL, EN AQUEL
ENTONCES ACTUANDO COMO SUPLENTE Y EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO
ANTONIO VELARDE VIOLANTE, TITULAR DE LA NOTARfA NUMERO CIENTO
SESENTA Y CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL, CUYQ PRIMER TESTIMONIO QUEDO
INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO SESENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "BANCO DE CREDITC Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, DE
FECHA VEINTISIETE DE SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UNC, EN
LA QUE, ENTRE OTROS, SE TOMO EL ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, QUEDANDO CON LA MISMA DENOMINAGION SQCIAL,
DURACION INDEFINIDA, DOMICILIO EN MEXICO, DISTRITC FEDERAL, CAPITAL
MINIMO FIJO DE CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, Y
MAXIMO ILIMITADO. =
~ - - L).- CON LA ESCRITURA NUMERQ CUARENTA Y CUATRO MIL QU]NIENTQS"’
NOVENTA Y OCHO, DE FECHA VEINTISEIS DE MARZO DE MIL NOVECIENT(ITS
NOVENTA Y TRES, ANTE EL LICENCIADO LUIS DE ANGOITIA Y GAXIOLA, TITULAR
DE LA NOTARIA NOMERO CIENTO NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CUYO PRIMER
TESTIMONIO QUEDO INSCRITC EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE [
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMER mg
SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EN LA QUE SE'HIZO\\%
CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO"

SOCIEDAD ANONIMA, EN LA QUE, ENTRE OTROS, SE TOMO EL ACUERDQ DE

CAMBIAR LA DENOMINACION DE - LA SOCIEDAD PCR LA DE “BANCRECER’,
SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE RANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO

e AN LA TV b 1

BANCRECER.- - - -~ - - - = oo o o o e e e e meeeem e
- - ~ M).- CON LA ESCRITURA NUMERQO CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y DOS, DE FECHA VEINTIDOS DE ABRIL DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA
Y SEIS, ANTE EL LICENCIADO LUIS DE ANGOITIA ¥ GAXIOLA, TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CIENTC NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CUYC PRIMER
TESTIMONIO QUEDO INSCRITC EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO
SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EN LA QUE SE HIZO
CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS DE “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER, DE FECHA
TREINTA Y UNQ DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO, EN LA QUE,
ENTRE OTROS, SE TOMARON [.0OS ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO A LA SUMA DE CIENTO GINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA




: . £
NACIONAL; ¥ REFORMAR LOS ARTICULGS SEPTIMO, NOVENQ, DECIMO, DEG}

PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIM® QU

TRIGESIMO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES - - - - - - = - - - - - - [ corii Otavio

- - - N).- CON LA ESCRITURA NUMERO CUARENTA Y NUEVE MIL D lﬁﬁg’gﬁfﬁ
ARIR

SESENTA Y TRES, DE FECHA VEINTIDOS DE ABRIL DE MIL NO @“@m (ERO 36
NOVENTA Y SEIS, ANTE EL MISMO NOTARIO QUE LA ANTERIOR, CUY ﬁgﬁ““
TESTIMONIO QUEDQ INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO
SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EN LA QUE SE HIZO
CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCICN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, DE FECHA
VEINTINUEVE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO, EN LA QUE,
ENTRE OTROS, SE TOMARON LOS ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADQ EN LA SUMA DE SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, PARA QUE EN LO SUCESIVO QUEDARA EN TOTAL EN LA CANTIDAD DE
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, Y
REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENQ, DECIMG PRIMERO, DECIMC
NOVEND, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO Y TRIGESIMO
SEGUNDOQ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- - - - - m o e me e e e e e e
- - - 0)- CON LA ESCRITURA NUMERO CIEN MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE,
'DE FECHA VEINTITRES DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS,
ANTE EL LICENCIADO [GNACIO R. MORALES LECHUGA, TITULAR DE LA NOTARIA
_ NUMEROQ CIENTO DIEGISEIS DEL DISTRITO FEDERAL, CUYQ PRIMER TESTIMONIO
5 QUEDG INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE GOMERCIC DE LA CIUDAD DE
EXICC, DISTRITO FEDERAL, EN EL FCLIO MERCANTIL NUMERO SESENTA Y
JATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EL DIA DIECISIETE DE ENERO
.. MiL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA
OTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
“CIONISTAS DE “BANCRECER”, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA
“AULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, DE FECHA NUEVE DE DICIEMBRE DE
" MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, EN LA QUE, ENTRE OTROS ACUERDOS, SE
TOMO EL DE APROBAR LA FUSION  DE “BANORC", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERD
BANCRECER, COMO FUSIONADA, CON *BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANCRECER, COMO
FUSIONANTE, DESAPARECIENDO EL PRIMERO Y SUBSISTIENDO EL SEGUNDO;
AUMENTAR SU CAPITAL AUTORIZADO A LA SUMA DE DOS MIL MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, Y REFORMAR EL ARTICULO SEPTIMO DE LOS
E ST S B I e S S S S S PSSP S S SIS SSPS S
- - - P).- CON LA ESCRITURA NUMERO SIETE MIL CIENTO SETENTA, DE FECHA
VEINTICUATRO DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, ANTE EL
LICENCIADO JORGE J. CHAVEZ CASTRQO, TITULAR DE. LA NOTARIA NUMERO
TREINTA DE CULIACAN, ESTADO DE SINALOA, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO
INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
CULIACAN, ESTADO DE SINALOA, BAJO EL NUMERO CIENTO SETENTA Y SIETE,
LIBRO VEINTICUATRO PRIMERO DE COMERCIO, EL DiA DIECISEIS DE ENERO DE
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE, EN LA QUE SE HiZO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “BANOROD®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, DE FECHA NUEVE




DE -DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, EN LA QUE ENTRE OTROS
AGUERDOS, SE TOMO EL DE APROBAR ! A FUSION DE “BANORO”, SOCIEDAD
ANONIMA, " INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERC BANCRECER, COMO FUSIONADA CON “BANCRECER’, SOCIEDAD
ANONIMA - INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
COMO FUSIONANTE, DESAPARECIENDO EL PRIMERQ Y SUBSISTIENDO EL
BEGUNDO- = - - - m e e e e et o e e
- - - Q).- CON LA ESCRITURA NUMERO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE, DE
FECHA CINCO DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE,
OTORGADA ANTE EL LICENCIADO ALFREDO AYALA HERRERA, TITULAR DE LA
NOTARIA DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, CUYC PRIMER
TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO
SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS GUARENTA Y UNQ, EN LA QUE SE HIZO
CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA - GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOD FINANCIERO BANCRECER, DE FECHA
TRES DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE, EN LA QUE,
ENTRE OTROS, SE TOMO EL ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGC DE VEINTITRES
MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES ORDINARIAS
NOMINATIVAS DE LA SERIE *0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y DON FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ Y LA DESIGNACION e
DE ADMINISTRADOR CAUTELAR, PARA QUEDAR CON LA CITADA DENOMINACION
DURACION INDEFINIDA, DOMICILIO EN MEXICO, DISTRITQ FEDERAL, CON CAPIT,
DE DOS' MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MjL
PESQS, MONEDA NACIONAL, CON CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS - -~
-~ - R).- CON LA ESCRITURA NUMERO SEIS MIL CUATROCIENTOS ONCE, DE FECF A
VEINTICUATRO DE ENERO DEL DQS MIL DOS, OTORGADA ANTE EL MISMD
NOTARIO QUE LA ANTERIOR, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EIS,:‘
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITC %
FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERQ SESENTA Y CUATRC MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, EN LA QUE SE HIZO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, BE FECHA TRES DE DICIEMBRE DEL DOS MIL UNO, EN LA QUE, ENTRE
OTROS, Q'z TOMO EL ACUERDO DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD EN LA GCANTIDAD DE $2,343,600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 00/100 M.N.), CGON LO QUE
EL CAPITAL SOCIAL ASCENDERIA A $4,687,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS,00M00 MN) Y
REFORMANDOSE EN CONSECUENCIA EL ARTICULO SEPTIMO DE LOS ESTATUTOS
BOCIALES - - - -~ e e e e oo
- - - §).- CON LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO TREINTA ¥ DOS MIL QUINIENTOS
SETENTA Y SEIS, DE FEGHA DIECISEIS DE FEBRERO DEL DOS MIL, OTORGADA
ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTARIO PUBLICO
SUPLENTE NUMERO SETENTA Y DOS, CON EJERCICIO EN MONTERREY, NUEVO
LEON, QUE CONTIENE PROTOCOLIZACIGN DE LOS ACUERDQS DE FUSION ENTRE
“BANPAIS S. A, INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE' COMO LA FUSIONADA Y
‘BANCO MERCANTJL DEL NORTE, 8. A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BANORTE™ COMO LA FUSIONANTE; CUYC PRIMER




TESTIMONIO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL FOLIO MERGANTIL 1914
NGVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CINCO), PARTIDA 2586 //(DOS “iiE:
QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO), DE FECHA VEINTICUATRO DE FERRER®IDELuyi,
DOS MIL, EN EL REGISTRO PUBLICO DEL COMERCIO DEL DISTRITO
REGISTRADO BAJO EL NUMERO 1447 (MIL CUATROGIENTOS CUARENTA YiBfETEY: 1
VOLUMEN 211-29 (DOSCIENTOS ONCE GUION VEINTINUEVE), LIBRO NUMERD: 4+ -
(CUATRO), TERCER AUXILIAR. ACTOS Y CONTRATOS DIVERSOS, SEGCION
COMERCIO, DE FECHA PRIMERQ DE MARZO DEL DOS MIL, EN EL REGls‘F&S‘”
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL GOMERCIO EN MONTERREY, NUEVO LEON.~ - -
-- - T}- CON LA ESCRITURA PUBLICA NUMERQ TREINTA Y CUATRO MIL SETENTA
Y UNO, DE. FECHA VEINTICUATRO DE ABRIL DEL DOS MIL DOS, PASADA ANTE LA
FE DEL LICENGCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTARIO PUBLICO
SUPLENTE NUMERO 72 (SETENTA Y DOS) CON EJERCICIO EN MONTERREY,
NUEVQ LEON, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO BAJO EL FOLIO
MERCANTIL NUMERO SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
UNO, DE FECHA VEINTIDOS DE JULIO DEL DOS MIL DOS, EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIC DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL Y EL
PRIMER TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN BAJO EL NUMERO SIETE MIL
VEINTE, YVOLUMEN TRES, LIBRO PRIMERO, CON FECHA VEINTIDOS DE JULIO DEL
DOS MIL DOS, EN EL REGISTRC PUBLICO DE COMERCIO, PRIMER DISTRITO EN LA
CIUDAD DE MONTERREY. NUEVO LEON, LA CUAL CONTIENE LA
PROTOCOLIZACION DE  {l) LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS DE . ACCIONISTAS DE BANCC MERCANTIL DEL NORTE,
. SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION- DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC
BANORTE Y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
JLTIPLE, CELEBRADAS EL DIiA ONCE DE MARZO DEL DOS MIL DOS, (I} ASi
. CAMO EL CONVENIO DE FUSION, SUSGRITO EN ESA MISMA FECHA. EN DICHOS
CUMENTOS CONSTAN LOS SIGUIENTES ACTOS JURIDICOS: 1.- LA FUSION DE
AMBAS INSTITUCIONES DE CREDITO, LA PRIMERA COMO SOCIEDAD FUSIONADA
UE SE EXTINGUE, Y LA SEGUNDA COMO SOCIEDAD FUSIONANTE OQUE
UBSISTE,- 2.- LA MODIFICACION DE LA CAPITAL SOCIAL DE BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, PARA QUEDAR EN LA
SUMA DE $2,273,482,963,00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROGIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
007100 M.N.) Y SE REFORMA EN CONSECUENCIA EL ARTICULO SEPTIMO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES - 3.- EL CAMBIO EN LA DENOMINACION DE BANCRECGER,
SOCIEDAD ANONIMA. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, PARA QUEDAR COMO
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE Y REFORMA EN CONSECUENCIA DEL
ARTICULO PRIMERO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- 4.- EL CAMBIO DE
DOMICILIO SOCIAL DE BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, DE LA CIUDAD DE MEXICO. DISTRITO FEDERAL, A LA CIUDAD
DE MONTERREY, NUEVO LEON, Y REFORMA EN CONSECUENCIA DEL ARTICULO
QUINTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES - - = == < - === mmmme oo ommo oo oo
- - - U}.- CON LA ESCRITURA PUBLICA TREINTA Y CUATRO MIL OCHENTA Y CINCO,
DE FECHA VEINTICINGO DE ABRIL DEL MIL DOS, PASADA ANTE LA FE DEL
LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTADO PUBLICO SUPLANTE
NUMERO SETENTA Y DOS, CON EJERCICIO EN MONTERREY, NUEVO LEGN, CUYO
PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO BAJO EL TOLLO MERCANTIL NUMERC
SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO, DE FECHE
VEINTIDOS DE JULIO DEL DOS MIL DOS, EN EL REGISTRO PUBLICO DE
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COMERCIO DE LA GIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL Y EL PRIMER
TESTIMONIC SEGUNDC EN SU ORDEN BAJO EL NUMERO SIETE MIL VEINTIUNO,
VOLUMEN TRES, LIBRO PRIMERO, CON FECHA VEINTIDOS DE JULIO DEL DOS MiL
DOS, EN EL REGISTRC PUBLICO DE COMERCIO, PRIMERO DISTRITO, EN LA
CIUDAD -DE MONTERREY, NUEVC LEON, LA CUAL CONTIENE LA
PROTOCOLIZACION DEL PERMISQO NUMERO 0910,882 CERO, NUEVE, UNO, CEROC,
COMA, OCHO, OCHOQ, DOS), EXPEDIENTE 194509048150, UNO, NUEVE, CUATRO,
CINCO, CERO, NUEVE, CERO, CUATRO, SEIS, UNQ, CINCC, CERO, DEL FCLIO,
2B6FONOB DOS, LETRA B", SEIS, L.LETRA “F', CERO, LETRA N'. CERO, GCHO, DE
FECHA DIEZ DE ABRIL DEL DCS MIL DOS, EXPEDIDC POR LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES, AUTORIZANDO EL CAMBIO DE DENOMINACION DE
BANCREGER, SCOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, PCR EL
DEL BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.- -+ -= - =r - rrocmnmrmmmmmn
- --V}- CON EL PRIMER TESTIMONIO TERCERC EN SU ORDEN. DE LA ESCRITURA
PUBLICA NUMERO TREINTA Y CUATRO MIL OCHENTA Y NUEVE, DE FECHA
VEINTICINCO DE ABRIL DEL DOS MIL DOS, PASADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTADC PUBLICO SUPLENTE. NUMERO 72
(SETENTA'Y DOS), CON EJERCICIO EN MONTERREY, NUEVC LEON, CUYO PRIMER
TESTIMONIC QUEDG INSCRITO BAJO EL FOLIO MERCANTIL NUMERO SESENTAY -
CUATRO MIL CUATRCCIENTOS CUARENTA Y UNO, DE FECHA VEINTIDOS DE
JULIO DEL DOS MIL DOS, EN EL REGISTRC PUBLICO DE COMERCIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, Y EL PRIMER TESTIMONIO SEGUNDO
EN SU ORDEN QUEDO INSCRITO BAJO EL NUMERO NOVECIENTOS CUARENTA Y

CINCO, VOLUMEN TRES, LIBRC SEGUNDO, CON FECHA VEINTIDOS DE JULIO DEL ‘P 5;.
DOS MIL DOS EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PRIMER DISTRITO, EN LA i
CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, LA CUAL CONTIENE UN CONVENI@’

UNICO DE RESPOMSABILIDADES - CELEBRADO ENTRE GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL. VARIABLE, GRUPQO FINANCIER@

BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL\

VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERC
BANORTE, ACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCOQ
DEL CENTROQ, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE PENSIONES BANORTE GENERALI SOCIEDAD ANDNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE,
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE Y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DESINCORPORANDO A BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, EN VIRTUD DE HABER SIDO FUSIONADO POR
BANCRECER. SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, E
INCORPORANDOSE A ESTE ULTIMO A GRUPQ FINANCIERO BAMORTE CON SU
NUEVA DENOMINACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE.------------
- - - W}- CON EL OFICIO 101.485 UNC, CERO, UNO, PUNTO, CUATRO, OCHO, SEIS,
DE FECHA VEINTICUATRC DE ABRIL DEL DOS MIL DOS EMITIDO POR LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUE CONTIENE LA
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SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE CON ' r |
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, LA PRIN] ',%e %&;ﬁﬁf?
FUSIONANTE O QUE SUBSISTE.- 2 LA MODIFICACION DE LA CAPITAL “* ’

BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE=Rabsz
QUEDAR EN LA SUMA DE $2,273,482,963.00 {DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA v
TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA
¥ TRES PESOS 00/L00 M.N.} Y SE REFORMA EN CONSECUENCIA EL ARTICULO
SEPTIMO DE LOS ESTATUTOS- SOCIALES.- 3.- EL CAMBIO EN LA DENOMINACGION
DE BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, PARA
QUEDAR COMOQ BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRTE Y REFORMA
EN-CONSECUENCIA DEL ARTICULO PRIMERO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- - -
- -- X).- CON EL OFICIO 101.823 UNO, CERQ, UNO PUNTO, OCHQ. DOS, TRES, DE
FECHA VEINTICINCO DE ABRIL DEL DOS MIL DOS, EMITIDO FOR LA SECRETARIA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, QUE CONTIENE LA AUTCORIZACION PARA
INCORPORAR A BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, BAJO SU NUEVA DENOMINACION BANGO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUFC FINANCIERO
BANORTE, COMO INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANORTE SAA. DEC.V.- - -
- - - LOS OFICIOS 101.486 UNO, CERO, UNO, PUNTO, CUATRO, OCHO, SEIS Y
101,823 UNOQ, CERO, UNO, PUNTO, OCHO, DES, TRES, ANTES REFERIDOS, SE
ENCUENTRAN INSCRITOS BAJO EL FOLIO MERCANTIL 84,441 SESENTA Y CUATRO
YJIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNC, DE FECHA VEINTIDOS DE JULIO DEL
MIL DOS, EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE
ICQ, DISTRITO FEDERAL, Y BAJO EL NUMERO SIETE MIL VEINTE, VOLUMEN
, LIBRO PRIMERQ, BAJO EL NUMERO SIETE MIL VEINTIUNG, VOLUMEN TRES,
PRIMERQ, BAJO EL NUMERO SIETE MIL VEINTIDOS, VOLUMEN TRES, LIBRO
PRUAERO Y BAJO EL NUMERO NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO, VOLUMEN
TRES, LIBRO SEGUNDO, TODAS ESTAS INSCRIPCIONES DE FECHA VEINTIDOS DE
JULIO DEL DOS MIL DOS, EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PRIMER
DISTRITO, EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON.- - - - -~ - < - - - - = - -
- - - Y)- CON EL PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA TREINTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS, DE FECHA PRIMERC DEL MES DE
- NOVIEMBRE DEL DOS MIL DOS, FASADA ANTE LA FE DEL SUSCRITO NOTARIO, LA
CUAL CONTIENE LA PROTOCOLIZACION DE LA SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE CELEBRADA
EL DIA VEINTICINCO DE ABRIL DEL DOS MIL DOS, EN LA QUE ENTRE OTROS
PUNTOS SE ACORDO LA DESIGNACION DE LA LICENCIADA AURORA CERVANTES
MARTINEZ COMO SECRETARIC DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD, EL CUAL SE ENCUENTRA INSCRITC BAJO EL NUMERO DIEZ MIL
NOVECIENTOS VEINTITRES, VOLUMEN TRES, LIBRO PRIMERC, REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO, PRIMER DISTRITO, EN MONTERREY NUEVC LEON EL
‘CINCO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL DOS.- - - === - <= s o wwvs s e e mmmm e
- - - Z) CON EL PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA TREINTA Y
CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO, DE FECHA VEINTISEIS DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL DOS PASADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO
CARRANZA ACOSTA, NOTARIO PUBLICO SUPLENTE NUMERQO SETENTA Y DOS,
CON EJERCICIO EN MONTERREY, NUEVO LEON, LA CUAL CONTIENE LA




PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE BANCOC MERCANTIL DEL NORTE, SOCGIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE CELEBRADA
EL DIA TREINTA DE SEPTIEMBRE DEL DOS MIL DOS, EN LA QUE ENTRE OTROS
PUNTOS SE ACORDO LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, E1 CUAL SE ENCUENTRA INSCRITO BAJQ EL.
NUMERQO ONCE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS, VOLUMEN TRES, LIBRO
PRIMERC, REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PRIMER DISTRITO, EN
MONTERREY NUEVO LEON EL VEINTIOCHOQ DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL DOS.- - -
- EN TAL VIRTUD, ALGUNOS DE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE LA
SOCIEDAD, SE ENCUENTRAN REDACTADOS EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:- - - -
------------------------ CAPITULO PRIMERD- - ---=----ommmmmme e em -
- - - DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD.-
ARTICULO PRIMERC DENOMINACION, LA SOCIEDAD SE DENOMINA BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, ESTA DENOMINACION DEBERA ESTAR SEGUIDA POR
LAS PALABRAS SOCIEDAD ANONIMA O POR SU ABREVIATURA S.A.; INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPQC FINANCIERO BANORTE.- ARTICULC SEGUNDO,
OBJETO SOCMAL. LA SOCIEDAD TENDRA PCR OBJETO LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE BANCA Y CREDITO EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE
INSTITUCIONES DE CREDITO Y, EN CONSECUENCIA, FODRA REALIZAR LAS
OPERACIONES Y PRESTAR LOS SERVICIOS BANCARIOS A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 46 DE DICHA LEY, EN TODAS SUS MCDALIDADES, DE CONFCORMIDAD
CON LAS DEMAS DISPOSICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS APLICABLES Y %
CON APEGO A LAS SANAS PRACTICAS Y A LOS ‘USOS BANCARIOS Y ¢ 3;'1
MERCANTILES.- ARTICULO TERCERQ. DESARRCLLO DEL OBJETQ. PARA CUMPLIF( %‘3‘;
SU OBJETO SOCIAL, LA SOCIEDAD PODRA:- 1.- ADQUIRIR, ENAJENAR, POSEER, -
ARRENDAR, USUFRUCTUAR Y, EN" GENERAL, UTILIZAR Y ADMINISTRAR, BAJQ
CUALQUIER TITULO, ODA CLASE DE DERECHOS Y BIENES MU.EBLES E\ :
INMUEBLES QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LA REALIZACIONY, “Hisu
DE SU OBJETO Y EL CUMPLIMIENTO DE SUS FINES; Y ... Il.- REALIZAR TODOS LOS &
ACTOS JURIDICOS NECESARIOS O CONVENIENTES PARA EL DESEMPENC DE
SUS ACTIVIDADES Y LA CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS.- ARTICULO CUARTO.-
DURACION. LA DURACION DE LE SOCIEDAD SERA INDEFINIDA- ARTICULO
QUINTO. DOMICILIO. EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD SERA LA CIUDAD DE
MONTERREY, NUEVO LEON, Y PODRA ESTABLECER SUCURSALES, AGENCIAS Y
OFICINAS EN OTROS LUGARES DE LA REPUBLICA O EN EL EXTRANJERQ, O
PACTAR DOMICILIOS CONVENCIONALES, SIN QUE POR ELLO SE ENTIENDA
CAMBIADO SU DOMICILIO SOCIAL- ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD. LA
SOCIEDAD ES MEXICANA. LOS ACCICNISTAS EXTRANJEROS QUE LA SOCIEDAD
TENGA O LLEGARE A TENER QUEDAN OBLIGADOS FORMALMENTE CON LA
SECRETARIA DE RELACIONES : EXTERIORES A CONSIDERARSE COMOC
NACIONALES RESPECTO DE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD GUE ADQUIERAN O
DE QUE SEAN TITULARES, ASi COMO DE LOS BIENES, DERECHOS,
AUTORIZACIONES, PARTICIPACIONES O INTERESES DE QUE SEA TITULAR LA
SOCIEDAD, COMO IGUALMENTE DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE
DERIVEN DE LOS CONTRATOS EN QUE SEA PARTE LA SOCIEDAD CON
AUTORIDADES MEXICANAS, Y A NO INVOCAR, POR LO MISMO, LA PROTECCION
DE SUS GOBIERNOS, BAJO LA PENA, EN CASO CONTRARIO DE PERDER EN
BENEFICIO DE LA NAGION MEXICANA LAS PARTICIPACIONES SOCIALES QUE
HUBIEREN ADQUIRIDO.- ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SCCIAL. LA SOCIEDAD
TENDRA UN CAPITAL SOCIAL ORDINARIC DE $2,273,482,953.00 M.M. (DOS MIL




NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA
REPRESENTADO POR 22,734,829,630 ACCIONES DE LA SERIE “0” CON

TAMBIEN PCDRA INTEGRARSE POR UNA PARTE ADICIONAL, REPRES
POR ACCIONES SERIE “L" CON VALOR NOMINAL DE $.10 (DIEZ CENTAVD \MN
CADA UNA, HASTA POR UN MONTO EQUIVALENTE AL DEL CAPITAL SOCIAL
ORDINARIO.- ... CAPITULC CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO
CUARTO, ORGANCS DE ADMINISTRACION. LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD SERAN CONFIADAS A UN CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A UN
DIRECTOR GENERAL, EN SUS RESPECTIVAS ESFERAS DE COMPETENCIA. LAS
DESIGNACIONES CORRESPONDIENTES SE AJUSTARAN A LO DISPUESTO POR
LOS ARTICULCS 22, 23 Y 24 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO.- EL
CCNSEJO DE ADMINISTRACION ESTARA COMPUESTC HASTA POR QUINCE
MIEMBROS PROPIETARIOS Y POR SUS RESPECTIVOS SUPLENTES, LOS CUALES
PODRAN SER AGCIONISTAS O NO, Y SERAN DESIGNADOS EN ASAMBLEA
ORDINARIA DE ACCIONISTAS- DE LA SERIE 'Q". LA MAYORIA DE LOS
" CONSEJERCS DEBERAN SER MEXICANOS O EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL
TERRITORIO NACIONAL. ARTICULQ VIGESIMO QUINTQO, DESIGNACION Y
DURACION.- LOS ACCICONISTAS DE LA SERIE "O" DESIGNARAN A TODOS LOS
CONSEJEROS Y SUS RESPECTIVOS SUPLENTES.- LOS ACCIONISTAS DE LA SERIE
“0” QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS UN DIEZ POR CIENTO DEL CAPITAL
RDINARIO PAGADO DE LA INSTITUCION, TENDRAN DERECHO A DESIGNAR A UN
NSEJERO PROPIETARIO Y SUS RESPECTIVO SUPLENTE. UNA VEZ QUE TALES
BRAMIENTOS HAYAN SIDO HECHO, LOS DEMAS MIEMBROS DEL CONSEJO
DMINISTRACION SERIAN DESIGNADOS POR MAYORIA SIMPLE DE VYOTOS SIN
UTAR LOS VOTOS QUE CORRESPONDAN A LOS ACCIONISTAS
RITARIOS QUE HAYAN HECHQ LA DESIGNACION O DESIGNACIONES ANTES
CIONADAS, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PARRAFQO ANTERIOR.- SIN
“PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 24, ULTIMO PARRAFO Y 25
+DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, SOLO PODRA REVOCARSE EL
NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS DE MINORIA CUANDO SE REVOQUE EL
DE TODOS LOS DEMAS DE LA MISMA SERIE.- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DURARAN EN SU CARGO POR UN ANO Y PODRAN SER
REELECTOS; Y NO CESARAN EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES MIENTRAS
NC TOMEN POSESION LOS DESIGNADOS PARA SUSTITUIRLOS.. ARTICULD
VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. LOS CONSEJEROS ELEGIRAN
ANUALMENTE, DE ENTRE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS, A UN PRESIDENTE Y A
UNO O DOS VICEPRESIDENTES, QUIENES SERAN SUSTITUIDOS EN SUS FALTAS,
POR LOS DEMAS CONSEJERCS PROPIETARIOS, EN EL ORDEN QUE EL CONSEJO
DETERMINE. EL PRESIDENTE PRESIDIRA LAS ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS, LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL COMITE
EJECUTIVO, DE ESTE, CUMPLIENDO LOS ACUERDOS DE LAS MISMAS SIN
NECESIDAD DE RESOLUCION ESPECIAL ALGUNA.- EL CONSEJO . DE
ADMINISTRACION NOMBRARA A UN SECRETARIO, EL CUAL PODRA NO SER
CONSEJER®, ASI COMO A UN PROSECRETARIO QUE AUXILIE A ESTE Y LE SUPLA
EN SUS AUSENCIAS.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES. EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION SE REUNIRA CON LA PERIODICIDAD QUE EL MISMO
DETERMINE, PREVIA CONVOCATORIA QUE EL SECRETARIO © EL
PROSECRETARIO, POR ACUERDO DEL PRESIDENTE, O DE QUIEN HAGA SUS
VECES, O EL COMISARIO, Sl ASI PROCEDIERE, REMITA POR CUALQUIER MEDIO,




CON ANTELACION MINIMA DE CINCO DiAS HABILES, AL ULTIMO DOMICILIO QUE
LOS CONSEJEROS Y COMISARIOS HUBIEREN REGISTRADO EN LA SECRETARIA -
LAS SESIONES DEL CONSEJC QUEDARAN LEGALMENTE INSTALADAS CON LA
ASISTENCIA DE LA MAYCRIA DE LOS MIEMBROS, Y LAS RESOLUCIONES SE
TOMARAN POR EL VOTO APROBATORIO DE LA MAYORIA DE SUS ASISTENTES. EN
CASO DE EMPATE, QUIEN PRESIDA TENDRA VOTO DE CALIDAD.- LAS ACTAS DE
LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LAS DE LOS CONSEJEROS
REGIONALES Y LAS DE LOS COMITES INTERNOS DEBERAN SER FIRMADAS POR
QUIEN PRESIDA, POR EL SECRETARIO Y POR LOS COMISARIOS QUE
CONCURRIEREN: Y SE CONSIGNARAN EN LIBROS ESPECIALES, DE LOS CUALES
EL SECRETARIO O EL PROSECRETARIO; DEL ORGANO DE QUE SE TRATE
PODRAN EXPEDIR COPIAS CERTIFICADAS, CERTIFICACIONES O EXTRACTOS.-
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
TENDRA LAS FACULTADES QUE A LOS ORGANOS DE SU CLASE ATRIBUYEN LAS
LEYES Y ESTOS ESTATUTOS, POR LE QUE, DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO
LIMITATIVA. PODRA: |- REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES, SEAN ESTAS MUNICIPALES, ESTATALES O
FEDERALES, ASI COMO ANTE LAS AUTORIDADES DEL TRABAJO O ANTE
ARBITROS O ARBITRADORES. CON PODER GENERAL PARA PLEITOS Y
COBRANZAS, CON EL QUE SE ENTIENDEN CONFERIDAS LAS MAS AMPLIAS
FACULTADES GENERALES A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO DEL
ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, Y CON LAS
ESPECIALES QUE REQUIERAN MENCION EXPRESA CONFORME A LAS
FRACCIONES Ill, IV, VI, VIl Y VIII DEL ARTICULO 2587 DEL MENCIONADO CUERPQ
LEGAL, POR © QUE, DE MODO EJEMPLIFICATIVO MAS NO LIMITATIVO, PODRA: A,
PROMOVER JUICIOS DE AMPARO Y DESISTIRSE DE ELLOS; B. PRESENTARY
RATIFICAR DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, SATISFACER LOS REQUISITH
DE ESTAS ULTIMAS, Y DESISTIRSE DE ELLAS; C. CONSTITUIRSE E
COADYUVANTE DEL MINISTERIO PUBLICO FEDERAL O LOCAL; D. OTORGA
PERDON EN LOS PROCEDIMIENTOS PENALES; E. ARTICULAR O ABSOLVER “. iiu
POSICIONES EN CUALQUIER GENERO DE JUICIOS, INCLUIDOS LOS LABORALES g, -,
EN EL ENTENDIDO SIN EMBARGO, DE QUE LA FACULTAD DE ABSOLVERLES SOLO. =
PODRA SER EJERCIDA POR MEDIC DE PERSONAS FiSICAS QUE AL EFECTO
DESIGNE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN LOS TERMINOS DO LO
FRACCION VIl DE ESTE ARTICULO, POR LO QUE QUEDAN ABSOLUTAMENTE
EXCLUIDOS DEL GOCE DE LA MISMA CUALESQUIERA OTRCS FUNCIONARIOS O
APODERADOS DE LA SOCIEDAD; Y F. COMPARECER ANTE TODO TIPO
AUTORIDADES EN MATERIA LABORAL, SEAN ADMINISTRATIVAS O
JURISDICCIONALES, LCCALES O FEDERALES; ACTUAR DENTRC DE LOS
PROCEDIMIENTOS PROCESALES O PARAPROCESALES CORRESPONDIENTES,
DESDE LA ETAPA DE CONCILIACION Y HASTA LA DE EJECUCION LABORAL; Y
CELEBRAR TODO TIPO DE CONVENIOS, EN LOS TERMINOS DOLOS ARTICULOS

11,787 Y 878 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO; Il ADMINISTRAR LOS NEGOCIOS

Y BIENES SOCIALES CON EL PODER GENERAL MAS AMPLIC DE ADMINISTRACION,

EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 2554, PARRAFO SEGUNDO, DEL CODIGO CIVIL

PARA EL DISTRITO FEDERAL; !l EMITIR, SUSCRIBIR, OTORGAR, ACEPTAR,
AVALAR O ENDOSAR TITULOS DE CREDITO EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 9°,

DE LA LEY GENERAL DE TiTULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; IV EJERCER
ACTCS DE DISPOSICION Y DOMINIO RESPECTC DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD,

O DE SUS DERECHOS REALES O PERSONALES. EN LOS TERMINGS DEL PARRAFO
TERCERQ DEL ARTICULC 2554 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL Y




CON LAS FACULTADES ESPECIALES SENALADAS EN LAS FRACCION . Y%‘z%&w
DEL ARTICULO 2587 DEL REFERIDC ORDENAMIENTO LEGAL, V ESTABL EC}\;
REGLAS SOBRE LA ESTRUCTURA, ORGANIZACION, INTEGRACION, FUNCIENESYG,
FACULTADES DE LOS CONSEJEROS REGIONALES, DE LOS COMITES IN 5 o 9
DE LAS COMISIONES DE TRABAJQ QUE ESTIME NECESARIOS; NOMBRA mﬁ@&
INTEGRANTES; Y FIJARLES REMUNERACION; VI EN LOS TERMINOS‘»LQ_E__,
ARTIGULC 145 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, DESIGNAR ¥
REMOVER AL DIRECTOR GENERAL Y A SUS PRINCIPALES FUNCIONARIOS, CON
OBSERVANCIA EN LC DISPUESTO EN EL ARTICULO 24 DE LA LEY DE
INSTITUCIONES DE CREDITO; A LOS DELEGADOS FIDUCIARIOS; AL AUDITOR
EXTERNO DE LA SOCIEDAD; ¥ AL SECRETARIO Y PROSECRETARIC DEL PROPIO
CONSEJO; SENALARLES SUS FACULTADES Y DEBERES; DETERMINAR SUS
RESPECTIVAS REMUNERACICONES; VIl OTORGAR LOS PODERES QUE CREAN
CONVENIENTES A LOS FUNCIONARIOS INDICADOS EN LA FRACCION ANTERIOR,
O A CUALQUIER OTRA PERSONA, Y REVOCAR L.OS « Y, CON OBSERVANCIA DE LO
DISPUESTO EN LAS LEYES APLICABLES, DELEGAR SUS FACULTADES EN Eb
DIRECTOR GENERAL, O ALGUNA DE ELLAS EN UNC O VARIOS DE LOS
CONSEJERCS, O EN LOS APODERADOS QUE DESIGNE Al EFECTO, PARA QUE
LAS EJERZAN EN EL NEGOCIO O NESOCIOS Y EN LOS TERMINOS Y
CONDICIONES QUE EL CONSEJO-DE ADMINISTRACION SERALE; VIl DELEGAR, A
FAVOR DE LA PERSONA O PERSONAS QUE ESTIME CONVENIENTE, LA
REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, OTORGARLES EL USO DE LA FIRMA
-S0CIAL Y CONFERIRLES PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, CON

ARTICULC 2587 DEL MENCIONADO CUERNO LEGAL, DE MQDO QUE,
" EJEMPLIFICATIVAMENTE PUEDAN: A) OSTENTARSE COMO REPRESENTANTES
LEGALES DE LA SOQCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO O PROCESC
XDMINISTRATIVO, LABORAL, JUDICIAL O CUASIJUDICIAL Y, CON ESE CARACTER,
HACER TODO GEMNERO DE INSTANCIAS Y, SENALADAMENTE; ARTICULAR ©
ABSCLVER POSICIONES EN NOMBRE DE LA SCGIEDAD, CONCURRIR, EN EL
PERIODO CONCILIATORIO, ANTE LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y DE
CONCILIACION Y ARBITRAJE; INTERVENIR EN LAS DILIGENCIAS RESPECTIVAS; Y
CELEBRAR TODA CLASE DE CONVENIOS CON LOS TRABAJADORES: B) REALIZAR
TODOS LOS OTROS ACTOS JURIDICCS A QUE SE REFIERE LA FRAGCION | DE
ESTE ARTICULQ; C) SUSTITUIR LOS PODERES Y FACULTADES DEQUE SE TRATA,
SIN MERMA DE LOS SUYOS, Y OTORGAR Y REVOCAR MANDATOS, Y IX.- EN
GENERAL, LLEVAR A CABO LOS ACTOS Y OPERACIONES QUE SEAN NECESARIOS
PARA LA CONSECUCIGN DE LOS FINES DE LA SOCIEDAD, EXCEPCION HECHA DE
LOS EXPRESAMENTE RESERVADOS POR LA LEY O POR ESTOS ESTATUTOS A LA
ASAMBLEA.- LAS REFERENCIAS DE ESTE ARTICULO A LOS PRECEPTOS DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL SE ENTIENDEN HECHAS A LOS
CORRELATIVOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LAS ENTIDADES EN QUE EL
MANDATO SE EJERZA.- ARTICULO TRIGESIMO. REMUNERACION. LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PERCIBIRAN, POR CONCEPTO DE
EMOLUMENTOS, LA CANTIDAD QUE DETERMINE LA ASAMBLEA GENERAL. LAS
DECISIONES RELATIVAS PERMANECERAN EN VIGOR MIENTRAS NO SEAN
MODIFICADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.
DISTRIBUCION DE LOS EMOLUMENTOS. LOS HONORARIOS DE QUE SE TRATA EN
LOS ARTICULOS VIGESIMO NOVENQ, FRACCION V Y TRIGESIMO DE LOS
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ESTATUTOS SE CARGARAN A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO Y SE
DISTRIBUIRAN RESPECTIVAMENTE, ENTRO LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS A
QUE  EL . PRECEPTO PRIMERAMENTE CITADO SE REFIERE Y ENTRE LOS
PROPIETARIOS Y SUPLENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN
PROPORCION EL NUMERO DE LAS SESIONES A QUE HUBIEREN ASISTIDO...", —

<z - AAMEDIANTE FUSION DE FECHA 17 (DIECISIETE) DE AGQOSTO DE 2006 (DOS
MIL- SEFS), LA CUAL SE HIZO CONSTAR BAJO ESCRITURA PUBLICA NUMERO
48,596 (CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS), LIBRC 591
(QUINIENTOS NOVENTA Y UNO), PASADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO
CARRANZA ACOSTA, NOTARIO SUPLENTE DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA
AVILA, TITULAR DE LA NOTARIA NOMERO 72 (SETENTA Y DOS), CON EJERCICIO Y
RESIDENCIA EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEGN, SE HIZO CONSTAR LA
PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS LEVANTADAS CON MOTIVO DE LAS
ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE Y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE, EN LAS
CUALES SE TOMO LA RESOLUCION DE FUSIONAR LA PRIMERA INSTITUCION DE
CREDITO MENCIONADA COMO FUSIONANTE O QUE SUBSISTE, CON BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. - - «« === vwsosacmo oo mmmaa ool mee
- - - BB) POR ESCRITURA PUBLICA NUMEROD 34,085 TREINTA Y CUATRO MIL
OCHENTA Y CINCO, DE FECHA VEINTICINCO DE ABRIL DEL MIL DOS, PASADYF o
ANTE LA FE DEL LICENCIADRO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTADO PUBLI iy
SUPLANTE NUMERO SETENTA Y DOS, CON EJERCICIO EN MONTERREY, NU (0] %ﬁ:wﬁ
LEGN, GUYQ PRIMER TESTIMONIO QUEDG INSCRITO BAJO EL TOLLO MERCANTIL pt
NUMERO SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO Y ‘gutgﬁezi
FECHE VEINTIDOS DE JULIO DEL DOS MIL DOS, EN EL REGISTRO PUBLICO\‘D [TULAREE!
COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL Y EL PRIM RPhg}r;gg,‘fg
TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN BAJO EL NUMERO SIETE MiL VEINTIUM
VOLUMEN TRES, LIBRO PRIMERO, CON FECHA VEINTIDOS DE JULIQ DEL POS MIL

DOS, EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PRIMERC DISTRITO, EN LA
CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, LA CUAL CONTIENE LA
PROTQCOLIZACION DEL PERMISO NUMERO 0910,882 CERO, NUEVE, UNO, CERD;
COMA, OCHOQ, OCHO, DOS), EXPEDIENTE 194509046150, UNO, NUEVE, CUATRO,

CINCO, CEROQ, NUEVE, CERQ, CUATRO, SEIS, UNO, CINCO, CERO, DEL FOLIOD,
2BGFONOB DOS, LETRA B", SEIS, LETRA “F', CERQ, LETRA N'. CERO, OCHO, DE
FECHA DIEZ DE ABRIL DEL DOS MIL DOS, EXPEDIDO POR LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES, AUTORIZANDC EL CAMBIC DE DENOMINACION DE
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGIGN DE BANCA MULTIPLE, POR EL
DEL BANCC MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, DE LA CUAL TRANSCRIBO LO
SIGUIENTE: ... . DECLARACIONE S- |.- EXPRESA EL SENCR LICENCIADGC .
EMILIQ YARTO SAHUN, CON EL CARACTER INDICADQ, QUE LOS ACCIONISTAS DE
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, CELEBRARON EL DIA 11 ONGE DE
MARZC DE 2002 DOS MIL DOS, UNA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA, EN
LA QUE SE ACORDO, ENTRE OTRAS COSAS LA FUSION DE DICHA EMPRESA CON
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
DESAPARECIENDO EL PRIMERO Y SUBSISTIENDO ESTA ULTIMA INSTITUCIGN DE
CREDITQ.- Il- QUE LOS ACCIONISTAS DE BANCRECER, SOCIECAD ANONIMA,
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ENTRE OTRAS COSAS, SE ACORDO QUE BANCRECER, SOCIEDA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE SE FUSIONA CON BANCO ME

FINANCIERO BANORTE, DESAPARECIENDC ESA ULTIMA INSTIT 'T@Nﬂ ‘1@
CREDITO, SUBSISTIENDO LA PRIMERA COMGO FUSIGNANTE.- lIl.- QUE ASIMISH

LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PARTICIPANTES DE DICHA FUSﬂ?‘)?T
CELEBRARON EL CONVENIO DE FUSION CORRESPONDIENTE Y NECESARIO AL
EFECTO.- V.- QUE DENTRO DEL CONTENIDO DE LOS ACUERDOS TOMADOS POR
LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DE FECHA 11 ONGCE DE
MARZO DE 2002 DOS MIL DOS, ESTA EL RELATIVO AL CAMBIO DE NOMBRE DE LA
MENCIONADA [INSTITUCION, PARA QUEDAR PRECISAMENTE COMC BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SCCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,. V.- QUE A FIN DE FORMALIZAR EL
ACUERDO ‘DE CAMBIO DE NOMBRE DE BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, POR EL DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, HA SOLICITADO Y OBTENIDO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES EL PERMISO NECESARIO, OTORGANDOLO ESTA DEPENDENCIA
CON EL NUMERO 0910.882 CERO, NUEVE, UNO, CERQ, COMA, OCHO, OCHO, DOS,
- EXPEDIENTE 194508046150 UNOQ, NUEVE, CUATRO, CINCO, CERC, NUEVE, CERQ,

Ha CUATRO, SEIS, UNO, CINCO, CEROQ; DEL FOLIO 2B6FONO08, LETRA “B”, SEiS, LETRA

\F"-CEROQ, LETRA N, CERO, OCHO, DE FECHA 10 DIEZ DE ABRIL DE 2002 DOS MIL
}OS, EL CUAL ME EXHIBE EN ESTE ACTO, Y YO EL NOTARIO DOY FE QUE TENGO
4 LA VISTA, Y QUE TRANSCRIBO LITERALMENTE , ES DEL TENOR SIGUIENTE:-
ERMISO 0510882, EXPEDIENTE 194509046150. FOLIC 2B6FONDS.- EN ATENCION A
, " SOLICITUD PRESENTADA POR EL C. EMILIO YARTO SAHUN, EN

REPRESENTACION DE BANCRECER, S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
ESTA SECRETARA CONCEDE EL PERMISO- PARA QUE LA SOCIEDAD CAMBIE SU
DENOMINACION SOCIAL: DE: BANCRECER, SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
- A BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.- HABIENDOSE CONCEDIDO A LA SOLICITANTE
PERMISO PARA REFORMAR SUS ESTATUTOS SOCIALES EN LOS TERMINOS
ARRIBA ESPECIFICADOS, DE CONFORMIDAD CON LO QUE ESTABLECEN LOS
ARTICULO 16 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y 15 DEL. REGLAMENTO DE
LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO NACIONAL DE
INVERSIONES EXTRANJERAS - EL INTERESADC, DEBERA DAR AVISO DEL USC DE
ESTE PERMISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES DENTRO DE LOS
SEIS MESES SIGUIENTES A LA EXPEDICION DEL MISMO, DE CONFORMIDAD CON
LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE
INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRC NACIONAL DE INVERSIONES
EXTRANJERAS.- CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 1433
DEL REGLAMENTO DE. LA LEY DE INVERSIGN EXTRANJERAS, PREVIAMENTE A LA
PROTOCOLIZACION DEL PRESENTE PERMISQC DEBERA  OBTENERSE
AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICC PARA EL
CAMBIO DE DENOMINACION ¥ UTILIZAR EL TERMINO BANCO, DE CONFORMIDAD
CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 5° Y 105 DE LA LEY DE INSTITUCIONES
DE CREDITO.- LO ANTERIOR SE COMUNICA CON FUNDAMENTO EN LOS
ARTICULOS 27, FRACCION I, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS




UNIDOS MEXICANOS, 28 FRACCION V DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; 16 DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA
Y.15"Y 18 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL
REGISTRO® NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- ESTE PERMISO
QUEDARA SIN EFECTOS DENTRO DE LOS NOVENTA DIAS HABILES A LA FECHA
DEL OTORGAMIENTO DEL MISMO, LOS INTERESADOS NO ACUDEN A OTORGAR
ANTE . FEDATARIO PUBLICO EL INSTRUMENTO CORRESPONDIENTE A LA
REFORMA ESTATUARIA DE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATA, DE CONFORMIDAD
CON LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE
INVERSION EXTRANJERA; ASi MISMO SE OTORGA SIN PERJUICIO DE LO
DISPUESTO POR EL ARTICULO 91 DE LA LEY DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL -
TLATELOLCO, D.F. A 10 DE ABRIL DE DOS MIL DOS.- UN SELLC CON EL ESCUDO
NACIONAL QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES.- ABRIL 10 2002.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS.- SE EXPIDE CON FUNDAMENTO EN EL ART. 12 FRAC. VI DEL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA S.R.E.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.- LIC.
ERNESTO ZAVALA HERNANDEZ.- RUBRICA.- Vi.- AGREGA EL COMPARECIENTE,
SENOR LICENCIADO EMILIC YARTO SAHUN, EN SU CALIDAD DE DELEGADO, QUE
EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS, TANTO DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BANORTE, COMO LA DE BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA , INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, ASf COMO EL CONVENIO DE FUSION CELEBRADO ENTRE
ESTAS, QUEDARCN PROTOCOLIZADOS DEBIDAMENTE MEDIANTE ESCRITUR
PUBLICA NUMERC 34,071 TREINTA Y CUATRO MIL SETENTA Y UNO, DE FECHA/;
VEINTICUATRO DE ABRIL DE 2002 DOS MIL DOS, ANTE EL NOTARIO
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA SUPLENTE DEL LIC. JAVIER GARCIA AVIL
TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO SETENTA Y DOS CON EJERCICIQ Yryy smre |
RESIDENCIA EN MONTERREY, NUEVO LEON QUE OBRA EN LIBRO 23 FOLIO 4500FUsICAR,
DEL PROTOCOLO DEL NOTARIO EN MENCION, SE EXPIDE PARA USO DE BANCS ™50,
MERCANTIL DEL NORTE, S.A INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. EL PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO BAJO EL

FOLIO MERCANTIL 64,441 (SESENTA Y CUATRO MIL CUATROGIENTOS CUARENTA

Y UNO )} DE FECHA 22 DE JULIO DEL 2002 EN EL REGISTRO PUBLICO DE
COMERCIO DE LA CIUDAD MEXICO DISTRITO FEDERAL Y EL PRIMER
TESTIMCONIO SEGUNDO EN SU ORDEN QUEDO INSCRITO BAJO EL FOLIO 7020
(SIETE MIL VEINTE) VOLUMEN 3 LIBRO PRIMERO DE FECHA 22 DE JULIO DEL 2002

EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO PRIMER DISTRITO EN LA CIUDAD DE
MONTERREY, NUEVO LEON, “LA CUAL CONTIENE LA PROTOCOLIZACION DE ()

LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE Y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, CELEBRADAS EL-DIA 11(ONCE) DE MARZO

DEL 2002(DOS MIL DOS), {Il) ASI COMO EL CONVENIO DE FUSION, SUSCRITO EN

ESA MISMA FECHA. EN DICHOS DOCUMENTOS CONSTAN LOS SIGUIENTES
ACTOS JURIDICOS; 1.- LA FUSION DE AMBAS INSTITUCIONES DE CREDITO, LA
PRIMERA COMO SOCIEDAD FUSIONADA O QUE SE EXTINGUE, Y LA SEGUNDA
COMO SOCIEDAD FUSIONANTE O QUE SUBSISTE.- 2.- LA MODIFICACION DE LA
CAPITAL SOCIAL DE BANCREGER, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, PARA QUEDAR EN LA SUMA $2,273,482,963.00( DOS MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
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PRIMERO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- 4.- EL CAMBIO DE DOMICILIG“S@
DE BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DE LA
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LA SOCIAL DE BANCRECGER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, DE LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVQ LEON, Y
REFORMA EN CONSECUENCIA DEL ARTICULO QUINTO DE SUS ESTATUTOS
e T L I 3 0 5 5 s 5 1 s e e i 5 5 9 1 5 51 5 0 8 1 S 6 5 S 8 S S S S S S S e e
-~ PERSONALIDAD.- - ~ - -~ == == = = - - = oo oo e o e e
--- CC) EL TESTIMCNIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 34,775 (TREINTA Y
CUATRO - MIL. SETECIENTOS SETENTA Y CINCO), LIBRO 44 (CUARENTA Y
CUATROQ), FOLIO 8731 {OCHO MIL SETECIENTQS TREINTA Y UNO), OTORGADA EN
LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DE DOS MIL DOS, ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA
ACOSTA, NOTARIO PUBLICO NUMERO 72 (SETENTA Y DOS) SUPLENTE, EN
EJERCICIO EN AQUELLA CIUDAD, MISMA QUE QUEDO INSCRITA BAJO EL
NUMERQ 9984 (NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO), VOLUMEN 3
. (TRES), LIBRO PRIMERD, EN EL REGISTRO PUBLICC DE COMERCIO, PRIMER

» DISTRITO, DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVQ LEON, EL DIiA CATORCE DE
‘BCTUBRE DE DOS MIL DOS, MISMO TESTIMONIO QUE YO, EL SUSCRITO NOTARIQ
HIBLICO DOY DE TENER A LA VISTA Y EN LA CUAL CONSTA QUE BANGCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
«MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, LES OTORGO PODERES GENERALES

FARA LA REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION, PARA SUSCRIBIR
/TITULOS DE CREDITO Y SUSCRIBIR CORRESPONDENCIA, MISMO TESTIMONIO
QUE YO EL SUSCRITO NOTARIO PUBLICO DOY FE DE TENER A LA VISTA Y
PREVIO SU COTEJO TRANSCRIBOD EN LO CONDUCENTE: “ .. | QUE ANTE Mi
COMPARECIO EL SENOR CONTADOR PUBLICO OTHON RUIZ MONTEMAYOR,
QUIEN ACTUO COMO DELEGADC DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPOQ FINANCIERO BANORTE, EN LA SESION CELEBRADA EL DIA 25
VEINTICINCO DE JULIO DE 2002 DOS MIL DOS, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO
10 DIEZ DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EN LAS QUE SE
ADOPTARON, ENTRE OTROS, LOS SIGUIENTES ACUERDOS: OTORGAMIENTO Y
REVOCACION DE PODERES. Il. QUE OCURRE A PROTQCOLIZAR EN LO
CONDUCENTE EL ACTA LEVANTADA CON MOTIVO DE LA SESION REFERIDA EN EL
PARRAFO ANTERIOR, EXHIBIENDOME PARA TAL EFECTO EL LIBRO DE ACTAS DE
LA SOCIEDAD, EL CUAL, YO, EL NOTARIO DOY FE DE TENER A LA VISTA, ¥ DE LA
CUAL TRANSCRIBO EN LO CONDUCENTE COMO SIGUE: BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, 5.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
JULIO 25 2002 SESION DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION. . . LUGAR: CASA LA
FAMA, UBICADA EN LA CALLE HIDALGO NO. 106, LA FAMA, EN EL MUNICIPIO DE
SANTA CATARINA, N.L; FECHA: 25 DE JULIC DE 2002 10:00 HORAS; PRESIDENTE.-
DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA: SECRETARIO.- DONA AURORA CERVANTES
MARTINEZ;  CONVOCATORIA- MEDIANTE INVITACION PERSONAL DIRIGIDA A
TODOS LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ASISTENCIA: . . . . EN




VIRTUD DE EXISTIR EL QUORUM ESTATUTARIO REQUERIDO, EL SENOR DON
ROBERTO ‘GONZALEZ BARRERA DECLARCO LEGALMENTE INSTALADA LA SESION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y PROCEDIG A DAR LECTURA Y PROPONER
EL SIGUIENTE; ORDEN DEL DiA:; 11. ASUNTOS VARIOS.- UNA VEZ APROBADO EL
ORDEN-DEL DIA, ASE PROCEDIG AL DESAHOGARLO COMO A CONTINUACION SE
INDICA: 11.9 OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES: DON ROBERTO
GONZALEZ BARRERA, EN SU CARACTER DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, SOMETIO A CONSIDERACION DE LOS CONSEJEROS
PRESENTES EL OTORGAMIENTCO Y REVOCACION DE PODERES, ASI COMO LA
DESIGNACION DE DELEGADOS FIDUCIARIQS, PREVIAS LAS DELIBERACIONES
DEL CASO LOS CONSEJEROS PRESENTES, ACORDARON POR UNANIMIDAD DE
VOTOS LOS SIGUIENTES: ACUERDO N° 66.1 SE NOMBRA CON EL CARACTER DE
APODERADOS DE BANCO MERCANTIL DE NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A LAS
SIGUIENTES PERSONAS: . . . ARNOLDQ MORENO VEGA. ... ,JOSE RAMON
HERNANDEZ CASTILLO ACUERDO NO. 68.2.- SE OTORGA A FAVOR DE LOS
APODERADOS NOMBRADOS EN EL ACUERDO QUE ANTECEDE LOS SIGUIENTES
PODERES, MISMOS QUE PODRAN SER EJERCIDAS TANTO EN LA REPUBLICA
MEXICANA COMO EN EL EXTRANJERO.- A) PODER GENERAL PARA LA
REALIZACION DE ACTOS DE ADMINISTRACION SOBRE LOS BIENES Y NEGOCIOS
DEL BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUFPQO FINANCIERC BANORTE, EN LOS TERMINOS DEL
SEGUNDO PARRAFC DEL ARTICULO 2554 DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y /1:
CUATRO, DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL Y SU CORRELATIVO EL&” e
2448 DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO, DEL CODIGQ CIVIL PARAEY "é"‘
ESTADO DE NUEVO LEGN, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y %
ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY: EB) tie. O
PODER GENERAL PARA ACEPTAR, CERTIFICAR, OTORGA, GIRAR, EMI RQutiér:ez
ENDOSAR O POR CUALQUIER OTRO TITULO SUSCRIBIR TITULOS DE CREDIT Ll e
EXCLUYENDO LA POSIBILIDAD DE OTORGAR AVALES, EN LOS TERMINOS DE;, Hermosi:
ARTICULO 9° NOVENQ DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DEW
CREDITO; C) PODER GENERAL PARA FIRMAR LA CORRESPONDENCIA Y
DOCUMENTACION QUE EMANE DEL BANGCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANQRTE, ASI
COMO CERTIFICAR, EN NOMBRE DE DICHA SOCIEDAD, LO RELATIVO A LA

INEXISTENCIA.DE CUENTAS DE CHEQUES O CUALQUIER CIRCUNSTANCIA POR LA
QUE REHUSE EL PAGO DE DICHOS TITULOS DE CREDITO. . . D} LOS

APODERADOS DEBERAN EJERCER LOS PODERES QUE SE LES CONFIEREN
ACTUANDO CONJUNTAMENTE CUALESQUIERA DOS DE ELLOS O CUALQUIERA 1
UNO DE ELLOS CON CUALQUIER 1 UNO DE LOS APODERADOS QUE SE HAYAN
NOMBRADO CON ANTELACION © DE LOS QUE SE NOMBREN POSTERIORMENTE,
Y NO PODRAN EN FORMA ALGUNA DELEGAR LAS FACULTADES QUE LES
CONFIEREN, NI OTORGAR MANDATOS DE ESPECIE ALGUNA; .. CLAUSULAS:
PRIMERA. QUEDA PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL ACTA DE SESION DE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INST[TUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERQ BANORTE, CELEBRADA
EL DIA 25 VEINTICINCC DE JULIC DE 2002 DOS MIL DOS; SEGUNDA.- SE TIENEN
POR NOMBRADOS LOS APODERADOS Y OTORGADOS LOS PODERES GENERAL,
EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE INSTRUMENTO; . . .
CUARTA.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE




BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE, REPRESENTADAJEN s%@%ﬁ«*‘
ACTO POR EL SENOR CONTADOR PUBLICO OTHON RUIZ MONTEMAY? |{3 I'CK
ACTUO COMQ DELEGADO DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINIET
QUE SE PROTOCOLIZA AQUI EN LO CONDUCENTE, SE OBLIGA A ESTAR: wﬁ,ﬁ;@s 3 fgﬂfm
POR TODQ LO QUE LOS APODERADOS NOMBRADOS REALICEN, ENELE ~RG|¢‘21 EPG 54
DE LAS FACULTADES QUE SE LES CONFIEREN POR EL PRESEN_"[
INSTRUMENTO. PERSONALIDAD.- ASIMISMO COMPARECE EL LICENCIADO LUIS
RUBEN VALENZUELA MOLINA, MEXICANO, MAYOR DE EDAD, CASADO,
CRIGINARIO DE CIUDAD NOGALES, SONORA, EN DONDE NACIO EL DiA 15 QUINCE
DE JULIO DE 1978 MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHG, FUNCIONARIO
BANCARIO, CON DOMICILIO EN BGULEVARD PASEC DEL RIO Y COMONFORT,
COLONIA VADC DEL RIO, HERMOSILLO, SONORA; GQUIEN SE IDENTIFICA CON
PASAPORTE NUMERC 07260019481 (CERO, SIETE, DOS, SEIS, CERO, CERO, UND,
NUEVE, CUATRO, OCHO, UNQ), EXPEDIDO POR LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES; ACREDITA SU PERSONALIDAD COMO DELEGADO FIDUGIARIO DE
HSBC MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERQ HSBC ANTES BANCO INTERNACIONAL, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ACREDITA SER UNA SOCIEDAD ANONIMA, ACREDITA SER
UNA SOCIEDAD ANONIMA CONSTITUIDA CONFORME A LAS LEYES DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EN VIRTUD DE TRANSFORMACION, SEGUN
DECRETO PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DE FECHA 19
DIECINUEVE ‘DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS- CON
~ TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 205,870, DE FECHA 31 DE
~AGOSTO DE 2006, OTORGADA ANTE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 10 DEL
(ISTRITO FEDERAL, EL LICENCIADO TOMAS LOZANG MOLINA, MEDIANTE LA
NAL HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ
NCIERQ HSBC, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESIGNO COMO
EGADO FIDUCIARIC TIPO C, A LUIS RUBEN VALENZUELA MOLINA, Y COMO
L SE LE CONFIRIERON LAS FACULTADES QUE PARA ESOS FUNCIONARIOS SE
NALAN EN EL ARTICULO 391 DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y
7 OPERACIONES DE CREDITO, ASI COMO LAS ATRIBUCIONES NECESARIAS PARA
EL DESEMPENO DE LOS FIDEICOMISOS, MANDATOS Y COMISIONES QUE SE
MENCIONAN EN EL ARTICULQ 48 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, ¥
SE LE OTORGO PARA QUE LAS EJERZA EN FORMA INDIVIDUAL FACULTADES
PARA, ENTRE OTROS ACTOS, CELEBRE CONTRATOS DE CONSTITUCION DE
FIDEICOMISOS, EXTINCIONES PARCIALES DE FIDEICOMISOS Y TRANSMISIONES
DE PROPIEDAD QUE FUESEN NECESARIO CELEBRAR, PARA LLEVAR
OPERACIONES RELACIONADAS CON LA ADMINISTRAGION DE LOS CONTRATOS
DE FIDEICOMISC EN LOS QUE LA INSTITUCION TENGA EL CARACTER DE
FIDUCIARIC, ¥ CON LA RESTRICCION DE QUE SIEMPRE DEBE DE CONTAR CON
LA AUTORIZACION PREVIA Y POR ESCRITO DE UN DELEGADGC FIDUCIARIO TIPO
A; ESTANDO FACULTADOS AL EFECTCO DICHOS REPRESENTANTES LEGALES
CONFORME A LOS DOCUMENTOS QUE EL MENCICNADO NOTARIO CITA Y
TRANSCRIBE EN SU ESCRITURA.- CON COPIA DE LA ESCRITURA PUBLICA
NUMERO QUE CONTIENE LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES Y QUE LLEVA
EL NUMERQ 14,379, VOLUMEN 325, DE FECHA VEINTITRES DE JULIO DEL DQS MIL
SIETE, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO FRANCISCO LOZANG NORIEGA,
NOTARIO PUBLICO 87 DEL DISTRITO FEDERAL; DOCUMENTO QUE DOY FE TENER
Y: DEVUELVO A SU PRESENTANTE POR SER LES NECESARIO; POR ULTIMG

COMPARECE
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" EL SENOR C.P.C. ALEJANDRO ARTURO LOPEZ CABALLERD, MEXICANQ, MAYOR
DE EDAD,  CASADO BAJO EL REGIMEN DE SOCIEDAD LEGAL, ORIGINARIC DE
HERMOSILLO, SONORA, DONDE NACIO EL Dia 11 (ONCE) DE AGOSTC DE 1961 (MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y UNO), FUNCIONARIO PUBLICO Y CON DOMICILIO EN
CALLE COMONFORT Y DOCTOR PALIZA SIN NUMERQ, PALACIC DE GOBIERNC,
~ COLONIA CENTENARIO, EN ESTA CIUDAD, QUIEN SE IDENTIFICA CON
- CREDENCIAL DE ELECTOR FOLIO NUMERO 082019340 (CERO OCHO DOS CERC
UNG NUEVE TRES CUATRO CERQ), Y ACREDITA LA PERSONALIDAD CON QUE
COMPARECE CON LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC
DE SONORA, CUYA ULTIMA REFORMA APLICABLE FUE PUBLICADA EN EL
BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNQ DEL ESTADO DE SONORA EL 22 (VEINTIDOS) DE
FEBRERO DE 2007 (DOS MIL SIETE); CON DOCUMENTO OFICIAL EMITIDC EL 13
(TRECE) DE SEPTIEMBRE DE 2009 {DOS MIL NUEVE) POR EL GOBERNADOR DEL
ESTADO DE SONORA, A TRAVES DEL CUAL DESIGNA AL C. C.P.C. ALEJANDRO
ARTURO LOPEZ CABALLERO CON CARACTER DE SECRETARIO DE HACIENDA,
CON EL RESPECTIVO REFRENDO DEL SECRETAR!O DE GOBIERNOQ, HECTCR
LARIOS CORDOVA - - == - = = = m e s mmimm o mm e m e e m e e m e m .

- - - LOS COMPARECIENTES SON APTOS Y HABILES A Ml JUICIO PARA
CONTRATAR Y OBLIGARSE, DE TCDO LO CUAL DOY FE, Y DILERON QUE
RATIFICAN PLENAMENTE EL CONTENIDC DEL DOCUMENTO Y QUE LAS FIRMAS
QUE ANTECEDEN SON LAS QUE UTILIZAN EN TODOS Y CADA UNO DE SUS ;
NEGOCIOS.~-DOY FE.----------- s i m o et iecieimemmmec e Do e

LIC. GCTAVIO GUTIERREZ
NOTARIO PUBLICO No. 95







" Harmasillo, Sonara; a 13 de Septiembre de 200!

| G.C.P.C. ALESANDRO ARTURO 1OPEZ CABALLERO
PRESENTE.~ . .

EL EIECUTIVD A MI CARGO, CON FUNDAMENTO EN Lo D‘ISPUESTD EN LA FRACCION XI DEL ARTICULO 7
DELA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADC DE SONORA Y EN EL ARTICULO 72 DE LA LEY ORGANICA DE
PODER EIECUTIVO DEL ESTADC BE SORNORA, HA TENFBO A BIEN EXPEDIR EL SIGUIENTE NOMBRANIENTC
' DE SECRETARIO DE HACIENDA DEL:ESTADO DE SONORA A SURTIR EFECTOS A PARTIR DE ESTA FECHA
" PARA LO CUAL DEBERA PREVIAMENTE RENDIR LA PROTESTA CONSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE. @

N
+* g * X
ol _Un Nuevo Sonora =







QAR fo | HRVGARTOT 06O
T . =@ [




k INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
¥ AEGISTRO FEDERAL 2,3 EIECTOHES
| CREDENCIAL PARA VOTAR -

Sl IECRE!O?:DHSRRSMm
e 26 e (45
ocecrme (00§

=

P 0532023205576 EmeEes




