CONVENIQO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA SECRETARIA DE
ECONOMIA, REPRESENTADA POR SU TITULAR EL LIC. JORGE VIDAL AHUMADA, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE. LE DENOMINARA “LA SECRETARIA”, Y POR OTRA PARTE, AFNM ASOCIACION
FRANQUICIAS NORTE MEXICO, A. C., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LiC. VICTOR
MANUEL ROMO GERARDO, EN SU CARACER DE PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA, A
QUIEN EN LO SUCESIVO Y SOLO PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONVENIC SE LE DENOMINARA
“AFRANOR”, ACUERDG DE VOLUNTADES QUE {AS PARTES ACUERDAN SE SUIETE AL TENOR DE
LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS. SIGUIENTES:

DECLARACIONES

[. DECLARA “LA SECRETARIA” A TRAVES DE SU TITULAR:

L1, Que Bs uns depéndencia dé la administracion publica directa del Poder Ejecutivo del
© Estado de Sonora, cori base en ef Articulo 22 fraecién Vif de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo
del Estado.de Sonora.

L.Z.  Que conforme a las facultades gue Te atorga &l articule 30 de [a Ley Orgédnica del Poder
Ejecutive del Estado de Sonora, corresponcfe a esta Secretaria, conducir la politica al desarrollo

! g1l gordinacion v condertacién de acciones entre
pubitca productdres y organismos empresariales,
hle y sostenidd de la actividad industrial,

dependeritiz i C
impulsandy ef desarreiio y cseczmaento sust

abl
convercial, de servicios y productiva en genoral, elevando la calidad y competitividad que

demandar las empresas bsgedialmente las peguefias v medianas en la entidad; impulsar la
¢reacion de gondiciones que fomenten la creacion de fuentes de empleo vy promover Ia

- capacitadion y adiestramiento de los tra_ba;adq;g_ de acuerdo d los requerimientos de calidad y
servicia, asi' eomo la participacién de la sociedad, en la ejecucién de programas que en materia
de desarrollo ecendémico instrumente el Gobierna del Estado.

facuitades p. ta suscnb;_r e! _psese_nte_ Convemq}:“ge_ cnnformicfa.d con lo previsto en los artfculos _
15 y 30 dé |3 Ley Organica del Poder Ejecutive del Estado de Sonora, en relacién con los @% :
numerales 1,5 y 6 del Reglamenito Interior de la Secretarfa de Economia; @)

L4, - Qug [z ejecuciém, coordinacion y seguimiento de lgs compronisos adquiridos por “LA
SECRETAREA” en virtud de la suscripcién del presente Convenio, se ejgcutarén a través de la

Subsecretarla de Impulso a la €Comercializacién.




11'

- k5. Que la persona asignada como adiministrador de proyecto por parte de la
SECRETARIA”; tendrd solamente las facultades para la mtegrac:on del expediente y no manejara
recursos ecenomicos,

L6: Que, para los fings v efectos legales de este Convenio, sefiala come su domicilio el
ubicado, &n las calles Paseo del Canal y Comonfort, edificio Senora del Centra de Gobierno, ala
sur, tercer nivel de la Ciudad de Hermosillo, Soriord.

il. DECLARA “AFRANOR” A TRAVES DEL PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA:

.1, Que es una Asociacion Civil, debidamente constituida conforme a las leyes mexicanas,
tal y como consta en Fscritura Piblica nimera 36,650, Volumen 701 de fecha 23 de octubre de
2008, pasada ante la fe del {ic. Luis Fernando Rulbal Coker, titular de la Notaria Publica nimero
68, en ejercicio en la demarcacidn notarial de Hermosillo, Sonora e inscrita en el Registro
Pablico de la Propiedad v del Comercio de la Ciudad de Hermosillo, Sohora bajo nimiero 9039,
delvolumen 474, Seccidn personas morales, Libre Uno, de fecha 25 dé marzo de 2009.

i.2. Que e Ue Victer Manuel Romo Gerardo en su calidad de Presidente de ld Mesa
Directiva, cuenta con poderes generales de representacién que se le han otorgado en los més
amplios términos como consta en la Escritura Publica nimero 36,650, Volumen 701, de fecha 23
de octubre del 2008, pasada ante la fe del Lic. Luis Fernando Ruibal Coker, titular de la Notaria
Piblica niimero 68, en ejercicio de la demarcacidn notarial de Hermosillo, Sonora, los cuales no
le han sido revocados o modificados en ferma alguna.

I.3. Que dentro da las actividades que definen su objeto, se encuentran el promover y
difundir el desarrello, conselidacidn del sistema de franquicias dentro de los Estados Unidas
Mexicanos: siendo ademas un organo representativo de la industria de las franquicias en
México v el extranjero, que vela por el desarrollo, difusién vy consolidacién del sistema ante
cualguier organismo piblico o privado.

4.  Que cuenta con la experiencia y capital humano, asi come el conocimiente y manejo de
los temas prioritarios a efectos de apovar a la Secretarfa de Economia para impulsary regular el
desarrolla de empresas sonorenses bajo el esquema de franguicias.

IL5.  Que para los fines y efectos legales de este Convénio, sefiald como su domicilio en
numero 54 de la Avenida Abelardo L. Radriguez colonia San Benito, en la Ciudad de Hermosillo,
Sonora, Cadigo Postal 83190.

EXPUESTO LO ANTERIOR, AMBAS PARTES MANIFIESTAN SU CONFORMIDAD EN ASUMIR LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE ADQUIEREN EN LA CELFBRACION DE ESTE CONVEN!O, ASI
COMO LAS DEMAS DISPOSICIONES LEGALES QUE RIGEN SU SUSCRIPCION, EJECUCION Y
CUMPLIMIENTO, CON SUJECION A LAS SIGUIENTES:




CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO. El objeto: del presente Convenio es establecer las bases de colaboracién
entre “LA SECRETARIA” v “AFRANOR”, para gestionar, estructurar, elaborar e implementar un
programa cohjunto que permita impulsar de manera formal el desarrollc de empresas
sohorenses badjo el éStueina de Franguicias, teniendo como uno de los principales objetivds, el
reducir los costos del desarrollo o estandarizacién de manuales y demds procesos alternos para
la formalizacién de una franquicia dirigide a las empresas beneficiadas, con el fin de impulsar un
crecithients econdico durante 2017 v que pueda conticuarse y acelerarse en los préximos
afas,

SﬁGﬁN&A‘j_.-_-‘ ACCIONES. Para la ejecucidn del objeto del presente Convenio, las partes convienen
llevar a cabo las actividades que a continuacidn se mencionan:

1. Promover e implisar los beneficios de desarrollarse como una Franguicia
considerando la estandarizacidn de procesos y manuales dé operacign conocidos
como “KNOW HOW”.

2. Buscar mecanismos de colaberacién y esquemas de apoyo econdmico y
beneficios para beneficiar € incentivar a los emprésafios sonorenses a
desarrollarse como franguicia.

3. Promocion de foros, exposicionss y talléres de negocios y franquicias, encuentros
para la captacidn de posibles inversionistas a través de mesas de pegocios, tanto
regionales; nacionales & infernacionalés, tairiando en cuenta a los franquiciantes
Sonorenses y las partes interesadas.

4. Participar en misiones comerciales en cualguier Entidad Federativa Nacional y en
otros paises.

TERCERA.- COMPROMISOS DE “LA SECRETARIA”. Para el desarrollo y cumpiim;ento del objeto
del presente Convenio, “LA SECRETARIA” se compromete a;

1. Coadyuvar en la gestion, estructura; elaboracidn e implementacion del programa para
impuisar y formalizar el desarrollo de franquicias, estableciendo que la aportacién total del
apoyg es de $3’2’0€00'&00 {Trescientos veinte mil pesos 00/100 Moneda Nacional}, para el
ejercicio presupuestal anual 2017, dicho apoyo sera distribuido y asignado para beneficiar hasta
8 {ocho]} empresas sonorenses que participen bajo el esguema de desarrollo al modelo
franquicias, aportdridole a AFRANOR un monto de $40,000.00 (Cuarenta mil pesos 00/100
Moneda Nacional), Impuesto al Valor Agregadoincluido, del costo total de la cotizacion emitida
para g\j\a? uno de las empresas participantes, considerando hasta 8 (ocho) apoftaciones
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asignadas a beneficiar a usuarios finales o empresarios sonorenses, para que pueda
desarrollarse y operar bajo el madels de franquicia.

Quedando la calendarizacién para el pago de las amortizaciones cerrespondientes de la
siguiente manera:

. Fecha Empresas | Monto de apoyo unitaric | Wonto total del apoye
_ apeyadas : 7
Junio 2017 3 {Tres) $40,000.00 §120,000.00
Agosto 2017 - 4 {Cuatro} $40,000.00 b s160.000.00
Septiembre 2017 | 1 {Uno) $40,000.00 1 %40,00000
Total anual | o [ ' $320,000.00

Los costos de desarrolle se presentan como base en la siguiente tabla de cotizacisn:

- 'Tspo de emgsresa Fi Grrc o  Complejidad | Costos por desarrollo {Unidad Maestra)
' A De § 180,000:a 5235,000 pésos
‘B De $ 235,000 a $350,000 pesos
¢  |.De $350,000 a $550,000 pesos

los apoyos necesa; _s para ta mp _:mentacmn del objeto del presen'_ _-Conveme.

3, Impulsar y promever el programa abjeto del presente Convenio, asi eomo Implementar un
sastema de identificacion ¢ selecsion de empresas susceptibles de recibir los beneficios del
mismao.

4. Realizar la agenda anual de capacitacidn para cursos de induccidn u otras en materia de
Franquicias. '

5. Dar aviso oportunc a AFRANOR, para considerar las convocatorias que la Secretaria de
Economia Federal a través del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), designe en
materia de franguicias y buscar beneficiar a las Franquicias Sonorenses,

6. Vigilar el cumplimiento de! objeto del Convenio. '

7. Realizar las actividades necesarias para el debido cumplimiento: del presente Convenio.

- CUARTA.- COMPRCMISOS DE “AFRANOR”, Para efectos del cumplimiento del presente
Convenio “AFRANOR” se compromete a lo sigulente:

1. Aportar de manera graiuita el Estudio de Franguiciabilidad a las empresas sonorenses
Gue -Séﬁciteri ser beneﬁciadas en el Programa de Desarrol!o al Modeio de Franquicia,

2. Delerminar gy &l ejercicio presupuestal anual ios desarrolios al modelo de franguicias
sin excedet el siguiente ejercicio presupuestal anual.




Dar a conocer el tiempo que dure el desarrolio de eade participanie, desde su inicio
hasta su culminacion, para gue “LA SECRETARIA” gestione el calendario de pago de cada

~ apoyo considerado.

Dar aviso e invitar al responsable del Programa de Desarrollo at Modelo de Franguicias a
participar en los ciclos de conferencias, encuentro de negocios, platicas informativas y
talleres, en donde asistan las empresas sonorenses participantes en este Convenio y/o
de afiog anteriores, con el objetivo de buscar impulsar el crecimiento de las mismas.

Aportar un descuento obligatorio de $20,000.00 {Veinte mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) con Impuesto al Valor Agregado incluido, como aportacion adicional a las
empresas sonorenses gue soliciten ser beneficiadas en el Programa de Desarrolio al
Modelo de Franquicia, buscando asf beneficiar al empresario sonorense e incentivar les
desarrolios. ‘

Presentar el expediente Integrado con la siguiente documentaciéri de cada empresa

‘beneficiada;

.a-}.» Solicitud de apoyo de la Empresa Soncrense.

b).- La Empresa deberd demostrar tener un Registro Federal de Contribuyentes ante el
Sistema de Administracion Tributario (SAT), de la secretaria de hacienda y Crédito
Piblico y con domicilio fisecal en el Estade de Sonora.

c).- Presentar el registro de su marca comercial emitido por el Instituto Mexicanc de la
Propiedad Industrial (IMPH,

d).- Presentar Actd Constitutiva en caso de Persona Moral.

e).- Presentar Credencial Oficial para Votar expedida por el Instituto Nacioral Electoral,
vigente del dueho de la empresa y/o del apederado legal.

f).- Presentar [a carta de franquiciabilidad.

g).- Preséntar la cotizacion del costo total del desarrollo difigido a la empresa
participante:

h}.- Presentar copia del contrato de prestacion de servicios entre la empresa sonorense
y AFRANOR.

Proporcionar @ “LA SECRETARIA” cualguier informacién que requiera.-con motivo del
presente Canvenio.

Brindar capacitacién GRATUITA, para cumplir con la calendarizacién de la agenda anual
de cursos de capacitacién en materia de franquicias que le asigne “LA SECRETARIA”.
Hacer mesas de trabajo para mantener actualizadas las “estadisticas” que miden el
crecimiento de ias franquicias en cuanto a nimero de marcas Sonorenses operando bajo

~ este modelo, puntos de vents en operacidn, generacion de empleos directos e

10.

indirectos, tanto en el Estado como en el resto de las Entidades Federativas del pais y en
su ¢aso a nivel intefnacional.

Llevar a cabo todas las actividadeas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del
presente Convenio,




QUINTA.- DESIGNACION DE REPRESENTANTES, Para asegurar una comunicacién agil y eficiente
entre las partes; una coordinacidn efectiva y garantizar la complementariedad de sus gsfuerzos,
asi como para ia adecuada ejecucion y seguimiento de las actividades a que se refiere ¢l
presente Convenio de colaboracidn, “LA SECRETARIA” vy “AFRANOR” acuerdan designar
respectivamente a los siguientes representantes:

Por “LA SECRETARIA”: Al Lic. Edwin José Beraud Corona, en su caracter de administrados de
proyectos adstrita a la Direccidn General de Comercializacidn, ya que su funcidn sefd [fa
intégracion de los expedientes con la documentacion soporte requerida.

Por “"AFRANOR”: a [a LIC. ELIZABETH CRISTINA FELIX ORTIZ, en su caracter de D;rectora de .

Comercializacién y Gestion Gubernamental, por la AFRANOR;

SEXTA.- ADMINISTRACION DEL CONVENIU. “LA SECRETARIA” a través de 13 Subsecretaria de
Impulso a la Comiercializacion, es la r&sponsable de la administracion de! preserite Convenio,
quien tendrd en todo tiempo dereche de supervisar el estricto cumplimiento del objeto del

mismo.,

SEPTIMA.- DIFUSION. Acordar la estrategia de comunicacién social a seguir, para informar a la
poblacidn respecto del alcance y beneficios de este Convenio, ya sea a través de los medios con
Gue este cuente a su alcance.

5 de incumplimiento de las obligaciones a cargo de lds
partes, o la contravencidn a tas dis; es legales por éstos, las partes convienen en gue la
“LA SECRETAR{A” podrd suspend ral o definitivamente el ejercicio de las acciones
previstas y que derivan del presente mstmmento

OCTAVA.- INCUMPLIMIENTO. En los ¢a:

NOVENA.- RESPONSABILIDADES, Quieda expresamente pactado que las partes no tendran
responsabilidad civil alguna por los dafios y perjuicios que pudieran causarse por retraso, mara
é incumplimiento total o parcial del presente Convenio, comeo consecuencia de caso fortuite o
de fuerza mayor, entendiéndose por esto, todo acontecimiento presente o futuro, ya sea
fendmeno de la naturaleza o no, que esté fuera del dominio de la voluntad o que no pueda
preverse y que adn previniéndolo hg se pueda evitar.

Convienen las partes que en caso de que ocirriera una causa de fuerza mayor ¢ caso fortuito
que hiciere imposible el cumplimiento del presente Convenio, deberdn revisar de comun
acuerdo el avance de los compromisos mutuos para establecer las bases de su terminacién.

Las responsabilidades penales, civiles o administrativas, derivadas del incumpﬁmiehto de los
compromisos adquiridas, que, en su caso, incurran cualquiera de las partes intervinientes, serdn
sancionados en los términos de las disposiciones legales aplicables a cada caso, por la que, de
inmediato, los responsables del programa turnzrén las denuncias correspondientes a las
autoridades qgue resu ten competentes segun sea el caso.
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Queda expresamente pactado, de acuerdo y de conformidad que “AFRANOR”, no podrd ejercer

_ningun tipo de demanda de cardcter, civil, mercantil, laboral o penal, en contra de fa “LA
SECRETARIA” en caso de que por causas ajenas y/o por contingencias gubernamentales, NO
hubiere DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL ASIGNADA, para el pago del presente Corivenio a lo
largo del ejercicio anual presupuestal asignado al programa de desarrello de franquicias por la
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.

DECIMA.- RELACION LABORAL. El personal designado por cada una de las partes para la
ejecucion de los trabajos objete del presente Convenio, estard en forma absoluta bajo |a
direccién de la parte que lo haya designado o contratade, por lo que cada una de las parfes serd
responsable de las obligaciones derivadas de |as disposiciones legales y deinas: ordenaniientos

en materia de trabajo v seguridad social pa‘ra con su personal,

Si llegare a intervenir personal que preste sus servicios a perscnas fisicas o morales distintas a

las partes, ese personal continuard siempre baja ta ¢ciér y dependencia de esa tercera ;
persoria, por lo gue su intervencidn ne originard relacién de cardcter laboral, ni con “LA
SECRETARIA”, ni con “AFRANOR”, en el entendido de que la parte que subcontrate serd

resporisable de sacar en paz y a salvo a su contraparte de cualquier demanda o responsabilidad

de caracter laboral. :

fies o previstas en el presente
reahcen seran pactadas de

DECIM& PRIMERA_ SiIUAC§ON§S N© PREVISTAS, Las situa

MOments .t:fe s suscnpc;o’n

DECIMA SEGUNDA.- PROPIEDAD INTELECTUAL. L6s derechos de propiedad intelectual que
- pudieran surgir par motive de las actividades desarrolladasy derivadas del objeto del presente
Instrimento, (Publicaciones de diversas categorfas, articulos, folletos); asi como las
coproducciones y su difusion, estardn sujetos a fas disposicionies [egales aplicables y a fos
Convenios especificos de colaboracién gue sobre el particular suseribari las partes, otorgando el
reconocimiento correspondiente a quienes hayan intervenido en la ejecucidon de dichas
ac‘awdades Las partes podran utilizar €n sus funciones la informiacion o resultados derivados de
ctividades desarroliadas.

F de existir un benefitio ecoridmico, deberd estipularse en forma clara la distribucién del
fridsmio, en los instfumientos juridicos qtie para tal efecto se suscritian.

DECIMA TERCERA. - BUENA FE. Las partes manifiestan las obligaciones y derechos contenidos
en este instrumento, son producto de la buena fe, por lo gue realizardn todas las acciones
necesarias para su debide cumplimiento; en caso de que se suscitase duda o controversia en la
interpretacién y. cumplimienta del mismo, se sujetarén a las disposiciones establecidas en lag
leyes correspondientes-




DECIMA CUARTA.- CONFIDENCIALIDAD. Ambas partes se compromsten a respetar la
confidencialidad de la informacién gue se maneje derivada del presente Convenio, para ello,
“LA SECRETARIA” deberd sefialar los documentos que entrega a "AFRANOR” gue contengan
informacidn confidencial; reservada, o comercial reservada, siempre que tengs &l derécho de
reservarse la Informacidn de conformidad con las disposiciones aplicables, salvo aquella
infofmiacidn que seg del domtinie publico, que sea divulgada por causas ajenss a “AFRANOR”,
por disposicion legal u orden judicial, la que esté en posesion de una de las partes antes de
recibirla la otra, sea recibida Iegaimente por un tercero sin la obligacidn de confidencialidad, o
bien, sea dada a conacer por la aglicaeion de una ley y que por tanto esté obhgada revelar.

DECIMA QUINTA. - VIGENCIA DEL CONVENIO. £ presente {onvenio v los instrumentos juridicoy
que de &l se deriven, entrardn en vigor a la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre del
2017, pudiendo terminar antes a juicio de la “LA SECRETARIA”, dependiendo de la suficiencia
presupuestal de los recursos a que se refiere la Clausula Tefcera.

Cabe sefialar, que el monto de recurso gug aporta la “A SECRETARIA”, deberd erogarse o
comprometerse legalmente hasta antes del 31 de diciembre de 2017.

DECIMA SEXTA.- TERM!NACI'G’N. Queda exprasamente convenido por las partes, gue son causas
de terminacion del presente Convenio, sin respensabilidad para ninguna de las partes.

1.-Haberse cumplido el plazo fija do en el presente Convemo
2.-El Convenio expreso de las partes,
3.-Caso fortuito o fuerza mayofr.

DECIMA SEPTIMA.- TERMINACION ANT%CIPABA Las partes convienen que cuandé ocurran
causas justificadas o de interés general que dén origen a la terminaci6n anticipada del presente
Convenio imputables a “AFRANOR”, “LA SECRETARIA” tendrd la facultad de dar por terminado el
Convenio, sin responsabilidad alguna y estableciendo de inmediato las condiciones para dar por
terminados los compromisos adquiridos.

DECIMA OCTAVA.- SUSPENSION TEMPGRAL “LA SECRETARIA” podrd suspender
temporalmente en todo o en parte los efectos del presente Convenio por causas justificadas o
por razones de interés general, sii que ello implique necesariamente la terminacién definitiva
del mismo. En estos casos, “LA SECRETARIA” informard a “AFRANOR” Ia duracién aproximada de
la suspensién y procedera a la adécudcion del plazo que se justifique una vez que ordene por
escrito a8 “AFRANOR”, lareanudacion del Convenio.

El Convenio podrd continuar preduciendo: todos sus efectos legales, una vez gue hayan
desaparecido las causas que motivaron su suspensién.

DECIMA NOVENA.- DISCREPANCIAS. Las partes manifiestan que el presente Convenio de
Colaboracién es producto de su buena fe, por lo qué se realizaran todas las acciones posibles




para su cumplimiento, pero én caso de presentarse algtina discrepancia sobre su interpretacion
o ejecucion, las partes resolveran de mutuo acuerdo y considerardn, de ser necesario, la
intervericidn directa delos titulares de cada uno de ellas.

Para tales efectos, los asuntos que no se entren expresamente previstos en [as clausulas y sean
objeto de alguna controversia entre las partes, serdn resueltos de comuln acuerds y las
decisiones que se tomen en este sentide, deberan hacerse por escrito y estar firmadas per sus
representantes, debiéndose anexar al presente como partes integrantes del mismo.

VIGESIMA.- CESION. Los derechos y obligaciones adquiridos por las partes por virtud del
presente Convenio, no podran ser cedidos, transferidos o transmitidos ni total ni parciaimente
bajo ningn titule a persona fisica o moral alguna sin la autorizacién previa y por escrito.

VIGESIMA PRIMERA.- MODIFICACIONES. El presente Convenio podrd ser modificado,
conviniendo gue las modificaciones solo seran vélidas cuando hayan sido hechas por escrito
mediante Convenio modificatorie firmado por los representantes de las partes con facultades
para ello.

VIGESIMA SEGUNDA. - AVISOS Y NOTIFICACIONES. Las partes acuerdan que todos los avisos y
notificacianes én relacién con el presente Convenio de Colaboracion, se efectuaran por escrito,
por personas debidamente acreditadas y autorizadas por las partes y se considerardn
debidamente enviadas si $e entregan personalmente o son transmitidas por correo certificado a
Jos damicilios indicados, ¢ en cualquier otra direccion qué las partes se notifiguen de la manera
antes indicada.

VIGESIMA TERCERA.- LEY APLICABLE ¥ JURISDICCION. Las partes manifiestan que, en caso de
persistir [a controversia, para la interpretacion y cumplimiento del presente Convenio, asi como
para todo aquello que no esté expresamente estipulado en el misma, las partas se someten a la
aplicacién de las leyes del Estado de Sonora v & la jurisdiccidn de los tribunales con sede én
Hermiosillo, Sonora, renunciando desde ahora, a cualquier otro fuero que pudiere
corresponderles por razon de su damicilio presente o futuiro o por cualguier otra causd.

LEIDO QUE FUE Y ENTERADAS LAS PARTES DEL CONTENIDO Y ALCANCE DEL MISMO, LO
FIRMAN DE CONFORMIDAD, AL MARGEN Y AL CALCE Y EN PRESENCIA DE TESTIGOS DE
ASISTENCIA, POR CUADRUPLICADO EN LA CIUDAD DE HERMOSILLO, SONORA, A LOS
VEINTION DIAS DEL MES DE ABRIL DE 2017.




Por “LA SECRETAR{A” | Por “AFRANOR”

. LIC. VIETOR MANUEL ROMO GERARDO
Presidente Mesa Directiva

LIC, ELIZABETH'CRISTINA FELIX ORTIZ
Direcior de Comercializacién y Gestién gubernamental de AFRANOR

.cﬁ_,__ AN FREANER LIC. ANA LYDIA ALMADA Ru" :

ING. LEONARDO
Subsecretario de Impulso a ¢ Comercializacién Director General die Adminisiracion

ESTA HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL CONVENIODE COLABORACION CELEBRADO-ENTRE LA SECRETARIA? DE ECONOMIA ¥ AFNM ASOCIACION FRENCIUICIAS
NORTE DE MEXiCOA C. A LOS VERNTION DIAS DEL MES DE ABR?LDEiAﬁFG DOS MILBIECISIETE, EN LA QUBAD DE HERMOSILLD, SONORA, MEX?QO
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