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CAVASTABASCA 30,00
H18 PENSIONES POR CESANTIA'Y EDAD AVAN ZADA 200000
4106 PENSIONES PORVEEZ 73,000000
4518 PENSIONES POR VIJDEZ 53000002
4$iB PENSIONES POR ORFANDAD 12000000
45110 PENSIONES PORASCENDENTE 150000
am PENSIONES POR VIJDEZY ORFANDAD &,0000)
&2 PENSION POR NCAPAC DAD POR ACC DENTE 2000000
45113 [PENSION POR ORFANDAD PORACCDENTE 000,000
Hil PENSION POR VIJDEZY ORFANDAD POR ACCIDENTE 0000
£ JBILACIONES 177,000,000 2
4502 UBILACIONES POR NVALDEZ 1.000000
43301 NDEMNIZACION GLOBAL B00,00
4555 SEGJRO DERETRO 380000

03 aDII0 U Ug. 100 .U & UV, UUU

artQa DS iDnCio AMDiiacio BORICCIO

5101 MUEBLES DE OACINA Y ESTANTERIA 11458 $062

51301 EQUPO OE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA NFORMACION 1577560 485V [
801 EQUPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 2000 00

S0 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y TE VIDED 15000

1 EQUPOMEDICO Y CE LABORATORO 380500 LUK

301 £QUPO OE COCINA DE HOSPITAL 0000 000 2
401 SISTEMAS TE AIRE ACONDICIONADD, CALEFACCION Y REFRIGERACION 045 850

S501__| EQUPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION [k 20
501 |FERFANENTS 5000

92 “A“JI\P\AY: UPO EDIFICID 4000000
oL OFTVARE 8300

Tofal Capitulo 5000 11,065,460 1,283 451

Ampliacion  Reduccion
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN MATERIA DE SALUD
Total Capitulo 6000 30,136,216 11,562,649
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Ampliacion Reduccion

Total Capitulo 7000 0 11,001,000
Ampliacion  Reduccién

17376468 9 Bm270 %

Tolal Capitulo 7000 173764610 98,052,722
TOTAL GENERAL 1,350,074 460  1,343,917,860

En desahogo del punto ocho punto siete, referente Solicitud de
autorizacion del Tabulador de sueldos para el ejercicio 2016,
personal de base y de confianza del ISSSTESON.
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TABULADOR DE SUELDOS AL 01 DE ENERO DEL 2016

9 4

(Porcentaje da incremento Nivelas 1,2y3 42% Nivolas4,5y6 40% Niveles 7859 38%)

KIVEL Ml 1A 18 10 1L
SUELDO 3 6235925 eLAZT2|S  6EISII|S 475735 2203
COMPENSACION TABULLR $ - |s $ ] 12
TOTAL PERCEPCIONES 5 62359219 65477216 681511 )8 41573|5 222730
NIVEL M 2A 2B
SULLDD 02718 J50831)S 8’3V 72
COMPENSACION TABLXAR $ . N o B 3
10TAL PERCLPCIONES 3 2157716 150831|6 783372 .
NIVEL 3 3-A 38
SUELDO 821348]¢% 36504016 908293
COMPENSACION TABUIAR S - kS .
TOTAL PERCEPCIONES §. 82384815 865040]5 908293
NIVEL C4 4-A 4B
SUELDO $ asiR771S  99%47115 1043441
COMPENSACION TABULAR S S - 1S
TOTAL PERCEPCIONES $ 95187715  999.71|$ 10494.44
NIVEL 54 SA 58
SUELDO s 9874045 10357.4|6 1038614
COMPINSACION TABLLAR S 1.082401 5 LIGZ02 ]S 120435
TOTAL PERCEPCIONES S 109664418 115147615 12,0949
MIVEL 6 A &b
SUHLDD 104750715 106838318 11,7:805 £
COMPENSACION TABULAR S 25505616 26781918 281207
TOTAL PERCEPOONES S ns73|S 1336201 )% 1403012
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NIVEL 74 7-A 78
SUELDO s 10,228.04 | 5 10,802.74 | S  11,34261
COMPENSACION TABULAR $ 24152515 46357215  A8K2.77
TOTAL PERCEPCIONES 5 14,703.29 | $ 15,43845)$ 16,210.38
NIVEL 7-C 7-D 7-H 7L
SUELDO S 149577 | ¢ 15704551 S% 12820085 13.25547
COMPENSACION TABULAR 3 27392215 39261715 32050505 211446
TOTAL PERCEPCIONES S 18,69599 | §° 1963073 |$ 1602513 | S 16369.93
AL 70 MIDICO GENERNL IV ITUAL NATL T GOONTOLOCO
NP 7D AAINCO RSPEOMLISTA EVENTLAL D SIdL ALO NVEL TE CPAMCO
NIVEL 8- 8-A 3-8 8-C 8-D
SUFL00 S 13,606.73 | 1420759 S 150124B]5 1570462]5 1648982]S
COMPENSACON TABLILAR s 240518 | ¢ 35743715 375308 S 3926155 &.1224% ]S R
TOTAL PERCEPCIONES S 1702092 |$ 17871.96|S 18,765.56 | $ 1963077 |$ 20,612.27 | $ 16.826.36
POVELAS e DCOS GENTRBALLS 00 RaSe ¥y DICHNTCLOLON f 7 BRS
MIVAL B M D COS SSRICALISTAS T PASE
MIVEL &L MEDCOS GRONTOLOG IS DI BASL L 1RE
NIVEL 9-1 (Base)
SUELDD 5 15,763.07
COMPERSAQON TABULAR 5 3.940 77
T1OTAL PERCEPUIONES $ 19,703.84
NIVELES DE CONFIANZA
NIVEL 34
SUELDO 16,259 30
COMPINSACION TAHULAR 0.0
TOTAL PERCEPOONES 5 16.859.40
oL 01 REMUNERACIONES ADICIONALES Y/O ESPECIALES
SUELLDO S 12,5372.26
CONSE NSACION TABLMAR s -
TOTAL PERCEPCIONLS $ 17,537.26 . -
RN P ACON
NIVEL 113 . s
SUELDC s 2218570 NIVEL W HEUAL
COMPENSAUON TABULAR - [ <9 " O
TOTAL PERCEPCIONES < 24,185.70 1-3 52.500.00
4-5 $3 000.00
PHIVEL 1244 + e
SUELDO s 23,760.00 6-8 $3,500.00
COMPENSACION TARLHLAR S 15 840 00 P o e #
TOTAL PLRCEPOIONES §  39,60000 9-10 25,000.00
5,',":0.U'J
MIVEL 153 11 $5
SUELDO s 76,400.00 12 54,800 00
COMPENSACION | ABULAR S 26,400 00 [ . r‘zr T Z
TOTAL PERCEPCIONES S 52 800.90 13 215,800
14 §21,100 1)
NIVEL 144
SULLDO S 37, 737.0y
COMPLMNSACON TABULAR s 372,797.00
TOTAL PERCEPCIONES 5 75.592.00
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ACUERDO VIIL.7: Se aprueba por unanimidad Solicitud de
autorizacion del Tabulador de sueldos para el ejercicio 2016,
personal de base y de confianza del ISSSTESON.

En desahogo del punto ocho punto ocho, referente Solicitud de
autorizacion para cancelacion de dos bienes en propiedad del
Instituto, asignados a la Clinica Hospital Nogales.

Z

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR LA CANCELACION DE BIENES
MUEBLES DE POLICLINICA NOGALES

- Cédigo-I;QEhto;io ) ] Desmpclén dcl Blcn . I ‘ Valor _ ]
56902000100006 | SF(’ADORAINDUSIRIAL 1 10208000 |

T S6901400100006 | LAVADORA INDUSTRIAL | $254,040.00

| Total Bienes: 2 D 3 $356,120.00

L

Se solicila autorizacion de la H. Junta Directiva para realizar la cancelacion de dos
bienes de! activo fijo de la Clinica Hospital de Nogales, Sonora.

autorizacion para cancelacion de dos bienes en propiedad del

ACUERDO VIIL8: Se aprueba por unanimidad Solicitud de
Instituto, asignados a la Clinica Hospital Nogales.

x

En desahogo del punto ocho punto nueve, referente SoI|C|tud d
autorizacion al Director General para celebrar en represe

del Instituto, convenios de Colaboracién con el Registro
ICRESON.

Acta 643
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AUTORIZACION PARA CELEBRAR
CONVENIOS DE COLABORACION

El Instituto tiene la necesidad de llevar a cabo la celebraciéon de
Convenios con diversas dependencias y entidades de la N)
Administraciéon Publica Estatal, que le permitan mejorar algunos

de los servicios que se prestan a la derechohabiencia, por lo que

se somete a consideracion de esta H. Junta Directiva la
autorizaciéon para que el Director General del ISSSTESON pueda
celebrar los siguientes instrumentos:

AUTORIZACION PARA CELEBRAR
CONVENIOS DE COLABORACION

El Instituto tiene la necesidad de llevar a cabo la celebracion de
Convenios con diversas dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, que le permitan mejorar algunos
de los servicios que se prestan a la derechohabiencia, por lo que
se somete a consideracion de esta H. Junta Directiva la
autorizacion para que el Director General del ISSSTESON pueda
celebrar los siguientes instrumentos:
La presente solicitud de autorizacion para celebrar dichos
convenios, se somete a consideracion de la H. Junta Directiva del
Instituto en cumplimento a lo dispuesto por el articulo 12,
fraccion XIV, del Reglamento Interior del ISSSTESON, que
establece dentro de las facultades y atribuciones del Director
General del Instituto, el presentar a la Junta Directiva, los
convenios y/o acuerdos de colaboraciéon que le presenten las
Unidades Administrativas del Instituto, con el fin de lograr una
mayor coordinacion con el resto de la Administracion Publica
Estatal, asi como con organizaciones privadas y sociales.

¢ ?j
del Instituto, convenios de Colaboracién con el Registro C
ICRESON.

Acta 643 /
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N

En desahogo del punto ocho punto diez, referente Solicitud de
autorizacion al Director General para emitir Acuerdo Delegatorio
de facultades a favor de los Subdirectores del Instituto.

AUTORIZACION PARA EMITIR
ACUERDO DELEGATORIO DE FACULTADES

Con la finalidad de procurar la mejor organizacion del trabajo
administrativo y agilizar el despacho de los asuntos competencia
del ISSSTESON, es necesario delegar, a favor de los
Subdirectores del Instituto, la facultad contenida en el articulo
109, fraccion VIII, de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora, para que
firmen en representacion los instrumentos necesarios para el
correcto ejercicio de las facultades que a cada uno de ellos
otorga el Reglamento Interior del ISSSTESON, por lo que se
somete a consideracion de esta H. Junta Directiva la autorizacion
para que el Director General del ISSSTESON emita Acuerdo
Delegatorio de Facultades, de conformidad con la fraccién VII del
articulo 109, la Ley 38.

ACUERDO VIIL.10: Se aprueba por unanimidad Solicitud de
autorizacion al Director General para emitir Acuerdo Delegatorio
de facultades a favor de los Subdirectores del Instituto.

En desahogo del punto ocho punto once, referente Solicitud de
autorizacion para realizar gestiones para que los hospitales del
Instituto cuenten con un sistema integral de costeo hospitalario,
denominado Sistema Integral de Operaciéon de Hospitales.

Acta 643
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AUTORIZACION PARA REALIZAR GESTIONES PARA QUE LOS HOSPITALES
DEL INSTITUTO CUENTEN CON UN SISTEMA INTEGRAL DE COSTEO
HOSPITALARIO, DENOMINADO SISTEMA INTEGRAL DE OPERACION DE
HOSPITALES

Con la finalidad de procurar la mejor organizacién y eficientar of trabajo que se
realiza en los hospitales del ISSSTESON, ¢s necesano contar con un sistema de
costeo, 05 que se propine la auvtorizacidn para reallzar gestiones para contar con
un:

SISTEMA INTEGRAL DE OPERACION DE HOSPITALES

Con el objetivo de deteclar y documentar procesos y procedimientos de mejora
organzacional que le permitan al ISSSTESON continuar trabajande en el
fortalecimiento de su Visién de ‘Constituirse en un soido Instiuto do Referoncia
Nacional, con plena capaciiad para oforgar a su derechchablencia las prestactones
socigles de Ley y Servicios de Saiud de cslided, Gue basan su desarrollo en s
nnovacson e implantacion de las mejores pricticas en sus procesos, para of logro
de la excelencia en {3 organizacion y administracién de sus recursos”, se rcalizaron
tareas de observacidn y valoracion de procescs y procedimiontos de trabajo al
interior del Centro Médico Dr. Ignacio Chavez de la ciudad de Hermosilio, Sonora

El resultado de dicha valoracién, ha permitido detectar areas de oportunidad que es
necesarv atender en aras de oplimizar el aprovechamiento de los recursos
humanos y materiales con quo se cuenta, para la meora en la atencidn de los
pacientes y fyando el cbjetivo de mejora continua on las actividades de ia institucidn

A continuacién, compartimes un resumen de los hatazgos detectados al interior de
la institucién

+ Son 38 los mddulos que se tienen en operacidn al dia de hoy, estes médulos
ne forman parte de un sistema integral por lo que exsten problemas de
trazabiidad de la informacion y comunicacion entre departamentos

» TAREAS DUPLICADAS DE USUARIOS. Las soluciones informaticas en
términos generales estan desarrolladas en su mayotia con mddulos que
trabajan de forma independiente, por lo que es comin contar con recaptura de
informacién, lo cual ampia la pesibilidad de cometer errores de caplura a la
vez que duplica las tareas de los usuarios de las soluciones.

» NECESIDAD DE ANALISIS CONTINUO DE OPERACION. El equipo de
Tecnologias de la Informacidn cuenta con § personas dedcadas al desarrolio
do soluciones para la insttucdn y 2 personas mas para el soporte, sin
embargo, no cuentan con la presenca de un Consultor en Salud que genere
Anglisis de Operacidn y documents los requetimientos de las necesdades de
1a Institucidn,

Acta 643
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« NO HAY CONTROL DE COSTOS DE ATENCION DE
DERECHOHABIENTES. A pesar de contar con una sene de sistemas de
administracion, presentan una incoasistencia mayuscula al no contar con un
control sobre los costos de las atenciones de los derechohabientes, lo cual no
les permite conocer of costo de I3 atencidén brindada dentro de la instducion.

« MEJORAR HERRAMIENTAS DE TOMA DE DESICIONES. Adicicnaimente a
lo anterior, el expiotar Ia Informacidn de i operacién y administracion para la
toma de decisiones es algo complicado, ya que no $¢ cuenta con herramientas
que ofrezxcan los repertes requendos por la Direccidn del Instituto en tempo y
forma, esta implicacidon hace retrasar decisicnes impertantes relacionadas con
la atencién de derechohabentes, solicitudes de presupuesto alineadas a las
necesxdades reales de la insttucidn y mejoras de la misma.

¢ APROVECHAR LA TECNOLOGIA. Actusimente se cuenta con diversas
herramientas tecncidgicas para atender la operacidon y administracion de la
unidad de salud, sin embargo, e! poco aprovechamiento, la falta de uso de los
usuarios de estos programas, la falta de equipe en ¢l hospital genera qgue la
atencdn a lcs derechohabientes sea motvo de descontento y por ende de
constante quega

e MANEJO DE LA INFORMACION. Se observa que se cuenta con peca o nula )
conectividad de los sistemas de informacién actuaimente manejades por las
diferentes unidades de salud que conforman el ISSSTESON: ya que al ser el
Centre Médico Dr. Ignacic Chavez la unidad de mayor capac<cad y que a ia
vez funge como la receptora de infermacidn de 10s centro de salud del estado,
no cuenta con un sistermna adecuado que pemita centralizar ia informacidén de
los derechohabientes y de las atenciones que actuamente se brindan; esio se
ve refiejado principalmente en que al dia de hoy no se cuente con un costoo
real do las atenciones brindadas.

Dorwvade de lo anteror, es necesario incorporar un sistama integral de atencidn,
opearacidn y adminstracion que permita

o Contar con una soluctdn integral que contemple ol mejoramiento de los
procesos que permita agilizar e Integrar 'as operaciones de los hespitales y
centros de salud
Mejorar e servicio a los derechohabientes.

Proporcionar herramientas de explotacidn de informacikdn que den soporte a la
toma de decisiones a sus eslrategias y a contnibucién de su Vision

« implementacion de solucones que cumpian con la base normativa.

e Garantizar informac:n confiable en tiempo y forma.

e Transparencia al ejeroes el rocurso.

Por ko anterior, es necosario que al iniciar un proceso de seleccién de un proveedor

de sistemas de informacién hospitalaria, se tomen on cuanta algunos puntos
determinantes. como son \/ &:
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Aflos en el mercado

Exgenencia en industria de la salkud

Casos de éxic

La robustez do la apicacion

La facilidad deo adaptaria a las cambiantes necesidades de las instituciones.

Asimismo, una solucidn informatica dete contar con la funcionalidad siguiente

Consolidar ia informacién del ciclo de admisidn, intermamiento, senvicios por
diagnéstico, medicamentos administrados, servicios de consultas, y cargos
adicionales en una base de datos integrada

Optimizar las compras y el abasto de medicamentos y materiales.

Explotar los registros' para poder determinar el costo de las atenciones
bnndadas

Optimizar s niveles de exstencia en cada uno de los puntos de
almacenamiento del hospital.

Controlar todas las cperaciones de 1os pacientes durante el ciclo completo de
su estancia, desde su registro en el ingreso hasta el alta del mismo

Registrar todos los eventos médicos de los pacientes, como las indicaciones
médicas, notas de evolucdn, instrucciones de enfermeria, signos vilales,
gocumentos de diagnéstico, etc . segun la normatividad de la NOM-004.-SSA3-
2012 del expediente clinico.

Dsminuir el tiempo de surtido de los requermientos de medicinas, materiales
y servicios a los pacientes

Evitar pérdidas de mnformacidon en el transcurso de las labores mediante
recapturas de datos.

Coordinar el uso de instalaciones y equipamiento de lcs hospitales, como lo
son los quirdfanos y 10s consultorios.

Adecuar la transferencia de datos de los hospitales hacla y desde ta oficna
central

Contar con segurdad de la informacién que evito e! uso indebido de la misma
y mantenga su confidencialidad

Contar con los reportes y estadisticas mas impontantes para el analsis y la
toma cde docisiones inteligentes, fundamentadas y cportunas.

Contar de manera automitica con la dversa informackon estadistica que se
requicre reporiar

Fnaimente, debo considerarse que el proyecio de implementacién de una
herramienta como esta, deberd considerar un enfoque que comence con las
perscnas (administracidn del cambio), loe procesos (definicidn y rediseno
procesos) y finaimente concluya con la impiementacién de un sstema de geostior
integral que sirva ccmo habiltador para el cambio, permitiendo la integracion de
todas las areas de los hospitales para poder consolidar mejor la informacién y
mejorar [a tloma de decisiones en una sola plataforma

\\\\/’

Para un mejor desahogo e este punto, hace uso dg la voz' el
Subdirector de Servicios Médicos y comenta que cumphendq con la
indicacion que le dio el Director, se ha detectado que en la Clinica de
Guaymas, Nogales, Obregon y Hospital Chavez, actualm.ente_no se
cuenta con un sistema informatico de administracién hospitalaria, con

Acta 643
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fines de aumentar y mejorar la calidad de atencion hacia el paciente,
por lo que pide a los miembros de la H. Junta Directiva, permitan
intervenir a un asesor de esa Subdireccion Médica para profundizar en N

el tema.

Hace uso de la voz el Lic. Roberto de la Torre, Asesor en servicios de
salud, quien manifiesta que en el andlisis realizado con el Dr.
Lamadrid, nos dimos cuenta que hay areas del Instituto que no
cuentan con una comunicacion eficaz entre si, no se cuenta con
censos reales, no se tiene clara la relacion de las areas de cirugia.
Existe una carencia en flujo de informacién en atencion clinica, que
eso le da al paciente que no reciba la atencion necesaria en los
tiempos y formas que deben de ser.

Como sugerencia, veo necesario la implementacion de un sistema
integral, de expediente clinico electronico que abarque la parte clinica
y la parte operativa. Un sistema que sea visible para todo el Instituto y
no separado por ciudades.

ACUERDO VIII.11: Se aprueba por unanimidad Solicitud de
autorizacion para realizar gestiones para que los hospitales del
Instituto cuenten con un sistema integral de costeo hospitalario,
denominado Sistema Integral de Operacién de Hospitales.

En desahogo del punto ocho punto doce, referente Solicitud de
autorizacion para la contratacion de servicios profesionales, se
presenta lo siguiente:

En primer término, se expone la necesidad de llevar a cabo la
contratacion de diversos prestadores de servicios profesionales de
diversa naturaleza, los cuales proporcionaran asesoria especializada
en diferentes ramas a las Subdirecciones y Unidades del Instituto, con
la finalidad de que éstas cuenten con las herramientas necesarias que 2;
les permitan un correcto y adecuado ejercicio de sus funciohes vy,
atribuciones, como se detalla a continuacion: \\‘)

\J
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S. INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
lsm DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS A CONTRATAR
Senicio de asesoria técnica, financiera y legal especializadas, para la identificacion de requerimientos de
infraestructura hospitalaria; elaboracion de analisis comparativo, asi como la documertacion de las bases
de lictacion y anexos técnicos, para el modelo de contrato del proyecto de Alianza Publico Privada para
la ejecucion del proyecto denominado “Nuevo Hospital Dr_Ignacio Chavez’
Semicio de asesoria técnica. financiera y legal especializadas, para el diagnostico, evaluacion y medidas
de intervencion a las condiciones que guarda el régimen de pensiones y jubilaciones del ISSSTESON,
para la capitalizacion del Fideicomiso del Fondo de Pensiones
Servicio de capactacion con el Instituto Sonorense de Administracion Publica. A.C., en Disefio de
indicadores y Formulacion de Programas con Matrices de Indicadores de Resultados
Proyecto de reorganizacion competitiva institucional para garantizar el cumplimiento normativo y la
racionalizacion de los recursos humanos para mejorar el desemperio de la dependencia
Proyecto de Desarrollo de una Plataforma tecnoldgica para informar. vincular, educar y motivar a
colaboradores y derechohabientes de ISSSTESON. denominada ISSSTESON.TV ’
Servicio de asesoria para la implementacion del nuevo Plan de Prevision Social para la remuneracion de
los trabajadores del ISSSTESON
Asesoria para la elaboracion del Programa Institucional del Instituto de Seguridad y Senvicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Sonora
Servicios profesionales de asesoria legal para la coordinacion y vinculacion de los temas und|co del
lnmtuto con la Secretaria de la L,onsojnna Juridica del EJDCUU /0

proporcionara dvnrsa mformacmn para los derechohablentea modxante la cual se pretendp Iograr la
integracion del derechohabiente, la promocion de los senvicios y la difusion institucional de los programas

Debe sefalarse que la solicitud de autorizacion antes expuesta se
somete a consideracion de la H. Junta Directiva del Instituto en
cumplimento a la directriz fijada por la Secretaria de la Consejeria del
Ejecutivo, quien manifesté a la Unidad Juridica que los contratos de

esta naturaleza debian ser sometidos a consideracién y aprobacion de

la H. Junta Directiva, en términos de lo dispuesto por el articulo 109,

fraccion Ill, de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de

los Trabajadores del Estado de Sonora, al ser el maximo 6rgang_del

Instituto quien debe decidir sobre la autorizacion de los compro

que adquiera el Instituto. 3~

Asimismo, debe sefalarse que el presente asunto se somete
consideracion y aprobaciéon de esta H. Junta Directiva en términos d

lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las medidas y
lineamientos de reduccion, eficiencia y transparencia del gasto publico }/
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del Estado de Sonora, publicados en el Boletin Oficial del Estado el
dia 6 de mayo de 2013, los cuales en su numeral trigésimo cuarto
establecen que los Titulares de las Dependencias y los Organos de
Gobierno de las Entidades, autorizaran las erogaciones que se
realicen por concepto de contratacion de asesorias, estudios, cursos e
investigaciones, previa especificacion y justificacion de los servicios
profesionales a contratar, siempre y cuando los estudios o trabajos a
realizar no puedan ser llevados a cabo por el personal de la
dependencia o entidad, y que sean indispensables y congruentes con
los objetivos y metas de los programas a cargo de la mismas, ademas
de que no existan estudios o trabajos similares ya elaborados.

Igualmente, se hace referencia al Acuerdo que actualiza y ratifica por
el Ejecutivo del Estado el “Manual de Normas y Politicas para el
ejercicio del Gasto Publico del Estado”, publicado en el Boletin Oficial
del Estado el dia 26 de febrero de 2015, el cual en su articulo 102
sefala que la contratacion de asesorias, estudios e investigaciones
gue sean necesarios realizar, deberan estar ampliamente justificados y
Unicamente podran llevarse a cabo siempre y cuando los estudios o
trabajos a realizar no puedan ser ejecutados por el personal de la
dependencia o entidad y que los mismos sean indispensables y
congruentes con los objetivos y metas de los programas a su cargo,
debiendo constatarse que no existen estudios o trabajos ya
elaborados similares los que se pretenda contratar.

Expuesto lo anterior, y en razén de que los servicios que prestaran los
prestadores sefalados en la relacion que se presenta en el presente
punto, estd debidamente justificada por cada una de las
subdirecciones y unidades de este Instituto, ademas de que los
mismos no pueden ser llevados a cabo por personal adscrito a cada
una de ellas, ya sea por la falta de personal o por la especializacion de
los servicios que se otorgaran en cada caso particular, servicios que
son congruentes con los objetivos y metas de los programas a cargo
de cada unidad administrativa del Instituto, asi como que no existen
trabajos previamente elaborados sobre los servicios que se prestaig
es que se somete a consideracion de esta H. Junta Directiva, cl
maximo Organo del Instituto, la autorizacion de realizar la contrata
de los proveedores sefialados, los cuales, cuentan con las aptitude
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