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lsssr s. INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

ACTA 668 DE SESION O.RDINARIA DE LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES
DEL ESTADO DE SONORA, CELEBRADA EL DIA MARTES 19 DE DICIEMBRE
DE 2017.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:15 horas, del dia martes 19 de diciembre del
afio dos rml diecisiete, se reuh;,eron en la Sala de Juntas de Direccion General, los CC. C.P. Adnlfn
Enrique Clausen Iberri, Director General y Presidente de la H. Junta Directiva; Lic. Miguel Angel
Tzintzun Lépez, Representante del Poder Ejecutivo, Lic. Raul Enrique Ramos Martens,
Representante del Poder Legislativo; Lic. Javier Enriquez Enriquez, Representante del Poder
Judicial; Lic. Victor Manuel Flores Lépez, Representante del Sindicato Unico de Trabajadores al
Servicio de los Poderes del Estado de Sonora; Prof. José Castillo Valenzuela, Representante de
la Seccion 54 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, Prof. Juan Adolfo Navarro
Cano, Representante de la Seccion 54 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion; C.
Jorge Luis Grijalva, Comisario Publico y el Secretario Técnico de la H. Junta, Lic. Jesus José 4
Larrazolo Carrasco, contandose ademas con la presencia del C.P. Rafael Angel Velazquez /
Encinas, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo (de acuerdo a lo establecido en|”
los articulos 57 y 59 de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y la fraccigh —
XXXII, del numeral octavo del Marco de Actuacién de los Organos de Control y Desarrolio
Administrativo), y como invitados los CC. Dr. Luis Antonio Lamadrid Ibarra, Subdirector de
Servicios Médicos, Ing. Jorge Alberto Gastélum Lopez, Subdirector de Prestaciones Economicas
y Sociales, Mtro. José Gabriel Tapia Montiel, Subdirector de Servicios Admlmstratwos Lic.
Javier Alejandro Ortega Guerrero, Subdirector de Finanzas; con el objeto de celebrar Sesion
Ordinaria de la Honorable Junta Directiva del Instituto, a la que le corresponde en orden progresivo
el nimero 668 Ordinaria, que se desarrollara bajo el siguiente:

=

S—

ORDEN DEL DIA

1.- Lista de asistencia.
2.- Verificacion de Quérum Legal por parte del C. JORGE LUIS GRIJALVA, Comisario Publico Ciudadano. <

" 3.- Solicitud de autorizacién para la incorporacion a la Sesidn del dia, de los funcionarios publicos del
Instituto, como Asesores de la H. Junta Directiva.

4.- Lectura del Orden del Dia por el Secretario Técnico, Lic. Jesus José Larrazolo Carrasco, y aprobacion
por los integrantes de la H. Junta Directiva,

5.- Aprobacién de Acta de Sesién Ordinaria de la H. Junta Directiva No. 664 y de Sesiones Extraordinarias
665, 666 y 667

6.- Informe del Director General, C.P. ADOLFO ENRIQUE CLAUSEN IBERRL.
Contenido general del Informe:

6.l.- Informe de actividades y gestiones realizadas.
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6.1.- Informe de cumplimiento de la ejecucién de acuerdos y rescluciones aprobados en sesiones
anteriores.

6.11l.- Presentacion de Estados Financieros del Instituto al mes de octubre y noviembre de 2017,
6.IV.- Presentacion del Avance Presupuestal al mes de octubre y noviembre de 2017,
6.V.- Presentacion del Avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
6.VI.- Presentacion del POA al mes de octubre y noviembre.

7.- Informe del Comisario Publico Ciudadano.

8.- Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion de los siguientes asuntos: /

F

DIRECCION GENERAL \
8.l.- Presentacion para analisis y discusion del proyecto de Restructuracion Organizacional y O rativa
2018. /

/

8.1l Solicitud de autorizacion de destino de recursos econdmicos para la ejecucion del Proyecto del CIAS
Centro, primera etapa.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS.
8.11l.- Solicitud de autorizacién de cédigos gue conformaran el cuadro basico de medicamentos 2018.
8.IV.- Solicitud de autorizacién de pago a la empresa DICIPA, S.A. de CV. por un importe de

$15,768,330.77 por servicios prestados en el ejercicio 2016.
SUBDIRECCION DE PRESTACIONES ECONOMICAS — =

-

h\"‘“-._
8.V.- Solicitud de autorizacién de 378 pensiones y jubilaciones diversas.

8.VI.- Solicitud de determinacién de mecanismo para reconocimiente de aportaciones complementarias de
diversos organismos.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
8.VIl.- Solicitud de autorizacién de segundo pericdo vacacional del ejercicio 2017,

8.VIII.- Solicitud de autorizacion de creacion de la Coordinacion de Asesoria Juridica y de la coordinacion de
némina de la Subdireccién de Prestaciones Economicas y Sociales.

8.1X.- Solicitud de autorizacion de contratacion de diversos servicios profesionales para el gjercicio 2018.

SUBDIRECCION DE FINANZAS
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8.X.- Presentacion de Informe de relacién de saldos de Gobierno del Estado, Magisterio, Ayuntamientos y
Organismos afiliados a este Instituto que al cierre del 31 de octubre de 2017 cuentan con adeudos.

UNIDAD DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL.

8.XIl.- Solicitud de autorizacion de afectaciones presupuestales de diferentes areas del Instituto.

B8.XIl.- Solicitud de autorizacién de Programa Operativo Anual para el gjercicio 2018.

UNIDAD JURIDICA

B.Xlll.- Presentacion del avance en la firma de Convenio de Prestaciones de Seguridad Social por parte de
Ayuntamientos y Organismos Incorporados al ISSSTESON, para la determinacidén correspondiente en
relacion al acuerdo J.D.5.0. 664/15, asi como presentacién de oficios de contrapuesta al Convenio por parte
de los ayuntamientos de Hermosillo y San Luis Rio Colorado, ITSON y OOMAPAS San Luis Rio Colorado.
9.- Asuntos Generales.

10.- Resumen de Acuerdos aprobados en la Sesion.

11.- Clausura de Sesion.

En uso de la voz el Licenciado Jesus José Larrazolo Carrasco, da la bienvenida a los
Representantes de los tres poderes, a los dos sindicatos y a todos los que nos acompaiian en |a
presente Sesion.

En desahogo del primer punto del orden del dia, se pasé lista de asistencia, encontrandose
reunidos la totalidad de los Consejeros de la H. Junta Directiva.

"‘\
En desahogo del sequndo punto del orden del dia, el C. Jorge Luis Grijalva, Comisario Pﬂbli&
declaré que existe quérum legal necesario para la celebracion de la presente Sesion, de
conformidad con el articulo 105, de la Ley No. 38.

Acto continuo, el Secretario Técnico cede el uso de la voz al CONTADOR PUBLICO ADOLFO
ENRIQUE CLAUSEN IBERRI, quien da la bienvenida a los presentes y declara formalmehte
inaugurada la Sesién No. 668.

X

En desahogo del tercer punto del orden del dia, referente a la autorizacion para la incorporacion a
la presente sesion de los Funcionarios Publicos del Instituto que se encuentran presentes y que por

sus funciones son quienes conocen los asuntos a tratar, como Asesores de la H. Junta Directiva,
se somete a consideracién del pleno y acto seguido, se aprueba por el voto unanime de los
Consejeros presentes. Y

En desahogo del cuarto punto, referente a la lectura y aprobacion del Orden del D d
a la misma y se somete a aprobacion, adoptandose el siguiente: E
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ACUERDO: Se aprueba el contenido del Orden del Dia en los términos expuestos por el Secretario
Técnico LICENCIADO JESUS JOSE LARRAZOLO CARRASCO, por el voto unanime de los
Consejeros presentes.

En desahogo del guinto punto del orden del dia, referente a la Aprobacion de Acta de Sesion
Ordinaria de la H. Junta Directiva No. 664 y de Sesiones Extraordinarias 665, 666 y 667.

Se aprueba por unanimidad el contenido del Acta de Sesion Ordinaria No. 664 y de Sesiones
Extraordinarias 665, 666 y 667.

En desahogo del sexto punto del orden del dia, referente a la presentacion del Informe del
Director General, en uso de la voz, el CONTADOR PUBLICO ADOLFO ENRIQUE CLAUSEN
IBERRI, procede a rendir su informe: e

.-'-} &
En desahogo del punto seis punto uno, referente al informe de actividades y gestiones realizagaﬁ.
se presenta a continuacion: 3

Informe — Resumen de actividades de la Direccion General
Presento ante esta H. Junta Directiva del ISSSTESON informe sobre las principales actividades

realizadas por cada una de las Subdirecciones y Unidades Administrativas durante el mes de

diciembre del presente afio.

Gestion de Cobro a Gobierno del Estado y Organismos

Se realizaron y enviaron oficios a los siguientes, organismos: Cecyte, Colegio Sonora, Cedh, Cobach,
Universidad De Sonora, Ues, Itson, Universidad De La Sierra, Oomapas San Luis R.C., Sutspes, Alumbradnt
Publico,Cipes, Comision Estatal Leche, Consejo Son Reg Bacanora, Servicio Macional Empleo, Fideicomiso
Promotor Urbano, Instituto Estatal Electoral, Tribunal Estatal Electoral, Agua Miguel Aleman, Agua
Hermosillo, Patrocipes, Promotora Inmobiliaria Hillo, Icatson, Itnst. Tec. Superior Cajeme, Inst. Tec. Superior

De Cananea, Oomapas Nogales, Universidad Tec Del Sur De Son, Inst. Tec. Superior Pto Pefiasco,
Biblioteca Publica Jests Corral, Cea Vicam, Cea Empalme, Apim Guaymas, Museo Sonora En La
Revolucién, Centro De Evaluacion Y Control De Confianza (CECCES), Comision De Ecologia Y Desarrollo
Sustentable (CEDES), Comision Del Deporte Del Estado De Sonora (CODESON), Comisién Y Ciencia Y
Tecnologia (COECYT), Comisién De Vivienda Del Estado De Sonora (COVES), Desarrollo Integral De La;
Familia De Sonora (DIF), Financiera Para El Desarrollo Economico De Sonora (FIDESON), Instituto De |
Crédito Educativo (ICEES), Instituto Sonorense De Cultura (ISC), Instituto Sonorense De La Juventud {ISJ),
Instituto Sonorense De Las Mujeres (ISM), Instituto Sonorense De Transparencia Acceso A La Informacién
Pablica (ISTAIP), Junta De Caminos Del Estado De Sonora, Museo Del Centro Cultural Musas (Musas),
Procuraduria Ambiental Del Estado De Sonora (PROAES), Radio Sonora, Servicio De Administracion Y
Enajenacién De Bienes De Entidades (SAEBE), Telefonia Rural Del Estado De Sonora (TRS), £
Para El Desarrollo Econémico (CDES), Consejo Estatal De Concertacion Para La Obra Publica CECOP),
Comisién De Fomento Al Turismo Del Estado De Sonora (COFETUR), Comision Estatal Del
Consejo Para La Promocién Economica De Sonora (COPRESON), Fondo Estatal De La M
Transporte (FEMOT), Hospital Infantil Del Estado De Sonora (HIES), Instituto Sonorense D
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Educativa (ISIE), Impulsor Operadora De Proyectos Estratégicos (IMPULSOR), Instituto Superior De
Seguridad Publica (ISSPE), Instituto De Acuacultura Del Estado De Sonora (IAES), Comision Estatal Para El
Desarrollo De Los Pueblos Y Comunidades Indigenas (CEDIS), Comision De Energia Del Estado De Sonora
(COEES), Fondo De Operacién De Obras Sonora Si (FOOSSI), Fideicomiso Fondo Revolvente (FFRS),
Aconchi, Agua Prieta, Oomapas Alamos, Alamos, Altar, Arivechi, Arizpe, Atil, Bacadéhuachi, Bacanora,
Bacerac, Bacoachi, Bacum, Banamichi, Baviacora, Benito Juarez, Benjamin Hill, Caborca, Cajeme ( Cd.
Obregén), Cananea, Carbo, Cucurpe, Cumpas, Divisaderos, Empalme, Etchojoa, Granados, Dif (Guaymas),
Guaymas, Hermosillo, Huachinera, Huasabas, Huatabampo, Huepac, Imuris, La Colorada, Magdalena,
Mazatan, Moctezuma, Nacori Chico, Nacozari De Garcia, Navojoa, Nogales, Onavas, Opodepe, Oquitoa,
Pitiquito, Plutarco Elias Calles, Puerto Pefiasco, Quiriego, Rayon, Rosario Tesopaco, Sahuaripa, San Felipe
De Jesus, San Ignacio Rio Muerto, San Javier, San Luis Rio Colorado, San Miguel De Horcasitas, San
Pedro De La Cueva, Santa Ana, Santa Cruz, Soyopa, Suaqui Grande, Tepache, Trincheras, Tubutama,
Ures, Villa Hidalgo, Villa Pesgueira y Yecora.

El propésito de estos oficios es realizar la gestion de cobro por conceptos de cuotas y aportaciones que
tienen en deuda con el instituto con el fin de realizar convenios de pago para saldar deudas con el Instituto. ’

Gestion de Pago en Secretaria de Hacienda del Estado x

Se realizaron las siguientes gestiones econdmicas con la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Esté.dﬂ.
para solventar las néminas que el Instituto requiere para el mes de diciembre del 2017.

Nomina empleados primer quincena: $96,292012.52
Nomina empleados segunda quincena: $ 53,588,093.15
Némina de Pensionados y Jubilados: $ 245207 ,729.44

Al uso de la voz el Director da a conocer que el dia de ayer se tuvo reunion con los lideres dels
SUTSPES y SNTE, y hace dias también con el personal de la direccion del Instituto se reuni6 con

el SNTE para entregar el primer documento que ya tiene logistica de tiempo y acciones que se van

a realizar para buscar la manera de reducir el déficit del gasto corriente mensual,

Se le concede el uso de la voz al Lic. Susarrey y explica que este trabajo fue resultado de un

/" acuerdo tomado en junta, donde los consejeros para afrontar la contingencia presupuestal de este

afno, se tomd la determinacion de tomar medidas internas. )

El director general giro instrucciones a diferentes funcionarios del Instituto para realizar este\,
trabajo. \/
‘. Al uso de la voz el Prof. Castillo comenta que este punto es trascendental porque se marca la
pauta del trabajo, independientemente de que la junta aprobemos un presupuesto de ingresos y
egresos y el legislativo ya aprobé un presupuesto de ingresos y egresos, se coincide con el director

de que hay que reducir el gasto, los dos objetivos basicos que tenemos es que las prestaciones de
ley se mejoren con calidad, pero a la vez que se mejoren con practicas administrativas, que
podamos incrementar los ingresos y reducir los gastos, es la Unica formula que nos =] I[evgr a
que déficit presupuestal se reduzca. [
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Como ejemplo, uno de los proyectos es dignificacion de infraestructura hospitalaria, evidentemente
es un reclamo de todos los derechohabientes, no es posible que en las condiciones en que estan el
Hospital Chavez y Loépez Mateos, porque estan haciendo mantenimientos. Haciendo un
comparativo con el capitulo cinco mil y resulta que estamos casi igual en asesorias Yy
mantenimiento de hospitales, ese es un completo desequilibrio presupuestal que es exactamente lo
que tenemos que ordenar.

6.Il.- Informe de cumplimiento de la ejecucion de acuerdos y resoluciones aprobados en
sesiones anteriores.

En relacién a este punto, se presenta el Informe respectivo en el que se sefala el estado que
guardan los Acuerdos de Sesiones Ordinaria 664, y Extraordinarias 665, 666 y 667.

6.1Il.- Presentacién de Estados Financieros del Instituto al mes de octubre y noviembre de
2017.

ACTIVO £
ACTIVO CIRCULANTE "
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO :

Efectivo y Bancos S 55,587,220.00
Inversiones Temporales 236,118,169.00 $ 291,705,389.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES ACORTO PLAZO
Deudores Diversas 1,375,179, 341.00

Ingresos por Recuperar 3,292,379,377.00 Q
Préstamos 21,084,138.00
Impuestos a Favor 181,491.00 4,688,824,347.00

DERECHOS ARECIBIR BIENES O

SERVICIOS A CORTO PLAZIO

anticipo a Proveedores 5,900,189.00
INVEMTARIOS 3,941,841.00

ALMACENES 77,627,379.00

Total Activo Circulante $ 5,067,999,146.00

o
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ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FIMANCIERAS A LARGO PLAZO

Fideicomisos

DERECHOS ARECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES ALARGO PLAZO
Prestamos

Otros der a recibir efectivo o equiv

BIENES INMUEBLES
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES

BIEMES MUEBLES
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES

ACTIVO DIFERIDO
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL DE ACTIVO

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a corto plazo

Servicios persanales por pagar 5
Proveedores

Retenciones y Contribuciones

Qtras cuentas por pagar a corto plazo

2,358,489.00
523,249,109.00
433,783,632.00
1,745,499 528.00

Cuentas por pagar a corto plazo
Provision para Pensiones

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones y Donaciones

PATRIMONIO GENERADO

Resultado de Ejercicio
Resultado de Ejercicios Anteriores
Rectific. Res. Ejercicios Anteriores

468,435,695.00
343,775,352.00
-156,887,045.00

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de orden

EQUIPO DE TRANSP.EN COMODATO
PENSIONES PASIVO CONTINGENTE

/"
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$ -845,702.00

773,314,635.00
109,335,797.00

390,318,542.00
-104,126,544.00

267,661,125.00
-215,723,108.00

543,853.00
1,220,478,598.00

$ 6,228,477,744.00 '

$2,704,890,758.00

2,918,471,604.00

5,623,362,362.00

9,791,380.00

655,324,002.00

665,115,382.00

$ 6,288,477,744.00

1,254,031.00 /

$ 49.097.931.4 o,on/
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION

CUOTAS Y APORTACIONES $ 4,769,903,957.00
Aportaciones para fondo de vivienda 234,067,613.00
Cuotas de seguridad social 1,610,985,912.00
Aportaciones de Seguridad Social 2,924,850,432.00

* :_.f
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y SUBSIDIOS 43,511,273.00 ”
Transferencias al Sectar Publico 43,511,273.00 p
OTROS INGRESOS Y BEMEFICIOS
INGRESOS FIMANCIEROS 70,521,321.00
Intereses generados de valores, créditos y otros 54,267,839.00
Otres Ingresos Financieros 3.014,326.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS
Bonificacion y descuentos obtenidos
Otros Ingresos y beneficios varios 13,239,156.00

TOTAL DE INGRESOS $ 4,883,936,551.00

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2,154,160,911.00 %
Servicios Personales S 1,262,513,773.00 )
Materiales y Suminfstros 561,709,310.00
Servicios Generales 329,937 .828.00
TRAMSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y
OTRAS AYUDAS 2,229,390,255.00
Pensiones vy Jubilaciones 2,151,332,969.00
Otras prestaciones de seguridad social 78,057,286.00
|
OTROS GASTOSY PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 31,949,690.00 £
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 4,415,500,856.00
AHORRO NETO DEL EJERCICIO 5 458,435,595.1101.' J
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6.1V.- Presentacion del Avance Presupuestal al mes de octubre y noviembre de 2017.

Comparativo por Area de

4,195,543 200

Avance Presupuestal de Egresos

4,616,269 852

1272078006

por Capitulo del Gasto

5.88,337,867

Ingresos — Egresos
octubre 2017
gresca reales Egresos sin adefas Adefas ok 1 ¢l
Seremcs Midoos | Bagan) 74s Lgarosadsal 1 0Esadaay 7 353455 A 115013384
Fresanones Ensném nas 1 787072 580 2474133 588 £3 53543 24758020 3R IR
Frusssiason 47511782 150.308 525 §70.350.511 320 288 840 21814388 Py
Lam rsr én Cererd 237 210 76T 154 754 541 37 415 371 137132 783 47035 548 /Z

-1692,794,7

octubre 2017
Capitulo Descripcién Programado Anual E‘“'d;.:?“"b" % Avance
303 SERCICS FERSONALES 17T 1,265 820,812 7ig
R MATERIAES Y SUMNETROS 709,385,378 £30.289.674  7a3 Q

S SERVCIOS GENERALES 75,541 258 3EC 488, 2532 -

J TRANSF ERENCIAE CERECURSCS 3264 253 180 2250 407,734 29

5000 BENESMUEE ES £ NMUEELES 55,140 459 323,118 LA

] NVER SION EN INFRAEST RUCT LRA 185,317 883 18 825 061 G
7000 NVERSONES PROCUCTIVAS 126,703 .542 165 015,525 €00 .

AMORT ZACIONDE PASNG 1.550.C00.000 1,272 078,005

TOTALES

8,565,900, 73

.-"'/

~
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Comparativo por Area de
Ingresos — Egresos 2016 y 2017.

2016

Area Ingresos reales Total Egresos Diferencia
Servicios Medicos 1,626,435,058 2,767 067 883 -1,140,632 825
Prestaciones Economicas 2516168417 2177042146 339,126.271
Fovisssteson 309 408,979 305,607 572 3,801 407
Administracion Central 202,046,900 165,790,614 36 256 286

4,654,069,354

5.415,508,215

2017

Area Ingresos reales Total Egresos Diferencia
Servicios Meédicos 1,838,681,749 2953 695,633 -1,115,013 884 2
Prestaciones Econémicas 1,787 076982 2426 802.021 -639, 725039 5
Fovisssteson 342 573762 320 659 540 21914222 =
Administracion Central 227. 210,707 187 180 763 40029 944

5,888,337,957

-1,692,794,7567

4,195,543,200

Ingrescs - Egresos

e Octubre 2016 Octubre 2017
Serycios Médicos -1.140 632 825 -1115 013 884
Prestaciones Economicas 339126 271 -539 725 039
Fovisssieson 3,801 407 21914 222
Administracon Central 36,256 286 40,029 944
761448861 1,692.794 757
NOVIEMBRE
Comparativo por Area de
Ingresos - Egresos
noviembre 2017
greso ¥, il #54 U =i D LN

Seruancs Médens 2024 584 461 2248508.308) 1028543137 1378 262822 | 26 A53 04
Presacones Exonémes 2158770 508 2505 208 751 42381 440 3372882 181 522 121,838 \
Foasssscn 32 875 334,533 445 ] /
L psimcitn Connrdl 4 152 341 48 2 218767 313 \

4,800,190,087 523522481 12645618,009

s "f/\%
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Avance Presupuestal de Egresos
por Capitulo del Gasto
noviembre 2017

Ejercido a
Capitule Descripcion Programado Anual Noviembes 2017 % Avance
1R SERVICICS FERSONALES 1775 41T B2 1,482 439,413 B2.S
2000 MATERIAES Y SUMBNIETROS 70G,285 279 E4E S0 8TR g1 0
SERVCIOS GENERALES 715,541 288 423 117,488 £31
4500 TRANSFERENCIA: DE RECURSDS 7 284293 180 2478 507 554 7E &
£300 BENESMUER ES EINMLEELES &2 140 425 4013828 -
£000 VERSIGN EN INFRAEST RULCT LRA 1887 e 18624821 11.3
7000 INVERSIONES PROCUCT IAS 329 702 542 182 965,482 L
) AMORT ZACICNEE FASH 1,550.000,000 1,268.618.008 g18
TOTALES 8.565,900,723 6501840496 759 7
//’?/._F-_
Comparativo por Area de Ingresos — Egresos 2016 y 2017
2016
Area Ingresos reales Total Egresos Diferencia
Servicios Médicos 1,826,241,759 3054 433 504 -1,228.241,745
Preslaciones Econdmicas 2,794,627 016 2.397 461 831 397.165.13%
Fovissstleson 340,815,124 319,790 341 21027 783
Administracion Central 219,307 408 188,947 066 30360342
2017
Area Ingresos reales Total Egresos Diferencia
Servicios Médicos 2.024 599481 3,275,252 522 -1,250,653.041
Prestaciones Econdmicas 2.156,770,506 2678892191 -522 121,685
Fovisssteson 370 689 266 334 938 465 35,750,801
Administracion Central 248130834 214,757,318 33.373516
4,800,190,087 6,603,840,496 -1,703,660,400

ingresos - Egresos

ACTA DE SE’QJ ORDINARIA 658

e Noviembre 2016 Noviembre 2017 \)

Servicos Médicos 1,228 241 743 -1.250 653 041 A
Presiaciones Economicas 397 185 135 -522 121 685
F ovisssteson 21,027 783 35,750 801
Administracon Central 30 360 342 33 373 518
779.688.485 |- 1,703.650.409

v
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6.V.- Presentacién del Avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios.
ABGUISICIONFS 1 CTUADAS POR OFICINAS CENTRALES Y HOSPITALES D ISSSTISON
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' B.VI.- Presentacion del POA al mes de noviembre.

\ En este punto, se presenta el avance del Programa Operativo Anual al mes de nuviembrg de|2ﬂ1‘?,
conforme a la documentacién soporte proporcionada a los integrantes de esta H. Junta Directiva.”
\\

)
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7.- Presentacién de informe del C. Jorge Luis Grijalva Comisario Publico Ciudadano.

Fenjringin, Voreora, ¢ e e el gl

C.P DR EMRIGUE CLAWSLN IBERR]

Dirylod Gergral del IBSSTERRN

Con motees e Ls 667 Beunidn Ordinaria do ba W, unta Directiva, mespeluceaminle By
eve pondadio wolsita & wited, inclupas e ol crden del &a mi indorme de Comisane
Fublico Cudsdans, con fundsmento s o) Reglamanto Pars Celebacion co Seiiened de
Grpsmor de Gobersna, o lan [ntidedes tu la Admishicacion  Putlics P el atal,
Artcala 9%, numersl Vi ton fundamento tambign o Manasl de Aclesiain de on
cornivarinn Pidhboy Capiulo 0 memeral 9, aumersl 10 inds m, Capilve W imilvos Ey o
¥ @R BERUImNTRiG @ ik it bigas an progesma de 1rabajo Implomentads para
el tuarto tmasire del 2017, por b Direecion Goneral de Organcs de Cantinl y Wigilarcia
& it commarios P bBoes Cludadanas:

-
PURTol 5 evear ,// /f
§.200 i oo Toipgess Lifeny 3 CETE AR Gpriiap 2 atcaatan o Sustele £ Awrnietia S
e P T e e i /-;/——
Sy s Towtid g Fass i SETiRTINAG TRF 17 Terny Ut ey & alvs v Crppte Sw Cales oo b s bt

PLE T o e
L R
B

srad Vg 0 Biee & TS de W 2y 0y mwryn. Coderdl 5 o CATIY G
g M Syt 0 ekt S Dlang g ety st o Lkl amrarmenld 4
e ol SL T L TR

Oyetin’
Ly e San peilaladnd duAfr e OO0 WS 3 Gkt & Ffpatuan e L el d At R
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Avanies
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detectade que La Ertidsd o ha cumplido con kai femen de los efemplares dgd mlerme
torlo y de lod edtadon Anshimes g de Ingresos y gaslod presupuesiales, ogun e
degaments e sEnono hetho s esbe Dirvcodn Gensrsl pae of LIC MIGULL ANGEL
MURILLG ASSFURD, Secretarss de la Contrabana Genzral, medisnte clica Mo, D%-1757
1017 del 15 de roviembre cg eale im0 ¢o.

e Breomendacdn. Q

Cumpir con |5t requermisntos artes de L Junta Direct, dobido a gque & Juncie
tatada e#n os inlcemes g bow Exlados Hnanciéntg Digtamenadas, inéepengienioments
¢ @ apanion del auditer, debe emitic wu piopls apinian

U D MG T BER T A A

-
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L: Calendana de exlebracipn de petlonds g+ Organs ds Gobisma paid_ gl Lgseme
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8.- Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion de los siguientes asuntos:
DIRECCION GENERAL

En desahogo del punto ocho punto uno, se presenta para analisis y discusion del Proyecto d%
Restructuracion Organizacional y Operativa 2018.

Sobre este tema, se expone y presenta el Proyecto de Restructuracion Organizacional y Dperatwa
2018, el cual, forma parte integrante de la presente Acta como Anexo 1.

Derivado de lo anterior, se adopta el siguiente:

Acuerdo J.D.S.0. 668/01: La H. Junta Directiva toma conocimiento del Proyecto de
Reestructuracion Organizacional y Operativa 2018, y considerando que:

1.- Plantea con claridad y precision los factores y causas del desbalance financiero y operacional
que se presenta desde afios atras, asi como, los impactos negativos que en la actualidad tienen en
las finanzas y la prestacién de los servicios a la derechohabiencia.

-

2- Las medidas que contempla permitiran contrarrestar esos impactos negativos y

consecuentemente mejorar la prestacion de los servicios, asi como las finanzas d? Instituto.

ACTA DE SESION ORDINARIA 668 }
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La Junta Directiva acuerda por unanimidad de sus integrantes el Proyecto presentado y que para
apoyar a la Direccion General se establezca un Comité Mixto de Seguimiento integrado por dos
miembros del SNTE: dos del SUTPES y dos designados por la Direccion General, para que
supervisen la implementacion y la ejecucion de las acciones contempladas en el Proyecto de
Reestructuracion Organizacional y operativa 2018.

Asimismo, se precisa que este Comité Mixto de Seguimiento propondra para consideracion del C.
Director General las comisiones de trabajo que deberan integrarse por area de responsabilidad y
solicita al C. Director General instruir a las Unidades administrativas del Instituto que se sefalen
como responsables de las medidas contempladas para que atiendan a la brevedad la agenda de
trabajo definida.

Dicho Comité Mixto debera informar periédicamente a la Junta Directiva en sus Sesiones
Ordinarias, respecto de los avances en la ejecucion de las acciones materia del Proyecto de
referencia.

En desahogo del punto ocho punto dos, Solicitud de autorizacion de destino de recurs?s/
econémicos para la ejecucién del Proyecto del CIAS Centro, primera etapa. v G

Al respecto, se presenta informe en el que se sefiala el seguimiento al Proyecto del CIAS Centro,
documento que se agrega a la presente Acta como Anexo 2, derivado de lo cual, se aprueba el
siguiente:

el que se reporta que toda vez que dicho proyecto fue autorizado en el Presupuesto de Egresos
2017 aprobado por la H Junta Directiva, durante el presente ejercicio 2017 se provisionaron
recursos por $31MDP del rubro de gasto operativo para destinarlos a la primera etapa y se informa
que durante el primer trimestre del 2018 se provisionaran recursos por $16.8 MDP para la segunda
etapa para concluir dicho proyecto, que se considera prioritario por el impacto positivo e inmediato
que tendra en la prestacion de los servicios médicos a la derechohabiencia, la H Junta Direcfiva
toma conocimiento del informe de avances y de la provision de recursos sefialados.

Acuerdo J.D.S.0. 668/02: En relacién al informe de seguimiento del Proyecto del CIAS Centro enﬁ

J
SUBDIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS.

En desahogo del punto ocho punto tres, se presenta la Solicitud de autorizacion de codigos
que conformaran el cuadro basico de medicamentos 2018.

)
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Cficina: Submreccios o8 Sanaans WVaadicos
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T e aia o) ]

s e
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Al uso de la voz el Dr. Lamadrid comenta que uno de los proyectos que se traen para el ano 2018,

es que el secretario técnico del comité reviso el cuadro basico por propia recomendacion de
COFEPRIS a nivel nacional, vamos a ver si podemos contar con un Quimico Farmacobiologo queQ

es el secretario técnico del comité revisor, porque nosotros como médicos no sabemos bien la
farmacodinamia y alteraciones que pueda tener algin medicamento.

Acuerdo J.D.S.0. 668/03: La H. Junta Directiva aprueba por unanimidad de sus integrantes
codigos que conformaran el cuadro basico de medicamentos 2018.

En desahogo del punto ocho punto cuatro, se presenta la Solicitud de autorizacion de pago a
la empresa DICIPA, S.A. de C.V., por un importe de $15,768,330.77 por servicios prestanins

en el ejercicio 2016.
\ '
A
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Acuerdo J.D.S.O. 668/04: La H. Junta Directiva aprueba por unanimidad de sus integrantes la

autorizacion el pago a la empresa DICIPA, S.A. de C.V.,, por un importe de $15,768,330.77 por
servicios prestados en el gjercicio 2016.
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SUBDIRECCION DE PRESTACIONES ECONOMICAS

En desahogo del punto ocho punto cinco, se presenta Solicitud de autorizacion de 378

pensiones y jubilaciones diversas.

PENSION
| NO. | PENSION TP NOMBARE ORGANISMO CARGO LOCALIDAD | ATUSTADA
CETR REdGra, G
MERIS DEL CARMIEN MARTINEZ promTRBACINEL  |SECRETAR & ADLINISTRATIVA DEL
1 13382 JUBILATION EETRADA ===~ DELOTDDE SoM CRFQNES HERI.I.EE—-LLQ_ =, 845 &6
(il 2= W )
SONDRENSE
2 57756 INVALIDEZ FECRO HERMANDEI MURGU A==** REGULADOR DEL [DIRECTCR GEMNERALEN EL CERE HERLICSILLD 20.218.08
SECRETAR:A FIECUT VA DE
3 110202 VEIEZ ALBS ROSA LEDGARD GEARILLG=""" FIDESON COORG NAZICN EECUTVA HERIACSILLD 178156
CARLOS ALBERTD BERMAL DIAECTER GENERAL DE SERVICIOS
& WEED SLAVEQRA** CE& GEMERALES HERMCEILLO 18 T2 &% ,."7---?
5 MVALIDES ONTANO ICECO=""" LIS COMNSER.E ER EL DEPTD OE SERMOSILLD 382088 f
g Ainpdegielw]i] ToRCIAL ESCOLAHEN LA LRELAl) !
3 515304 HUBILATICN UNISON | REGIOMAL SUR, HAVOUDA HAVCIOA 8,083 52 / ’
| P IFECOCOGO CORSOLTOR ENCA DR — 7
| DE SERY ESTUDMANTLES Y COMO
MRESTRA OF ASGHATURGENEL
7 R FED] JURILACION  |AME BERTHA [SQUER FLOBES*s UNISOH DEPTOOE PHCOLOGIAY CENCWS DE | HERRIOSILLO 1714600
TARE = TFA LE TIEMF 0 LPWPLE TOEN EL
g G55885 JUELACION  |TERESITA CARAMNILLAS CHAVER="" UNISON OEPTO OF LETRAT FLINGLISTICA HERKESILLD 2823300
N CF LWL ESL DL AH LAF TLF TA ENEL
] Q031 JUBILACION  |PERLA BIARIA \WONG RENRY*"= UM I SO DEFTO DE SEFNCIOS ESCOLARES HERMOS!LLD E.013 52
VICEFREL TOFA LE LA URDAD
| 19 90E341 JUBILACION  |LUZ HAYDEE CRUZ KIORALES® " MNISON BEGIDMNAL SURL MAYCUIOA NAVCHOA 8150675
TRESTRA OE ASIHIATURAENEL o
DEFTO OE CIEMCIAS ECOMCOMICD Q
11 10865 JUBILACION  |MARLA ISABEL GODINEZ PEREZ==" URIS0N ACMIS TRATIVAS DE LA UNDAD CaB0Rla 23,536.00
TVE ST SALLH A T RENLA |
12 315182 JUBILACION  [LouRDES YUDID LOPEZ FINEDA®®® UHIZON HEEC CI0M OE PLANEACION HERMOS LD 15 845 20
OF AL ESC T AR CAFTURISTAENEL
1 13 806356 UBILACION KIARLA ELVIRA SLANCE ROMERD =+ UNIS0N DEPTO DE SERVICIOS ESCOLARES HERMCEZILLD 5.013.5C
—— VIGILANTE EH LA CODRDMACION O l\
14 cL21E2 JURILACION.  [JESUS RUNZ VALDEZ"** UNISCH WVIGLANC 1A, ADSCRITO LA SSIA GRAL | HERKICSILLO ga1200
[ PROOUC TR EDT AL ENEL TEP T \
15 916832 JUBILACION  |JOSE JESUS RANIREZ FiGUERDA"* UNISON DIE YICLLACIDN CFLISITH FERWOSILLG 341200 \
16 S21145 JUBILACION JOSE ZJBIUETA DUARTE==" LIfd 50N sy RO GRAL DE MEDIRERDS HERKOSILLO FoE3 00 /"
- FRESTROUE AR TURATIVEL AED
EL BERTODE PLCTLOCIAY CENCIRS
DE LA COMUNCACION E WWESTIGADDR
17 FoE5ES JUBILACICN  |ELEAZAR BORQUEZ MORENC="* NSOk AMALISTA ENLA DR DE VINCULACION™ | HERRICE ILLO 7.083.00
TIRESTRAI UL At IA TURA ENEL
18 520581 WBILACION  [ANTONIO BISERDS GALAVIZ=** UHIEON DEFTO DE ECONOMA HERMOSILLD 13,428 52
AFALES T4 [EFE OE SELCLHIENLA
13 518173 JUBILECION  |IAa3i4 ELENA BLIZ TEROR == WHISCH DIRECCION DE PLAMEACION HERMCSILLE 1726620
1A A SURANA DELGADOD GRECCION DE INVES TISACIONY rl
20 §oBss] IUBLALIGHN  DOLINGUEZ"" UNISCH POSGRADD HERMCSILLD 1582500
RS TR LIE A A LW TAVEL DL EN
EL DEFTO DE CIENCIAS DEL CEPORTE Y
1 513331 JUBILACION  |MARTIMMARTINEZ HERRERA==" UNISON [E L AC THIDAD FISICA FERKICSLL] 1813320
TOTS FERF AR BOFLOEZ BRI TEL AR EF LA UHIoaD
s SOE5E1 JUBILADICH BARRE"™" LI SO REGIOMAL SUR KAy OROA HAayDCA 0,0£8.50
- TRHLANTE ALISCFR LA LA SHIR GRRL
1 §oETES JUBHLACICN  |MARTIN DORAME GALSE™"" L 50K ADMINGTRATIA HEAROS ILLE £,376 30 #
FRESTRCDE TERFOLORFLETO 7
TITULAR E ENEL DEPTO DE CIEMCIAS »
CUMIC O BIOLOGICASY
2% 917225 JUBILACION | BEMARIN RIVERA ORDUTID-=* UNISCH AGROPECUARIAS DE LA LMDAD CABCRIA 35.954-(53
FRRESTRA I AioNA TURA ENEL :
Kag A DOLCRES MICRALES DERTO DE CEENCIAS ECONOMICO r /-)
25 515021 JUBILAZION  [GRRCIA®== UNISCH ADMISTRATIVAS DE LALSIDAD CABCRLR 15,287 52 f
THREL ToR DEL BUFETE SR
GRATATOY COMOMAESTRO DE
5 BiEIET JUBLACICN  |RAMON PACHECO VAZQUEZ=*= UNISON ASIGNATURA DEL DEPTODE BERECHO | RERMOSLLE 233 {/
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] ENCARGADD DE TURND ENLACOCRD
DE VIGILANCIA. ADSCRITO A LA SFA
37 FOERA2 JUBILACION  [MANUEL DUARTE LUGD®"" UriSOn GRAL ADMINGTRATIAS HERMSSILG TEEI OO
BELL T ELAFIA L LA CIRECCIONDE
I8 913555 JUBILACION JUAMNE MAGALLANES CARRILLO® " LIMISOM SERVLMIVERSTARIOS HERMDEZILLD 1€,598 50
O ELAFIS ENLA DRELCIONDE
20 807125 JUBIACION  [MARIA ANA CARAILLE COTAR"" UHISON SERVUNIVERSITARICS HESMES LD 523250
TOSE GREGORID WRRES FRES TGS TEMPOCCMPLE TO ENEL
30 13720 JUBILACION  |MARTINEZ®=" UHISON DEPTO DE CIERCIAS OUIMICO SERMOSILD 30.439.00
FRANDS00 LAV ER FALION JARORERDS EN LA DIRECCICE DE
31 $C9515 JUBILACION  [ROWMERC="" WhSON JWMESTnuI:'TuRh HERMOSILLY 542708
FAES THL LR TEMPO CLMPLE IO EM EL
DEPTODE FISICA MATEMATICASE
52 SI0oEl JUBILASION ARMANDO VALENZUELA YALDEZ®** UHISGN PUCTHIETIA DE LA UNOAD PESIONAL HEVCIQA 11 RRT 00
FRESTROGE TEMFO LR LE TOEMEL
33 515922 JUBILACION  |AMADO CLIVARES LEAL "= UMISON (DEPTOCE ADMOR HERMICSILLO 3043500
FRESTHADE TEMPO COMPLETOENEL
hIAR4 DE LOS AHGELES BELLES DEPTODE CENCMSECONDMCO
3& 211973 JUBILACION  |COMTRERAS*** UMISON ADMRRE TRATIVAS, EN LA UNDOAD HAVCIOA 21,667 00
RESTRADE TEFF L OMFLE TWENEL
DEPTOOE CENCIAS DUMCO
BIiOL Do ASY AGROFECUARWE DELA
15 SOF51 SUBILACION TOLANCA FLORES LARA"=" Ui S0 UNDAD REGICHAL RORTE, CASORCA faBRQata 33.527.00
COCHERA ENELCERTROLE
6 918118 JUBIACION  |ERMESTING SAAVECRA ABCYTE®=" UHIE0H DESARROLLORFANTIL HERLIDSILLOD E2XT.0T ;9 7
BOGL RIEmA AR EL TRARTE DK A S ENEL BUFETE _'
i7 513868 MEILACION CASTIWLD === UMISON JURICD, CON ADSCRIPCION AL RERMDSILLD 5,938 50 /
FRANCISCA DEL A 5aNZOVAL EL DEFPTO O CIENCIAS CARMCO S}'/
38 18740 JUBILACION  [MORENG™"" UNISON BIOLOGICAS RERMOS LD 13443
AL S P L TEMPOCOMPLETO ENEL F
in 11548 JUBILACION [ IGMACC MARID HERAS ARISS""" JHISON DEPTODE ADMON HERMCEILLD 21250
WAES THA DE HORAS SLELTASENEL
DEPTODE CIENCIAS ADMRISTRATIVAS
& 312513 JUBILASION  [EVA MILSA LECH ALCARAZ®= UNISCH ' WEROPECUARAS, CAMPUS SANTA SAMNTA AMNA 15, 05050
—— ARTURD ALEJAMDRO MEZA SANCHEZ TITULARE EMEL DEPTODE
41 S1a487 JUBILACION  |LAUREL""" UNISZN CONTABLIDWD MERMOSILC 27.195 54
FAES TRALE TEMPO CUPPLETO ENEL o
42 815453 IUBILECION  |LINA MIQRALES PERAL===" UNISCH CEPTODE MATEMATICAS HERMOS LD 18,355 03
MARIA SNTOMNIETA FIGUERQA TECHNIED AUIOTECARIAEN EL DERPTO
43 908ESD JUBILACION  |sOTQs"" UNIS0N [E RACIOY TELEVISION HERIOSILLO 201350
(MAESTRLILE TEMEO COMPLETOENEL
f4 919573 IUBILACON  |[PATRICIO VALENZUELA CORNEJC™"" UMIEQN  |DEPTODE AGRICULTURAY GAMADERIA] HERMOSILLD ez ss |
VESTIGADORTE SOLFLET
RIGOBERTO ANTON!O LOPEZ EMEL DEFTODE MVESTIGACIONES
45 §12564 JUBILACIGN  |[ESTUDILLG==* UHiSOM CIENTFICASY TECNDLOGICAS RERMGEILLD 4 ER.00
ESTHER MARGARITA GUTIERRED MAESTRADE TEMPOCOMPLETO ENEL
] GL1&7 JUBILACION  [VERDUZCG--= UHSOH DEPTODE MG CIMMICAY METALUAGA | HERKIDS/ILLC 21.687.00
SECFE T Ar A ENEL DEFTODE o
&7 50373 JUBILACHON LR 4 OLEA RENDON CALLES*=* WHIEON CONTAERIDAD HERKIOSILLS 5.666.58
FAES THA CE TR OLMPLE T EHEL |
RO%A AMGELICR SANTANA DEFTODE BELLAS ARTES IAZ ADEMAS
49 Q18775 TUBILACIOM CORRALES==" UHISON DE ARTES PLASTICASI HERLIOS LLS 25,381.00
VICTOR MANUEL CRIIES FRESTRLILE TEMPG CLEPLE TOEN EL
<3 S06832 IJBLACION LAOMTLO*= URISON CEPTO DE G CRALY MINGS HERMOSILLD 24 575 53
CERTO DE MATEMATICAS Y DCCENTE
50 70032= JUEBILACIGH ADAN DURAID ARMENTA®== LI SO TITULARC" TC RERMOSLLO 6E. 065 52
TAE S TFa L TIEPL COFRLE TOENEL
DERTO DE SOCIOLOGIA Y ADMON
51 S16308 JUBILACIGN  |LAURO PARADSA ALIZ®=" LIk SOM PLIBLIC A, ADSCAITO A LG DN SInk DE nERKLIOS L 3433500
TIVE S THSALICH LE TEMPLICOMPLETO
52 GoT055 IUBILACION | GERKIAN CAMPCY GUEREFA="" U SOH EMNEL DEPTODE HVESTIGACIDMNESEN | HERLIQS LLC 3023980
B [EESTRO OE TEMPLD COMPLE TO ENEL
53 516815 JUBILATION  |FRANCISCO RAMIREZ REYES™"" UH S0 CEPTC 0E AGHCULTURA'Y GANADERMA| HEANIOS LG 24.382.00
hi& OF LAS MERCEDES SLSANA ADSCRITA AL DEPTODE NG
54 013245 JUBILACION  JLOYOLS DiaZ=ee UNISCN HOUS TRIAL HERMOS ILLD 8,156 08
FAES TRLTE TEMFO COMPLETUENEL
55 §10082 UBILACION  [IGNACIO FONSECA [HON®""" UNISON DERTO DE NG INCUSTRIAL HERMICSILLC 27,285 50
A
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LUIS ENRIGQUE RakiCl GARDIA MAESTRO DE TIEMPD COMPLETOEMEL
56 G10640 JUBILAZION  |PEREI*=* LI S0H DEFTODE BELLAS AFTES HERMIGEILLG 2528802
AESTRC LE ACAIWATLBES v LM
SECRETARIDADMNIS TRATIVO EN EL
57 516105 JUBILATION RahBD RUIT KAOLINA*== LIty S0k OEFTO DEDERECHD HERMOE!ILLED 21,285 50
ALIC 1A FHORTENC & nERMNANDER SECRETARWA ENEL DEFARTAMENTOOE
53 511625 JUBILKCION  |OCHga==~ UHISOM MATEMATICAS HERMOSILLD 7.885.60
ERTErIEr A ENEL CEHT RO DE
PILAR AMERILA MENDOIA DESARRILLOMNFANTIL, ADSCRITAA
53 F14308 JUBILAZION | ALWAREZ**" UHISON LA DR OF RECURS0S HUMANCS HERKIOSILLC 455850
FEVIN UowALDU BELT AN HLETE MASA JE50S VESERA ACUNA,
88311 QRFANDAD ACUA"=== 3 UNISGHN RLIZ IACTIVAL HERLIQS'ILLE 11,8313.21
JOSE GUADALUFE LaNGURE VIGILANTE, ADSCRITO & LA SHia GRAL
_&t 1200552 VEJEZ CAMPOS == UNISEN ACIMINGS TFA TR & HERLIQS LLD 2EEL &
AUMA LETICIA MARTINEZ MAESTRA DE TEMPO COMPLETOENEL
B2 5223 VEIEZ FIGUEROA®*** UM ISOH DERTODE | FTRAS Y LINGLESTICA HERMOLALO 12,362 66
UL AR DE CF ILEA EN LA DRI SILN DE
63 §10383 VEJEZ BEATRIZ GALLEGOS MARTIMES == UNISON CIERCIAS SOCIALES HERMOS LS 185622
LF I, LIE Praai T s AL ALEMI_ A
MARCO ANTOHIQ GARTIA ALMACENSTAENEL DEFTODE
] 10454 VEJEZ ALCALY 4 == UM ISON CENCIAS DUMICO EIOLOGICAS HESLAOS LS £01529
LELIAL ESC AR CAFTUFISTAENEL
65 GoBESL VEJET AMA LSS BUJANDA FERATA==** LIk B0ON DEPTOOE SERVICIDS ESCOLARES HERMOSILLO £.660 20
JURN ANTENIG PAVLOYICH MRESTRODE TIEMPOCOMPLETOENEL
[1] 52387 VEJEZ VALEMZUELA® === UMISON STAS HERPAQSILLO §,212.25
TARE ST LI PP SLEL A ENLA
&7 S1o318 VEJEZ JUSN MAMUEL GALVAN RARPA®=" LI SON ESCUELA DE CONTASRIDAD Y ADMON | HERPADE LLO ERa 1)
L ANTE EN LA COOPORWALION OE
€3 515863 VEIEZ JOSE JACINTO GEHOA Ry1Z=es NSO WVIGLANCIA ADSCRITOA LA SRIAGRAL| HERMOSLLO 568057
AUMEERTE GaRL A OFICIAL DE MANTENEAENTD PLOVERD
&3 L0555 VEJEZ HERKAKDEI*™** UHISON ENLA DR DE CONSERVACION'Y HERBOSILLD €108 83
% 911382 VEIEZ FRANCISCO GURROLA SALARS="=" UREOH SCCIAL HERMOSILLD 478075
WIGILANTE EH LA COOROBMCITH [E
T 520811 VEIEZ FRANEISCO WELARDE GONZALET=="" LIN SO WG ANT A ADSCRITO A LG SRR GRAL | HERMOSILLD L322 14
FFILIAT D CF A ENEL ARER DIE
JOSE RAMOH HOR EGA COORDEACIDN DE BELIDTECAS,
72 913665 VEIEZ NORIEGA===~ LRIECH ADSCRTOALA DRECCIONDE SERY HERRICEILLO 507673
ToLLAAL R DE P A ENEL DEFTO DR
| 73 F10£557 VEIEZ GILBERTO GLRZIA CAREDOD®*=* LINISEN LETRAS Y LINGLISTIC A RERMOSLLO 557399
COACAL OE AN TERFRENTO.
| CARLOS FRAMIISIO PAREDES PLOMESD ADSCRITO ALADEETTION
| 74 F1831) WVEIEZ GARCI&=="" UNEON QE INFEAESTRUCTLRA RERMIQSILLD 5317 54
| VIELAMIE ENEL DEFARTARENTCOIDE
75 L18=21 WVELEZ REFLIGIO SALAZAR RN === UHIE0N AGRICULTLEA RERLADSILLE =.515.13
RLTALIAA LI, oF A EN LA CRRECCION
D€ DSI0N DE CIENCLAS ECOMCMICO
8 G316 VEIE? GUADALUFE CaRRLLO=*** UNISGH ADMINES TRATVAS HER QS LD 2134 a2
TLINSERRE EN LA DRE LN LE
T 805334 VEIEZ ANA ALICIA ALEGRIA &RANDA==** UNIESH WVINCULACION ™ DiF LISION HERMOSILLO 517818
— TR AL LE L SPLMOENC W ENMEL R
FRANCISZA GUADALUFE JAZUETA AREADE TALLERES GRAFICOS,
-4 910962 VEJEZ CABRER&" """ UNIECN ADECHITAALADIR DE SERY HERMOEILLD 3,561 96
VIR D CF A ENEL DERTO D
7% 9o543F VEIEZ JESLS BOUCRGUEZ MARTINEZ= === LINISCH TBJOS0CIAL HERLICS LLO 293683
e RCILGA DE OFICHAEN LA DIFECCION
| &2 BLEECT VEIEZ SILYIA PATRICIA QUIJADA FELIX® === URISCH OE PLANEACION HERKIOSLLO 401785
| - WL 1R GHAL ADSLFTO A LA UG
| CESANTIA X EQAD GOEIERND CEL | SRIADE SERV DE SALUD, DEFP. DELA
51 113873 AVANZADA  |EALDEMAR CCRRAL VILLEGAS®==" ESTADO SRDE SALUD PUBLICA HERKIDS LLO £.550 51
TOOROINADLE TELNL O ALECRITO A
[ CEZANTIA XEDAD GOBIERNG CEL  |LADIR GRAL OE AVERIGLACIONES
g2 187367 AUVANTADA SILWERLD VALENE & VELASIO =" ESTADO PREVIAS DEFP DE LA PROC GRAL DE HERMOS ILLD T.657 £5
RLICRT L0 P Lr TSy, AL AL
CESANTIA = ERAD GOBIERND DEL | CONGRESODEL EDO, DEP DEL
B3 52E14 AVANZADA  |ADRIAN FELLAT MCLINA®*== ESTADO CONGRESDDEL ESTADD HERMOSILLO 596862
d
7
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INSTITUTO DE SEGURIDAD ¥ SERVICIOS SOCIALES
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= - CODRMKADDE DF MANTENBIENTO.
INC X ACC DE R SERVICIOS DE  |ADSCRTA AL HES. DEP. DELOS SERV
B2 112 THIO LIAR & EMA FIERRC BANALES*=" SALUD DE SOMORA |DE SALUDDE 30N HERLIOSLLD 15,662 €2
[ JOSE RAMOMN HERNANDEZ EMPLEADD, A0SCRITO AL ALBERGUE
| 5 400159 NWALIDEZ HERRERA==="= DF SCHORS TEMFORAL JiNESEK] HERKICEILLED 17.302 1=
| = % ERALESTE TE I CRALION. FOSLRITA e
GORIERNO DEL | ALASUB SAIA DE RECURZOS
EB 55409 IVaLIGER DESMA MCHTARIQ sAL01D0"" ESTADO HUMANEYS. DEP. DE LA SRIA CE HERMOEILLOD 19088 22
TFILUAL DE SELAFiLiva0, LI FT VA
GOBIERNG DEL  |LADIR GRaL DEL SISTEMAESTATAL
| &? §E415 INVALIDEZ  [JULIAN FELIK LEYWA®="" ESTRDO PEMT. CEP. DE LA SFIA EECDE HERMICELLO 17,548 73
TFILVAL LE SECPURIMAL, BOECHITO A )
| GOBERNG DEL  |LADIR GRALDEL SISTEMAESTATAL
| g2 o712 INVALIDEZ ALEJANCRO KSRTEL MARTIMNET*=** ESTADD PENT DEP OE LA SFLSEJECDE HERLICS LLOD 11,138 57
JEFELE LEFRATAMENTD. ADSCHITA A
ELEME DOLORES PEREZ GOBIERNO DEL  [LADIR GRAL OE RECAUDRACION, DEF
| B8 ACEICA MwalL DEZ GALTRIN==== ESTADD DE LA SUE SFiA DEINGRESOS HERRIOSILLG 17,735 88
TN TFALIOR DE PRLITEL 105, )
GOBIERNO DEL  |AOSCRITO ALA DR GRAL DE
50 5530 IHvaLIDE? BALCOMERD LOFEL FIGUERDA™=*" ESTADD WFRAESTRUCTURA SOCIAL [EP DE RERMDEILLOD 2208225
TENTE LE LAFLLLIAES TR AL =
WESTIGADORA, ADSCRITO ALADR
ERAKCISCO JAVIER FRECIADD GOBLERND DEL  |GRALODELAPOL EST
a1 157575 INVvAaLIDEZ LOTA% s ESTADD WVESTIGADORA DEFP. DE LA FROC HUATABALIFS 1513512
FrLF ECiAaS A E S LI AL,
GOEEANG DEL  |ADSCRITO A LA OFICIALIA MEYDR,
a2 22003 (MVALIGEZ JOSE LLNE MELLADC BARET=""" ELTADD DEPERDENTE DEL CONCGRETO DEL HER KIS LLD 27 E8L 68
AL AR TECHCD. BOSCRTA A LALIR
LA DE LOS ANGELES MOREND GOBIERNG DEL | GRAL DE AVERITILACIONES PREWIAS,
43 117852 IMVALIGET GUTIERREZ=="" ESTACO DEP CE LA PROC GRAL DE JUST DEL HERMOS LD 13,866 5=
COI LA TELMIL LI, ALSCRIT A R
ELIZABETH EVEL 2 ESQUER GORIERND DEL  |L0S MZGADDS DE FRIMERA
ga 1T IHWALIDEZ CONTRERAS*** ESTADO NSTANCW_ DEF DEL SLPREMO RERMOSILLD 1% 885 B3
S UHE 1 AHIL EJEL IR AP R A
LS ALBERTS BICCKABEE GOBIERND DEL  |LADEFENSCORIAPLBLICA, DEP DELA
a5 JeE0E IHVALIDEZ MNUFEZ=="" ESTACD SRIADE LA CONSEERA JURIMCA DEL. GLIAVLIAS 17 870,33
| T AL TRADDR OE PRoCE S,
GOBIERMO DEL  |ADSCRITOA LA COOR EJECDE
EL] 50 INvaLIDET JOSE ADEN MOREHD TAZHE = ESTADO0 RELACIDNE S PUBLICAS ™ EVENTOS HERMIOS LT 25 867 68
TFEWAL LIE SEIAJADAT AECRTOA
GOZERNO DEL  [LADIR GRAL DEL SISTEMAESTATAL
| &7 E2ETE (HVALIDET JESUS GERARDO MARCUEZ=""" ESTADC PEMIT TEF DE LA SRAEEC DE HERBIQSILLD 11,852 25
COFADIOR TELTRL0. ALSL IO A
ALMA BMGELIMNA BUSTAMANTE GOBERNG DEL  [LOS MUZGADDT DE PRIERA
o8 15311 INVALIDEZ MALHADQ=*=" ) ESTADD MNSTANCIA DEP DEL SLPEEMO CC OBAEGCH 20004E2
| SILVIA GUADALUFE CONTRERAS SISTEMADF EMEL ESTADDDE
| a8 1121 JUBILACICN SAAVEDRA==*** DiF SCNORA SANORA HERRIOS LLC 205235 |
EPLEALA AL FE R ALALH [E .
ATENCIDN A POBLACION VULNERASLE.
ples] 28539 JUBILATION CARMER CLARISE MERIFD ELIAS® " DIF SONORA ENEL CENTRO CAIM UREC AR HERMALILLD 2572951
L - ACTUARIO T T A0, ADSCRIT D A
GOBERNG DEL  |LOS JUSGADOS DE FRIMERA,
101 548 IUBILACION  |OSTAVIANG CARRANIA RIVERA=="" ESTADC INSTARCIA DEF DEL SUPREMOD HERKIQEILLC 2343202
GOBERNG DEL  [LADIR GRAL DE TRANSPORTE DER
1132 12478 JUBLACION _ [JUAN HUMBERTO FELIX SILVAS™""" ESTAGO DE LA Sins HERKIDS LLO 17.825.0¢
e PELF ES S TR ESPE CEALC A,
GOBERNO DEL | ADSCRITO A L& COMISION DE MEJORA
163 13137 JUBLACION LUZ MELDR FIERRD ARAYR=e== ESTADO REGULATORIADE 50NORA DEP. DELA| HERMOS-LLT 26.910.72
B FRLTE AT | s Lo G WAL AL,
ADSCRITO A LADIE GRaLDE
KIARTHL ELYIA GUT ERRET GOBERNG DEL  |CONTABILIDAL GLEERNAMENTAL,
152 1781+ JUELATION VILLARRESL®®** ESTADC DEP DE LA TR DE HACIENDA HERIOE LLE J3551 20
ARALIS TA TECRC L ADSCATO ALS
I&RIA DEL CARMEN RUIZ GOBERNG DEL  |OFICIALLA MEYCR DEP DEL SUPREMD
185 35560 B ILACICH GARLIA®==" ESTabn TRIEUMAL DE MUITTICEA HERLIOS IO 17.634 55
-~ #
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GOBIERND DEL

VIGILANTE TSFECIAL. ADSCRITOA LA
DR GRAL DEL ITaMA. DEP, DEL SF0

108 13854 JUBILACION IGHBSH0 FLORES ESCUER®*== ESTADOD EJEC DE SEGPUBLICADEL D0 DE SOM]  HERKIDS LG 12 578.2%
| LR L AL D PROCE SIS,
| MARIA LORENA GRETELUM GOBERND DEL  |ADSCRITAALADR GRALOE
| 107 B1L83 JUBILAZION BLANDAR =" ESTADO RECALDACION DEP, DIE LA SAUA0E GUAKLIAT 17.053.57
COLFDNADOHDE AFER, AUSCHTL A
JUAN CRISOETOMO RERMOSILLD GCBERND DEL  [LAUMDAOESTATAL DE PROTECTION
108 51716 JUBILATICN ROMEROQ"""" ESTADC ChE, DEF DE LASHIA DL =00 HERMOSLLO 25.810.52
AOPRS | FRADCR DE PROCESD),
MARIA DEL SCCCRAD LRAGLLY GOBERNG DEL  |ADSCRITO A LA SUB SRa OF
108 38972 JUBILALION  |PERELTE=*** ESTADC RECLFSOS HUMANCS, DEF DELA HERMCS LLD %013 71
COLIRORALION TECTWL. AL HT O A
( ROSARIO GUADELUFE ARALLO GOB ERNG DEL  |LADW GRAL DE FECAUDACION, DEP
118 280 JUBILACION  |BUELNA®==" ESTADC DE L4 SRl DE HACERDA HERIIOS LG 22,553 82
COOFLANALIA 8 AREA, ADSCHITO A
GOBIERNG DEL  [LADIR GRAL DE RECAUDACION, DEF
111 E1353 JUELALION LEATILDE LINGRES LEVWA=="" ESTADO DE L SAla OF HACIEWDA L1882 18,553 04
I FRLRE A e A EoPE LA ADD,
GCBIERNG DEL  |ADSCRITO ALADIR GRAL OE
| 112 20197 JUBILACION  |[MAR!A GRACIELS LEGH TREIQ"==" ESTADD MOTARIAS, DEP DE LA TP DE GOB HERMCS AT 27.681.61
I ] SO0, ADSCHTAALA TiH
| REYNA GUADALUPE GONIALEEZ GOBIERNO DEL  |GRAL DEL ITAMA NFF DEL SRIOE.FC
| 153 615E8 JUBILALION IBARRA=** E=TADO DE SEG FUELICA DEL EDD DE S0H HERMOS LLD 2055238
I COCWDE AL LE AFEA_ RO AR
MARGERITA LIZBETH FERRERA GOLERNC DEL LA SUS 3R1A DE PROMOCIONDEL
114 18385 JUBILACION  [DORUNGUET===" ESTADC EMPLEQ FROD DEPCELASHIADEL | HERMOSILLD 25757 8%
ENLALE ALPERNISTRATIVOL ADsUHTL A
| GOBERNG DEL  |LADIR GRAL DE FECAUDACION, CEP
115 IE74% JUBILACION  |LUCIHDA SALATER LED A== ESTADO IDE L& SAIA CE HACENDA GUATHIAS 17,620 65
= BT T FRaLIIF DE PROCES,
MARTHA EL8IS HERMNAMNDEL GOBIERNG DEL  |AaDSCRITOALADIR GRAL DE
115 104023 JUBIACION  |ZAZUETA===" ESTADQ RECAUDACION, DEP DE LA SFIADE HERLIQSLLG 26,910.72
L&A SRAL DE AVERIGLACICNES
FAULA (RAZEMA GaSTELUM GOBERND DEL  [PREVIAS. DEP DELAPROC GRAL DE
| 117 15991 JUBILACION  JLEVWA===" ESTACD JUSTOELEDO L0 CRREGCHN 15.068.00
COCRL AL DE WRE S, POSCRITL A
GOBIERMODEL |LADIR GRAL DE RECALIDACION DEF
118 1833 JUBILACICH CLARA ANGULG PACHELD" ==~ ESTaADd DE LA SRiA DE HACIERDS GLEYIAS 128 228 65
' OB TR DE AFEA. ADSCHTO A
GOR:ERNO DEL (LA DS GRAL DE CONTAREILDAD
115 ECEES JUBILACION  |JESUS CARAAZCO BUZAME®*** ESTADC GUBERMAMENTAL DEF DELASRIADE | HERKIOSLLC 25,008 22
RLEAEES | LA DE PR B T L,
GOBERNG DEL  |ADSCRITOALS DIR GRAL DE
130 0230 usiLaCon  [iAVIER AMADGR MORALES® === ESTADR | E.£c u;lur-.l I:IE DEﬁiS DEFE' CELA HERKIOELLE 27.878.08
o ] FHLL
DORA LUZ VALEMIUELA GO8IERND CEL .nnscFITDAL.hEIFl GRAL DE
13y 40987 JUBILACION  JHAvVARRO=T=* ESTACD PECAUDACION, DEP DE LA SR 0E HERMQEILAS 2287511
| TP ILIALI G DE APEA, ADTSLAITO A
GOBIERNG DEL  |LAS SALASMITAS, DEP. DEL
122 32832 JUBILACION ELMICE RIOS QT HGHN""=" ESTADED SI.PFEHO IFHENNN. CE JUST HERLIOE LLT 20,767 28
L L
M"‘I."‘Jll:m LA DRGRAL DE
SOMNA GUADALUFE GARCIA GOPIERND DEL | CONTABLIDAD GLIBERNAMENTAL
123 61388 JUBILACION  [BALLEND®*** ESTADC DEP DE LA SRIADE HACEMDA RHERRICELLE 24,035 85
CRISTINA GUADALUFE MORSLES GOBEAND DEL |LAPROC FrSCAL, DEP DE LA SRADE
128 26258 JUBILACION  [MBRTINEI===" ESTADC  |HACIENDA RERLICE LLC LAk I
ALALERT
ALB1A ROSARID MENDC2A GOBERNG DEL  |GRALDE MEHGUAD:I\:E PREVIAS.
12% 14229 SUBILATION U NTERD*==" ESTADQ DEP. CE LA PROC GRAL DE JUST DEL HERKHIS LLC 1+,315.05
TRF Eoiias TA FSP LAl A
DECAR ALONSC CROUND GOSIERNO DEL  [ADSCRITOA LA DR GRAL DE MEYMES
116 =P o] JUBILACION GARLIA®"=" ESTADOD DER DE LA SFss DE ECOMOMA HERRIOS WL ITRI3L08
ARALIGTA TLCRLD, ADSCHITOALA
JUAN AHTCNIQ MICRAGE GO2ERNOD DEL  |DR GRALDELAPCL EST MVES,DEP
117 G406 JuBILACION PERALES=="" ESTADDC OF L& PROC GRAL O JUSTICIA £0 O3REGON 23,883 33
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| i | ALLILIAR TECKCO. ADSCRITDAL
| VICTOR MARUEL ROBLES GOBERNG DEL  [CENTRODE DESARROLLO MFANTILR.
| 128 34258 IUBILACION  |TORRES===" EATADD DEF [ LA SiRié DE HACIEND& HEAKIOS LLT 14,243.13
COCHDNADCH DE FROVECTOS,
GOBIERNG DEL  |AOSCRITOALA DR GRAL DE ADMONY
129 I7ES2 JUBILACION MARTIN SERRANG CORDOVA"""" ESTADRD FirlACAS, DEP DE LA SR HERMOZ LT 25,7130
GOBIERNO DEL  [GRAL DE RECALDWCION. DEP. DELA
130 35827 JUBILACION | JUaK RUIZ CAMADmO===" ESTADO SRIA DF HACIFHOA HavOioa 18,870 55
AOFEIST FADOF DE RO EC T2,
IGNATID HUGD ENCINAS GCRIERNOQ DEL  JADSCRITO ALA DR GRAL OE SERV
131 11433 JUBILACICN FLORES® =" ESTADO CANADEROS DEF DE LA SAGARHPA HERRICSLLT 27.5040.52
TFADA AL SOCEL T ADSCFITA
ALADIFECCION GRAL DEL S15T
GOB.ERNO DEL  |ESTATAL PENITENCISRID, DEP. DEL
132 BOliE JUBILACION | GEMOVEVA LANGURE SOLER="=" ESTADC SRIDEJEC OF 565 PUBDELEDD DE GLIAYLILS 15,961 54
AUCHTOR SUPERVISOR, ADSCHITO A LA
LERGID GABRIEL ROSAS GOBIERNO DEL  |OOCRD. EJEC DE AUCITORA FISCAL
133 35725 JUBILACION TOLEDG™=="= ESTADC DEP. DE LA SPL DE HaCEMDA HERMGS LLD 17 642331
DEFEN=OR UL CH L, AL T O ALA
CAMELIA HERMNANDEZ GORERNG DEL  |DEFENSORMPUBLICA DEP DELAZRIA
132 18233 JUBILACION WALENZLELA™ """ ESTADC DE L& COMSE.ERIA JURIDICA DEL GOB HERMOE LD 20283 23
AL TR OF PROVECTOS,
GOBEERNG DEL  [ADSCRITONA LA DIRECTION GRAL DE
115 10102 JUBILALION GUADSLUPE DESSENS LEGE"""" EST&DC TRAMEFORTE, DEP DELASIDUR HERMGSILLE 26.8TE 6L ,/
TCOFANADF DE AFILR, ALCCFATA & i
GUADALUPE MARGUEZ GOBEANG DEL  [LAaDiA SRALDEL SISTEST :
126 22926 JUBILACION  |VILLEGAS=*== ESTADD FPEMITERCIARIO, DEP DELASRIAEJEC | HUATAE2NIFC 25,758 22
AUFILIAFICORTAELE ADGLFITARLA . |
GOBERNG DEL  |DIR GRAL DE ALCITORIA FISCAL DEP
137 61276 JUBLACION  LOURDES (SELA FOX MORIMOTO®"=" ESTACD DE L& SRR DF HACIENOA HERLIOS LLC 20,755.25
— AL T PAALICF DE PROCE 50,
GOBIEAND GEL  |ADSCRITO ALS SUG SR 0E
138 35525 JUBILACION  |ROSALVA ROMERD NORIEGA®""" ESTACE GANANERIA, DEP DE LASAGRAHRA HERLIOS LT 2595037
FROFESICNISTA ESPECIALIZADO,
GOEIERNG DEL | AOECRTOALADIR GRAL DE
139 21887 JUBILACION  |CARMEN ALICIA VEGA ARLIENTA=""" ESTACO RECALICWACION, DEP. CE LA SR8 DE HERLIDS LLC 25.603.97
AL FA DL DE PROHEC TS,
LIOYA (54BEL CORDOVA GOBIERNG DEL  |ADSCRITO ALA CONSEJERS JURIDICA
140 E522 JUBHACION  [FRECIADQ==** ESTACD DEP. Of LA SRA DE LA CONSEJERIA HERKLIOS LD 27.383.31
FHRALETA TE W ORFACION, AR
GOBIERMO DEL  |ALADR GRAL DE FEGISTROCRIL,
141 5655 JUBLACION | ANAMARIA DAVILE YERIZ===" ESTADO DER OF LA SR DE GOB £C O8REGON 17.326 33
FFIRCTS T A O T OFACION. AU HIT A
GOBIERMO DEL | ALADR GRALDE RECALUDACIDN DEF
142 il JUBILACION  |MANUELA A00STA CORDOVAS ELTADO [OF L& SR OF HACIENDS NAVCIOA 10758 24
GUADALUFE ENRIGUEZ GOBIERND DEL  |LAPROCFISCAL, DEP. DE LA SR DE
143 11787 JUBILACICH  [VALEMZUELA==** ESTADD HALIEHDA HERMQSLLE IIELLE
T A TRAD R I PRCE S,
MARTHA OLIVIA SAUCERD GOBERND DEL  [ADSCRITA ALADIR GRAL DE ADMMON,
144 17537 JUBILACION  |siyas==== ELTADD DEP 0F L SEik DE ECOMDM HERLIOS LLC 1752351
ARG S TFALUIR DE FROCESD,
GOBERND DEL  |ADSCRITOALACOORD EEC DE VERF
125 53429 JUBILATION |MASEOL R WIURR ETLrs E5TADO AL COMEXT OEP OF LA SPLADE HERIIOS LLC 28,855 52
AFALTS T3 DE TiF OFTPAC I ALSUHIT &
FERNANDA iCELA ATENLIC GOBIERNC DEL  |ALADR GRAL DENOTARMS DEP DE
146 37i8 TUEILACION MARTINEZ === ESTACO LA SRIADE OB HERLIDS LAC 21, 22266
% TR R LE AFE &, BUGLETT A A
IMERCEDES AL {14 VAZOUET GOBIERND DEL  |LACOMSTHIESTATAL DE BMNESY
147 108183 JUBILACICN  IMARTINEE=="= ELTADO CONCESIONES, DEP. OE LA SR CE RERKIOS LIC 2150963
Bl T F R ARGAD ADSCFITO AL
ESTAMISLADA VALENIUELA GOBIERND DEL | [oR GRAL DE ALDITORLS
123 B3804 IUBILACION ERAHID===* £5TADO CUBERMAMENTAL DES DELASRMDE | =ERMOSILLD X1 561 B3
SFCRETAFI OF AL LEADOS DE
JUDGADD (PROVISONGL ), ADSCRITA A
JESUS RAMONA DEL TORO GOBIERND DEL LS CENTROS DE JUSTICIA
128 | soEssr WEILACIGN  |Fiasaes===- ESTADD ALTESNATAA, DER DEL SUFREMO HERLIOS LD 1275262
/ g
v “’ |
~ o
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RICARDD ERMNESTC S0BARIO

GOSERND DEL

JEFE DE GRUPDL ADSCRITO A LA TR
GRAL OE LA POL EST INGEZTIGADORA,

158 3E03E JUBILACION  |ORTIZ=*= ESTADD DEP DE LA PROC GRAL DE JUST FERMICSILLO | 3770521
. VILATITE L or ELIAL. ALISCRIT A LA
GOBERND DEL  (0WR GRAL DE TRANSPORTE, DEP DE
151 611E3 JUBILACICN  |CARLDS MARTIN FELIK TORRES®"=* ESTADD LA SRA DE HFRAEST Y OLLO L0 DBREGON 13 €63 35
EFEDE GFP0), ALSCFETC A LA D,
GOBIERND DEL  |GRAL. DELAPOLICIAESTATAL
152 10635 SUBILACION FRANC:S{0 DUARTE LOPEZ=®** ESTADD WVESTICADCRA, CEPENDIENTE DELA HERMIQSILLD 1751346
GOBIERND DEL | EJEDEDEPTO, ADSCRITA ALASRIA
153 550 JUBILACION  |ROSALVA AGUILAR FERALTA"*= ESTADQ DEP DE LA SR1A DEL TBAD RERLCELLO 3213835
AETTE UL LA ESTATAL
BWESTIGADCRA ADSCRITOALADR
GOBEAND CEL  |GRAL DE La POL EST
152 £3325 JUBILACICH  |FRANCISEC ROMERD CASTRO==== ESTADO NYESTIGADCEA, DEP [E LAPFDC RERLICSILLD 12317 |
| 13 A DA T, AL FATD A LA TR GrAL o
BAMACH BERNARDD BUSTAMANTE GOBIERND DEL | DE WFRAESTRUCTURA SOCKL, DEF.
155 5805 JUBILACICH FEDERILQ® === ESTADD DE L& SFdA DE DLLO S0CIAL HERLIOSILLC 315227
- TGERTELE LAPOLLIAESTATAL
PVESTIGADORA ADSCRTOALADIR
GOBIERND DEL  |GRALDELAPOL EST
154 34189 JUBILACICN  |ROGELIC RIVERA CONTRERAS®*=" ESTACO BESTIGADORA DEP DE LAFROC HERRIDS LG 1157549
AMA& ESPERAMZIA NORIEGA DEL EDO DE CooEOrab0R TECHICD, ADSCRITA AL
157 815230 _JUBILACICH PAGRALES=="* SONDRA HES HERMOSILLO 2074508
RO%A DEL CARKMEN QROICQ INST. SONCRENSE | ADSCRITAALACOORD DE
158 BIESS JUBILACION RUE"" DE CULTURA IFORMAC DN CLIL TUIRAL HERMGSILLD 21703 23
" BLIILIAR DE MR ERIIENTOOE
158 £02639 JUBILACION GENARD ESCOSAR FERNANDEZ """ COMARAS SANEAMIENTO DE OOMEAS SLRC SLRT 11.085.82
LB AT RIFA CE MAHTENMIENTO,
AOSCRTA A LS DIR DE AQMORNDE
160 42054 JUBILACION  |FETRA CECILIA LUCERS SamEL === | RADID SCHCORA |RADND SONORA HERMSS LLO 152ERED
COORCINADCR DE AREA ADRCHTO A
SEavICIOR DE  |LADIR GRALCE <ERYVEST DE SALUD
161 128396 JUBILACION  |&MA MARIA LUGE PESGUEIRA****  |SaLUG OF SONCRA |MENTAL DEP DELCS SERVDE SALUD | RERMIOE LLC 25,745.76
o ERALCISTA, ADSCFITA AL AOSMTAL 3
SERVICIOS DE  |INFANTL DEL EDO, CEF DE LOS SERY
162 ALER JUBILAS 10N HERLINGA GARCA MIRANDA =" CALUD DE SOrCRA | DE SALUDIDE SONORA HERLIIS LLC 15.030.14
EMFEFPIETA GRAL, AL A AL
IRKIA ALIC A CORDOVA SERVICICS DE  |MOSPITAL GRAL DEL EDO, DER DELDCIS
163 EoE5 JUBLaLiON MORENQ=*** SaLUD DE SCHORA | SERY DE SALLUDDE 308 HERLIOS WS 1E. 186593
COoRCADOR PARAMEDLO,
SERVICICE OE  JADSCRITO A LA DR GRALDE SERV EST
16+ S0=02 SJBILACION EWA WALENC & DiAI=""" SALUD DE SCHORA |DE SALUDMENTAL DEF DELOSSERY | HERMOL ULLC 12433283
MEDICO ESFECIALISTA, ADSCRITO AL
SERVICIOS CE  |HGE DEF OF LOS SERY DE SALUDDE
165 2305 JUBILACION VICTOR MANUEL BERNAL DaVILA®*= |Ea1uD DE SONORATSON HERRBICEILLD =513 5%
= COORLEADUR D AFEA. ADSCHITA &
SERVIZICS CE LOS SEFRW OE SALLID DE S0, DEF OF
164 82101 JUBILACION  [EMPAR GUZRAAN OLIVASEe= SALUD DE SONCORA |LOS SERV OF SALUD DE 508 HERBOS LLO 25.757 o4
T LR L ARALI A ME LR, AL A
SERVICIOS DE  |LADIR GRELDE SERVEST DE SALUD
167 £2377 JUBILACION  |ALFOMEQ IIZATINED #NEDA==""  |SALUD DE SONORS |MENTAL DEP CELOS SERV OE SALUD | HERLICS LLC 2363248
ENFEAMERC ARl Al HI
SERVICIOS DE  |HOSPITAL GRAL DELEDD DEP DELDS
168 EL A JUBILACION  [JOSE BENITO PRI QOWITA=*** SalUD DF 50NORA| SEFVOE SALUDDE 50N HERKOSILLES 16,185 83
SERVICIOS DE  |ADSCRITA AL HES DEF DE LA SFADE
168 g15221 (UBILASIOM  |NCRIAA CECILIA RUIZ MAARTIRIEZ®** " [SALUD DE SOMCRA | SALLOPUELICA HERLADS LLE 180572 24
SERVICIQE DE  |COCHMERA ADTCRITAAL HES, DEP. OE
170 215178 IUBLACION  |MARCELA MENDOZA ALVAREZ®™""  |SALUD DE SCNCRA |LOS SEFW DE SALUIDDE 50N HERMOS LS 1431913
LiARIA GUADALUFE ZEFECA SERVICQS OE  |ADSCRITA AL HES DEF DELOS SERY
171 215322 UELACION  |MIBARIONTES """ SALUD DF SCHNCRA | DE SALULTE S0M HERMOSILLD 15,004 17 |
T AT VPP D PRLCE S0,
SERVIDIOS CE  |AaDSCRTO AL HOSHTAL GRAL OEL
172 15382 JUBILACIGN NOSE LG GAR A==~ SALUD DE SCHNCRA [EDD DEP DE LDS SERY DE SALLID DE HERLIDS LT 26,972 35

rd
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SERVICIQS DE | GRalL DEEDO, DEP. D€ LS SEAVDE
i3 ATEIS JUBILASION SANTA LETICIA SIVA COROGWA=="" |5ALUD DE SOMNQRA | SALUDDE SON HERLIOS LLD 1784171
LIGRIA DE LOS &HEELES SERWICIOS DE  |COCINERA, AOSCRITA AL HES DEP. DE
174 B15252 JUBILACION | ROKIERQ"=*" SALUD DE SOMNGEA |LOS SERY DE SALLD DE SON HERMIQS LLD 12564 26
TP ALCF UE FOARTERIEN D,
SERVICIOS BE | ADSCRITAAL HES DEP DELOS ZEE
175 E15311 JUSILACION | ROSA MAR A BENCOMS PEREZ=**~ |SALUD DE SONCAA | OE SALLCDE SON HERLIOS LU 14 334 58
MAGDALENS ZARAGCZA SERVICIOS DE  |ADSCRITA ALHES, DEF DE LA SRADE
176 g1532% JUBILECION ORTEGA="** SALUD DE SOM0RA | SALUDPUEBLICA RERNMOS LT 19.067 19
ANALIGTA, ALISL a1 fa Al HLISFTAL
SERWICIOS DE  |INFAMTL CEL EDO, DEP. DE LOS SERY
i E15193 TUBILACION ARACEL! DCHOA& BELTRAN®""" SALUD DE SCHORA | DE SALU0DE SONORA HERMIDS LT 1= 332 B3
ANALIST A, AL a1 A AL HLSPITAL
MARIA DE LOS ANGELES SERVICIOS DE | WFANTL DEL EDD, DEP DELOS SERY
178 B15070 JUBILATION ESPINQZIA™="" SALUD DE SONCRA | DE SALUDDE SONDRA HERMOS LT 1£,33< 83
EHA VEROHICA CAMPOY SERVICICS OE  |ADSCRITAAL HES DEP DELOSSERY
179 301345 JUBILACION  |ZAKICRAND=""" CALUD DE SCNORA | OE SALUDDE SON HERMOS LD 18,727 1%
VICTORIA TRINIDAD VALENZUELA SERVICIOL DE | ADSCRITA AL HES, DEP. DE LA SFIA DE
150 815325 JUBILACTCH ESPINGOZ&=="" SALUD CE SONCRA | SALLID FUBLICA HERMGS L 21 B4E 35
SERVICIDS OE | AOSCRITAAL HGE DEF DELOS SERY
151 14891 JUBILACION  [1RMA& GLORIA ROBLES PAREDES==== |SALUD DE SONCRA|DE SALUDDE SOM HERMCS LD 16374830
ERFEFFERA GRAL, ADFSTRITA AL
SERVICIDE DE  |HOSPITAL GRAL DEL EDD DEP. DELDS
132 38525 JUBILACICN WAKIA TREJD HERHAMDEZ ===~ SALUD DE SONCRA | SERY DE SALLDDE SON HERMOS LD 34,763 33
T NERA, ALISLFITA AL HLSFITAL -
SERVICHOS OE | IWFAMTIL DELESTADO, DEP. DE LOS '~
183 215243 JUBILACION  |VIRGIHGA RUIZ VALDET===* SALUD DF SONORS | SERY DE SALLIDDE S0ONORA HERKIOS LLO 12 565 BB A
TOCTRALCF O MANTERMERTO, / \
BARIA BF LOS ANGELES BEM TED SERVICIOS DE | ADSCRTA AL HIES DER OF LOS SERV
184 £15315 JUBILAZICN CORCOVA=""" ALUD DF SOMNORA |DE SALUDOE SON HERLIQS LLC 14,33 83 /
TR A AL FITA AL RS AL
SERVICIOS DE | GENERAL DEL ESTADD DEP DELOS #
185 B15342 JUBILACION  [FRAMCISCA RARREZ RIVERA=="=  |SALUD DE SONCRA|SERV DE SALUD DE SONORA HERKIOS LLC 14 883 88
JESLIS ALBERTC HERRERS
VALEHZUELA ¥ BAARIA CRISTINA GOBERMO DEL  |H/O% BE YCLANDA VALENZUELS
| 188 217528 ORFAMDAD  |HERBERA WALEMZUELA®® ELTADD ARRIOL VED IFENS:ONADA HERMIOS LD 1563373
r GOBERMO DEL  |HiuA DE MAAR'ZELA 2112 ENRICUEZ
187 211718 ORF&NDAD  |DrANA LAURS GAACIA BUI-" ESTADC IFENSICNADD: HL 1184747
CRFANDAD GOS ERHO DEL  |HUA DE RECTOR SRNOLDC TAPLA
138 38925 (COMIPARTIDA) [SOFIA TRPIA VALENTUELA="=" ESTADC GRTEGAS (40T WG HUATABALIFQ galegs | s\
T COCF DR DR CE PR TENTENTO,
ADSCRITO A LA SUB PROC DE CONT OE "
GOZERNQ DEL  (PROCESCS. DEP DELAPROCCRAL DE
| 183 105276 VEIEZ GUADALUPE LOPEZ VILLALE&===~ ESTADD AT CELEDD HERMCSILLD 748715
i T T IAL ADINES TR TV, ALTSL R T &
| RGSA (MELDA DE L8 HUERTA GOBERNC DEL  |LADIR GRAL DEL FECSTROCHIL,
153 3737 VEIEZ VELARDE**** EETADE DEF 0 L& DFICIALIA MAYCOR DE GOB HOGALES 7,303 60
DFEIAL & SE R, ALTSCHITO A {
5. ELEAZAR MARTIH NOVELL COBERNO DEL  |LADIR CRAL DEL SISTEMAESTATAL
191 28358 VEEZ MORGUE{HD=="" ESTADO PEMIT DEP OF LA SRISENT DE HERMOS LLD 5,726 87
LIS TA TEL L AL P ALA
UMD CIE AP0 MODERNEACITN \ |
IMARIA DEL CARKIEN MORALES GOBIERNG DEL O£ La PUNCAON JUDICIAL, DEP DEL "|,-
1192 Bi367 VEIEZ AREITE=""" ESTADD SUPREMO TRIBUNAL DE JUST HERMOS LS 10,548 88 .,,,.l,.
AULITLR =P ERyisoR ADSCRITOALA \
BARTOLD FRAMIISID ZUHIGA GOBIERMO DEL | DR GRAL DE AUDITORA FISCAL, DEP. 4
| 183 62023 VE.EZ PANDURG===" ESTADO  |DOE LA SFaA DE HACIENDA HERMOS LT 1367843 A
I BTN ENC APGALL), ALFSCrITG
| GOBIERNQ DEL (DR GRAL DE ALDITORA FISCAL DER,
154 55355 WEEZ RIGOBERTO GARIIA [OAONADO===" ESTADD CE LA SFU OE HACENDS HERMOSILLD B50543
I TECRILL AL T A ADSLFITLA LS.
| CARLOS UBALDD GOMZALEZ GOBIERNC DEL  |OFICIALIAMY'DR DEP, DEL SURPREMO
| 183 16397 VEIEZ GELAIN=="" ESTADO TESELINAL DE JUSTICLA HERMOS LLD 10,219.35
GOBERNG DEL  |ALRILWAR JUFSDICO ADSCRITOALA
196 53331 VEIEZ JOSE LUIS AVALDS MADIAG =" ESTADC D'.EJ‘EPE{ _EE’_P_E“L:’.:E‘:[‘I:@‘ _HEFII-HDS LEE 13,345 18 ; ‘
- _.lI
e
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INSTITUTO DE SEGURIDAD ¥ SERVICIOS SOCIALES
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

. ADMIISTRADDR OE FRONVECTOS,
GOBIERND CEL  |ADSCRITDALACOORD. PLAN
157 33871 VEIEZ TAURING BEYES VATOUET*"=" ESTACO MAESTRCDE DLLORURAL MTSURDE | €0 CEREGON 071068
e ALIANTE P ara s 1 s T, ADSCRTO
GOBERKC DEL A LA DI GRAL DE FECALDACION. DER
138 £2380 VEIEZ GERMAN WMARTIHEZ ANTGH A"~ E5TADO D LA SFs O HACENDS HERMCSS LLO 10,753 56
EOPI S TRADLIR DE PRt ECT0S
GOBIERNG CDEL  |ADSCRITO ALA DR GRAL DE
139 40104 vEEZ QLIVIA VELSENERBRC MURIOZ=**= ELTADD TRAMNZFORTE DEP. DE LA SIDUR HERMOSILLD 15,003.93
i SLPEFIS0H PR E DL EOSCATO —
SERVITIOS DE  |ALADIR GRAL DE SERVEST DE SALUD
200 50385 VELEZ JUAK ANTOMIO AMADD VILLA®**=  |SALLID DE SONDRA |MENTAL, DEP OF LOSSERVDESALUD | RERMOSILLD 9588 35
[ T ALIR LE PO TEMNIENTO,
| SERVICIOS DE  |ADSCFITA AL HOSPITAL GRAL, OEF DE
201 o1 VE.EZ ANA BERTHA BERMAL FALACIDS"==" |SALUD DE SONORA |LOS SERY DE SALUDDE SON HERKIO%LLO §.622.13
E4PO%A CE RAMON FERNANDEZ
202 poe ] ViJDEZ ISR A COMCERTON LUNA RIVERA"" CiFSOoMORA  |LABORIH (FEMSQHNADD) HERMOS LS BETCIE
ALEJANDRA PATAILIA MARTINEZ GOBIERNG CEL  |ESFOSA OE BEMJAKIN ZAZUETA
203 267581 VIUDEZ LOFEZ"" ES_]’F-EU WACHADD (FENS CHADC) CaBoria 3.422.32
GOBIERNO CEL |ESPCSO DE: LIDIA KICATLA
s 213938 VIUDEZ SLEJANDAC RIOS MORALES*® ESTACO GONZALEZ ALAMEA (PENSICNADA) HERMOSILLO 12728 %
| BLaMLA ESTHELA FERALTA GOEIERND DEL  |ESPOSA DE: FRANCIECC MENDOIA
| 205 212821 VIUDEZ TRUILLD=" ESTACO GARCIA |PENS OHADD FIOGALES 1582315
| GOBIERNG DEL  |ESPOSA DE MUGUEL ANGEL
268 218143 VIUDEZ GEQRGINA GRIALVA =ERHANDEZ"* ESTADO VALENIUELS (FENS CNADCH HERMQS LD 15 657 74
MARLA DEL CARLILN LURANDA GOBIERNO CEL  |ESPOSA DE ALVARG LIYVA FEREZ
207 20&TTS VILDEZ CARRILLO=" ESTADG (PENS ICNADC) CEMANEA £.555.33
GILDA CARKIEN NEGRETE SEAWICIOS DE  |ESPOSA CE JOSE FELIADMAT DE LEON
208 10189 VILDES MUFlgZ= == SALUD DE SONORA | TENA (ACT VT HERLIOSILLD 15,387 18
| SERVICIOS DE  |ESPOSA DE JCE FEDROLEYVA
| 208 53617 VILGER AQRIAMNS FIGUERCA RUZ"e= TALUD GE SOMORA |GOMEZ tALT VD) HERMDE LLO 5,569 63
] (R GOBEAND DEL  |ESPDSA DE SECTOR ARNOLDO TAFIA|
| 215 18515 (COMPARTIDA} |DORALUZ RANGEL CAZARES===" ESTACD CRTEGA (A7 VD) ] SL?_Q B.51= 82
| DS ORAR BELTRAN GRIALVAY
{ VIUGEZ ¥ REMEE DANELA BELTRAN GOBIERNG DIL  [ESPOSAE Huls DL OMAR IGNADIO
M1 21524 ORFANDAD  |GRUALVA" ESTADD BELTRAN BaRIELC (FENS CHADCH HEARIDE LS 17,563.74
MARTHA ELISA PLIEGD MAESTRA ADSCRITA AL PLANTEL
213 364371 S LACION  |LaRRafiaGan-tT LOBALH OBLEGOM| L0 CBREGCH 43,389 53
LOURDES KA, ELENS TORRES MASDALENA DE
213 711435 JUBEACION DELGADO™="" N LOBALH FROFESCR TITULAR “C" TC K HO =
MaRIA DE LOS AHEELES FRGFESORS ENEL COLEGIC GE
214 710434 JUBLACION | VALEMZUELR QLBJE®="" {CHACH BACHILLERES HERMICSILLD 45,631 56
ELAPLEADIA &DSCAITA AL FLANTEL
215 | 710823 JUSILACION  |CRUZ ELENA SOTELO FEL =" COBALH ALARIOS alatos | o30S
[ 01523 JUBILACION | MARGARITA ELIAS CLAVERG =" COBATH JEFE CE SESCI0N DEL (D2ACH HERRIOS LD ILTIEED
SRAPLEADC, A0SR0 AL PLANTEL
| 217 008 JUSLASION  |FELIPE GALWAN CRTIZ=="= COBAlH EMPALLIE EIAPALME £5,430.69
T LAURA IE58EL CURET SUBZIRECTORA DE ARES EN LA
e 7i0<87 JUBLAZION  jroLOosSgeme COBACH BIAECCION ACADERNCA DEL COBACH | HERMIDS LLC 45 <58 85
FICY I TUEILACION |RALL SANDOVAL MADRID® *** COBACH PROFESOR TUTULAR " TC HERMOS ILLD
GUADALUPE ARELLANES KAESTRA ADSCRITA AL PLAMTEL
0 710531 IR LATION MEDIMA=""" COBACH CAREGCN ¢ L0 QBREGON 33513.5%
EVELYM JEANMETHE FONSECA ML DE CRIETING VALENZUELA
a1 51853 CREANDAD  |VALEMIUEL&==** LOBACH FERALTA [ACTINA) HERMCSILLD 2270636
12 700327 VEIEZ ELSA ELVIRA DOKIKGUE? CeBACH DIRECTORA DE FLANTEL HERKIGELLO 8 71
123 EEEEE] VEIEZ ANA 1SABEL MEZOLNTA PEREE==== COBACH ETCHOUDH ETCHOIOA 5 528 60
724 [T VESEZ TERESA VELASCD CRUZ= ==~ COfACH DOCENTE TITLLARE"TC HERLIDS LLC 19,301 08
KIARTIN ROBERTO GASTEEUM EMPLEADID, ADSCRITO AL FLANTEL
225 711833 VE.E2 MORALES=="" COBACH ALVARD CBREGTN SALDD HUATABANIFD 578195
[ ESPOSA DE LECERRDO ReVAS
226 08432 ;" VIUDEZ ELERA DZUHA" COBACH ACKECD (FEMSIONADD HERIAGS LD 189378
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—'| ESPO%A DE HERIBERTO FLORES
17 212405 VIUDEZ FLORINA VALDEZ GARCIA™" COEACH VEROWUEGO (FENSICNADD) Bagull 562310
DOCENTE CBiV EN EL PLANTEL
228 BA0TS IMVALIDED CECILIA RAMIREZ HEREDIAT"" COBACH REFORKA HERMOS LD 2412500
TECMICO ESFECIAL 2R EN LA IR,
e} 5n1l8R INVALIDER DAVID CASTILLO TORRES="** COBACH DE AQKIDN ¥ FINANZSS HERMOS LD 01271
AP E SR R TR & B A
CESANTIAPDR |LUZ FERNANDA CLOAQ DE TERMINADAI, AOSCRITA & LA UNDAD
237 185273 ECRDAVANZADA [kURASICH===" UEE ACADEMICA HILLO. DEP DEL LALES HERMOCSILLO 9,989.72
EROFE S A S IADD 3 IDETRITRVCH
RAKION BALTAZAR FALOMARES ADSCRTO M LAUNDAD ACADEMCA
231 Too21e JUBiLALION RAMIRET**** UES SLRC, DEF DECESUES SLRL 35,76= 55
FPROF ESF TTTOLAR TIDEF TV
JESUS ENRIGUE MEND VL AOSCATO A LA UNIDAD ACADEMICS
2 T00180 JUBLLACICN  |GUTIERREZ=="" UES HavOJOA OEP DECFIUES Havouc s 38,717 3%
TN Eoion TITLLAR JIDEFTaTO)
MARIA ELEMA AVILES ADSCRITO A LALMIDRD ACADEMICA
251 FoU263 JUBILACION |VALENZUELA=*** UES HERMOSILLD. DOEF DEL CESUES HERRIOT WD 4188253
Il — FREFE SR ASCLIAD & [P IR T
ADSCRITA A LA UNMOAD ACADEMCA
254 70838 IBLACION  |LIDMA ROBLES MERQUEZ=""" WJES SLRC DEP CECESUES SLRC 3765158
MAR A RERKMELINGA GRIJALVE ADSCRITA A LA LINDAD AT ADEMICA
235 E1223 JUBILACICHN  |MENDOZIA===" UES SLRC DEP DEUES ELRE 45003 34
PR ES0F ASOLIADD NOEFRRTIVON (2
ADSCRITOALALNDAD ACADEMCA
238 FII61E JUBILAZICH ERZELING LEYWA MCRALES=""" LES HLLO DEP DECESLES RERMQELLD 31365 78 -~
INTONE RO TENEGRD RIS TEMTE TEC LD IDET TTTWV]
237 Tane3 JUBILACION  |ARAGOMN®*** UES ADSCRTOALAUNOAD ACADEMICA sLaL 2373535
FROF E SR A Ial ] A DEFRTVO)
ADSCRTO AL UNDAD ACADEMICA
238 710963 JUBILACION  |WARCELD GURROLA MAT®*== UES HILLO ,OEF DECESUES HERLIQS LLO 3577348
| | PROFESOR ASOCIADD 1WDEFINTIO)
AOSCESTOA LA UNCAD ACADEMICA
| 239 SJ1E9 VE.E2 FRANCISCO GALLEGO RICARDEZ=*** LUES SLRC_DEP OE UES SLRL 11589 27
RSGTERTE TECHICO [DEFRITING)
240 123156 VEJE2 QLiviA LOMEL PUENTEG=**= UES AOSCRITOA LA UNIDAD ACADEMIL A SLRE 5, 231.73
ELPOSA OF GERARDO FLORES TIHED
| 251 15718 WVIUDEZ CATALING LECH QROZ=*** UES 1ALT WO HERIIOSILLD 8,658.00 1,___\\
RESPONEABLE CE BITIQVIN, ADECRITA Q
NE X ACCDE | GUADALUFE STQUERDS AL4 SUB IR CE §ERY MECECCS, DEP. DEL
247 21169 T8I0 PALOMD"""" RRETESON BOTHGUIN BE Bamia DE wIND, RILLG: SCN | BAHIA DE K:ND 543280
EMFERNIERAGRAL ADSCRITAALA
FOLICLINIZA LD SEREGON SIGLS AxL,
DEF OF L& POLICLINICA T DRREGEN
241 Baa214 INVALIDEZ OLGA VILLEGAS VEGA*==" |S5STESON SHELE KX ) L0 CBREGON 18E1 15
' TRASA ADOS BOCIAL, ADICRITS AL
EUGEMI& ELIZABETH MaROQUEZ CENTRG WMEDICE SR IGNACI0 CravED
324 BLa33T MVALGEZ LOFEZ===" 1SSETESON CEF DE TRUO 202180 DEL CMTICH HER D% ILLEG 2183551
COCRDINASEE ADANMISTRATIVO,
I ACECRITA ALL tUB ERRECCACN DESERY
HEDKIGIA ROCRIAHA RIVERA ADMIMISTRATIZCS, CEP DEL DEPTO DE
235 34732 JUBILACION  JARVEZL==== IEESTESON LER ZAALES HERMQS LD 15,248 54
TRABZIADEEALOTIAL, ADSIRITA ALALUR
MARIA GUADALUFE FELIX BIRECCICH TF SE50 $AECICCE, DRF CF
156 12826 JUBILACION HERMANDE2=""" IESETESCN TRISSCCIAL BESLFC SLRC 12268 E5
SACEDINADSR TECHMISE, ARDICRITC LA LY
[ LB JIRECTICN CE §ERY ADMIVEE, CEP A
227 35343 JUELACION SOSE ROKERD PEREZ™""" 1ERETESON DEL BEPT DERECURITE mUMANCE HERKIOS LLE 28, 10< 85
COORBINADOE TECHILD, aDLORITD A1
£UB DIRECCION DE BERW A2MIVEE, DEF
JOSE BLEJANDRO FIERRD BEL SLMACEN CENTRAL CE
228 13215 JIMEMNEZ=="" 18E5TESCH WAEDICARAENTRE HERRQEILLD 2550663
/
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R COCARDINASER TECNICS, ADSCRITS A LA
SUB CISECLISH BE LEAY A5MAVDE, DEF
CEL ALRIACEN CENTRAL CE
245 38317 JUBILACION  |HERMES RULI ROBLES===* 1245TESCH IMECICAMENTSE N HERMOS LD 32CEE &)
JEFECE GFICING, ATSCRITA ALASUR
ROSA ICELA ALTAGRAC L FIERROS DARECCISH CE SEFY ADMWCS, DEF CEL
250 51215 IVBILACION  JEHADCNTT=" ISSETESON CEFTO DE SER W GRALES HERMICE LG 25654 24
| MEDICE SR AL, ADSCRITS & LASUR
R&UL DAGDRERTD AGU LAR CIRECCICH CESERY MEDICCS, DEF DEL
251 415 IUBILACION  |REMDCH=="" - IG5STESON Clas CENTAS HERMOSILLO 29,370.46
COCACINADOR ATMINISTRATIVG
ACECRITA & La 4B DIRECCICN CESERY
ADRMNISTRATI &, CEP BEL DEPTO DL
252 33002 JUBILACION  [LUCIMA RAMREZ COMINGUEZ®"=" |SRETESON MAFRENTA SERMOELLD 19.3348. 70
REDICG R AL, ADECRITS AL JENTRD
FRAMNCISCO JAVIER ACURA REDICC OR MGNA0IS CRavEr, DEP DEL
153 SEE JUBILACION BURRUEL®*== SEATESON CENTRG METISS CRIENALIS SnavEE EERBMCSILLE 28 36453
TAARAIADOS A 400 1AL, ADECRITA AL
CENTRC MEDICO DR IENATIC CHATEL
CONCEPCION AZEVEDO DEF DELCENTRO MEZIZD DR IDNADIS
154 30200 JUBILACION  |ACEVEDD®""* SESTESON CmAVED HERLDS LLC 22,555.768
DEBQRA MICHELLE BELTRAN FLCRES
¥ CHRISTIAM ANTCHN C BELTREN HLUGESE MaBia 2NTONILTS FLORES
255 22770 | ORFANDAD  [FLORES"""" ISEETESON  [raespoiatfiva HERLICS LLD 15,765 50
ALMILISR DEENFERMERIS, SDE0RITA &
CENTRS LIEDICT DR IGNATIO CHaVES,
CEF DEL CENTES AMEZICD R IGNACIT
58 117754 VEIEZ ] AKIEL'A CARFIQ GARDIA®==> T&SSTESON CHAVED HERMOEILLD 5,132 52 -/
MAEDICG EEPECIALIGTA, ADECRITS &L
CENTRS WMESICS OR IONATIC THAVEL,
MANUEL VALENZUELS DEF TELCENTRES LEZICO DR IGNACIT
257 et VEIEZ IAMICRANG* =" \SE5TESON CmAVED AERMCEILLD 27,827 €4
JEFE DE SECCISN, aDLIRITS & LAVICALIS
EECUTIVADEL FOVISSATESDN, DEP. DE L4
| 258 53453 VEIEZ JOSE ALFONSO DURAIO LEVVA=""" ISSSTESON YOCALIA EIECJTIVA DEL FOVISEETES DN HERLIS LLG 12,258 59
| EAPCLC OF MARIA COLCRES ROCRIGUEL )
255 213054 VIUDE2 REYMALDO MORALES ALCARAT=® ISSSTESCH HUSUETIFENAITHADSD, HERRICE ILLD 1347208
AL STRA NVESTIGADCRA TITULAR L.,
| ADSCFATA AL DEFTODE CIENCIAS
280 3G2EEL JUBILACIOH [BEATRIZ CGLHOA SlLyaA==== ITSON ADMIRFSTRATVAS 0. CBREGON 21355143
TTENDENTE, ALSLFITL . DEF T DE
281 3c10-3 JUEBILATION EULALIQ KMADRID CASTILLO===" TS0 SERY GRALES MANTEMMENTO L QEREGON 518872
VEALANTE ADSLTIT DAL DERTO OF
182 303770 JUBILACION  |SERGIO 00574 RAKIQE" "+ 1ITSQN SEAV GRALESY MANTEMMENTCD 0. Q8REGON 5.772.67
WTENDENTE, ADECRTO AL DEPTUDE
| 283 001984 JUBILAZION  |ROSARID CHAWET aviTiam=== ITECH SERV GRALESY MANTEMMENTD ID CEREGON <808 37
LUIS FORADID HERNANDEZ LA DRECCION OF PEOURSDS
| 25t 11327 JUBILACION  [SANDOWAL=="" ITSON MATERIALES {0 OBREGOM 493304
PEES TR NV ES TRAADL THULAR G,
JORGE EWRICUE HUERTA ADSCRITOA LA DRECCICM DE UMIDAD
255 Too128 TUBTLALION GANIOLA=""" 'TEON G HAS GQUAYRIES 19 597 58
[ : o TECRICODE MANTERIMIENTO.
| 256 400215 JUBAalion BaLVANERD DLVAS Ml:[FE-'-!._Eﬁ‘"' TEQH ADSCRTOA LA DR DE LBIDAD FAVDDA E,553.60
| AOCRIGO ARTURD LERE MEESTRS 1% ESTIZAZCR TITULAR B,
257 00637 JUBILACION  |ELIZGNDO===" TSON ADSCRITD AL DEFTS OF MATERATICAS £0 CBREGON 29,022 39
TECRCODE LABCHRAT LU Ug
CIEMCIAS QUMICAS Y BIDLOGICAS,
358 400408 JUBILAZION  [BRUKD CORRAL BORBOAT==" ITSGN ADSCRITO AL DEPTODE £0. O2REGON £77129
AUKIL AR BIELICTECAR A, ADSERITA
| 254 302478 VEJEZ A1DA BALLESTERCE SAN{mET= """ TSON ALDEPTODE 3 ELIGTECA £D. OBREGON 240120
| ESFCEA DE TOLAE LIENDCIA
Lzm 112338 VIUDEL VIAHEY NOCGUEDS SERRAND "+ TSON CHARED |ALTIVEN {0 OEREGCH 8.020.73
L y
)
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JESUS MEREIDA ACEVES LOFEZ, HilA
VIUGEZ ¥ HANA NEREIDS RODRGUELZ ESPOSA E A DE MOISES
71 01086 CREANDAD  |ACEVES**** TSON RODAIGUER ECHEVARA & (ACTIVDY £0 CEREGCOH 10,676 43
TATECRATI Ty e ROARA T H
AT [ZAHRS CATEDHATICA N
SECUMDARIA 03 HESIEN LA ESCUELA
ME X ACC DE “SECUNDARA NO 31, PROF MIGLEL
b 52231 TRIO MARTA ESTHELA SALLEGD LOPEZ==* MAGISTER:C | AMGEL LOWAMARTHEZ™ DE HLLO. HERKIOSILLE 13,249 €1
SRR PRAFAL M O ELA
ESCUELA PROFA ESTHER QLLIAOA
DOMINGUET. 200 A ESCOLAR XN OE
273 21357 INVALIDEZ HLBERTO LOFET RULNZ===* KMaGISTERID SLRC. S0M SLRC 35, 787 B2
FEESIFATTIAIAL M A ENLA
ESCUELA FROFA CLOTILDE FLORES™
T4 2185 INVALIDEZ BHA S&BEL BELTRAN MARTINEZ="="] MAGISTERIQ |DEEL COCOFT, Fa0 ' AQLUL CAJEME. ocoR T 9,956 19
FRE TR AT AL CraMAFA BN LA
ESCUELA 'TIANA LAURA RIDRNS DE
275 51663 INWALIDEZ CELiS INES CSUNA CASTILLO® "= MAGISTERID COLOS DECD CBREGON SO0 £0 QBREGOM 831730
CATEDRATICO N Tw TELE o
SECUNDARL EH LA ESCUELA
276 5EE5 INVALIDEZ  |CESAR BARRERAS DUSRTE="=" MAGISTERID  |“TELESECLNDARL RO 127" 0E CAMPD | BACCHALIFD 20.756 01
CATEDRATICA £ SUCUNOAR EHLA
ESCUELA "SECLSOARA TECKICA
7 51770 HVALDEZ GUADALUPE HAVARRD ZARIORA®="*| MAGISTERIQ  |HWO.0T DE CABCRCA, SON CABCALA 15,212 54 -
CATLOFRATLO N 1v /:; v
JESUS PAULING GANEZ TELESECUMDAFES EMLAESCUELA
273 2n2gT MVALIDEZ  |RAMIREZ=="" MAGISTER:D  [~TELESECLRDIARIA MO 2567 DEEL ALAMOE 20,930 3¢ //_
AL AR [E SEFY SELUNOAReA ENLA
JOSE ANTOMIO QUEZAGA ESCUELA "SECLINDARA MO 11 PROF
275 32232 INVALIDEZ  |CRSTRO==** MAGISTERID  |MIGUEL ANGEL LIDWAMARTINEZ DE HERMIDSILLG 7.082 54
. CATEDRATL L €T SCONDARAENTA
ESCUELA "SECUNDARA N 04, MIGLUEL
280 3008 INVALIDEZ | JUAN MAMUEL 261084 LEOH===* MAG:STERID  |HODALGOY COSTILLA™DE CLAMAS, ETCHEUCA 23,3508
| B CATEDEATIEO W TV
TELESEC LINDWERS ENLA ESCLELA
“TELESECUNDARLA RO BT DE
2E1 3TELT IHvaLIDEZ  [UGRENZD S ERRA SIERRA"*"= MAGISTERIQ  |ESTACION PESCRUERA, SANMIGUELOE | MERMOS LLC 17.256.12
- FEES TR I AL ETA I A RN F i R EN
| WS FERNANDO FEQERICO L ESCLEL A FRAMGRLS “RAF AEL \
| 282 12135 MVALIDES  [PERALTA=*=* RMAGISTERID  [AMENEZ CASTRO™DE MURS. SON |LILIRIS 1082359 \
| CATECRATICA W TV TELEZECTMDARIA)
EMLAESCUELA "TELE SECUNDARLA
ik} §7622 IMVELIDER LUZ ELEMA ALBIADA TORRES**** MAGISTERIO  |NO 26T DE EL SAHIARAL. E TEHOJDA NAVDICA 15.383 .06
TIAES ThA FIIC AL PREVAMA BT LA
LAARIE DEL CARMERN LEAL ESCUELA "JOSEFING WUDA DE GALVED
ags 15923 IMVALIDEZ FIGUERQ&"™"" MAGISTERID W0 07 DE FLEBLOYAQUL 50N PUEBLC ¥&QU| B.283.22
MARIA DOLORES ESCCBAR D€ TELESECUNOGRIAS OE LA SEC. DE \
| 285 14377 INVALIDEZ CHAVARIB === LAGISTERID HLLD, 500 HERIOSILLS BO1B 57 \
I TRES TR F= 1, FRamarsn EH LA "'.'
| FAARID 15MAEL VALENCIA ESCUELA GRAL LAZARD CARDEMNAS v\
| 288 £04BS INVALIDEZ  |SANCHEZ===* MAGIESTERID  |ND 02" DE GUaMAS, SO0 GUEYRIAS 1411642 \ 5
CRTECEATLA 1 SECLWCARAENLA -
| ESCUELA “SECUNDARS MO 31, FROF
| 287 10628 IMVALIGEZ MORME LUZ SALAZAR ROKERO* =" MAGISTERID MIGLEL ANGEL LOHA MARTINES DE HERMOCSILLO 18 552 T8 \
| TELFETAFIOEEC LTIV A ENLA
OMAR ALEJIANDRD CASTILLO COQRD CRal OE FECSTRD,
| 258 115132 BIVAL'DEZ LUZaHia===" WMAGISTERID | CERTIFICACICN'Y SERV HERKIOS!LLG B 13160
TFEC TR PRI RS IR L L A PRI
EHLAESCUELA “NUEVA CREACION™Y
| RAKION ARTURD ZEPEDA CATEDRATICD "N SECUNDARIA EN LA i
9 23196 INVELIDED  |ARKIENTA®="" MEGETERID  |ESCUELA“SECUMOARIA NG 35" OE HERRIDS LD 35,787 &6
! TRFEL TLFIA PREESLULAR L M B LN
ELL JARDIN DE NINO'S FROFA
250 10571 JUBILASION  [ALMA LUZ DUARTE BARRIDS**= MWAGISTERID | DOLORES DUARTE NAVARRDT OE HERNMOS LLO J8083 17
TATELFATILL £ SELLNCAR M
AATURD GUSTAVD GAACIA "B EMLAESCUELA ™ SECLINDWEIR
151 15587 JUBILACION  [MOLikA=="= RAGISTER D |NDLES DE SANLUS RID COLORADC, ELRE £]1 E€A 81
" /
Fy
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