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Durante el primer trimestre de 2004, la combinación de políticas 
macroeconómicas expansivas, condiciones financieras flexibles y una mejoría de 
la confianza de inversionistas y consumidores, estimuló la demanda global. 

El crecimiento económico mundial, impulsado en particular por la expansión de 
los Estados Unidos y de las economías asiáticas, resultó en un fortalecimiento del 
comercio internacional y en un incremento en los precios de los bienes primarios 
fundamentalmente del petróleo,  generando un contexto internacional más 
propicio para la economía mexicana que favorecerá su recuperación durante el 
2004. 

El desempeño económico de Estados Unidos y Japón durante este primer 
trimestre apunta sin duda a una consolidación de la recuperación iniciada desde 
finales del año anterior.  

En Estados Unidos, los incrementos trimestrales presentados de 4.2 y 6.6 por 
ciento que experimentaron el producto Interno Bruto y la producción industrial en 
el primer trimestre de 2004, respectivamente, así como la generación de más de 
300 mil empleos en el mes de marzo mantienen el optimismo de los sectores 
empresariales sobre la buena marcha de la economía más grande e influyente del 
mundo. 

Por su parte, Japón mostró una variación trimestral anualizada del PIB de 6.4 por 
ciento en el cuarto trimestre de 2003, el crecimiento más elevado de los últimos 
14 años, lo cual permite suponer que durante todo el 2004, esta economía 
crecerá a una tasa de 3.4 por ciento que superaría al 2.7 registrado el año 
previo. 

Por su parte, el crecimiento de China alcanzó el 9.7 por ciento en el primer 
trimestre de 2004, convirtiendo a este país en el segundo consumidor de petróleo 
del mundo y empujando esencialmente a la economía japonesa a través de las 
exportaciones. 

La Unión Europea muestra también una recuperación sobre todo de los países de 
la zona del euro, estimándose un aumento en su PIB del 2 y 1.7 por ciento 
respectivamente. 

Esta mejoría en la situación económica mundial, propició que la economía 
mexicana y la estatal se desenvolvieran en un panorama favorable en los 
primeros tres meses de 2004. 
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El repunte de la producción industrial en los Estados Unidos, aunque tardío, ha 
permitido la reactivación de las exportaciones mexicanas. 

No obstante el mejor desempeño de la economía mundial durante los primeros 
meses de este año, el panorama de corto plazo presenta signos de riesgos 
ligados sobre todo al incremento de los precios internacionales del petróleo, la 
probable alza en las tasas de interés en los Estados Unidos y la aplicación de una 
estrategia de contención de la expansión china con vistas a disminuir las 
presiones inflacionarias, que en conjunto podrían generar volatilidad  en los 
mercados financieros, accionarios y cambiarios del mundo, debilitando así la 
expansión de la economía internacional. 

 

ENTORNO ECONOMICO NACIONAL 

Al primer trimestre de 2004 la economía nacional mostró señales de 
recuperación. El crecimiento económico fue de alrededor de 2.5 por ciento,  cifra 
similar a la que se presentó en el primer trimestre del año 2003 que fue de 2.8 
por ciento. La recuperación económica se reflejó en el comportamiento positivo 
de las ventas, el consumo, las exportaciones, la producción industrial y el 
Indicador Global de la Actividad Económica IGAE. Se espera que en este año, el 
PIB crecerá 3.5 por ciento, 2.2 puntos porcentuales por arriba del 2003. 

Durante el mes de febrero, la producción industrial (minería, manufactura, 
construcción y electricidad, gas y agua), se elevó 2.2 por  ciento a tasa anual, como 
consecuencia del incremento reportado en todos sus componentes, mientras que las 
actividades agropecuarias aumentaron 5.5 por ciento, y los servicios 3.8. Así la 
economía mexicana, medida a través del IGAE presentó un crecimiento de 3.3 por 
ciento en febrero de este año respecto a igual mes de 2003.  

Estas tendencias de la economía nacional se confirman si consideramos que el 
indicador de la formación bruta de capital fijo, durante los dos primeros meses de 
2004 tuvo tasas positivas con un promedio de 3.1 por ciento y que contrasta con el 
-1.9 por ciento registrado en el mismo periodo de 2003. 

Así mismo, el Índice de Confianza del Consumidor que en marzo de 2003 se ubicó 
en 90.5, aumentó a 96.4 para el mismo mes de 2004. 
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Principales Indicadores Económicos 
2003-2004 

Ene- Marzo Primer Trimestre 
2004 Indicador 

2002 2003 Enero Febrero Marzo 

Ene- Marzo
2004 

Producción Industrial (% Año) 1.8 1.4 0.8 2.2 3.4 2.1
Ind. Global de Act. Econ. (% Año) 2.5 2.5 2.1 3.3 2.1 2.5
Inversión Fija (% Año) 0.6 3.5 1.7 4.2 2.8 2.9
Ventas de Mayoreo (% Año) 0.3 1.5 0.6 1.5 1.7 1.3
Ventas al Menudeo (% Año)  3.6 2.9 3.0 4.2 2.5 3.2
Venta de Vehículos (% Año) -7.5 -4.1 -10.4 0.7 -2.6 -4.1
Desempleo (%) 2.8      2.8 3.8 3.9 3.9 3.9
Inflación (%) 1.32 1.57 0.62 0.60 0.35 1.57
Cetes a 28 días (% promedio) 8.8 5.6 4.9 5.6 6.3 5.6
Tipo de Cambio ($ fp) 10.77 11.15 10.91 11.09 11.15 11.05
Reservas Internacionales (md, fp) 51,988 58,400 58,742 59,151 58,400 58,764
Precio Petróleo (dpb, promedio) 26.6 26.8 26.0 26.6 27.9 26.8
Exportaciones (md) 39,116 41,590 12,680 14,003 16,575 43,258
Importaciones (md) 39,191 42,204 12,873 14,074 16,756 43,703
Balanza Comercial (md) -75 -614 -193 -53 -181 -427

  Fuente: HSBC  
   m.d.: millones de dólares. 
   (   ) Las Cifras sombreadas son estimaciones de HSBC 

   

El empleo es un indicador que aún no afianza su recuperación, en el período que 
se informa la Tasa General de Desempleo Abierto, TGDA en el país promedió 
3.86 por ciento, cifra superior a la obtenida en el  correspondiente trimestre del 
2003 que fue de 2.76 por ciento 

Por otra parte al cierre de mes de febrero, el IMSS dio a conocer los trabajadores 
asegurados (permanentes y eventuales urbanos) que ascendieron a 12,413,030 
lo que significa un incremento de 14,701 respecto al mismo mes de 2003. 

Con relación al mes anterior, se crearon 84,904 nuevas plazas que se dieron de 
alta en el Instituto. Los mayores incrementos ocurrieron en el comercio al 
menudeo, servicios financieros y de salud. En contraste, el empleo manufacturero 
aún muestra pérdidas aunque a tasas menores a las de meses pasados. Entre las 
principales causas del rezago en la creación de empleo se encuentran la alta 
productividad laboral de E.U.A y la transferencia de plazas laborales hacia otros 
países de mayores ventajas competitivas. 
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Tasa General de Desempleo Abierto 
 

Tasa General de 
Desempleo Mes 

2003 2004 
Enero 2.72 3.81 
Febrero 2.74 3.92 
Marzo 2.82 3.86 
Promedio Trimestral 2.76 3.86 

   FUENTE: INEGI 

 

Respecto al comportamiento del Índice Nacional de Precios al Consumidor, éste 
presenta en el primer trimestre de 2004 una inflación acumulada de 1.57 por 
ciento, cifra superior a la obtenida en el 2003 que fue de 1.32 por ciento. La 
inflación anual al mes de marzo fue de 4.23 por ciento, inferior al 5.64 por ciento 
registrado en el mismo mes del año anterior. 

Es importante mencionar que veremos fuertes dificultades para que la inflación 
siga bajando y ésta podría cerrar al año en 4.18 por ciento, observándose 
mayores presiones entre mayo y agosto. 

Por otro lado, en febrero las ventas de los establecimientos comerciales al 
mayoreo crecieron 1.5 por ciento anual mientras que las del menudeo avanzaron 
4.2 por ciento. Por sexto mes consecutivo, el comercio mayorista muestra tasas 
aceptables respondiendo en parte a la recuperación que empieza a darse en las 
exportaciones; en cambio, las ventas al menudeo consolidaron su recuperación, 
apoyadas en las variables relacionadas con el mercado interno como son la 
estabilidad de precios, tasas de interés, avances en las remuneraciones reales y 
el dinamismo del crédito. 

Así mismo en este primer trimestre, la venta minorista y mayorista de vehículos 
crecieron 9.4 y 12.7 por ciento anual respectivamente, congruente con los 
avances observados en el mercado interno. Por su parte, las exportaciones de 
autos aún cayeron 6.6 por ciento. 

En marzo la producción total de vehículos ascendió a 136,354 unidades, 
observando un crecimiento de 3.3 por ciento anual. 
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Por otro lado, la estabilidad de los mercados financieros se reflejó al cierre de 
marzo en una baja general en los Cetes (Certificados de la Tesorería)  siendo la 
reducción menor a lo que se esperaba debido a la depreciación del tipo de 
cambio. De esta manera, los Cetes de 28 y 91 días se ubicaron en 6.05 por 
ciento en ambos casos lo que significó una mínima variación con relación al 
mismo trimestre del año anterior. 

Otra variable financiera que registró mínimas variaciones fue el tipo de cambio la 
cual durante los tres primeros meses del presente año acumuló una variación de 
0.94 por ciento, para alcanzar en marzo los 10.95 pesos por dólar.  

Por último, la balanza comercial mostró una considerable mejoría al pasar de un 
déficit de 614 millones de dólares acumulado al primer trimestre de 2003, a 427 
millones de dólares al mismo período de un año después, lo que representa una 
disminución del 30.5 por ciento. Este déficit moderado revela los efectos de la 
recuperación económica en E.U.A. y no representa riesgo para la economía ya 
que está fundamentado en el aumento de las exportaciones y no en la 
disminución de las importaciones. Para este año se espera un déficit comercial de 
12,500 millones de dólares, equivalente al 1.9 por ciento del PIB.  

Las exportaciones petroleras crecieron 16.3 por ciento favorecidas por los 
elevados precios de la mezcla mexicana del hidrocarburo, mientras que las no 
petroleras lo hicieron en 20.4 por ciento, destacando en esta última el avance de 
20.8 por ciento en las manufactureras, debido al efecto de la recuperación 
económica en Estado Unidos.    

El mercado mexicano se sigue beneficiando de un escenario favorable: bajas 
tasas de interés, riesgo país en mínimos históricos, alta liquidez del inversionista 
bursátil y expectativas de buenos resultados, no sólo por la recuperación de las 
exportaciones sino también por el repunte de las importaciones que revelaría los 
efectos de la recuperación de la economía interna siendo aún a tasas moderadas 
en el primer trimestre.  

De tal manera que las expectativas de las empresas se muestran optimistas. En 
el primer trimestre de 2004 los inventarios aumentaron por segunda vez desde 
2002, así como la capacidad utilizada mostró una evolución favorable al pasar de 
76.1 por ciento en enero a 76.6 por ciento en febrero de 2004, lo cual indica que 
las compañías esperan mayores ventas en los próximos meses. 
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ENTORNO ECONOMICO ESTATAL 

La Economía sonorense inició el 2004 en condiciones más favorables que las del 
año previo y el ciclo de recuperación que comenzó a finales de 2003 continuó en 
estos tres primeros meses. El aumento de las exportaciones, los nuevos 
asegurados asalariados al IMSS y el repunte de los servicios, permiten mantener 
el optimismo sobre la economía en los meses siguientes, basado en que el 
contexto internacional y nacional continuará favoreciendo este escenario. 

Agricultura 

Al primer trimestre del año, se cosecharon en Sonora 189 mil toneladas de 
productos agrícolas, producción por debajo de las registradas durante el mismo 
período del ciclo productivo agrícola pasado. Esta disminución se debió 
principalmente a que se dejaron de sembrar cerca de 170 mil hectáreas, 
afectando mayormente el cultivo de trigo. 

El factor que influyó de manera notable en este escenario, se asocia a la extensa 
sequía que trasciende sus efectos de los cultivos de primavera verano a los de 
otoño-invierno, considerado este último ciclo el de mayor importancia económica 
de la actividad agrícola. Así, la menor disponibilidad de volumen de agua en las 
principales presas del Estado, orilló a los productores rurales del sur a reconvertir 
el área de siembra del trigo por otros cultivos de granos de bajo consumo de 
agua. 

 
Superficie Sembrada  

Primer Trimestre de 2004 
 

Superficie sembrada 
(miles de has.) Cultivos 

Programada Sembrada  
Trigo 90.9  103.4 
Cártamo 39.4  93 
Hortalizas 36.8  28.2 
Maíz 35.5  29.2 
Vid 25.1  15.1 
Forrajes 44.0  21.7 
Alfalfa 22.9  13.8 
Cítricos 7.2  6.7 
Algodón 2.7  8.7 
Varios 60.3  20.6 
Total 364.8  340.4 

       FUENTE: SAGARPA 
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De esta manera, el cultivo de trigo decreció en relación al ciclo pasado en una 
superficie significativa que se compensó con mayores áreas de siembra en los 
cultivos de cártamo y garbanzo, esencialmente. 

Por otro lado, el fenómeno climatológico de las heladas ocurridas en diciembre 
del año 2003, siniestró una superficie de 32 mil 300 hectáreas en la siembra de 
maíz, fríjol y hortalizas del ciclo otoño-invierno, de los distritos de desarrollo rural 
de Cajeme y Navojoa, mayormente.  

De las 365 mil hectáreas programadas para el primer trimestre de 2004 se 
sembraron 340.4 mil, lo que representa el 93.0 por ciento: 286 mil 800 hectáreas 
establecidas en otoño – invierno, 10 mil 200 en primavera – verano y las 43 mil 
400 restantes en perennes.  

Ganadería 

La contribución económica de las actividades pecuarias no obstante la 
problemática por la que atraviesan, se aprecia a través del valor de la producción 
que en el último ciclo ascendió a más de 8 mil millones de pesos, habiendo 
captado divisas por un monto superior a los 243 millones de dólares y 
manteniendo su contribución al Producto Interno Bruto Estatal. 

La previsión de recursos canalizados a fortalecer las actividades pecuarias en los 
primeros meses del presente año, incorpora de manera innovadora el apoyo a 
proyectos detonadores que permitan agregar valor a la producción, tal es el caso 
de una planta de gran magnitud para elaborar y procesar los productos lácteos 
de la entidad, un proyecto apícola para aprovechar los recursos naturales con 
que cuenta la sierra, y un proyecto de modernización de las actividades avícolas 
entre otros. 

En el primer trimestre de 2004, la ganadería fue capaz de garantizar el abasto 
interno, al mantener los volúmenes de producción de las principales especies,  
teniendo además, presencia constante en mercados del exterior, como lo 
demuestra la exportación de 74 mil 734 cabezas de ganado bovino y 8 mil 104 
toneladas de productos porcinos en cortes especiales, logrando captar divisas 
entre ambas especies por un monto de 96 millones de dólares. 
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Por otra parte, el sacrificio de ganado bovino fue de 39 mil 917 cabezas y la 
comercialización de cerdo en pie alcanzó las 128 mil 290 cabezas con un sacrificio 
de 57 mil 828 cabezas, además se generó una producción de 1,883 toneladas de 
carne de aves y la producción de huevo alcanzó la 29 mil 300 toneladas. 

Con todo ello, el valor de la producción obtenido en este periodo se aproximó a 
los 2 mil millones de pesos. 

Pesca 

En los tres primeros meses de 2004 se registraron niveles de producción 
pesquera mayores en 12 por ciento a los del mismo lapso del año pasado, debido 
en gran medida a la buena temporada de las capturas de nuestras principales 
pesquerías como la sardina, calamar, camarón y escama. 

Durante el periodo que se informa, el volumen total estimado de captura fue de  
115 mil toneladas, y una producción acuícola de 340 toneladas. 

Las especies de escama crecieron en un 45 por ciento respecto al mismo periodo 
del año anterior y aportaron 13 mil toneladas al total. Cabe resaltar que más del 
75 por ciento de los pescadores ribereños, estuvieron dedicados a la producción 
de estas especies debido al alto consumo popular que se presentó en esta 
cuaresma 2004 donde se distribuyeron más de 4 mil toneladas de productos del 
mar. 

El camarón presentó un notable incremento del 15 por ciento al alcanzar un 
volumen de producción del orden de 2,600 toneladas en este trimestre. Otras 
especies con crecimiento fueron la manta, atún, tiburón y cazón, con aumentos 
importantes. 

El calamar mantuvo su producción de 5 mil 600 toneladas con efectos positivos 
en el empleo ya que se creó ocupación para poco más de 1,500 pescadores. 

Por su parte, la pesca principalmente de agua dulce reportó recuperaciones 
importantes en la producción de tilapia y bagre aún cuando las presas 
continuaron con niveles bajos de agua lo que ha impedido una mayor operación 
pesquera. En lo que se refiere al cultivo de camarón éste se encuentra en la 
etapa de preparación de siembra del primer ciclo 2004, con 15 mil 800 hectáreas, 
2 mil hectáreas más que el ciclo pasado. Se espera que la recuperación de la 
actividad continúe para este año tal y como se dio en este primer trimestre.   
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Se prevé que las capturas de camarón, sardina y calamar se mantengan para 
sostener la producción pesquera con volúmenes promedio de más de 500 mil 
toneladas anuales. 

La camaronicultura por su parte, mantendrá sus rendimientos económicos al 
mejorar los precios internacionales de mercado esperando un crecimiento entre 
el 12 y el 16 por ciento. 

Sector Industrial 

La mayoría de los indicadores del sector industrial dan muestras claras de 
recuperación de sus principales componentes. 

Así la industria manufacturera cuyo índice de volumen físico de producción que al 
mes de diciembre de 2003, había acumulado 31 meses consecutivos con 
reducciones importantes, en el mes de enero de 2004 rompió esta tendencia al 
registrar un incremento del 1.2 por ciento respecto al mismo mes de 2003. 

 
Índice de Volumen Físico de la Producción 

Industria Manufacturera 
 (Índices diciembre) 
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FUENTE: INEGI 
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Industria Maquiladora de Exportación 

Al interior del sector industrial, las actividades de la industria maquiladora de 
exportación, IME, se han constituido en el principal generador de fuentes de 
empleo. 

 

CONCEPTO 
FEBRERO 

2003 
FEBRERO 

2004 p/ 

DIFERENCIA 
ABSOLUTA FEB 

04/FEB 03 

ESTABLECIMIENTOS 211 203 -8 

PERSONAL OCUPADO 66,861 75,836 8,975 

VALOR AGREGADO     

DE EXPORTACION    

(Miles de pesos a precios    

de diciembre de 2003) 842,624 883,937 41,313 

p/ CIFRAS PRELIMINARES.  

FUENTE: ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION, INEGI. 

 

No obstante, que al mes de febrero de 2004 el número de maquiladoras 
instaladas en Sonora fue inferior a las existentes un año antes, tanto el personal 
ocupado como el valor agregado de exportación representaron aumentos 
significativos.  

Con 203 empresas al mes de febrero   de este año, el personal ocupado totalizó 
75,836 trabajadores, 8,975 más que un año antes y el valor agregado a precios 
constantes de 2003, registró un incremento porcentual del 4.9, rompiendo 
también una trayectoria de descenso ininterrumpido iniciado desde principios de 
2001. 

Minería 

La actividad minera en Sonora presentó avances importantes en el volumen, 
valor y exportaciones de sus principales productos durante el 2003. 
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Sin embargo en los primeros meses de 2004 esta tendencia parece haber 
cambiado, ya que  tanto el oro, como la plata;  registraron volúmenes de 
producción inferiores a las del año previo. 

Durante enero y febrero de 2004, el oro producido en Sonora cuya aportación al 
total nacional es del 25.5 por ciento, alcanzó un volumen de 821.5 kilogramos, 
resultando ser 9.3 por ciento menor al obtenido en el mismo lapso de 2003. 

Por su parte, el volumen de producción de plata también resultó ser inferior en 
4.1 por ciento al obtenido el año pasado, alcanzando un total de 17,418 
kilogramos. 

Por el contrario, la producción de cobre con un volumen de 60,541 toneladas 
superó en 86.7 por ciento el nivel que había registrado en los dos primeros 
meses de 2003. 

 

Volumen de la Producción Minera p/ 

Producto 
Ene-Feb 

2003 
Ene-Feb 

2004 
Tasa de 

Crecimiento 

Oro 1/ 905.5 821.5 (9.3) 

Plata 1/ 18,165 17,418 (4.1) 

Cobre 2/ 32,435 60,541 86.7 

p/ Cifras preliminares.  
1/ Kilogramos. 
2/ Toneladas.  
FUENTE: ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA MINEROMETALURGICA, INEGI. 

 

No obstante, la pérdida de dinamismo que tanto el oro como la plata registraron 
en sus volúmenes de producción durante los primeros meses del año 2004, se 
estima que las ventas internacionales aumentaron favorecidas por un repunte en 
sus precios mundiales, cuyo origen fue el aumento en la demanda proveniente de 
China, Estados Unidos y Japón, así como por la rigidez de la oferta para ajustarse 
al aumento en la demanda mundial. 

En este contexto, el precio del cobre pasó de 0.75 dólares la libra en marzo de 
2003 a 1.36 dólares al mismo mes de 2004. 
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El precio de la plata y el oro registraron el mismo comportamiento. El primero de 
4.5 dólares por onza en marzo de 2003 se incrementó a 7.22 dólares por onza en 
el mismo mes de 2004, mientras que el oro pasó de una cotización de 341.6 
dólares por onza en marzo del año pasado a 406.0 dólares por onza en el último 
mes de este primer trimestre. 

 

Construcción 

La industria de la construcción que había iniciado una caída importante en todos 
sus indicadores a partir de noviembre de 2001, en los dos primeros meses de 
2004 refleja una tendencia de recuperación que se consolidará a medida que 
mejore la economía estatal en su conjunto. 

El valor de producción a precios corrientes en los meses de enero y febrero del 
presente año, acumuló 687.3 millones de pesos, superando en 29.9 por ciento al 
reportado por el INEGI para los mismos meses del año anterior, rompiendo el 
descenso experimentado a partir de finales de 2001. 

 
Valor de Producción de la Industria de la Construcción 

Enero y Febrero 
(miles de pesos corrientes) 
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                           FUENTE: INEGI 

 

Por su parte, el personal ocupado en febrero también registró un incremento del 
27.1 por ciento con la creación de 3,152 empleos adicionales, con lo cual se 
confirma el proceso de reactivación de este segmento industrial tan importante 
para Sonora por sus impactos en el empleo. 
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Personal Ocupado en la Industria de la Construcción 
 (trabajadores) 
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                                    FUENTE: INEGI 

 

El valor de la producción de las empresas constructoras se concentró en 
edificación en general (viviendas, escuelas, edificios para la industria, comercio, 
servicios, transporte, hospitales y clínicas y edificaciones para recreación y 
esparcimiento) aportando en forma conjunta el 79.0 por ciento del valor total en 
el mes de febrero.  

Con base en la estadística básica de febrero que recaba el INEGI, Sonora 
contribuyó junto con otras 11 entidades con el 70.6 por ciento del total del valor 
de la obra construida correspondiéndole a la entidad el 3.3 por ciento. 

Por otra parte, para este segundo mes de este año el 61.4 por ciento de las 
empresas constructoras fueron consideradas activas mientras que a nivel 
nacional el 59.0 por ciento tenían esta condición de actividad. En Sonora el 
porcentaje de participación de las empresas activas aumentó en relación al mes 
de diciembre cuando sólo poco más del 53.0 por ciento se encontraban en esta 
condición de actividad. 
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Valor de la Producción por Tipo de Obrap/ 

(Miles de pesos a precios corrientes) 

Tipo de Obra Enero 
2003 

Febrero 
2003 

Enero 
2004 

Febrero 
2004 

Variación 
Feb 04 - 
Feb 03 

(%) 
TOTAL 279,954 249,228 342,273 345,072 38.5
        
EDIFICACION 139,029 113,939 228,574 209,503 83.9 
        
AGUA, RIEGO Y 
SANEAMIENTO 34,905 49,605 27,649 19,466 (60.8)
        
ELECTRICIDAD Y 
COMUNICACIONES 11,459 14,335 12,938 6,970 (51.4)
        
TRANSPORTE 52,497 62,076 55,011 63,122 1.7
        
PETROLEO Y 
PETROQUIMICA 3,770 0.0 0.0 0.0  
        
OTRAS 
CONSTRUCCIONES 38,296 9,273 18,101 46,012 396.2

p/ Cifras preliminares.  
FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS, INEGI. 

 

Asimismo, la participación porcentual  de las empresas que desaparecieron en la 
entidad disminuyó ligeramente de diciembre del 2003 a febrero del 2004 al pasar 
del 0.9 al 0.8 por ciento. 

La autoconstrucción  continúa siendo un pilar importante para el sector en su 
conjunto. Las familias de bajos ingresos o que no son sujetos de crédito 
construyen la mitad de las viviendas que se edifican en el país y sonora no es la 
excepción. Durante el primer trimestre del presente registró el mismo 
comportamiento y en épocas de crisis este sector ha sostenido a la industria 
proveedora del sector. 

Energía Eléctrica 

El consumo de energía eléctrica está altamente relacionado con el crecimiento 
económico por cuanto que es un insumo empleado en la mayoría de las 
actividades productivas.  
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Consumo de Energía Eléctrica por tipo de Servicio 

(Megawatts – hora) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Comisión Federal de Electricidad, División Noroeste 

 

Durante los meses de enero y febrero de 2004, el crecimiento del consumo de 
energía eléctrica en la entidad aumentó 16.8 por ciento con respecto al mismo 
periodo del año anterior. Según los datos de la Comisión Federal de Electricidad 
hasta febrero se consumieron 1,065,288 megawatts – hora de los cuales el 61.0 
por ciento tuvieron como destino las actividades industriales, el 20.0 por ciento el 
servicio residencial, el 13.0 por ciento la agricultura y el 6.0 por ciento restante 
se usó en el comercio, servicio público y temporal. 

En este primer trimestre del año, se enfatizó en la posibilidad de un 
abaratamiento de los precios de energía eléctrica, gas natural, gasolina y diesel 
propuesto por los industriales locales. Lo anterior fuera del contexto de la 
Reforma Eléctrica y sustentados en que la entidad está en riesgo de perder 
inversiones principalmente en la minería (Cananea y Nacozari de García) debido 
al alto costo de energía eléctrica. 

  

Enero - 
Febrero 

2003 

Enero - 
Febrero 

2004 

Variación ene-
feb 04 - ene-feb 

03 % 

Residencial 210,437 213,366 1.4 

Comercial 42,297 43,887 3.8 

Servicio 
Público 19,620 19,111 -2.6 

Temporal 12 67 458.3 

Agrícola 113,825 142,823 25.5 

Industrial 526,257 646,034 22.8 

Total 912,448 1,065,288 16.8 
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Comercio 

En la medida en que la recuperación económica de la entidad cobra vigor, se 
refleja en un mayor consumo de sus habitantes. El control de la inflación y una 
oferta elástica a la mayor demanda de los consumidores sonorenses, activan 
durante el primer trimestre del 2003 las actividades comerciales. 

El índice de ventas al menudeo en febrero de 2004 fue de 92.7, 32 por ciento 
menor al que se registró en diciembre del año pasado cuando alcanzó la cifra de 
135.9.  El comportamiento a la baja de este indicador es  cíclico ya que alcanza 
su máximo valor a fines de año  debido a las compras decembrinas. Sin embargo, 
en relación con febrero del año precedente, éste fue de 86.1 lo que implica una 
mejoría de ocho por ciento. 

De igual manera el índice de compras al menudeo en febrero disminuyó respecto 
a diciembre pero tuvo una considerable alza si se compara con el mes de febrero 
de 2003. 

Por otra parte, tanto las ventas como las compras al mayoreo registraron un 
estancamiento como lo muestra la disminución del índice correspondiente en 
relación a diciembre de 2003 así como respecto a febrero de un año antes. 

 
Índice de Personal 

Ocupado Índice de Ventas Índice de Compras  
mayoreo menudeo mayoreo menudeo mayoreo menudeo

2003 

Enero 137.8 126.1 107.4 91.6 103.2 93.2

Febrero 139.5 124.5 105.1 86.1 110.3 90.8

2004 

Enero 130.3 129.7 107.4 97.5 96.4 95.4

Febrero 130.1 109.1 100.0 92.7 106.3 99.7

Variación % 
feb 04- feb 03 

 
-6.7 -19.1 -4.8 7.7

 
3.6 9.8

 P:  Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica. 
 Fuente:  INEGI.  Encuesta Mensual sobre Establecimientos Comerciales. 

 

Contrario a lo que pudiera esperarse respecto al personal ocupado en los 
distintos segmentos del comercio, éste se redujo según lo indica el índice de 
personal ocupado el cual cayó en 6.7 y 19.1 por ciento en el comercio al mayoreo 
y menudeo respectivamente. 
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Las inversiones en el sector comercio durante el primer trimestre de 2004 a pesar 
de que no alcanzan el monto realizado en el mismo período del 2003, 
demuestran que los inversionistas tienen confianza en el crecimiento económico 
de la entidad 

Entre los principales proyectos realizados en este período destacan: Cine Mall en 
Agua Prieta, Expo Forum en Hermosillo; Super Val en Imuris; Auto Zone en 
Hermosillo; Innovaciones en Hermosillo y Gigant Motors en Ciudad Obregón 
entre otros. 

Turismo 

Respecto a las actividades turísticas, durante el primer trimestre del presente 
ejercicio, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Una afluencia turística preliminar al Estado de 1.59 millones de personas, de las 
cuales 745 mil fueron nacionales y 847 mil extranjeros. Dicha afluencia fue 
superior a la del mismo período del año anterior en un 28.0  por ciento. 

El gasto promedio diario de los nacionales se estima que fue de 629.50 pesos y el 
de los extranjeros de 915.80 pesos, superior en 3.0 por ciento con respecto al 
promedio general del 2003.    

Así, la derrama económica que se generó en los 3 primeros meses del presente 
año, ascendió a 3,600 millones de pesos, que comparada con la obtenida en el 
mismo período del año anterior, representó un  incremento del 33.0 por ciento. 

Así mismo, otro indicador que mostró mejoría en relación al mismo trimestre del 
año pasado fue la ocupación hotelera la cual se incrementó en 2 puntos 
porcentuales al pasar del 42.9 al 44.9 por ciento. 

Por último, mientras que los establecimientos de hospedaje aumentaron de 331 a 
336, los cuartos ofertados se incrementaron en un 9.0 por ciento al pasar de 
12,694 en el primer trimestre del 2003 a 13,839 en el primer trimestre del año 
actual.   

 Empleo 

El empleo en Sonora, medido a través de los registros administrativos del 
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), muestra una significativa 
recuperación en el primer trimestre del año al incorporarse a ese instituto en 
calidad de asegurados asalariados 10,832 personas más en relación a diciembre 
de 2003. 
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Asegurados Asalariados en el IMSS por Rama de Actividad 

(Marzo 2004) vs. (Marzo 2003) 

2003 2004 
Concepto 

ENE FEB MAR ENE FEB MAR 

Variación 
Absoluta 

Marzo 04 -
Marzo 03 

Asegurados 
Asalariados1 358,143 359,733 360,718 363,547 368,380 372,254 11,536 
Agricultura, 
Ganadería, Pesca y 
Caza. 

25,216 25,173 24,391 22,884 23,506 23,268 -1,123 

Sector Industrial 154,950 156,282 157,019 160,775 164,030 166,673 9,654 
Minería 3,920 3,919 3,906 4,047 4,095 4,129 223 
Manufactura 115,299 115,937 116,381 119,399 120,842 122,012 5,631 
Construcción 30,755 31,249 31,624 32,269 34,230 35,511 3,887 
Electricidad 4,976 5,177 5,108 5,060 4,863 5,021 -87 

Sector Servicios 177,449 177,719 178,748 179,302 180,215 181,665 2,917 
Comercio 79,009 79,134 79,250 79,530 79,129 79,470 220 
Transporte y            
Comunicaciones 15,102 14,894 14,752 13,974 14,062 14,215 -537 
Otros Servicios2 83,338 83,691 84,746 85,798 87,024 87,980 3,234 

Otros Grupos 3/ 528 559 560 586 629 648 88 
1) Excluye los grupos de seguro facultativo, estudiantes, de salud para la familia y de continuación voluntaria, ya que 
son asegurados no asalariados.  
2) Incluye servicios para empresas, personas y el hogar y servicios sociales y comunales.  
3) Incluye trabajadores independientes y los trabajadores  no identificados en una determinada actividad. 
FUENTE: IMSS 

 

El 90 por ciento de estos nuevos trabajadores se incorporaron al sector industrial 
específicamente en las manufacturas y la construcción. Otro empleador notable 
fueron los servicios para empresas, personas y el hogar y los servicios sociales y 
comunales en los cuales se agregaron 1,555 personas. 

De los 372,254 asegurados asalariados registrados en marzo del presente, el 
48.8 por ciento correspondieron a las actividades del sector terciario, el 44.8 por 
ciento al del secundario y 6.2 por ciento al primario. Hubo 648 trabajadores 
independientes que constituyeron el 0.2 por ciento restante. En relación a marzo 
de 2003, aumentaron en 11,536 personas, de las cuales 9,654 se ocuparon en el 
sector industrial, 2,917 en los servicios y 88 correspondieron a los trabajadores 
independientes. Por su parte las actividades agropecuarias perdieron 1,123 
trabajadores. 
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A pesar de que dentro de las manufacturas es donde se ubica el mayor número 
de trabajadores, es el sector servicios y no el industrial el que tradicionalmente 
absorbe más mano de obra en la entidad. 

Por otro lado, la Tasa General de Desempleo Abierto (TGDA) estimada por medio 
de la Encuesta Mensual de Empleo Urbano en 48 áreas urbanas del país entre las 
cuales se encuentra la Ciudad de Hermosillo, tuvo un comportamiento 
desfavorable en los 3 primeros meses del año, al incrementarse de 3.8 a 4.8 por 
ciento como promedio trimestral respecto al mismo lapso del año anterior.  

 
Tasa General de Desempleo Abierto 

 2003 2004 

Enero 3.7 4.7

Febrero 3.3 5.2

Marzo 4.5 4.6

Promedio 3.8 4.8
FUENTE: INEGI 



III.- FINANZAS PUBLICAS
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El contenido de éste apartado se refiere a los aspectos relacionados con los 
Ingresos y el Gasto correspondiente, registrados en el primer trimestre del 2004. 

Para su análisis se tomará como referencia lo dispuesto en los Decretos que 
autorizan ambos conceptos de las finanzas públicas del Gobierno del Estado.  Por 
cuestiones de orden se iniciará con los Ingresos. 

 

INGRESOS 

Considerando lo dispuesto en la Ley número 1, de Ingresos y Presupuesto de 
Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal del año 2004, en su Artículo Tercero 
transitorio y en el artículo 22-Bis de la Ley del Presupuesto de Egresos, 
Contabilidad Gubernamental y Gasto Público Estatal, se informa sobre los 
registros que sobre los distintos rubros del ingreso se llevaron a cabo en el 
primer trimestre del 2004. 

Los ingresos reales durante este período fueron por 4 mil 674 millones 907 mil 
113 pesos con 08 centavos, integrados de la siguiente manera: el 19.84% 
corresponde a ingresos propios importando la cantidad de 927 millones 585 mil 
380 pesos; el 42.79% corresponde a participaciones federales por un total de 2 
mil millones 309 mil 291 pesos y el 37.37% restante corresponde a otros 
ingresos por un total de 1 mil 747 millones 012 mil 440 pesos. 

 

INGRESOS REALES DE ENERO A MARZO DE 2004 
Concepto Importe Participación %

Ingresos Estatales  927,585,380.70 19.84 
Ingresos Federales 2,000,309,291.84 42.79 
Otros Ingresos 1,747,012,440.54 37.37 
T O T A L E S  4,674,907,113.08 100.00% 

 

A partir de éste punto, y para efecto de facilitar la elaboración de cuadros de 
análisis, las cifras que se mencionen serán ajustadas a miles de pesos. 

La primera desagregación de la cifra anterior muestra los distintos conceptos que 
conforman el total de ingresos, conforme a lo siguiente:  
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Ingresos Reales por conceptos del periodo enero /marzo 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Importe Porcentaj
e 

   
INGRESOS 4,674,907.1 100.0% 
ESTATALES 927,585.4 19.84%

Impuestos 154,239.8 3.30% 
Contribuciones  35,343.6 0.76% 
Derechos 115,780.7 2.48% 
Productos 5,737.9 0.12% 
Aprovechamientos 44,914.6 0.96% 
Financiamientos Autorizados 100,000.0 2.14% 
Ingresos Entidades Paraestatales 471,568.6 10.09% 
Financiamiento (Diferimiento Pago Proveedores) 0.0 0.0% 
   

PARTICIPACIONES FEDERALES 3,747,321.7 80.16% 
Participaciones Federales 1,830,548.8 39.16% 
Tenencia Federal 169,760.5 3.63% 
Servicios Educativos Descentralizados 1,004,387.3 21.48% 
Servicios Educativos Estatales 58,050.0 1.24% 
Secretaría de Salud 234,006.4 5.01% 
Fondo de Aportación Federal Infraestructura Social 
Municipal 59,932.5 1.28% 

Fondo de Aportación Federal Infraestructura Social Estatal 8,265.6 0.18% 
Fondo de Aportación para el Fortalecimiento Municipal 135,687.0 2.90% 
Fondo de Aportación Múltiples Salud 16,468.3 0.35% 
Fondo de Aportación Múltiples Educación Básica 25,216.0 0.54% 
Fondo de Aportación Múltiples Educación Superior 17,306.8 0.37% 
Fondo de Aportación Múltiples Seguridad Pública 31,358.2 0.67% 
Fondo de Aportación Múltiples Educación Tecnológica 38,397.3 0.82% 
Recursos Federales Convenidos 0.0 0.00% 
Programa de Apoyos para Fortalec. Entidades Federativas 111,352.6 2.38% 
Otros Recursos Gobierno Federal 6,584.1 0.14% 
   

 

Esta información se refiere exclusivamente al trimestre enero-marzo, y su primer 
comparación será respecto de los montos que originalmente se presupuestaron 
para cada uno de los conceptos enunciados dentro de éste período.  
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Comparativo de Ingresos de los Meses de Enero a Marzo del año 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje
     
INGRESOS 4,554,003.7 4,674,907.1 120,903.3 2.65%
ESTATALES 932,095.6 927,585.4 -4,510.2 (0.48%)

Impuestos 145,690.4 154,239.8 8,549.4 5.87%
Contribuciones 30,855.8 35,343.6 4,487.9 14.54%
Derechos 86,208.6 115,780.7 29,572.1 34.30%
Productos 4,455.7 5,737.9 1,282.2 28.78%
Aprovechamientos 111,763.9 44,914.6 -66,849.3 (59.81%)
Financiamientos Autorizados 100,000.0 100,000.0 0.0 0.00%
Ingresos Entidades Paraestatales 453,121.3 471,568.6 18,447.3 4.07%
Financiamiento (Diferimiento Pago 
Proveedores) 0.0 0.0 0.0 0.00%

     
FEDERALES 3,621,908.1 3,747,321.7 125,413.6 3.46%

Participaciones Federales 1,885,616.7 1,830,548.8 -55,067.8 (2.92%)
Tenencia Federal 92,305.2 169,760.5 77,455.3 83.91%
Servicios Educativos 
Descentralizados 948,610.7 1,004,387.3 55,776.6 5.88%

Servicios Educativos Estatales 58,067.5 58,050.0 -17,500.0 (30.14%)
Secretaría de Salud 242,832.0 234,006.4 -8,825.6 (3.63%)
Fondo de Aportación Federal 
Infraestructura Social Municipal 49,366.5 59,932.5 10,566.0 21.40%

Fondo de Aportación Federal 
Infraestructura Social Estatal 6,808.5 8,265.6 1,457.1 21.40%

Fondo de Aportación para el 
Fortalecimiento Municipal 134,119.0 135,687.0 1,568.0 1.17%

Fondo de Aportación Múltiples Salud 18,396.8 16,468.3 -1,928.4 (10.48%)
Fondo de Aportación Múltiples 
Educación Básica 16,501.0 25,216.0 8,715.1 52.82%

Fondo de Aportación Múltiples 
Educación Superior 19,659.8 17,306.9 -2,352.9 (11.97%)

Fondo de Aportación Múltiples 
Seguridad Pública 26,131.8 31,358.2 5,226.5 20.00%

Fondo de Aportación Múltiples 
Educación Tecnológica 35,462.3 38,397.3 2,935.1 8.28%

Recursos Federales Convenidos 8,750.0 0.0 -8,750.0 (100.00%)
Programa de Apoyos para Fortalec. 
Entidades Federativas  79,280.5 111,352.6 32,072.1 40.45%

Otros Recursos Gobierno Federal 0.0 6,584.1 6,584.1 100.00%

 

Como se podrá observar, en forma global los ingresos reales superaron el 
presupuesto contemplado para este período en un 2.65%; ya que de 4 mil 554 
millones 3 mil pesos que se presupuestaron, se registró como ingreso durante el 
trimestre enero - marzo la cantidad de 4 mil 674 millones 907 mil 113 pesos, 
cantidad mayor a la presupuestada en 120 millones 903 mil pesos. 
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Cabe señalar que en lo que se refiere a los Ingresos Estatales, se observa una 
reducción conforme a la meta programada, por 4,510.2 millones de pesos; esta 
cifra no es significativa, sin embargo existen algunos componentes del ingreso 
estatal que mostraron un comportamiento negativo, tal es el caso de los 
Aprovechamientos, que no lograron la meta propuesta para el período, lo cual se 
explica por el hecho de que en la Ley de Ingresos de la Federación para este 
ejercicio fiscal, se incorporó el cobro del Impuesto al Valor Agregado para el 
régimen de Pequeños Contribuyentes (REPECOS) y será a partir del próximo mes 
de julio que se inicie la captación de recursos, tanto en lo relacionado con el 
Impuesto al Valor Agregado como el Impuesto sobre la Renta. 

Sin embargo, es importante resaltar el esfuerzo realizado por el Gobierno del 
Estado en materia de Tenencia Federal, la cual arroja una meta superior a la 
programada en 77.4 millones de pesos. 

Por otra parte, aún no se determinan las Reglas de Operación derivadas del 
denominado Anexo 8 (Comercio Exterior) por lo que en éste renglón aún no se 
ha registrado recaudación alguna. 

De igual manera, en los apartados de los contribuyentes del Régimen Intermedio 
y de Enajenación de Bienes Inmuebles, la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público no ha reportado aún los ingresos correspondientes al primer trimestre del 
2004. 

Una vez aclarada esta parte general, se procederá ahora con el análisis de los 
ingresos que corresponden al cuadro anterior, revisando los rubros que integran 
cada uno de los conceptos que se describen a la vez que se comparan con los 
montos a recibir que cada uno de ellos tenían presupuestado para el trimestre. 

  

IMPUESTOS 

Los montos proyectados y los realmente recaudados para cada uno de los 
conceptos que conforman los Impuestos, así como su Variación correspondiente, 
se muestran a continuación:  
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Comparativo de Impuestos correspondiente al periodo Enero/Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 
     
Predial Ejidal  1,732.7 1,555.6 -177.1 -10.22% 
Gral. al Comercio, Industria y Prestación 
de Servicios 5,000.9 798.4 -4,202.5 -84.04% 

6 % Ingresos Derivados s/ Obtención de 
Premios  2,820.1 1,694.1 -1,126.0 -39.93% 

Sobre Traslación de Dominio de Bienes 
Muebles  9,853.6 9,427.3 -426.3 -4.33% 

Estatal sobre Tenencia o Uso de Vehículo 7,982.2 13,210.7 5,228.5 65.50% 
Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal 96,966.7 104,216.3 7,249.7 7.48% 
Para el Sostenimiento de la Universidad de 
Sonora  21,334.2 23,337.4 2,003.2 9.39% 

     

TOTAL DE IMPUESTOS 145,690.4 154,239.8 8,549.4 5.87% 

 

En el rubro de Impuestos, para el período enero a marzo de 2004 se presupuestó 
la cantidad de 145 millones 690 mil 364 pesos, habiéndose recaudado la cantidad 
de 154 millones 239 mil 803 pesos, monto superior a lo presupuestado en 8 
millones 549 mil 439 pesos, que representan un 5.87% arriba de la meta 
estimada para este período. 

♦ El renglón de Impuesto Predial contempla para el trimestre un presupuesto 
por la cantidad de 1 millón 732 mil 716 pesos, habiéndose recaudado 1 millón 
555 mil 627 pesos, lo cual resulta menor a lo presupuestado en 177 mil 088 
pesos.  El ingreso señalado se registró a través de las trece Agencias Fiscales 
del Estado como sigue: En Agua Prieta ingresó la cantidad de 11 mil 226 
pesos; en Caborca no se registró ingreso; en Ciudad Obregón 435 mil 674 
pesos; en Cananea 24 mil 071 pesos; en Guaymas 35 mil 024 pesos; en 
Hermosillo 52 mil 257 pesos; en Huatabampo 110 mil 860 pesos; en 
Magdalena de Kino 27 mil 699 pesos; en Nacozari de García 11 mil 510 pesos; 
en Navojoa 128 mil 104 pesos; en Nogales 9 mil 391 pesos; en Puerto 
Peñasco no se registró ingreso; en San Luis Río Colorado no se registró 
ingreso y el resto,  709 mil 811 pesos ingresaron a través de los 59 Municipios 
que tienen convenio de colaboración administrativa en materia fiscal estatal 
con el Gobierno del Estado de Sonora a través de la Secretaría de Hacienda. 
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♦ En el renglón General al Comercio, Industria y Prestación de Servicios, 
sector éste que se refiere a los transportistas que prestan servicios a la 
comunidad, se consideró para este primer trimestre un ingreso por 5 millones 
876 pesos, habiéndose registrado como ingreso la cantidad de 798 mil 354 
pesos, cifra menor a la presupuestada en 4 millones 202 mil 521 pesos.   El 
comportamiento negativo se debe a que este sector no ha acudido en su 
totalidad a cumplir con su obligación fiscal. El ingreso de 798 mil 354 pesos se 
realizó a través de las trece Agencias Fiscales del Estado como sigue: En Agua 
Prieta ingresó la cantidad de 9 mil 694 pesos; en Caborca 54 mil 474 pesos; 
en Ciudad Obregón 126 mil 957 pesos; en Cananea 18 mil 125 pesos; en 
Guaymas 26 mil 082 pesos; en Hermosillo 125 mil 746 pesos; en Huatabampo 
25 mil 111 pesos; en Magdalena de Kino 5 mil 328 pesos; en Nacozari de 
García 870 pesos; en Navojoa 5 mil 394 pesos; en Nogales 333 mil 154 pesos; 
en Puerto Peñasco 14 mil 484 pesos; en San Luis Río Colorado 31 mil 131 
pesos y los restantes 21 mil 804 pesos ingresaron a través de los Municipios 
que tiene convenio de colaboración administrativa en materia fiscal estatal con 
el Gobierno del Estado a través de la Secretaría de Hacienda. 

♦ 6% Ingresos Derivados de la Obtención de Premios, este concepto se 
refiere al cobro del porcentaje que se hace por premios, loterías y juegos de 
azar en el Estado, habiéndose presupuestado para este período la cantidad de 
2 millones 820 mil 072 pesos, y el ingreso registrado fue por 1 millón 694 mil 
083 pesos, lo cual significa que no se alcanzó la meta en 1 millón 125 mil 989 
pesos. 
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♦ Sobre Traslación de Dominio de Bienes Muebles, este concepto se 
refiere al pago que efectúan las contribuyentes al regularizar su situación en 
relación con la propiedad de sus vehículos, habiéndose presupuestado para 
éste período la cantidad de 9 millones 853 mil 626 pesos, de los cuales 
ingresaron 9 millones 427 mil 321 pesos, cantidad menor a la presupuestada 
en 426 mil 305 pesos. En el trimestre Enero-Marzo se llevaron a cabo 16,099 
operaciones sobre Traslación de Dominio de Bienes Muebles en las siguientes 
oficinas receptoras: en la Agencia Fiscal de Agua Prieta se operaron 5,368 por 
un importe de 536 mil 092 pesos; en Caborca 639 por 360 mil 489 pesos; en 
Ciudad Obregón 1,994 por 1 millón 112 mil 662 pesos; en Cananea 461 por 
279 mil 762 pesos; en Guaymas 748 por 432 mil 912 pesos; en Hermosillo 
5,844 por 3 millones 242 mil 553 pesos; en Huatabampo 225 por 134 mil 689 
pesos; en Magdalena de Kino 240 por 155 mil 339 pesos; en Nacozari de 
García 156 por 82 mil 255 pesos; en Navojoa 1,006 por 578 mil 009 pesos; en 
Nogales 1,232 por 884 mil 839 pesos; en Puerto Peñasco 252 por 141 mil 223 
pesos; en San Luis Río Colorado 1,270 por 696 mil 613 pesos; las restantes 
1,496 operaciones por 789 mil 884 pesos ingresaron a través de los 
Municipios que tienen convenio de colaboración administrativa en materia 
fiscal estatal con el Gobierno del Estado a través de la Secretaría de Hacienda. 

♦ Sobre Tenencia o Uso de Vehículos Estatal,  se presupuestó para este 
trimestre la cantidad de 7 millones 982 mil 194 pesos, habiéndose registrado 
un ingreso por 13 millones 210 mil 678 pesos, cifra mayor a la presupuestada 
en 5 millones 228 mil 484 pesos. 
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En este trimestre se asignaron Tenencias a vehículos anteriores a 1994 por un 
total de 128,456 unidades, de las cuales 5,697 se emitieron en la Agencia 
Fiscal de Agua Prieta por un total de 620 mil 598 pesos; 5,873 en Caborca por 
518 mil 830 pesos; 15,321 en Ciudad Obregón por 1 millón 824 mil 497 pesos; 
5,291 en Cananea por 500 mil 416 pesos; 6,479 en Guaymas por 637 mil 412 
pesos; 38,637 en Hermosillo por 3 millones 917 mil 754 pesos; 2,496 en 
Huatabampo por 258 MIL 911 pesos; 2,658 en Magdalena de Kino por 222 MIL 
991 pesos; 1,760 en Nacozari de García por 153 mil 889 pesos; 7,871 en 
Navojoa por 738 mil 057 pesos; 12,204 en Nogales por 1 millón 612 mil 335 
pesos; 3,541 en Puerto Peñasco por 323 mil 879 pesos; 12,009 en San Luis Río 
Colorado por 1 millón 260 mil 323 pesos; a través de la Dirección General de 
Control de Fondos se reintegró la cantidad de 487 pesos y el resto, 8,169 
Tenencias Estatales por un valor de 621 mil 273 pesos se recaudaron a través 
de los Municipios que tienen convenio de coordinación en materia fiscal estatal 
con el Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Finanzas. 

♦ Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal, este concepto para el 
trimestre Enero/Marzo de 2004 presupuestó 96 millones 966 mil 677 pesos, 
habiéndose registrado como ingreso la cantidad de 104 millones 216 mil 342 
pesos, monto mayor a lo presupuestado en 7 millones 249 mil 664 pesos y 
que representa el 7.48% arriba de la meta del trimestre.  

El ingreso de este período se registró como sigue: en Agua Prieta ingresó la 
cantidad de 2 millones 557 mil 349 pesos; en Caborca 1 millón 539 mil 087 
pesos; en Ciudad Obregón 14 millones 476 mil 882 pesos; en Cananea 1 
millón 740 mil 085 pesos; en Guaymas 4 millones 002 mil 736 pesos; en 
Hermosillo 47 millones 124 mil 498 pesos; en Huatabampo 698 mil 433 
pesos; en Magdalena de Kino 699 mil 781 pesos; en Nacozari de García 1 
millón 562 mil 789 pesos; en Navojoa 3 millones 978 mil 062 pesos; en 
Nogales 15 millones 924 mil 098 pesos; en Puerto Peñasco 1 millón 098 mil 
979 pesos; en San Luis Río Colorado 5 millones 413 mil 937 pesos; los 
restantes 3 millones 399 mil 623 pesos ingresaron a través de los Municipios 
que tienen celebrado convenio de coordinación administrativa en materia 
fiscal estatal, con el Gobierno del Estado de Sonora, a través de la Secretaría 
de Hacienda. 
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♦ Para el Sostenimiento de la Universidad de Sonora, se presupuestaron 
21 millones 334 mil 201 pesos, habiéndose registrado como ingreso 23 
millones 337 mil 397 pesos, cantidad mayor a la presupuestada en 2 millones 
003 mil 196 pesos y que representa el 9.39% arriba de la meta para el 
período que se analiza. Este concepto se deriva de los pagos que hacen los 
contribuyentes afectos a pagos de Impuestos (Traslación de Dominio, 
Tenencia Estatal, 2% Sobre Nóminas) y Derechos  Estatales  (Placas, 
Licencias, entre otros). 

 

CONTRIBUCIONES DE LEY 

Bajo este concepto se consideraron ingresos por 30 millones 855 mil 770 pesos, 
habiéndose registrado la cantidad de 35 millones 343 mil 646 pesos, cifra mayor 
a la presupuestada en 4 millones 487 mil 876 pesos, representando el 14.54% 
arriba de la meta del período. Este concepto, al igual que el Impuesto para el 
Sostenimiento de la Universidad de Sonora, se genera por el pago que realizan 
los contribuyentes afectos de Impuestos y Derechos Estatales. 

A continuación se muestra cuadro de Contribuciones de Ley: 

 

Comparativo de Contribuciones Correspondientes al Periodo Enero/Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 
     
C.E.C.O.P. 30,855.8 35,343.6 4,487.9 14.54% 
     
TOTAL DE CONTRIBUCIONES 30,855.8 35,343.6 4,487.9 14.54% 

 

DERECHOS 

En este rubro se consideró para el trimestre Enero/Marzo de 2004 la cantidad de 
86 millones 208 mil 550 pesos, habiéndose registrado como ingreso un monto de 
115 millones 780 mil 699 pesos, cifra superior a la presupuestada en 29 millones 
572 mil 149 pesos y que representa el 34.30% arriba de la meta contemplada 
para este período. 
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A continuación se presenta un cuadro resumen que muestra los renglones de 
Derechos para el trimestre Enero/Marzo de 2004, tanto en lo que se refiere a lo 
presupuestado como lo que se recaudó durante el período que se informa: 

 

Comparativo de Derechos correspondientes al periodo Enero/ Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación % 
     
Servs. Exp. Licencias p/Vta. y Consumo Beb. 
Contenido Alc. 1,171.2 5,118.9 3,947.8 337.07% 

Servs. Revalidación Licencias p/Vta. Y Consumo 
Beb. Cont. Alc. 17,430.7 19,640.1 2,209.5 12.68% 

Licencias Eventuales p/Vta. y Consumo Beb. Cont. 
Alcohólico 0 1.0 1.0 100.0% 

Servicios de Ganadería, Clasificación de Carnes  265.0 213.6 -51.4 -19.39% 
Por Servicios de Legalización y Certificación de 
Firmas  195.2 42.3 -153.0 -78.34% 

Servs. de Reg. de Doc. Perm. Aut. y Serv. 
Prestados Direcc. De Notarías del Estado 306.5 155.4 -151.1 -49.29% 

Por servicios de Publicaciones y Suscripciones en 
el Boletín Oficial 811.1 900.5 89.3 11.01% 

Por Servicios de Expedición de Placas de Vehículos 
y Revalidaciones  37,493.1 58,774.8 21,281.7 56.76% 

Licencias para manejar y permisos 10,620.3 9,090.0 -1,530.3 -14.41% 
Por Servicios en Materia de Autotransporte y Otros 773.6 933.2 159.6 20.63% 
Por Servicios del Registro Pub. De la Propiedad y 
del Comercio  10,898.0 14,227.0 3,329.0 30.55% 

Por Servicios del Registro Civil  4,933.3 5,647.3 714.0 14.47% 
Por Servicios de Archivo 0 0 0 0% 
Por Servs. de Catastro, SIUE, Sria. de Salud y Sria. 
de  Ed. y Cultura 464.7 722.1 257.4 55.39% 

Serv. Prest. Por la Contraloría General del Estado 
en Materia de Inspección, Vigilancia y Control de 
Obra Pública 

800.0 0 -800.0 100.0% 

Otros Servicios 46.0 314.5 268.5 583.94% 
     
Totales 86,208.6 115,780.7 29,572.2 34.30% 

 

♦ El concepto Expedición de Licencias para la Venta y Consumo de 
Bebidas Alcohólicas, para el período Enero-Marzo del 2004 contempló un 
monto de 1 millón 171 mil 184 pesos habiéndose registrado como ingreso 5 
millones 118 mil 890 pesos, cantidad mayor a la presupuestada en 3 millones 
947 mil 705 pesos. 
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♦ El concepto Revalidación de Licencias para la Venta y Consumo de 
Bebidas Alcohólicas, consideró para este trimestre ingresos por 17 millones 
430 mil 680 pesos, habiéndose recaudado 19 millones 640 mil 133 pesos, 
monto superior al presupuestado en 2 millones 209 mil 453 pesos. 

♦ El concepto de Expedición de Licencias Eventuales, por el trimestre 
Enero/Marzo de 2004 ingresó la cantidad de 1 mil 032 pesos. 

♦ Para Servicios de Ganadería por Clasificación de Carnes, se consideró 
un ingreso para este primer trimestre por 264 mil 965 pesos, habiéndose 
registrado la cantidad de 213 mil 582 pesos, cifra menor a la presupuestada 
en 51 mil 383 pesos. 

♦ Por Servicios de Legalización y Certificación de Firmas, para el primer 
trimestre de 2004 se presupuestó la cantidad de 195 mil 174 pesos, 
habiéndose registrado como ingreso un monto de 42 mil 268 pesos, lo cual 
resulta menor a lo presupuestado en 152 mil 906 pesos. 

♦ Derechos por Registro de Documentos, Permisos, Autorizaciones y 
Servicios de la Dirección General de Notarías, se proyectó que 
generarían para este trimestre 306 mil 452 pesos, habiéndose registrado 
como ingreso la cantidad de 155 mil 392 pesos, cifra menor a la 
presupuestada en 151 mil 055 pesos. En este concepto se registran los 
servicios por concepto de testimonios de escrituras, copias certificadas, 
búsqueda y localización de información relativa a escrituras públicas y 
antecedentes notariales sobre disposiciones testamentarias y autorización de 
apertura y certificación de cierre de protocolos. 

♦ Derechos por Publicaciones y Suscripciones en el Boletín Oficial, en 
este concepto para el trimestre Enero/Marzo de 2004 se presupuestó la 
cantidad de 811 mil 128 pesos, y la recaudación ascendió a 900 mil 472 
pesos, monto mayor al presupuestado en 89 mil 343 pesos. 

♦ Derechos por Expedición y Revalidación de Placas, para el primer 
trimestre consideraron recursos por 37 millones 493 mil 147 pesos, y lo 
realmente recaudado fue por 58 millones 774 mil 802 pesos, cifra mayor a la 
presupuestada en 21 millones 281 mil 655 pesos y que representa el 56.76% 
arriba de la meta del período.  
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El ingreso de 58 millones 774 mil 802 pesos está compuesto como sigue: 13 
millones 811 mil 154 pesos corresponden a la Expedición de 44,431 
operaciones de Placas y por 44 millones 963 mil 647 pesos por 153,120 
operaciones de Revalidaciones de Placas. 

El ingreso anterior se recaudó en las siguientes oficinas: en relación a la 
Expedición de Placas se informa que en Agua Prieta se asignaron 2,113 
juegos de placas por un total de 713 mil 878 pesos; en Caborca 1,715 juegos 
por 615 mil 032 pesos; en Ciudad Obregón 6,237 juegos por 2 millones 108 
mil 417 pesos; en Cananea 686 juegos por 207 mil 081 pesos; en Guaymas 
2,284 juegos por 595 mil 093 pesos; en Hermosillo 11,531 juegos por 3 
millones 700 mil 551 pesos; en Huatabampo 698 juegos por 166 mil 142 
pesos; en Magdalena de Kino 532 juegos por 192 mil 257 pesos; en Nacozari 
de García 397 juegos por 113 mil 191 pesos; en Navojoa 2,159 juegos por 
699 mil 108 pesos; en Nogales 4,728 juegos por 1 millón 753 mil 298 pesos; 
en Puerto Peñasco 1,268 juegos por 307 mil 544 pesos; en San Luis Río 
Colorado 5,928 juegos por 1 millón 578 mil 121 pesos; a través de la 
Dirección General de Control de Fondos se reintegró la cantidad de 4 mil 175 
pesos y el resto, que significan 4,155 juegos por un total de 1 millón 065 mil 
616 pesos, se asignaron en los Municipios que tienen celebrado convenio de 
coordinación en materia fiscal estatal con el Gobierno del Estado a través de 
la Secretaría de Hacienda. 

En cuanto a Revalidaciones de placas se refiere, el ingreso se registró como 
sigue: en Agua Prieta ingresó la cantidad de 1 millón 648 mil 253 pesos; en 
Caborca 1 millón 671 mil 504 pesos; en Ciudad Obregón 7 millones 258 mil 
939 pesos; en Cananea 1 millón 273 mil 406 pesos; en Guaymas 2 millones 
221 mil 697 pesos; en Hermosillo 17 millones 050 mil 346 pesos; en 
Huatabampo 790 mil 935 pesos; en Magdalena de Kino 730 mil 121 pesos; en 
Nacozari de García 497 mil 733 pesos; en Navojoa 2 millones 354 mil 458 
pesos; en Nogales 4 millones 227 mil 865 pesos; en Puerto Peñasco 944 mil 
829 pesos; en San Luis Río Colorado 2 millones 694 mil 703 pesos; a través 
de la Dirección General de Control se reintegró la cantidad de 1 mil 005 
pesos; la cantidad restante por  1 millón 599 mil 863 pesos, ingresó a través 
de los Municipios que tienen celebrado convenio de coordinación en materia 
fiscal estatal con el Gobierno del Estado a través de la Secretaría de 
Hacienda. 



 33

♦ En Licencias para Manejar para el trimestre Enero/Marzo de 2004 se 
presupuestaron 10 millones 620 mil 275 pesos, y se obtuvieron ingresos por 9 
millones 090 mil 023 pesos, cifra menor 1 millón 530 mil 252 pesos sobre la 
meta del período. En el trimestre que se informa se expidieron 38,426 
licencias para manejar a través de las trece Agencias Fiscales como sigue: en 
Agua Prieta se expidieron 1,488 licencias por un total de 381 mil 962 pesos; 
en Caborca se expidieron 1,407 por 347 mil 982 pesos; en Ciudad Obregón se 
expidieron 6,176 por 1 millón 694 mil 873 pesos; en Cananea se expidieron 
1,969 por 511 mil 453 pesos; en Guaymas se expidieron 1,850 por 468 mil 
940 pesos; en Hermosillo se expidieron 11,571 por 2 millones 592 mil 523 
pesos; en Huatabampo se expidieron 551 por 133 mil 489 pesos; en 
Magdalena de Kino se expidieron 672 por 157 mil 528 pesos; en Nacozari de 
García se expidieron 281 por 73 mil 915 pesos; en Navojoa se expidieron 
1,663 por 408 mil 919 pesos; en Nogales se expidieron 4,809 por 1 millón 226 
mil 721 pesos; en Puerto Peñasco se expidieron 1,125 por 259 mil 717 pesos; 
en San Luis Río Colorado se expidieron 4,163 por 930 mil 496 pesos, y las 
restantes 701 licencias se expidieron en los Municipios que tienen celebrado 
convenio de coordinación en materia fiscal estatal con el Gobierno del Estado 
a través de la Secretaría de Hacienda, ingresando la cantidad de 201 mil 505 
pesos. 

♦ Por Servicios en Materia de Autotransportes y Otros para el trimestre 
Enero/Marzo de 2004 se presupuestó la cantidad de 773 mil 632 pesos y el 
ingreso real ascendió a 933 mil 231 pesos, con lo cual se recaudaron 159 mil 
599 pesos adicionales a la meta. 
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♦ Por Servicios del Registro Público de la Propiedad y del Comercio  
para el trimestre Enero/Marzo de 2004 se consideró la cantidad de 10 millones 
897 mil 933 pesos y se registró la cifra de 14 millones 226 mil 944 pesos, 
monto mayor al presupuestado en 3 millones 329 mil 011 pesos. El Ingreso se 
registró a través de las Agencias Fiscales del Estado y de los Municipios 
coordinados en materia fiscal estatal con el Gobierno del Estado a través de la 
Secretaría de Hacienda, como sigue: en Agua Prieta ingresó la cantidad de 
254 mil 659 pesos; en Caborca 673 mil 951 pesos; en Ciudad Obregón 2 
millones 828 mil 927 pesos; en Cananea 124 mil 143 pesos; en Guaymas 916 
mil 337 pesos; en Hermosillo 5 millones 965 mil 955 pesos; en Huatabampo 
513 mil 384 pesos; en Magdalena de Kino 130 mil 156 pesos; en Nacozari de 
García no se registró ingreso; en Navojoa 651 mil 024 pesos; en Nogales 616 
mil 842 pesos; en Puerto Peñasco 960 mil 966 pesos; en San Luis Río 
Colorado 506 mil 736 pesos; a través de la Dirección General de Control de 
Fondos ingresó  la cantidad 3 mil 586 pesos y a través de los Municipios 
coordinados la cantidad de 80 mil 278 pesos. 

♦ Por Servicios del Registro Civil para este trimestre Enero/Marzo de 2004 
se presupuestó la cantidad de 4 millones 933 mil 253 pesos y el ingreso 
recaudado ascendió a 5 millones 647 mil 256 pesos, lo cual resulta mayor a lo 
presupuestado en 714 mil 003 pesos y representa el 14.47% arriba de la meta 
del trimestre. 

♦ Por Servicios de Archivo en este trimestre  no se registró ingreso. 

♦ Por Servicios de Catastro, Siue, Educación y Cultura en el primer 
trimestre se presupuestaron 464 mil 738 pesos y se ingresó la cantidad de 
722 mil 148 pesos, monto superior a lo proyectado en 257 mil 409 pesos. 

♦ Por Servicios Prestados por la Contraloría General del Estado en 
Materia de Inspección, Vigilancia y Control de Obra Pública para el 
trimestre de Enero/Marzo de 2004 se presupuestó la cantidad de 800 mil 
pesos, no habiéndose registrado ingreso. 

♦ Otros Servicios; en este concepto se consideraron para el primer trimestre 
45 mil 987 pesos y el ingreso real ascendió a 314 mil 524 pesos, cifra mayor a 
la presupuestada en 268 mil 537 pesos. 
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PRODUCTOS 

Para el trimestre Enero/Marzo de 2004 en el rubro de Productos se 
presupuestaron recursos por 4 millones 455 mil 729 pesos, y el ingreso 
registrado ascendió a 5 millones 737 mil 958 pesos, cantidad mayor a la estimada 
en 1 millón 282 mil 229 pesos; los conceptos que contribuyeron al logro anterior, 
se muestran a continuación: 

 

Comparativo de Productos correspondientes al periodo Enero/Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 

     
Derivados de la Explotación de Bienes del 
Dominio Privado 569.9 97.6 -472.4 -82.88% 

Utilidades, Dividendos e Intereses 3,635.3 5,426.6 1,791.3 49.28% 
Ingresos Derivados de la Venta de Bienes 
Valores  250.6 213.9 -36.7 -14.65% 

     

Total 4,455.7 5,738.0 1,282.2 28.78%

 

♦ En el renglón de Explotación de Bienes del Dominio Privado se 
presupuestaron 569 mil 900 pesos, y solamente se registraron 97 mil 550 
pesos. 

♦ Utilidades, Dividendos e Intereses en este renglón para el primer 
trimestre se presupuestó la cantidad de 3 millones 635 mil 267 pesos, y el 
ingreso real ascendió a 5 millones 426 mil 550 pesos, cifra mayor a la 
presupuestada en 1 millón 791 mil 283 pesos. Este concepto se refiere a los 
ingresos que generan las cuentas bancarias que administra la Secretaría de 
Hacienda. 

♦ En cuanto a Ingresos Derivados de la Venta de Bienes Valores para el 
trimestre Enero/Marzo de 2004 se presupuestó la cantidad de 250 mil 562 
pesos, y se registraron ingresos por 213 mil 858 pesos, lo cual resultó menor 
a lo presupuestado en un monto de 36 mil 704 pesos. Este concepto se refiere 
a la venta de Bienes Inmuebles que hace el Gobierno del Estado a través de la 
Comisión de Bienes y Concesiones. 

 



 36

APROVECHAMIENTOS 

Considerando todos los conceptos que conforman éste rubro, se hizo una 
estimación de ingresos para el primer trimestre por 111 millones 763 mil 903 
pesos, y el resultado muestra una recaudación de 44 millones 914 mil 630 pesos, 
con lo cual no se obtuvo la meta, quedando por debajo de lo proyectado en 66 
millones 849 mil 273 pesos. 

A continuación se muestra el comportamiento de cada concepto que se agrupa 
bajo el rubro de Aprovechamientos, correspondientes al trimestre Enero/Marzo 
de 2004: 

 

Comparativo de Aprovechamientos correspondientes al Periodo Enero/Marzo de 
2004 

(Miles de pesos) 
Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 

     
Multas  4,861.3 6,011.9 1,150.6 23.67% 
Recargos  5,102.5 1,556.1 -3,546.5 -69.50% 
Rezagos  14,000.0 3.7 -13,996.3 -99.97% 
Actos de Fiscalización s/Impuestos Federales 36,283.1 14,082.4 -22,200.7 -61.19% 
Notificación y cobranza de Impuestos Federales 300.0 423.3 123.3 41.10% 
Regimen de Pequeños Contribuyentes 18,333.3 12,759.4 -5,5734.0 -30.40% 
Regimen de Contribuyentes Intermedios 11,545.5 2,236.4 -9,309.0 -80.63% 
Enajenación de Inmuebles 1,000.0 0.0 -1,000.0 -100.00% 
Comercio Exterior 5,700.0 0.0 -5,700.0 -100.00% 
Mantenimiento y conservación del Programa Urbano 
Multifinalitario y del Catastro 3,001.2 3,041.0 39.7 1.32% 

Provenientes de la Explotación del Puente Federal de 
Peaje San Luis R.C. 10,456.6 2,583.9 -7,872.7 -75.29% 

Otros 1,180.3 2,216.6 1,036.3 87.81% 
     
     
TOTAL DE APROVECHAMIENTOS 111,763.9 44,914.6 -66,849.3 -59.81% 

 

♦ En el renglón de Multas se presupuestó la cantidad de 4 millones 861 mil 
335 pesos, y la recaudación ascendió a 6 millones 011 mil 967 pesos, cantidad 
mayor a la estimada en 1 millón 150 mil 631 pesos. Este concepto se refiere al 
cobro que se hace a los contribuyentes que no cumplen con su obligación 
fiscal dentro del plazo que marca la Ley en los rubros de Impuestos, 
Derechos, Tenencia Federal, entre otros. 
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♦ En el renglón de Recargos se consideraron ingresos por 5 millones 102 mil 
553 pesos, y el ingreso fue por 1 millón 556 mil 068 pesos, lo cual resultó 
menor a l presupuestado en 3 millones 546 mil 484 pesos. 

♦ En lo relativo a Rezagos para el trimestre Enero/Marzo de 2004 se 
presupuestó la cantidad de 14 millones de pesos, y el ingreso recibido fue por 
3 mil 684 pesos, cantidad inferior a la presupuestada en 13 millones 996 mil 
316 pesos.   Cabe señalar que en éste caso, los cobros de adeudos pendientes 
de cubrir por parte de los contribuyentes se han registrado en el rubro que les 
dio origen y no en ésta cuenta genérica; de ahí la baja recaudación en este 
concepto.  

♦ En Actos de Fiscalización sobre Impuestos Federales se hicieron 
previsiones de ingresos para el primer trimestre por 36 millones 283 mil 091 
pesos, y la recaudación real alcanzó la cifra de 14 millones 082 mil 354 pesos, 
cantidad menor a la presupuestada en 22 millones 200 mil 736 pesos.  Sin 
embargo, se llevaron a cabo Convenios de pago por actos de fiscalización por 
22.2 millones de pesos y se disminuyeron pérdidas de ejercicios anteriores por 
otros 22.1 millones de pesos.  

♦ Para el rubro de Notificación y Cobranza Sobre Impuestos Federales se 
contempló un ingreso de 300 mil pesos, obteniéndose una recaudación de 423 
mil 297 pesos, con lo cual se lograron recursos adicionales por 123 mil 297 
pesos. 

♦ Bajo el nuevo rubro de Régimen de Pequeños Contribuyentes se 
presupuestaron recursos por 18 millones 333 mil 333 pesos, sobre los cuales 
se lograron recaudar 12 millones 759 mil 338 pesos, cantidad por debajo de lo 
presupuestado en 5 millones 573 mil 995 pesos.  En éste caso, al igual que los 
tres siguientes, se ha explicado al inicio de este apartado que no despega la 
recaudación por factores ajenos al Estado. 

♦ En el renglón de Régimen de Contribuyentes Intermedios se 
presupuestó para el trimestre Enero/Marzo de 2004 la cantidad de 11 millones 
545 mil 454 pesos, de los cuales ingresaron 2 millones 236 mil 445 pesos, lo 
cual significa que no se alcanzó la meta propuesta al no recaudarse 9 millones 
309 mil 009 pesos. 
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♦ En lo relacionado con Enajenación de Inmuebles se estimaron ingresos por 
1 millón de pesos, no habiéndose registrado ingresos en el período que se 
informa. 

♦ En el renglón de Comercio Exterior para el trimestre que se informa se 
presupuestó la cantidad de 5 millones 700 mil pesos, no habiéndose 
registrado ingresos en el período. 

♦ Lo que se refiere al Programa Urbano Multifinalitario del Catastro 
consideró ingresos por 3 millones 001 mil 246 pesos, y lo recaudado registra 
un monto de 3 millones 040 mil 955 pesos, cifra mayor a la presupuestada en 
39 mil 709 pesos. Los Servicios Catastrales tienen como finalidad efectuar una 
descripción y mensura de los predios, inscribirlos en los registros catastrales y 
valuarlos de acuerdo a las disposiciones legales, valuación misma que 
constituye la base para la determinación del Impuesto Predial. 

♦ El renglón de Ingresos por la Explotación del Puente Federal de Peaje 
en San Luis Río Colorado presupuestó la cantidad de 10 millones 456 mil 
616 pesos, habiendo ingresado la cantidad de 2 millones 583 mil 900 pesos, 
monto menor al presupuestado en 7 millones 872 mil 716 pesos. 

♦ Bajo el rubro de Otros se presupuestó la cantidad de 1 millón 180 mil 273 
pesos,  y el ingreso real ascendió a 2 millones 216 mil 619 pesos, con lo cual 
se lograron recursos adicionales por 1 millón 036 mil 346 pesos. 

 

INGRESOS POR FINANCIAMIENTO 

Como elemento final que forma parte de los rubros que corresponden a la 
recaudación del Estado, se tiene lo relativo a Ingresos por Financiamiento, 
conforme lo señalado en el Artículo 13 de la Ley número 1 de Ingresos y 
Presupuesto de Ingresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal 2004, en 
el cual se autorizan recursos por financiamiento de hasta 200 millones de pesos a 
lo largo del ejercicio. 
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Comparativo de Ingresos por Financiamiento correspondientes a enero/marzo de 
2004 

(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje

Ingresos por Financiamientos Autorizados 100,000.0 100,000.0 0.0 0.0 
TOTAL DE INGRESOS POR 
FINANCIAMIENTOS AUTORIZADOS 100,000.0 100,000.0 0.0 0.0 

 

Con cargo a ésta autorización se registraron ingresos por 100 millones de pesos 
en este primer trimestre del año.  

 

INGRESOS PROPIOS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES: 

Este nuevo concepto que fue incorporado por primera vez en la Ley de Ingresos 
del Estado para el ejercicio fiscal 2004, se refiere a los ingresos no fiscales que 
reciben algunos Organismos Estatales, y que ahora se registran para avanzar en 
la consolidación de cuentas a nivel de todo el Gobierno. 

Para el primer trimestre del año se consideró un presupuesto correspondiente a 
éste rubro por la cantidad de 453 millones 121 mil 376 pesos y el ingreso 
reportado ascendió a 471 millones 568 mil 642 pesos, cifra mayor a la 
presupuestada en 18 millones 447 mil 266 pesos. A continuación se incluye 
cuadro del concepto descrito. 
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Comparativo de Ingresos de Organismos Descentralizados y Desconcentrados 
correspondientes a enero/marzo de 2004 

(Pesos) 
Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 

1 INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SEVICIOS SOCIALES 
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA 

277,388,435.0 264,244,421.0 -13,144,014.0 -4.74 

2 COMISION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
DEL ESTADO DE SONORA 

65,336,353.0 65,336,353.0 0.0 0.00 

3 INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO 
DE SONORA 

61,454,496.0 82,044,980.6 20,590,484.6 33.51 

4 SERVICIOS DE SALUD DE SONORA 0.0 19,031,966.0 19,031,966.0 0.00 
5 FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL 

ESTADO DE SONORA 
632,576.9 254,710.8 -377,866.1 -59.73 

6 COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
SONORA 

15,957,137.0 13,726,480.9 -2,230,656.1 -13.98 

7 CENTRO  PEDAGOGICO DEL ESTADO DE SONORA 4,908,279.0 4,568,287.0 -339,992.0 -6.93 
8 COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA 

DEL ESTADO DE SONORA 
5,746,562.0 5,746,562.0 0.0 0.00 

9 FIDEICOMISO DEL TRANSPORTE METROPOLITANO 2,727,386.0 2,727,386.0 0.0 0.00 
10 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y 

TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE SONORA 
0.0 0.0 0.0 0.00 

11 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CAJEME 2,850,170.0 2,352,097.0 -498,073.0 -17.48 
12 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO 634,497.0 399,284.0 -235,213.0 -37.07 
13 SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA 
2,134,062.0 517,856.2 -1,616,205.8 -75.73 

14 CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL ESTADO 
DE SONORA 

6,557,215.0 6,116,358.2 -440,856.8 -6.72 

15 INSTITUTO DEL MEDIO AMBIENTE Y EL 
DESARROLLO SUSTENTABLE DEL ESTADO DE 
SONORA 

1,435,692.0 1,435,692.0 0.0 0.00 

16 INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA 

766,857.0 668,605.0 -98,252.0 -12.81 

17 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE SONORA 

875,000.0 22,609.3 -852,390.7 -97.42 

18 INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION PARA LOS 
ADULTOS 

480,000.0 4,700.0 -475,300.0 -99.02 

19 INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION SUPERIOR 
DE CANANEA 

669,157.0 257,694.1 -411,462.9 -61.49 

20 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL SUR DE SONORA 392,893.0 392,893.0 0.0 0.00 
21 COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA 357,794.0 357,794.0 0.0 0.00 
22 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NOGALES 254,865.0 249,068.5 -5,796.5 -2.27 
23 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO 

PEÑASCO 
513,205.0 109,704.6 -403,500.4 -78.62 

24 TELEFONIA RURAL DE SONORA 179,097.0 179,097.0 0.0 0.00 
25 FIDEICOMISO DE RESCATE A LA MEDIANA 

EMPRESA 
46,096.0 68,755.7 22,659.7 49.16 

26 INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA 498,652.0 498,652.0 0.0 0.00 
27 UNIVERSIDAD DE LA SIERRA 230,217.5 230,217.5 0.0 0.00 
28 PATRONATO DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE 

CIUDAD OBREGON 
94,681.0 26,417.0 -68,264.0 -72.10 

      
TOTAL DE ORGANOS DESCENTRALIZADOS Y 
DESCONCENTRADOS 453,026,694.4 471,542,225.4 18,515,531.0 4.07%
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PARTICIPACIONES FEDERALES 

En el renglón de Participaciones Federales para el trimestre Enero/Marzo de 2004 
se presupuestaron recursos por 1 mil 977 millones 921 mil 830 pesos, y el monto 
recaudado ascendió a la cantidad de 2 mil millones 309 mil 291 pesos, con lo que 
se obtuvieron recursos adicionales por 22 millones 387 mil 461 pesos; ésta cifra 
se conforma por los conceptos siguientes: 

 

Comparativo de Participaciones Federales correspondientes a Enero/Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 

     
TENENCIA FEDERAL 92,305.2 169,760.4 77,455.3 83.91% 
IMPUESTOS SOBRE AUTOMOVILES 
NUEVOS  36,115.0 37,154.3 1,039.4 2.88% 

PARTICIPACIONES FEDERALES 1,849,501.7 1,793,394.5 -56,107.2 -3.03% 
Fondo General  1,793,256.4 1,734,524.6 -58,731.8 -3.28% 
Fondo de Fomento Municipal  21,189.4 23,143.2 1,953.8 9.22% 
Fondo de Impuestos Especiales sobre 
producción y servicios, a las bebidas 
alcohólicas, cerveza y Tabaco 

35,055.9 35,726.7 670.8 1.91% 

     
TOTAL DE PARTICIPACIONES 
FEDERALES 1,977,921.8 2,000,309.3 22,387.5 1.13%

 

♦ En lo que se refiere al Fondo General de Participaciones se 
presupuestaron 1 mil 793 millones 256 mil 391 pesos, y el ingreso recibido fue 
por 1 mil 734 millones 524 mil 573 pesos, lo cual significa quedar por debajo 
de la meta en 58 millones 731 mil 817 pesos, que representan el 3.28% 
menos de lo estimado para el período. 

♦ Respecto del Fondo de Fomento Municipal, se hizo una estimación de 
ingresos por 21 millones 189 mil 417 pesos, y los registros contables señalan 
una recaudación de 23 millones 143 mil 203 pesos, con lo cual se superó la 
meta del período en 1 millón 953 mil 786 pesos. 

♦ En el rubro Tenencia Federal se esperaban ingresos por 92 millones 305 mil 
169 pesos, y gracias al esfuerzo recaudatorio realizado, se lograron ingresar 
recursos por 169 millones 760 mil 471 pesos, con lo cual se superó la meta 
del período en 77 millones 455 mil 301 pesos. 
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Durante el primer trimestre del año 2004 se expidieron 96,941 tenencias a 
vehículos modelos de 1995 a la fecha; cantidades e importes que se 
concentran a través de las Agencias Fiscales del Estado y de las Tesorerías 
Municipales de los Municipios que tienen suscrito convenio de coordinación en 
materia fiscal estatal con el Gobierno del Estado de Sonora a través de la 
Secretaría de Hacienda.  

El ingreso se dio de la siguiente manera: en la Agencia Fiscal de Agua Prieta 
Sonora se expidieron 3,006 tenencias por un total de 4 millones 570 mil 714 
pesos; en Caborca 4,240 tenencias por 5 millones 562 mil 874 pesos; en 
Ciudad Obregón 15,210 tenencias por 31 millones 286 mil 838 pesos; en 
Cananea 2,471 tenencias por 2 millones 589 mil 988 pesos; en Guaymas 
3,637 tenencias por 7 millones 609 mil 575 pesos; en Hermosillo 41,743 
tenencias por 81 millones 711 mil 207 pesos; en Huatabampo 1,149 
tenencias por 1 millón 895 mil 428 pesos; en Magdalena de Kino 1,173 
tenencias por 1 millón 910 mil 047 pesos; en Nacozari de García 834 
tenencias por 780 mil 402 pesos; en Navojoa 6,079 tenencias por 8 millones 
957 mil 536 pesos; en Nogales 7,955 tenencias por 12 millones 154 mil 962 
pesos; en Puerto Peñasco 1,858 tenencias por 2 millones 010 mil 277 pesos; 
en San Luis Río Colorado 4,604 tenencias por 5 millones 567 mil 695 pesos; a 
través de la Dirección General de Control de Fondos se reintegró la cantidad 
de 4 mil 310 pesos y el resto, 2,982 tenencias por un total de 3 millones 157 
mil 238 pesos ingresó a través de los Municipios coordinados. 
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♦ El rubro de Impuesto Sobre Automóviles Nuevos que se conoce 
también como I.S.A.N, contó con una estimación de recursos para este primer 
trimestre por 36 millones 114 mil 970 pesos, habiéndose registrado como 
ingreso 37 millones 154 mil 342 pesos, monto mayor al presupuestado en 1 
millón 039 mil 371 pesos.  Este concepto se cobra en la factura expedida al 
adquiriente al comprar su unidad nueva. El ingreso se recibió a través de las 
Agencias Fiscales que se indican a continuación: en Agua Prieta ingresó la 
cantidad de 336 mil 831 pesos; en Caborca 1 millón 741 mil 513 pesos; en 
Ciudad Obregón 5 millones 417 mil 454 pesos; en Cananea 423 mil 152 
pesos; en Guaymas 1 millón 215 mil 892 pesos; en Hermosillo 22 millones 262 
mil 061 pesos; en Navojoa 1 millón 666 mil 511 pesos; en Nogales 3 millones 
142 mil 830 pesos y en San Luis Río Colorado 844 mil 297 pesos; a través de 
la Dirección General de Control de Fondos ingresó la cantidad de 103 mil 801 
pesos. 

♦ En el rubro de Impuesto Especial Sobre Producción de Bebidas 
Alcohólicas, Cerveza y Tabaco se presupuestaron 35 millones 055 mil 882 
pesos, y el monto recaudado ascendió a 35 millones 726 mil 702 pesos, cifra 
mayor a la estimada en 670 mil 819 pesos. 

De los rubros que se han analizado en éste apartado, las Participaciones a 
Municipios que deben entregarse por Ley sobre los conceptos Federales, 
muestran lo siguiente: sobre lo relativo a Tenencia Federal, Fondo General de 
Participaciones, Fondo de Impuestos Especiales Sobre Producción de Servicios a 
las Bebidas Alcohólicas, Cerveza y Tabaco y el  Impuesto Sobre Automóviles 
Nuevos, se les participa a los Municipios el 20% de lo ingresado durante el 
ejercicio fiscal y es liquidado a cada Municipio de acuerdo al factor de distribución 
que le corresponde a cada uno de ellos según Decreto. Los recursos que 
corresponde a los conceptos Fondo de Fomento Municipal y Fondo de 
Fortalecimiento Municipal, son entregados  y distribuidos en su totalidad a los 
Municipios de acuerdo al factor de distribución que le corresponde a cada uno de 
ellos según Decreto. 
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OTROS INGRESOS FEDERALES 

Para terminar el análisis de los Ingresos, se presenta la información relacionada 
fundamentalmente con los Fondos de Aportaciones Federales contemplados en el 
Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federación, así como otros Fondos 
transferidos por el Gobierno Federal. 

En éste sentido se presenta a continuación un cuadro resumen que muestra el 
resto de los conceptos recibidos por el Gobierno del Estado de parte del Gobierno 
Federal durante el trimestre Enero/Marzo de 2004, donde se asignó un 
presupuesto por la cantidad de 1 mil 643 millones 986 mil 250 pesos, y el monto 
recibido como ingreso ascendió a la cantidad de 1 mil 747 millones 012 mil 440 
pesos, cifra mayor a la presupuestada en 103 millones 026 mil 190 pesos, 
conforme a lo siguiente: 

 

Comparativo de Ingresos Federales por el Periodo Enero/Marzo de 2004 
(Miles de pesos) 

Concepto Presupuesto Real Variación Porcentaje 
Servicios Educativos Descentralizados 948,610.8 1,004,387.3 55,776.6 5.88% 
Servicios Educativos Estatales 58,067.5 58,050.0 -17.5 -0.03% 
Secretaría de Salud  242,832.0 234,006.4 -8,825.6 -3.63% 
Fondo de Aportación Federal Infraestructura Social 
Municipal 49,366.5 59,932.5 10,566.0 21.40% 

Fondo de Aportación Federal Infraestructura Social 
Estatal 6,808.5 8,265.6 1,457.1 21.40% 

Fondo de Aportación para el Fortalecimiento 
Municipal 134,119.0 135,687.0 1,568.0 1.17% 

Fondo de Aportación Múltiple - Salud 18,396.7 16,468.3 -1,928.4 -10.48% 
Fondo de Aportación Múltiple - Educación Básica 16,501.0 25,216.0 8,715.1 52.82% 
Fondo de Aportación Múltiple - Educación Superior 19,659.8 17,306.9 -2,352.9 -11.97% 
Fondo de Aportación Múltiple - Seguridad Pública 26,131.7 31,358.2 5,226.5 20.00% 
 Fondo de Aportación Múltiple - Educación 
Tecnológica 35,462.2 38,397.3 2,935.1 8.28% 

Recursos Federales Convenidos 8,750.0 0.0 -8,750.0 -100.00% 
Programa de Apoyos para Fortalec. De las Entidades 
Federativas  79,280.5 111,352.6 32,072.1 40.45% 

Otros Recursos del Gobierno Federal 0.0 6,584.1 6,584.1 0.0% 

     

TOTAL DE OTROS INGRESOS FEDERALES 1,643,986.2 1,747,012.4 103,026.2 8.28%
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Conforme a las cifras anteriores, se destaca el comportamiento de los recursos 
del Ramo 33 asignados a Educación, los cuales muestran un incremento respecto 
de lo presupuestado, así como los recursos del Programa de Apoyos para el 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (PAFEF), que también incrementó 
los ingresos. 

De este modo, se concluye el análisis de los ingresos para iniciar ahora lo 
correspondiente respecto de los Egresos. 

 

 
EGRESOS 
 

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA APROBACIÓN E INICIO DEL 
EJERCICIO. 

El Titular del Poder Ejecutivo presentó al H. Congreso del Estado un Proyecto de 
Presupuesto de Egresos por un monto total de 17 mil 580 millones 248 mil pesos, 
mismo que durante la fase de aprobación sufrió algunas modificaciones, 
destacando entre ellas las dos que a continuación se relacionan: 

a)  Aumentó en un monto de 38 millones 441 mil pesos la cifra inicial de 17 mil 
580 millones 248 mil pesos a que ascendía el Proyecto de Presupuesto de 
Egresos que presentara el Titular del Poder Ejecutivo. 

b)  La distribución inicial del monto total del Proyecto de Presupuesto de Egresos 
experimentó una reasignación por 13 millones 180 mil pesos, afectando la 
asignación de 814 millones 990 mil pesos propuesta para la Secretaría de 
Infraestructura Urbana y Ecología; para ser distribuidos en otras 
dependencias, modificando asimismo el monto inicialmente propuesto para las 
mismas. 
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De esta manera, el Presupuesto de Egresos Aprobado fue por 17 mil 618 millones 
689 mil pesos, de los cuales, un monto de dos mil un millones 248 mil pesos 
corresponden a ingresos propios presupuestados por los Organismos y Entidades 
adscritas a las dependencias de Poder Ejecutivo que por primera vez se 
encuentra incluido tanto en la Ley de Ingresos como en el Decreto que aprueba 
el Presupuesto de Egresos; mientras que un monto de 15 mil 617 millones 441 
mil pesos integra el presupuesto del Estado sin considerar la cifra de recursos 
anteriormente citada. 

Cabe mencionar que a fin de organizar los aspectos relacionados con estas cifras 
para efectos de informar trimestralmente al H. Congreso del Estado, así como 
para evaluar la situación de las finanzas públicas, este documento solamente se 
avocará al análisis de la cifra de 15 mil 617 millones 441 mil pesos aprobada 
como presupuesto normal del Estado, y los restantes dos mil un millón 248 mil 
pesos serán analizados por separado como parte de la documentación que 
específicamente se relaciona con las finanzas de los Organismos y Entidades. 

Por consiguiente, de conformidad con estos antecedentes se enfatiza que el 
monto de los egresos aprobados para el Estado fue por 15 mil 617 millones 441 
mil pesos, cifra que incluye la adición de 38 millones 441mil pesos aprobada por 
el H. Congreso del Estado y refleja igualmente, la modificación por 13 millones 
180 mil pesos que los señores legisladores tuvieron a bien disponer en cuanto a 
la distribución de la cifra de 15 mil 579 millones propuesta por el Titular del 
Poder Ejecutivo; de ahí que la nueva distribución de recursos que se presenta por 
dependencias sea como a continuación se muestra: 
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GASTO PROPUESTO POR EL EJECUTIVO Y  
 APROBADO POR EL LEGISLATIVO 

(Miles de pesos) 

Dependencia Propuesto 
15,579,000 

Adicionado 
38,441* 

Reasignado 
0* 

Aprobado 
(P+A+R) 

15,617,441 
     

01 Poder Legislativo 129,862          4,761  134,623 
02 Pode Judicial       210,773   210,773 
03 Comisión Estatal de Derechos Humanos 11,300   11,300 
04 Organismos Electorales          30,000   30,000 
 SUBTOTAL 381,935  386,696
05 Ejecutivo del Estado         78,732   78,732 
06 Secretaría de Gobierno       574,978           2,000 576,978 
07 Secretaría de  Hacienda       444,539   444,539 
08 Secretaría de la Contraloría         34,910   34,910 
09 Secretaría de  Desarrollo Social         99,835   99,835 
10 Secretaría de Educación y Cultura     6,975,923         6,624          7,300 6,989,847 
11 Secretaría de Salud     1,649,930           1,000 1,650,930 
12 Secretaría de Infrraestructura Urbana y 

Ecología 
814,990 1,552 (13,180) 803,362 

13 Secretaría de Economía         314,134           1,500 315,634 
14 SAGARHPA      674,270           1,380 675,650 
15 Procuraduría General de Justicia  369,628   369,628 
16 Tribunal de lo Contencioso Administrativo           4,260   4,260 
17 Desarrollo Municipal     2,273,000        25,504  2,298,504 
18 Deuda Pública 672,218   672,218 
19 Erogaciones No Sectorizables        215,717   215,717 
 SUBTOTAL 15,197,064  15,230,745
*Artículos 8BIS y 8BIS-A del Decreto No.57 del Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2004.  

 

De acuerdo con las cifras que muestra la columna correspondiente al “Efecto 
Neto” de las adiciones y modificaciones efectuadas al Proyecto de Presupuesto de 
Egresos, las cifras en ella reflejadas, no sólo muestran la magnitud de los 
movimientos específicos que afectaron a las instancias participantes sino que 
además constituye el monto de recursos finalmente aprobado para las mismas y 
significa el monto original de recursos con el que parte el ejercicio fiscal para 
todas ellas, representando la referencia básica a la que habrá de remitir el 
análisis de la evolución trimestral que presente el presupuesto del Estado. 

Por otra parte, estos cambios que aquí se muestran a nivel de distribución 
administrativa del gasto, habrán de retomarse posteriormente a fin de apreciar 
su correspondiente impacto a nivel de los Ejes Rectores del Plan Estatal de 
Desarrollo, así como de la Clasificación del Gasto por su Objeto Económico que 
constituyen las categorías centrales que orientarán la evaluación del avance 
trimestral que presente el ejercicio del gasto  
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Sin embargo, previo al inicio de los apartados antes citados, debe examinarse la 
forma en que también quedaron configurados los agregados de Gasto 
Programable y Gasto No Programable, las cuales son dos referencias importantes 
en torno a las que se organizó el Proyecto de Presupuesto de Egresos, lo que 
adicionalmente permitirá identificar el agregado al que se adiciona la cifra de 25 
millones 504 mil pesos que según la Distribución Administrativa considerada en el 
cuadro anterior, se asignan a la Dependencia virtual “Desarrollo Municipal”, 
significando el 66.34 por ciento del total de 38 millones 441 mil pesos 
adicionados al presupuesto durante la fase de aprobación; mas sin embargo, esta 
clasificación no permite conocer si constituye o no en Gasto Programable. 

 
MONTOS PROPUESTOS Y APROBADOS 

PARA LOS AGREGADOS DE GASTO 
PROGRAMABLE Y NO PROGRAMABLE 

(Miles de pesos) 
AGREGADO PROPUESTO APROBADO ADICIONADO 

    
Gasto Programable 12,633,782 12,672,223           38,441 
Gasto no Programable:   2,945,218   2,945,218  
Transferencias Municipales   2,273,000   2,273,000  
Deuda Pública     672,218     672,618  
TOTAL 15,579.000 15,617.441 38,441 

 

Esta cuestión la confirman los reportes generados por el Sistema Integral de 
Información y  Administración Financiera (SIIAF), ya que el Reporte “Control 
Presupuestal por Dependencia/Capítulo”, para la Dependencia Virtual “Desarrollo 
Municipal” muestra la siguiente estructura de recursos aprobados: 

 

ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS APROBADOS A LA 
DEPENDENCIA VIRTUAL “DESARROLLO MUNICIPAL” 

(Miles de pesos) 
Capítulo Descripción Aprobado 
4000 Transferencias de  Recursos Fiscales   2,273,000
6000 Inversiones en  Infraestructura para el Desarrollo       25,504

Total   2,298,504
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Esta estructura de los recursos aprobados a la Dependencia Virtual “Desarrollo 
Municipal”, evidencia que solamente el monto de dos mil 273 millones aprobados 
para el capítulo cuatro mil forman parte del agregado del Gasto No Programable, 
en tanto que los 25 millones 504 mil pesos que presenta el Capítulo seis mil se 
integran al total de un mil 948 millones 672 mil pesos aprobado en este Capítulo 
como gasto programable del Estado.  

Luego de estas consideraciones sobre los recursos propuestos y aprobados en 
calidad de Gasto Programable y Gasto No Programable, a continuación se hará lo 
propio en relación a los recursos propuestos y aprobados para los Ejes Rectores 
del Plan Estatal de Desarrollo. 

 
RECURSOS PROPUESTOS Y APROBADOS PARA LOS 

EJES RECTORES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
(Miles de pesos) 

No. EJE RECTOR PROPUESTO APROBADO DIF. (A-P)
01 Nada ni Nadie por Encima de la Ley 848,170 850,373 2,204
02 Empleo y Crecimiento Económico Sustentable 1,293,794 1,300043 6,249
03 Igualdad de Opor. Corres. Y Cohesión Social 9,151,975 9,207,202 55,227
04 Una Nueva Forma de Hacer Política 2,512,130 2,539,013 26,883
05 Gobierno Eficiente y Honesto. 799,180 758,705 (40,475)
06 Recursos Crecientes p/el Gasto Social y de Inv. 973,752 962,105 (11,647)

TOTAL 15,579,000 15,617,441 38,441 

 

En lo concerniente a la distribución del gasto por su objeto económico, a 
continuación se presenta el siguiente comparativo que muestra las diferencias 
entre lo propuesto en el Proyecto del Presupuesto de Egresos,  y lo aprobado en 
el correspondiente Decreto no. 57 del Presupuesto de Egresos de Estado. 

 
RECURSOS PROPUESTOS Y APROBADOS 

PARA LOS CAPÍTULOS DEL GASTO PÚBLICO 
(Miles de pesos) 

CAPÍTULO DESCRIPCIÓN PROPUESTO APROBADO DIF. (M-A) 
1000 Servicios Personales   2,960,739   2,960,739 
2000 Materiales y Suministros     214,038     214,038  
3000 Servicios Generales     408,894     408,894  
4000 Transferencias de Recursos 

Fiscales 
  8,973,270   8,988,955       15,685

5000 Bienes Muebles e Inmuebles       15,602       15,602  
6000 Inv. en Infraestructura para el 

Desarrollo 
  1,929,416   1,948,672       19,256

7000 Inversiones Productivas     254,823     258,323         3,500
8000 Erogaciones Extraordinarias     150,000     150,000 
9000 Deuda Pública     672,218     672,218 

TOTAL 15,579,000 15,617,441 38,441
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De acuerdo con las cifras que presenta este esquema, de los 38 millones 441 mil 
pesos adicionados por el Legislativo durante la fase de aprobación, un cifra de 22 
millones 756 mil pesos se agrega al Gasto de Capital del presupuesto que ejercen 
las Dependencias de la Administración Directa; en tanto que 15 millones 685 mil 
pesos se adiciona al capítulo de Transferencias de Recursos Fiscales. 

 

AVANCE DEL EJERCICIO. 

ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO 

A) MODIFICADO POR DEPENDENCIAS 

Los reportes de control sobre el avance del ejercicio, muestran que al cierre del 
primer trimestre del año, el presupuesto inicial de 15 mil 617 millones 441 mil 
pesos, ha aumentado en una cifra de 231 millones 415  mil pesos, con lo cual el 
Presupuesto Modificado al cierre del trimestre que se informa asciende a un 
monto de 15 mil 848 millones 856 mil pesos; 1.48 por ciento más que la cifra de 
apertura del ejercicio. 

Este mayor monto de recursos que se adiciona al presupuesto en parte tiene su 
origen en ingresos que se recibieron el 31 de diciembre del 2003 en el Fondo de 
Infraestructura para los Estados (FIES), respecto de los cuales, la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público autorizó un plazo al 31 de marzo para su aplicación, 
mismos que se canalizaron a obras de Infraestructura Carretera, Escuelas, e 
infraestructura para el sector salud. 

Estas obras forman parte de este informe y se identifican como adeudos de 
ejercicios fiscales anteriores, en la partida 9203 correspondiente a Adeudos de 
Ejercicios Fiscales Anteriores. 

Así considerando a las instancias que participaron en la aplicación de estos 
recursos, se informa que su monto asciende a 149 millones 946 mil pesos, siendo 
distribuidos de conformidad con las siguientes cifras: 

Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología 147 millones 481 mil pesos. 

Secretaría de Salud Pública 1 millón 481 mil pesos. 

Secretaría de Educación y Cultura 1 millón 35 mil pesos. 
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Asimismo, en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 
Federativas, se registran ingresos adicionales que se conocieron después de que 
el H. Congreso del Estado aprobara el Presupuesto de Egresos, por lo que no fue 
posible incorporarlos como parte de dicho presupuesto aprobado, quedando 
registrados como modificación presupuestal del ejercicio. 

Así, tanto la distribución de estos recursos que se reflejan administrativamente 
en el Modificado de los recursos aprobados a las Dependencias; así como 
también el efecto de otras modificaciones que debieron de llevarse a cabo, se 
manifiestan conjuntamente en la siguiente Clasificación Administrativa que 
muestra las diferencias entre los recursos aprobados y modificados.      
     

ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO MODIFICADO POR DEPENDENCIAS 
(Miles de pesos) 

No. DEPENDENCIA APROBADO MODIFICADO DIF. (M-A)  REF.
01 Poder Legislativo. 134,623 134,865  242 
02 Poder Judicial 210.773 212,035 1,262 
03 Com. Estatal D. H. 11,300 11,300 0.0 
04 Org. Electorales.  30,000  30,000 0.0 
 SUBTOTAL 386,696 388,200 1,504 
05 Ejec. Del Estado 78,732  83,158 4,426 
06 Sec. Gobierno 576,978 292,586  (284,392)  1
07 Sec.  Hacienda 444,539  532,535 87,996 
08 Sec. Contraloría 34,910 36,657 1,747 
09 Sec. Dllo. Social 99,835 103,266 3,431 
10 Sec. Educ. C. 6,989,847 7,002,621  12,774  
11 Sec. de Salud 1,650,930 1,664,141 13,211  
12 Sec. Inf. Ur. Y E. 803,362 974,892 170,530 2
13 Secr. de Econ.   315,634 221,566  (94, 068)  3
14 SAGARHPA 675,650 737,386 61,736  
15 Proc. Gral. De Just. 369,628 371,303 1,675 
16 Sec. Ej. C. E. S. P. 0.0 364,101 364,101 4
17 Trib. Conten. A.  4,260 4,297 37 
18 Dllo. Municipal. 2,298,504 2,311,740 13,236 
19 Deuda Pública 672,218 670,663 1,555 
20 Erogacion. No Sect. 215,718 88,744 (125,974) 5
 SUBTOTAL 15,230,745 15,460,656 229,911 
 TOTAL 15,617,441 15,848,856 292,853 

 

Como puede apreciarse en esta presentación de la estructura presupuestaria, 
además de la distribución del monto de ingresos que se adiciona al presupuesto, 
hubo otros aspectos que afectaron los montos de las asignaciones originalmente 
aprobadas, como es destacado por la numeración que identifica algunas de ellas 
en la columna de  referencias, las cuales se explican a continuación.  
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Referencia No. 1-. La asignación aprobada para la Secretaría de Gobierno fue 
afectada a la baja por los recursos que se reasignaron a la Secretaría Ejecutiva 
del Consejo Estatal de Seguridad Pública, una vez que ésta adquirió dicha 
personalidad y pudieron efectuarse las correspondientes adecuaciones 
presupuestales a fin de cumplir con lo dispuesto por el segundo artículo 
transitorio del Decreto No. 53, que reforma, adiciona y deroga diversas 
disposiciones de la Ley de Seguridad Pública, publicada en el Boletín Oficial, con 
fecha 18 de diciembre del 2003. 

Relacionado con esta adecuación presupuestaria, el citado artículo segundo 
transitorio de la Ley, a la letra establece lo siguiente:  

“En los casos de las atribuciones de las dependencias, que conforme a 
este Decreto pasen a ser competencia del Secretario Ejecutivo, la 
reasignación deberá efectuarse incluyendo al personal a su servicio, 
presupuesto, mobiliario, vehículos, instrumentos, aparatos, maquinaria, 
archivos y, en general, el equipo que las dependencias hayan utilizado 
para el ejercicio de las atribuciones de que se trate” 

Referencia No. 2-. En el aumento que presenta el modificado de la Secretaría 
de Infraestructura Urbana y Ecología, influye la reasignación por 101 millones 
800 mil pesos solicitada por la Secretaría de Economía, con cargo a los recursos 
que le fueron aprobados en su capítulo de Inversiones en Infraestructura para el 
Desarrollo, según oficio SE 063/04, de fecha 16 de marzo de 2004, de tal forma 
que esta adecuación presupuestal explica el 59.00 por ciento del incremento de 
171 millones 530 mil pesos en el presupuesto de la Secretaría de Infraestructura 
Urbana y Ecología. 

Lo anterior fue realizado por tratarse de recursos presupuestados para atender 
compromisos del Gobierno del Estado en materia de infraestructura de vialidades 
y carreteras,  relacionados con la mayor capacidad que debe tener la zona del 
parque industrial de Hermosillo, para recibir las inversiones relacionadas con la 
ampliación de la planta Ford. 



 53

Aunado a ello, al presupuesto de la Secretaría de Infraestructura Urbana y 
Ecología, también se adicionaron recursos por 149 millones 946 mil pesos que 
recibiera al finalizar el 2003 el Fideicomiso para la Infraestructura de los Estados; 
sin embargo, su impacto no se manifiesta a cabalidad en este esquema,  en 
razón de que esta Dependencia también sufrió el efecto de adecuaciones por las 
que disminuyeron algunas de sus asignaciones, generando finalmente un efecto 
neto por la magnitud de los 171 millones 530 mil pesos que muestra su 
presupuesto modificado, sin modificar las metas consideradas por el Gobierno del 
Estado, ya que sólo se adecuaron los mecanismos de ejecución y financiamiento. 

Referencia No. 3.- Como fue indicado en la referencia que precede, los 
recursos aprobados a la Secretaría de Economía en su capítulo de Inversiones en 
Infraestructura para el Desarrollo, disminuyeron en un monto de 101 millones 
800 mil pesos; sin embargo, la reducción neta que presenta es por 94 millones 
68 mil pesos, por lo que la diferencia obedece a adecuaciones que 
respectivamente aumentaron sus recursos generando este efecto neto. 

Referencia No. 4.- La cifra de 364 millones 101 mil pesos que presenta como 
presupuesto modificado la Secretaría Ejecutiva del Consejo Estatal de Seguridad 
Pública, en razón de los antecedentes por los que se le dio origen, en realidad 
constituye su presupuesto originalmente aprobado como parte de la Secretaría 
de Gobierno, lo cual tiene como principal origen la disminución por 292 millones 
586 mil pesos que a su vez presenta el presupuesto de la mencionada 
Dependencia, la cual anteriormente tenía a su cargo las funciones relacionadas 
con la seguridad pública del Estado.    

La diferencia de 71 millones 515 mil pesos que surge entre la cifra que disminuye 
la Secretaría de Gobierno y lo que presenta la Secretaría Ejecutiva del Consejo 
Estatal de Seguridad Pública, obedece a adecuaciones que afectaron a otras 
dependencias. 

Referencia No. 5-. La Dependencia virtual Erogaciones No Sectorizables 
presupuesta recursos que en la medida que se van utilizando, se realizan 
adecuaciones presupuestales para transferirlos a las áreas en las que son 
utilizados, por lo cual, muestra una reducción por 125 millones 974 mil pesos que 
fue reasignada hacia las áreas que requirieron cubrir necesidades presupuestales, 
por lo que dichos recursos forman parte de las adecuaciones a la alza que 
presentan otras Dependencias.  
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En esta Dependencia, el capítulo de Erogaciones Extraordinarias por si solo 
presenta una disminución por 97 millones 658 mil pesos que explica el 77.50 por 
ciento de la reducción total de 125 millones 974 mil pesos que presenta la 
Dependencia, siendo recursos que inicialmente estuvieron considerados para el 
pago de las indemnizaciones de personal ocasionadas por el Programa de 
Redimensionamiento. 

 

B) MODIFICADO POR EJES RECTORES 

Una vez que se ha efectuado el análisis de las modificaciones presupuestales que 
presenta la distribución administrativa del presupuesto, en los siguientes 
apartados corresponde evaluar la distribución que muestra el presupuesto 
modificado a nivel de Ejes Rectores, lo cual se hará teniendo como referencia la 
cifra de 231 millones 415 mil pesos en que han aumentado los recursos públicos, 
cuestión que se muestra en el siguiente esquema.   

 
ASIGNACIÓN POR EJES RECTORES DEL MONTO QUE INCREMENTA EL PRESUPUESTO 

MODIFICADO RESPECTO DEL PRESUPUESTO APROBADO 
(Miles de pesos) 

No. EJE RECTOR APROBADO MODIFICADO DIF.(M-A)
01 Nada Ni Nadie por Encima  de la Ley 850,373 924,327 73,954
02 Empleo y Crecimiento Económico Sustentable 1,300,044 1,441,030 140,986
03 Igualdad de Op. Corresp. y Cohesión Social 9,207,202 9,211,174 3,972
04 Una Nueva Forma de Hacer Política 2,539,014 2,574,350 35,336
05 Gobierno Eficiente y Honesto 758,703 743,316 (15,387)
06 Rec. Crecientes p/ Gasto Social y de Inversión 962,105 954,659 (7,446)

 Total 15,617,441 15,848,856 231,415

 

Este cuadro que presenta las diferencias entre las cifras Aprobadas para el 
ejercicio anual, y Modificadas al cierre del primer trimestre del año, muestra que 
los Ejes  Rectores Gobierno Eficiente y Honesto, así como Recursos Crecientes 
para el Gasto Social y de Inversión; no sólo no participaron en la distribución del 
monto de 231 millones 415 mil pesos que incrementa durante este trimestre el 
Presupuesto Modificado; sino que además, respectivamente presentan  
reducciones por 15 millones 387 mil pesos y por 7 millones 446 mil pesos. 
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Al margen de esta característica que presentan los Ejes Rectores que modificaron 
a la baja sus asignaciones originales, los demás;  en mayor o menor medida, 
participan en la distribución del incremento de  231 millones 415 mil pesos que 
se observa en el Presupuesto Modificado, distribución en la que destaca por su 
participación el Eje Rector Empleo y Crecimiento Económico Sustentable,  al 
aumentar su asignación anual en un monto de 140 millones 986 mil pesos; cifra 
que representa el 61.00 por ciento del incremento total. 

A su vez, este monto de recursos que incrementa el presupuesto original del Eje 
Rector Empleo y Crecimiento Económico Sustentable impacta con las siguientes 
cifras a los programas que integran su estructura:  

 
PRESUPUESTO APROBADO Y MODIFICADO DE LOS PROGRAMAS QUE INTEGRAN EL 

EJE RECTOR EMPLEO Y CRECIMIENTO ECONÓMICO SUSTENTABLE 
(Miles de pesos) 

No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO DIF.(M-A) 
01 Der. de Prop. para Dar Certidumbre a la  

Inversión 
1,097 1,101    4 

02 Ref. Reg. y  Nueva Cult. Lab. P/Imp. la 
Produc. Y el E. 

6,950 7,109  159 

03 Inv. en Cap. Humano para Competir y 
Progresar 

4,878 4,919   41 

04 Desarrollo Económico Sust. e Infr. 
Compet. 

505,861 615,301 109,440 

05 Empresas  C. M. e Innov. Tecnol. P/ Gen. 
Emp. C.M.R.  

53,904 98,710 44,806 

06 Des. Reg. Eq. Div.y Mod.de las 
Actividades Productivas 

670,938 700,185 29,247 

07 Relaciones con el Ext. y Apertura de 
Mercados 

56,416 13,705 (42,711) 

 TOTAL 1,300,044 1,441,030 140,986 

 

De acuerdo con la distribución de la adición de recursos, así como de las 
adecuaciones presupuestales experimentadas por la estructura programática de 
este Eje Rector, lo primero que en ello destaca, es que el programa Desarrollo 
Económico Sustentable e Infraestructura Competitiva, por si solo concentra una 
cifra de 109 millones 440 mil pesos, lo que representa el 77.60 por ciento de los 
140 millones 986 mil pesos que aumenta el presupuesto de este Eje Rector. 
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Con ello, el Presupuesto Modificado del programa Desarrollo Económico 
Sustentable e Infraestructura Competitiva que abrió su presupuesto 2004 con 
recursos aprobados por 505 millones 861 mil pesos, ahora presenta un 
Modificado por 615 millones 301 mil pesos; lo cual constituye un incremento del 
21.63 por ciento respecto del monto inicial de recursos aprobados para la 
apertura del ejercicio. 

Así, a la luz de este resultado que presentan las asignaciones de los programas 
que integran el Eje Rector Empleo y Crecimiento Económico Sustentable, es 
posible concluir que el resto de los cambios que experimentó, responde al efecto 
de  las adecuaciones efectuadas durante el primer trimestre. 

Tal es el caso del Modificado que ahora presenta el programa Empresas de 
Calidad Mundial e Innovación Tecnológica  para Generar Empleos Calificados y 
Mejor Remunerados, que habiendo iniciado el ejercicio con recursos aprobados 
por 53 millones 904 mil pesos, al finalizar el primer trimestre cuenta con  un 
Presupuesto Modificado por 98 millones 710 mil pesos; que equivale a un 
incremento de 44 millones 806 mil pesos, 83.12 por ciento más que su cifra de 
partida. 

Asimismo, en correspondencia con esta adecuación de los recursos aprobados al 
programa Empresas de Calidad Mundial e Innovación Tecnológica para Generar 
Empleos Calificados y Mejor Remunerados,  y a su vez el programa Relaciones 
con el Exterior y Apertura de Mercados muestra una reducción por 42 millones 
711 mil pesos; de tal forma que su monto de apertura que era por 56 millones 
416 mil pesos, como  Presupuesto Modificado  presenta una cifra por 13 millones 
705 mil pesos. 

Por su parte el Eje Rector Nada ni Nadie por Encima de la Ley, adiciona una cifra 
de 73 millones 954 mil pesos a su presupuesto original participando también con 
el 32.00 por ciento del incremento total, siendo éstos los dos incrementos más 
importantes que muestra esta distribución. 

Por lo que se refiere a la distribución por programas del monto de 73 millones 
954 mil pesos que incrementa el presupuesto aprobado para el Eje Rector Nada 
Ni Nadie por Encima de la Ley, éste presenta las siguientes cifras: 
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PRESUPUESTO APROBADO Y MODIFICADO DE LOS PROGRAMAS QUE INTEGRAN EL 
EJE RECTOR NADA NI NADIE POR ENCIMA DE LA LEY 

(Miles de pesos) 
No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO DIF.(M-A) 
01 Cultura de la Legalidad y Prevención del Delito 58,580 126,384 67,804 
02 Leyes Justas e Instituciones Fuertes 10,825 10,932  107 
03 Procuración de Justicia Apega a Derecho y Profesional 303,935 304,797  862 
04 Seguridad Pública Eficiente y Moderna 145,588 148,302 2,714 
05 Impartición de Justicia Imparcial y Expedita 218,910 220,378 1,468 
06 Readaptación Social con Sentido Humano y Productivo 101,099 102,131 1,032 
07 Derecho Humano y Atención Integral a Víctimas de Delitos 11,436 11,403 (  33) 

 TOTAL 850,373 924,327 73,954

 

De acuerdo con esta distribución del incremento por 73 millones 954 mil pesos 
que presenta el Modificado del Eje Rector, el monto más importante que se 
identifica es el correspondiente al programa Cultura de la Legalidad y Prevención 
del Delito, incremento que asciende a 67 millones 804 mil pesos, lo que 
representa el 91.68 por ciento del monto distribuido. 

En lo que se refiere a la evolución del Eje Rector Una Nueva Forma de Hacer 
Política, su presupuesto modificado presenta un incremento por 35 millones 336 
mil pesos, sin embargo, al interior de la estructura de sus programas se aprecian 
otras modificaciones que igualmente deben de ser mostradas; por lo que a 
continuación de presenta el esquema que también muestra dichas 
modificaciones. 

 
APROBADO Y MODIFICADO DE LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTORUNA NUEVA 

FORMA DE HACER POLÍTICA 
(Miles de pesos) 

No. PROGRAMA  APROBADO MODIFICADO DIF.(M-A)
01 Nueva Cultura Política 182,169 185,141 2,972
02 Reg. C.Part. F.p/la Com. Pol. 10,200 11,581 1,381
03 Inst. Elec.Aut. e Imp. 32,938 33,004   66
04 Rel. Resp. Const. y con V.F.C.O.P. 2,305,489 2,298,359 (7,130)
05 Dial.c/F.P.y Gen. De Cons. 2,654 40,351 37,697
06 Dem. Part. E Inc. 5,564 5,909  345
 TOTAL 2,539,014 2,574,350 35,336

 

En ello destaca el incremento por 37 millones 697 mil pesos del programa 
Diálogo con todas las Fuerzas Políticas y Generación de Consensos, siendo el más 
representativo del Eje Rector. 
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Hasta aquí se había presentado una situación en la que los presupuestos 
modificados de los Ejes Rectores analizados, mostraron una evolución a la alza; 
situación que ahora cambia respecto de las cifras que respectivamente presentan 
los Ejes Rectores Gobierno Eficiente y Honesto y Recursos Crecientes para el 
Gasto Social y de Inversión, que aún falta por analizar. 

El Eje Rector Gobierno Eficiente y Honesto  presenta un presupuesto modificado 
por 743 millones 316 mil pesos, con una disminución por 15 millones 387 mil 
pesos respecto de su aprobado por 758 millones 703 mil pesos, todo lo cual se 
refleja en la siguiente distribución de las asignaciones de sus programas. 

 
APROBADO Y MODIFICADO DE LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTOR GOBIERNO 

EFICIENTE Y HONESTO 
(Miles de pesos) 

NO. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO DIF. (M-A)
01 Reinv. De la Función Púb. 448,945 384,197 (64,748)
02 Planeación Participativa 25,155 29,553 4,398
03 Control de los Fondos Púb.  63,042 67,458 4,416
04 Prest. De Diversos Ser. P.S. A. 170,845 210,698 39,853
05 Transp.. Rendición de cuentas 50,716 51,410 694
 TOTAL 758,703 743,316 (15,387)

 

Según se observa en la evolución de las asignaciones de estos programas, el 
correspondiente a Reinvención de la Función Pública muestra una disminución 
por 64 millones 748 mil pesos, mientras que en los otros programas se identifican 
incrementos que en conjunto ascienden a 49 millones 361 mil pesos; destacando 
el monto por 39 millones 853 mil pesos que incrementa el programa Prestación 
de Diversos Servicios Públicos Sustantivos y de Apoyo. 

Así, el aumento de los recursos de este programa explica el 61.60 por ciento de 
la disminución por 64 millones 748 mil pesos del programa Reinvención de la 
Función Pública, el cual queda con un presupuesto modificado por 384 millones 
197 mil pesos disminuyendo en 14.42 por ciento su aprobación inicial de 448 
millones 945 mil pesos. 

 Asimismo, por la disminución de 15 millones 387 mil pesos que se aprecia entre 
el presupuestado y el modificado a nivel del Eje Rector, es de comprenderse que 
dicho monto forma parte de adecuaciones efectuadas entre Ejes Rectores, por lo 
que la distribución de este esquema resulta insuficiente para identificar su 
destino.  
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Finalmente, el Eje Rector Recursos Crecientes para el Gasto Social y de Inversión 
como ya se había indicado, presenta una disminución por 7 millones 446 mil 
pesos respecto de su presupuesto original de 962 millones 105 mil pesos, sin 
embargo, al igual que el Eje Rector Gobierno Eficiente y Honesto;  presenta 
modificaciones al interior de sus programas en los términos que muestra el 
siguiente esquema. 

 
APROBADO Y  MODIFICADO DEL EJE RECTOR RECURSOS CRECIENTES PARA EL 

GASTO SOCIAL Y DE INVERSIÓN 
(Miles de pesos) 

NO. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO DIF. (M-A)
01 Fortalecimiento de los Ing. Púb. 186,842 206,864 20,022
02 Reorientación y Calidad del Gasto 102,291 74,867 (27,424)
03 Fuentes Alt. de Fin. De la Inf. Est.   754 1,702 948
04 Mej. d/Nivel, Perf. Y Term.de la D.p. 672,218 671,226 (992)
 TOTAL 962,105 954,659 (7,446)

 

Al interior de los programas de este Eje Rector se observan dos reducciones y 
dos ampliaciones de recursos, las reducciones agrupan un cifra por 28 millones 
416 mil pesos, mientras que las ampliaciones suman 20 millones 970 mil pesos. 

La ampliación por 20 millones 22 mil pesos que presenta el programa 
Fortalecimiento de los Ingresos Públicos es compensada por el 73.00 por ciento 
del monto de 27 millones 424 mil pesos que a su vez reduce el programa 
Reorientación y Calidad del Gasto, a cuyo cargo igualmente se cubre la 
ampliación por 948 mil pesos del programa Fuentes Alternativas de 
Financiamiento a la Infraestructura Estratégica. 

Así, el remanente por 7 millones 446 mil pesos que presenta como reducción el 
agregado total del Eje Rector, se origina principalmente con parte de la propia 
reducción que presenta el citado programa Reorientación y Calidad del Gasto, ya 
que la disminución por 992 mil pesos que se aprecia en el programa 
Mejoramiento del Nivel, Perfil y Términos de la Deuda Pública, representa un 
efecto mínimo en la cifra de 7 millones 446 mil pesos que disminuye el Eje 
Rector.  
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C) MODIFICADO POR OBJETO ECONÓMICO DEL GASTO 

Así como fue valorada la evolución del gasto conforme a su modalidad 
administrativa y por Ejes Rectores, al pasar de las asignaciones aprobadas a las 
asignaciones modificadas, ya fuera  a la alza o a la baja, ahora corresponde 
efectuar la misma valoración en lo que respecta al comportamiento que 
presentan en el marco de la Clasificación del Gasto por su Objeto Económico, lo 
cual se apoyará en el siguiente esquema. 

 
EJERCIDO POR OBJETO ECONÓMICO 

 DEL GASTO A NIVEL GOBIERNO 
(Miles de pesos) 

CAPÍTULO  DESCRIPCIÓN APROBADO MODIFICADO DIF. (M-A)
1000 Servicios personales 2,960,739 2,958,259 (2,480)
2000 Materiales y Suministros 214,038 212,937 (1,101)
3000 Servicios Generales 408,894 442,983 34,089
4000 Transferencias de Recursos 8,988,955 9,003,685 14,730
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 15,602 52,647 37,045
6000 Inv. En Infr. p/el Desarrollo 1,948,672 1,947,647 (1,025)
7000 Inversiones Productivas 258,323 358,241 99,918
8000 Erogaciones Extraordinarias 150,000 52,342 (97,658)
9000 Deuda Pública 672,218 820,115 147,897

TOTAL 15,617,441 15,848,856 231,415

 

Esta modalidad de presentación que refleja la evolución del gasto agregado a 
nivel gobierno, también muestra un incremento por 231 millones 415 mil pesos; 
de los cuales, como ya fue anticipado al evaluar la evolución de las asignaciones 
establecidas en la Clasificación Administrativa, una partida por 147 millones 897 
mil pesos,  se destina a solventar pasivos presupuestales; lo cual se registró en el 
capítulo de Deuda Pública de las siguientes dependencias. 

 
RECURSOS DESTINADOS AL PAGO DE PASIVOS CAPITULO 9000 

(Miles de pesos) 
DEPENCENCIA APROBADO MODIFICADO DIF. (M-A) 

Sec de Educ. y Cult. 0.0 1,035 1,035 
Sec. de Salud Pública  0.0 1,430 1,430 
Sec. de Inf. Urb. Y Ec. 0.0 147,481 147,481 
Deuda Pública 672,218 670,168 (2,050) 
TOTA  672,218 820,114 147,896 
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En este esquema se aprecia claramente que la mayor parte de los recursos que 
incrementa esta categoría de gasto la originan las erogaciones efectuadas con 
cargo al presupuesto de la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología, 
misma que aplica recursos por 147 millones 481 mil pesos; cifra que en términos 
de los ingresos obtenidos, encuentra su respaldo en los recursos del Fideicomiso 
para la Infraestructura de los Estados, como ya fue explicado con anterioridad. 

Por consiguiente, si esta cifra se descuenta del incremento global de 231 millones 
415 mil pesos, se ha explicado el 64.00 por ciento de la misma, restando una 
cifra de 83 millones 519 mil pesos cuyo destino debe de ser ubicado, y en tanto 
que son recursos asociados a la evolución de los ingresos del Programa de 
Apoyos para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, deben de formar 
parte de su agregado del  Gasto de Capital.  

A este respecto se aprecia que los capítulos 6000 y 7000, en términos netos 
muestran un incremento por 98 millones 832 mil pesos, debido a que mientras 
que el capítulo de Inversiones Productivas aumenta en 99 millones 918 mil pesos, 
el de Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo disminuye su presupuesto 
original en 1 millón 25 mil pesos. 

Por lo que se refiere al monto de 97 millones 658 mil pesos que disminuye el 
asignado al capítulo de Erogaciones Extraordinarias, éste se distribuye en 
diversas cantidades entre los capítulos de Servicios Generales,  Transferencias de 
Recursos fiscales y Bienes Muebles e Inmuebles; destacando por la importancia 
de su incremento el capítulo de Servicios Generales que dispone de 34 millones 
88 mil pesos más que lo inicialmente aprobado. 

Groso modo, estas son las modificaciones más importantes que ha 
experimentado el prepuesto de egresos en su modalidad Por Objeto Económico 
del Gasto, mismas que no sólo permiten conocer el destino que se le otorgó a los 
recursos adicionales, sino también apreciar otras modificaciones en la  estructura 
de las asignaciones inicialmente aprobadas. 
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COMPORTAMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS 

Además de los recursos adicionales que muestra la evolución general del 
presupuesto aprobado, en lo que se refiere concretamente a los recursos 
ejercidos, la cifra global por evaluar asciende a 4 mil 38 millones 237 mil pesos, 
situación que representa un avance del 25.86 por ciento respecto de los 15 mil 
617 millones 441 mil pesos aprobados como presupuesto del Estado sin incluir 
los recursos propios presupuestados por sus organismos. Estas cifras servirán de 
base para los análisis que se realizarán con relación a las modalidades de su 
comportamiento en su distribución administrativa, por Ejes Rectores y por Objeto 
Económico del Gasto. 

 

A) RECURSOS EJERCIDOS POR DEPENDENCIAS  

De acuerdo con la estrategia adoptada de evaluar la evolución del ejercicio en 
sus modalidades: Administrativa, por Ejes Rectores y por Objeto Económico del 
Gasto, volvemos al marco de la Clasificación Administrativa para evaluar la 
distribución por dependencias del monto de 4 mil 38 millones 237 mil pesos 
ejercidos, para lo cual se presenta el esquema correspondiente. 

EVOLUCIÓN DE LOS RECURSOS EJERCIDOS POR DEPENDENCIAS 
(Miles de pesos) 

No. DEPENDENCIA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE REF.
01 Poder Leg. 134,623 134,865  33,353 24.77  
02 Pode Judicial 210,773 212,035 53,390 25.33  
03 Com.Est.D.H. 11,300 11,300 2,353 20.82  
04 Org.Elec.  30,000  30,000 8,541 28.47  
 SUBTOTAL 386,696 388,200 97,637 25.25  
05 Ejec.D. Estado 78,732  83,158 16,419 20.85  
06 Sec. Gobierno 576,978 292,586  62,677 10.86 1 
07 Sec.  Hacienda 444,539  532,535 139,655 31.42  
08 Sec. Contr.  34,910 36,657 8,363 23.96  
09 Secr. Dllo. Soc 99,835 103,266 3,527 3.53  
10 Sec. Educ. C. 6,989,847 7,002,621  1,759,379 25.17  
11 Sec. de Salud 1,650,930 1,664,141 357,855 21.68  
12 Sec.Inf. Ur. Y E. 803,362 974,892 220,216 27.41  
13 Secr. de Econ.   315,634 221,566 35,154 11.14  
14 SAGARHPA 675,650 737,386 110,114 16.30  
15 Proc. Gral. De J. 369,628 371,303 81,827 22.14  
16 Sec. Ej. C. E.S.P  0.0 364,101 122,609 33.67 1 
17 Trib.C.A.  4,260 4,297 848 19.91  
18 Dllo.Mun. 2,298,504 2,311,740 601,045 26.15  
19 Deuda Pública 672,218 670,663 365,262 54.34  
20 Er.No.Sect.  215,718 89,744 55,650 25.80 1 
 SUBTOTAL 15,230,745 15,460,656 3,940,600 25.87  
 TOTAL 15,617,441 15,848,856 4,038,237 25.86  

 1: Para estas dependencias el cálculo del avance se efectúa sobre las cifras del modificado.  
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De acuerdo con las cifras que  presenta la evolución del gasto por dependencias, 
se aprecia que en las dos subdivisiones que se establecen los agregados 
correspondientes presentan avances que se encuentran en línea con lo 
programado para el primer trimestre del año, sin embargo, en su estructura se 
observan algunas diferencias que ameritan que se les preste la debida atención 
por mostrar avances superiores o inferiores a lo proyectado. 

 

PODERES Y ORGANISMOS AUTÓNOMOS   

El agrupamiento de los Poderes y Organismos Autónomos presenta un ejercido 
por 97 millones 637 mil pesos, mismo que equivale a un avance del 25.25 por 
ciento, a lo cual contribuye de manera más notable el avance del 28.47 por 
ciento alcanzado por los Organismos Electorales al ejercer recursos por 8 
millones 541 mil pesos. 

Contrario a ello, la Comisión Estatal de los Derechos Humanos, con recursos 
ejercidos por 2 millones 353 mil pesos, sólo muestra un avance del 20.82 por 
ciento, el menor resultado de este agrupamiento; ya que lo ejercido 
respectivamente por el Poder Legislativo y el Poder Judicial, prácticamente se 
encuentra en línea con lo esperado al mostrar avances del 24.78 y 25.33 por 
ciento, respectivamente. 

 

PODER EJECUTIVO 

Por lo que se refiere al avance del presupuesto ejercido por las secretarías de 
despacho del Poder Ejecutivo del Estado, dicho agrupamiento presenta un 
avance del 25.87 por ciento, al aplicar recursos por el monto de 3 mil 940 
millones 600 mil pesos que complementa el total de los recursos ejercidos.  

En este agregado de recursos ejercidos la Secretaría de Hacienda participa con 
un monto de 139 millones 655 mil pesos, lo que le permite mostrar un avance del 
31.42 por ciento de su presupuesto aprobado por un total de 444 millones 539 
mil pesos   
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Asimismo, la Secretaría de Desarrollo Social, presenta un ejercicio de sólo 3.53 
por ciento al aplicar recursos por 3 millones 527 mil pesos; situación que en 
buena medida se explica por el hecho mismo de que durante este lapso, la 
actividad de la Dependencia ha estado centrada en sentar firmemente las bases 
de su organización administrativa, así como en planear la estrategia bajo la cual 
conducirá los programas sociales que darán sustento a su misión.  

Además que algunos de estos programas, como lo es el correspondiente al 
programa de apoyo económico para el pago del servicio de energía eléctrica a los 
adultos mayores durante el período de verano, se inscribe en un horizonte 
temporal de carácter fijo que determina la aplicación de los recursos que 
considera ejercer, estando esto por dar inició con lo cual es seguro que para el 
próximo período, habrá de recuperarse el avance físico y financiero de esta 
Dependencia. 

Contrario al poco avance mostrado por la anterior Dependencia, en la Secretaría 
de Educación y Cultura, se observa que la evolución de su ejercicio avanza en 
línea con lo esperado aplicando recursos por un monto de un mil 759 millones 
379 mil pesos que representan un avance del 25.17 por ciento respecto de su 
presupuesto aprobado con un monto de 6 mil 989 millones 847 mil pesos.   

Cabe destacar, que la cifra de un mil 759 millones 379 mil pesos que presenta 
como ejercicio esta Dependencia, resulta de tal magnitud que por si misma 
explica el 44.65 por ciento del monto de 3 mil 940 millones 600 mil pesos que se 
ejerce en el ámbito del poder Ejecutivo, según el esquema de referencia que 
apoya el análisis de la asignación administrativa del gasto. 

En la Secretaría de Salud Pública el avance observado del ejercicio es del 21.68 
por ciento, parte de lo cual se explica por el hecho de que en el capítulo de 
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo, cuenta con un presupuesto 
modificado por 87 millones 191 mil pesos, no registra ningún avance. 

A diferencia de la evolución observada en cuanto al ejercicio en la Secretaría de 
Salud Pública, en la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología el avance 
que se presenta asciende al 27.41 por ciento de su presupuesto, con recursos 
aplicados por un monto de 220 millones 216 mil pesos.  
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Sin embargo, en la estructura de este gasto que se ha aplicado, las erogaciones 
correspondientes al capítulo de Deuda Pública participan con un monto por 140 
millones 864 mil pesos, cifra que equivale al 63.97 por ciento del monto ejercido 
durante el trimestre. 

 

INGRESOS Y EGRESOS POR SERVICIOS 

Por lo que se refiere a lo que expresamente dispone el Decreto del Presupuesto 
de Egresos para el ejercicio fiscal 2004 en materia de ingresos por servicios 
proporcionados por las Dependencias del Poder Ejecutivo, la Secretaría de 
Infraestructura urbana y Ecología obtuvo ingresos por 724 mil pesos.  

Relacionado con ello, la Dependencia solicitó oficialmente a la Secretaría de 
Hacienda que se le autorizara el ejercicio de dichos recursos, lo cual fue atendido 
en sentido positivo con fundamento en lo dispuesto por el Artículo 16 del propio 
Decreto del Presupuesto de Egresos; con la indicación de que tales recursos le 
serían ministrados en calidad de Ampliaciones Líquidas a las partidas de gasto 
relacionadas con el costo directo de los servicios proporcionados. 

Estas partidas corresponden a pagos por concepto de honorarios (1201), la cual 
ha recibido ampliaciones por 694 mil pesos, así como el costo de publicaciones 
oficiales (3604), misma que ha sido ampliada con 27 mil pesos. 

El gasto aplicado por la Secretaría de Economía presenta un avance del 11.14 por 
ciento, al ejercer recursos por 35 millones 154 mil pesos, lo cual es debido a que 
en los capítulos de Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo e 
Inversiones Productivas; que agrupan recursos por 170 millones 764 mil pesos en 
su presupuesto modificado, y que significan el 77.07 por ciento de los 221 
millones 566 mil pesos que comprende su presupuesto modificado; sólo ejerce 20 
millones 469 mil pesos representando una participación del 9.25 por ciento en 
dicho agregado. 

Sin embargo, por la cuantía de los recursos de inversión que ya le han sido 
liberados a esta Dependencia, se encuentra en condiciones de poder elevar 
significativamente las aplicaciones relacionadas con su Gasto de Capital, mismo 
que presenta una participación dominante en su estructura de recursos. 
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La evolución del gasto ejercido en la Secretaría de Agricultura, Ganadería, 
Recursos Hidráulicos, Pesca y Acuacultura (SAGARHPA), presenta un avance del 
16.30 por ciento sobre un presupuesto aprobado por un 675 millones 650 mil 
pesos, donde su Gasto de Capital participa con una cifra de 620 millones de 
pesos.  

Este agregado de gasto muestra un ejercicio por 96 millones 829 mil pesos, 
constituyendo un avance del 15.62 por ciento respecto de su aprobado. 

En la Procuraduría General de Justicia del Estado su presupuesto presenta un 
avance del 22.14 por ciento, caracterizado por el hecho de que en el capítulo de 
Servicios Generales, el mismo sólo comprende el 9.68 por ciento, en tanto que el 
de Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo no registra ningún avance. 

Por su parte, la Secretaría Ejecutiva del Consejo Estatal de Seguridad Pública 
(también de reciente creación), con recursos ejercidos por un monto de 122 
millones 609 mil pesos, muestra un avance del 33.67 por ciento, mismo que se 
ve impactado por los recursos del Fondo de Aportaciones Federales para 
Seguridad Pública por un importe de 66 millones 360 mil pesos. 

Por lo que se refiere a la evolución del gasto en dependencias como Desarrollo 
Municipal y Deuda Pública, su análisis más detallado formará parte de la 
evaluación que se presente en torno al destino del gasto por su objeto 
económico, marco que resulta más propicio para dicho propósito; por lo pronto 
baste conocer aquí, que el gasto en Desarrollo Municipal evoluciona de acuerdo a 
lo previsto; mientras que en Deuda Pública, muestra un avance semejante al de 
un primer semestre de año. 

En cuanto al avance de la Dependencia Erogaciones No Sectorizables, éste 
asciende al 25.80 por ciento con una aplicación por 55 millones 650 mil pesos, 
considerando un presupuesto modificado de 89 millones 744 mil pesos después 
de que en principio abriera con una asignación de 215 millones 718 mil pesos. 

Asimismo, el avance del ejercicio se encuentra presidido por las erogaciones 
registradas en el capítulo de Erogaciones Extraordinarias con un monto por 46 
millones 319 mil pesos, cifra que equivale al 88.49 por ciento de su presupuesto 
modificado de 52 millones 342 mil pesos, mismo que en principio era de 150 
millones de pesos. 
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B)  RECURSOS APLICADOS A NIVEL DE EJES RECTORES 

El avance del ejercicio fiscal al término del primer trimestre del año presenta 
recursos ejercidos por un total de 4 mil 38 millones 237 mil pesos, cifra que 
medida con relación al Presupuesto Modificado a la misma fecha, significa un 
25.48 por ciento que puede considerarse bastante aceptable para un primer 
trimestre de año. 

A nivel de los Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo, la distribución del 
monto de 4 mil 38 millones 237 mil pesos ejercidos presenta los siguientes 
resultados: 

 
RECURSOS EJERCIDOS POR EJE RECTOR 

PRIMER TRIMESTRE 2004 
No. EJE RECTOR APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Nada Ni Nadie por Encimade la Ley 850,373 924,327 255,360 30.03
02 Emp. y Crec. Económico Sustentable 1,300,044 1,441,030 285,677 21.97
03 Igualdad de Op. CorresP. y Coh. Soc. 9,207,202 9,211,174 2,182,752 23.71
04 Una Nueva Forma de Hacer Política 2,539,014 2,574,350 646,392 25.46
05 Gobierno Eficiente y Honesto 758,703 743,316 240,949 31.76
06 Rec. Crecientes p/ Gasto Soc. e Inv. 962,105 954,659 427,107 44.39

 Total 15,617,441 15,848,856 4,038,237 25.86

 

La forma que adquiere la distribución del monto de 4 mil 38 millones de pesos 
por Ejes Rectores, indica que no obstante que de manera global el ejercicio 
avanza conforme a lo proyectado al mostrar un avance del 25.86 por ciento; a 
nivel de los Ejes Rectores se observan algunas asimetrías en el ritmo de gasto. 

 Lo cual es necesario explicar, tanto en lo que se refiere al avance del 21.97 por 
ciento mostrado por el Eje Rector Empleo y Crecimiento Económico Sustentable, 
como por el avance máximo del 44.39 por ciento observado el  Eje Rector 
Recursos Crecientes para el Gasto Social y de Inversión; por ser éstos los 
resultados extremos del ejercicio que el análisis del mismo no puede pasar por 
alto.   

Asimismo, a fin de efectuar el análisis de los recursos ejercidos a nivel de cada 
uno de los Ejes Rectores, primeramente será observado el impacto que 
produjeron en los correspondientes programas que los integran. A tales efectos, 
a continuación se presenta la forma en que los 255 millones 360 mil pesos 
ejercidos en el Eje Rector Nada ni Nadie por Encima de la Ley repercutió en los 
siete programas que lo conforman. 



 68

 
RECURSOS EJERCIDOS EN LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTOR 

 NADA NI NADIE POR ENCIMA DE LA LEY 
No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Cultura de la Leg. Y Prev. Del Delito 58,580 126,384 80,004 136.57
02 Leyes Justas e Instit. Fuertes 10,825 10,932 2,936 27.12
03 Proc. de Just. Apegada a Der. Y Prof. 303,935 304,797 70,039 23.04
04 Seguridad Pública Eficiente y Moderna 145,588 148,302 25,994 17.85
05 Impartición de Justicia Imparcial y Exp. 218,910 220,378 53,768 24.56
06 Readap. Soc. con Sentido Hum.y Prod. 101,100 102,131 20,266 20.05
07 Der.Hum. y Atención Int. a Víc.de Del. 11,436 11,403 2,353 20.58
 TOTAL 850,373 924,327 255,360 30.03

 

El despliegue de los recursos ejercidos a nivel programático del Eje Rector Nada 
ni Nadie por Encima de la Ley, muestra que la mayor parte de los recursos 
aplicados tiende a concentrarse en dos de los siete programas que considera: 

 Procuración de justicia apegada a derecho y profesional, 70 millones 39 mil 
pesos, 

 Impartición de justicia imparcial y expedita, 53 millones 768 mil pesos. 

Ambos programas agrupan recursos por 123 millones 807 milpesos, cifra que 
significa el 48.48 por ciento del monto de 255 millones 360 mil pesos que 
presenta como ejercicio el Eje Rector Nada ni Nadie por Encima de la Ley, 
aspecto que si bien concuerda con el hecho de que estos recursos forman parte 
de los dos programas más importantes por la cuantía de sus recursos aprobados; 
lo más importante es que sus respectivos avances del 23.04 y 24.56 por ciento, 
representan una evolución trimestral muy cercana al promedio del 25 por ciento 
convencionalmente esperado como avance para cada período.  

En lo que concierne al programa Seguridad pública eficiente y moderna, que con 
recursos ejercidos por un monto de 25 millones 994 mil pesos presenta un 
avance del 17.85 por ciento que es el más bajo, éste se explica en parte por los 
cambios recientes en la organización de la Administración Pública Estatal, que 
entre otros eventos de esta índole, dieron origen a la Secretaría Ejecutiva del 
Consejo Estatal de Seguridad Pública, a la que en calidad de Presupuesto 
Modificado se asignaron recursos por 364 millones 101 mil pesos, de los cuales 
ha ejercido 122 millones 609 mil pesos. 
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Cabe mencionar que la cifra de 364 millones 101 mil pesos que esta Dependencia 
presenta como “Presupuesto Modificado”, para todo efecto práctico, en realidad 
constituye su Presupuesto Aprobado, siendo recursos tomados del proyecto de 
gasto inicialmente propuesto para la Secretaría de Gobierno, Dependencia a la 
que quedaron adscritos como parte de su Presupuesto Aprobado en tanto eran 
cumplidas las formalidades que le dieron existencia jurídica. 

Por consiguiente, el Modificado de la Secretaría de Gobierno que muestra una 
disminución por 289 millones 392 mil pesos respecto de su Aprobado por 576 
millones 978 mil pesos, guarda un estrecha relación con el Aprobado-Modificado 
de la Secretaría Ejecutiva del Consejo Estatal de Seguridad Pública.  

Otro programa en el que también participan los recursos ejercidos por la 
Secretaría Ejecutiva del Consejo Estatal de Seguridad Pública, es el que se 
encarga de la Readaptación Social con Sentido Humano y Productivo, mismo que 
presenta un ejercicio por 20 millones 266 mil pesos; cifra que representa un 
avance del 20.05 por ciento respecto del Aprobado por 101 millones 100 mil 
pesos que le corresponde. 

Por otra parte, el programa Derechos Humanos y Atención Integral a Víctimas del 
Delito, el cual se encuentra presidido por los recursos aprobados a la Comisión 
Estatal de Derechos Humanos, muestra un ejercicio por 2 millones 353 mil pesos, 
monto que representa un avance del 20.58 por ciento en relación su presupuesto 
de 11 millones 436 mil pesos. 

En este programa, una cifra de 11 millones 300 mil pesos constituye el Aprobado  
para la Comisión Estatal de Derechos Humanos (la diferencia de 136 mil pesos 
corresponde a la participación de la Procuraduría General de Justicia),  organismo 
al que se le han liberado sus recursos de acuerdo con los montos mensuales 
solicitados.   

En lo que se refiere al programa Cultura de la Legalidad y Prevención del Delito, 
en este trimestre presenta un  ejercicio por 80 millones 4 mil pesos, cifra que 
supera al aprobado en un 36.57 por ciento respecto de los 58 millones 580 mil 
pesos, concurriendo para su ejecución, Dependencias como la Secretaría de 
Gobierno, la Procuraduría General de Justicia, así como la propia Secretaría 
Ejecutiva del Consejo Estatal de Seguridad Pública, esta última haciéndolo con 
una mayor participación por los recursos ejercidos del Fondo de Seguridad 
Pública. 
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Hasta aquí se ha hecho mención de los cuatro programas que presentan un perfil 
más bajo en cuanto a la evolución esperada dentro de los recursos aplicados, de 
los que ubican su ejercicio más cerca del avance medio del 25 por ciento; 
faltando solamente lo concerniente a los que se encuentran por arriba de este 
avance medio, supuesto para el que únicamente se tiene el evento representado 
por el avance del programa Leyes Justas e Instituciones Fuertes. 

Este programa muestra un ejercicio por 2 millones 936 mil pesos, mismo que le 
significa un avance del 27.12 por ciento respecto de su Presupuesto Aprobado 
por un monto de 10 millones 825 mil pesos, lo cual es el mejor resultado entre 
los siete programas que integran la estructura del eje Rector Nada ni Nadie por 
Encima de la Ley, cuyo Presupuesto Aprobado por 850 millones 373 mil pesos , 
participa con 5.45 por ciento en el Presupuesto Total Aprobado con un monto de 
15 mil 617 millones 441 mil pesos. 

De acuerdo con el orden de presentación que ha tomado la organización de los 
Ejes Rectores del Plan Estatal de Desarrollo, corresponde abordar el avance de 
los programas que integran el Eje Rector Empleo y Crecimiento Económico 
Sustentable, mismo que como tal presenta un ejercicio por 285 millones 677 mil 
pesos, cifra que equivale a un avance del 21.97 por ciento respecto del monto de 
un mil 300 millones 44 mil pesos que presenta su Presupuesto Aprobado. 

Avance que si se mide con relación al Modificado de un mil 441 millones 30 mil 
pesos que presenta para la evolución del ejercicio, disminuye al 19.82 por ciento, 
de tal forma que puntos más o puntos menos, la medición del resultado no es 
acorde con el avance que se esperaría al término del primer trimestre del año.  

Tanto más cuando la estructura de estos recursos contiene el componente más 
elevado del Gasto de Capital aprobado a nivel Gobierno para los capítulos de 
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo e Inversiones Productivas, el 
cual asciende a la cifra de 2 mil 206 millones 995 mil pesos; aunque si se 
considera el Modificado que corresponde a dichos capítulos de gasto, la cifra 
anterior se eleva a 2 mil 305 millones 888 mil pesos. 

Por consiguiente, antes de pasar a examinar la forma en que se comporta el 
gasto ejercido a nivel de los programas del Eje Rector Empleo y Crecimiento 
Económico Sustentable, es necesario contar con el antecedente del 
comportamiento mostrado por el ejercicio del Gasto de Capital en las 
Dependencias responsables de su ejecución. 
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A este respecto, los reportes indican que en la Secretaría de Economía el Gasto 
de Capital en los capítulos 6000 y 7000 muestra el siguiente comportamiento: 

 
EVOLUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL 
EN LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA 

(Miles de pesos) 
CAPÍTULO APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE

Inversiones en Inf. p/ el Dllo. 122,955 19,526 0.0 0.0
Inversiones Productivas 143,679 151,238 23,809 16.57
TOTAL 266,634 170,764 23,809 13.94*

*Avance calculado respecto del Modificado por considerarlo más realista que hacerlo con respecto de Aprobado, 
ya que la modificación por la que el Capítulo 6000 pasa de 122 millones 956 mil pesos a 19 millones 526 mil 
pesos, implica un reasignación de recursos a la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología que no tendrá 
marcha atrás. 

 

El Modificado por 170 millones 764 mil pesos que muestra este componente del 
Gasto de Capital de esta Dependencia, representa el 7.74 por ciento de los 2 mil 
206 millones 995 mil pesos que a su vez presenta este concepto en la 
Clasificación del Gasto por su Objeto Económico a nivel Gobierno, el cual sólo 
muestra un avance del 12.93 por ciento al presentar un ejercicio por 285 millones 
315 mil pesos. 

Por otra parte, la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, 
Pesca y Acuacultura (SAGARHPA), que después del Gasto de Capital de la 
Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología, cuenta con el segundo agregado 
en importancia con un monto aprobado por 620 millones un mil pesos, presenta 
la siguiente evolución. 

 
EVOLUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EL SAGARPHA 

(Miles de pesos) 
CAPÍTULO APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE

Inversiones en Infr. p/el Dllo. 527,101 584,176 65,133 12.36 
Inversiones Prod. 92,900 96,900 31,696 34.12 
TOTAL 620,001 681,076 96,829 15.62 
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Aunque el 15.62 por ciento de avance observado en el ejercicio de esta 
Dependencia también es menor que lo esperado, por lo menos presenta un 
mejor resultado que el avance del 8.93 por ciento mostrado por el de la 
Secretaría de Economía; además de que los 620 millones un mil pesos contra los 
que se mide el avance del 15.62 por ciento, significa una participación del 28.09 
por ciento en el Gasto de Capital aprobado a nivel Gobierno para los dos 
capítulos tomados como referencia. 

Por consiguiente, de conformidad con estos antecedentes, a continuación se 
presenta la evolución de los recursos aprobados a los programas del Eje Rector 
Empleo y Crecimiento Económico Sustentable, sobre lo cual enfatizamos que su 
principal componente es el Gasto de Capital. 

 
EVOLUCIÓN DEL GASTO APROBADO A LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTOR EMPLEO Y 

CRECIMIENTO ECONÓMICO SUSTENTABLE 
(Miles de pesos) 

No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Der. De Prop. p/dar Certidumbre a la 

Inv. 
1,097 1,101 262 23.88 

02 Ref. Reg. N. Cult. Lab. p/Im.  Prod. Y  
Em. 

6,950 7,109 1,472 21.18 

03 Inv. En Cap. Hum. p/Competir y 
Progresar 

4,878 4,919 961 19.70 

04 Dllo. Eco. Sust. E Infr. Competitiva 505,861 615,300 155,830 30.80 
05 Emp. C. M.e In. Tec. p/Generar 

Emp.C.M.R  
53,904 98,710 13,885 25.76 

06 Dllo. Reg. Eq. Div. Y Mod. De las Act. 
Prod. 

670,938 700,185 107,547 16.03 

07 Rel. Con el EXt. Y Apertura de Merc. 56,416 13,705 5,720 10.14 
 Total 1,300,044 1,441,029 285,677 21.97 

 

Considerando los respectivos avances que presentan los programas de este Eje 
Rector, es factible concluir que el avance del 16.03 por ciento que presenta el 
programa Desarrollo Regional Equilibrado, Diversificación y Modernización de las 
Actividades Productivas, por el peso relativo que tiene en el gasto total aprobado 
para este Eje Rector, resulta determinante para el resultado del 21.97 por ciento 
que muestra como avance al concluir el primer trimestre del año; pues el 
resultado del 19.70 por ciento del  programa Inversión en Capital Humano para 
Competir y Progresar, sólo significa un efecto marginal en este sentido. 
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Por su parte el Eje Rector Igualdad de Oportunidades, Corresponsabilidad y 
Cohesión Social, presenta un avance del 23.71 por ciento al ejercer recursos por 
un monto de 2 mil 182 millones 752 mil pesos de un total aprobado por 9 mil 207 
millones 202 mil pesos. De ahí a continuación se presentará el despliegue que 
muestra la distribución de la cifra de recursos ejercidos por cada uno de los 
programas que configuran la estructura de este Eje Rector. 

 
EVOLUCIÓN DEL GASTO APROBADO A LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTOR  

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, CORRESPONSABILIDAD Y COHESIÓN SOCIAL 
(Miles de pesos) 

No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Ser. Eficientes y Mod. de Salud 1,650,930 1,658,140 357,855 21.68
02 Educ. de Cal. p/Comp. y Prog. 6,983,162 7,001,719 1,757,756 25.17
03 Ciudades Ord. y Vivienda Digna 418,024 425,979 57,768 13.82
04 Prom. de la Cult. p/un D. H.Int. 35,025 35,292 2,161 6.17
05 Deporte para Todos 26,009 26,009 671 2.58
06 Cohesión Social, Equidad y Sol. 94,052 64,035 6,541 6.95
 TOTAL 9,207,202 9,211,174 2,182,752 23.71

 

De conformidad con la distribución que a nivel de programas adopta el monto de 
2 mil 182 millones 752 mil pesos ejercidos en el Eje Rector Igualdad de 
Oportunidades, Corresponsabilidad y Cohesión Social, lo primero que destaca, es 
que en solamente el programa Educación de Calidad para Competir y Progresar 
presenta un avance superior al promedio del 25 por ciento esperado, al ejercer 
recursos por un mil 757 millones 756 mil pesos. 

Asimismo, cabe mencionar que  en relación con este resultado es aplicable el 
mismo razonamiento que se planteó anteriormente respecto de la evolución de 
los recursos aprobados al Eje Rector Empleo y Crecimiento Económico 
Sustentable; en cuanto al impacto del ejercicio de cada uno de los programas en 
la definición del ejercido total a nivel de dicho  Eje Rector. 

 Por que  el monto de un mil 757 millones 756 mil pesos que presenta como 
ejercido el programa Educación de Calidad para Competir y Progresar,  significa 
el 81.00 por ciento de los 2 mil 182 millones 752 mil pesos que muestra como 
ejercido el Eje Rector;  se constituye en el factor determinante para el avance del 
23.71 por ciento que presenta su resultado del trimestre, pues el avance del 2.58 
por ciento del programa Deporte para Todos, no produce ningún efecto relevante 
en este sentido, ya que su ejercido de 671 mil pesos, sólo participa con el 0.01 
por ciento del total ejercido a nivel de su Eje Rector. 
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El Eje Rector Una Nueva Forma de Hacer Política, para el que se aprobaron 
recursos por 2 mil 539 millones 14 mil pesos presenta un avance del 25.46 por 
ciento con un ejercido por 646 millones 392 mil pesos, con la característica 
adicional de que en cuatro de los seis programas que lo integran se observan 
avances superiores al promedio esperado del 25 por ciento; cualidad no 
mostrada por la mayoría de los programas de los Ejes Rectores cuyo avance 
trimestral ha sido evaluado con antelación. 

Así, en el marco de este razonamiento a continuación se presenta el esquema 
que muestra el avance de cada uno de los programas del Eje Rector Una Nueva 
Forma de Hacer Política.  

 
EVOLUCIÓN DEL GASTO APROBADO A LOS PROGRAMAS DEL EJE RECTOR UNA 

NUEVA FORMA DE HACER POLÍTICA 
(Miles de pesos) 

No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Una Nueva Forma de Hacer Política 182,169 185,146 44,338 24.34 
02 Reglas Claras y P. F. para la Comp. 

Política 
10,200 11,581 2,667 26.15 

03 Inst. Electorales Autónomas e 
Imparciales  

32,938 33,004 9,096 27.62 

04 Rel. Resp. Const. V. Fed. con 
O.Poderes     

2,305,489 2,298,359 585,769 25.41 

05 Diálogo con  las F. Políticas y Gen.  
Cons  

2,654 40,351 3,266 123.06 

06 Dem. Participativa e Incl Soc. Civil 5,564 5,909 1,256 22.57 
 TOTAL 2,539,014 2,574,350 646,392 25.46 

 

Como puede observarse por esta distribución que adopta el monto de 646 
millones 392 mil pesos ejercido el este Eje Rector, una cifra de 585 millones 769 
mil pesos se concentra en el ejercido del programa Relación Respetuosa, 
Constructiva y con Visión Federalista con Otros Poderes, por lo que su avance 
significa el 25.41 por ciento de su presupuesto aprobado por 2 mil 305 millones 
489 mil pesos. 

Por otra parte, el programa que menos avance presenta es el correspondiente a 
Democracia Participativa e Incluyente con la Sociedad Civil, lo hace con un monto 
ejercido de un millón 256 mil pesos el cual representa el 22.57 por ciento del 
presupuesto aprobado por 5 millones 564 mil pesos, lo que no constituye una 
desviación importante respecto del resultado esperado al término del trimestre. 
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El Eje Rector Gobierno Eficiente y Honesto, que cuenta con recursos aprobados 
por un monto de 758 millones 703 mil pesos (el menor de las asignaciones 
aprobadas a este nivel), en este trimestre presenta un ejercido por 240 millones 
949 mil pesos que equivalen a un avance del 31.76 por ciento -el mayor 
resultado de los Ejes Rectores hasta aquí evaluados en su evolución financiera- 
por lo que no es de extrañar que la evolución específica de los recursos 
aprobados a los programas que lo integran muestren resultados superiores a 
éste. 

Así puede constatarse por el esquema que a continuación muestra la distribución 
a nivel de programas del monto de 240 millones 949 mil pesos que constituyen el 
avance trimestral para este Eje Rector. 

 

No. Programa APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Reinvención de la Función 

Pública 
448,945 384,197 144,828 32.26 

02 Planeación Participativa 25,155 29,553 8,224 32.69 
03 Control de Fondos Públicos 63,042 67,458 16,797 26.64 
04 Prest. De Div. Serv. Púb. Sust. Y 

de A. 
170,845 210,698 60,897 35.64 

05 Transparencia y Rendición de C. 50,716 51,410 10,203 20.12 
 TOTAL 758,703 743,316 240,949 31.76 

 

La evolución del gasto asignado a los programas de este Eje Rector, muestra que 
de los 240 millones 949 mil pesos ejercidos, una cifra de 144 millones 828 mil 
pesos (60.10 por ciento del total), se concentra en el resultado del programa 
Reinvención de la Función Pública; por lo que ésta presenta un avance del 32.26 
por ciento respecto de los 448 millones 945 mil pesos que le fueron aprobados. 

Sin embargo, si este mismo resultado es medido con relación al Modificado de 
384 millones 197 mil pesos que muestra el presupuesto de este programa, 
entonces el avance de su ejercicio asciende al 37.70 por ciento; resultado que 
mayor en cinco puntos porcentuales al 32.30 por ciento que arroja al medirlo 
respecto de su presupuesto aprobado. 
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De esta manera, el avance del 37.70 por ciento que registra el programa 
Reinvención de la Función Pública se ubica como el mayor de este Eje Rector, 
seguido del avance del 32.70 por ciento que presenta la evolución del programa 
Planeación Participativa, que ejerce una cifra por 8 millones 224 mil pesos; de un 
total de 25 millones 155 mil pesos que le fueron aprobados. 

Contrariamente a estos dos mayores resultados que muestran los programas del 
Eje Rector Gobierno Eficiente y Honesto, el programa correspondiente a 
Transparencia y Rendición de cuentas muestra un avance del 20.12 por ciento al 
ejercer una cifra por 10 millones 203 mil pesos de los 50 millones 716 mil pesos 
que le fueron aprobados. 

Por lo que se refiere a la evolución del sexto y último Eje Rector, Recursos 
Crecientes para el Gasto Social y de Inversión,  su ejercido presenta una 
erogación por 427 millones 107 mil pesos que le permite mostrar un avance del 
44.40 por ciento, el cual, desde luego, es el mayor resultado a nivel de los seis 
Ejes Rectores que se evalúan; evolución que programáticamente muestra los 
siguientes impactos. 

 

No. PROGRAMA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
01 Fort. De los Ing. Púb. 186,842 206,864 44,161 23.64 
02 Reorientación Y Calidad del Gasto 102,291 74,867 17,414 17.02 
03 Fuentes Alt. De Fin. De la Infr.Estr. 754 1,702 160 21.22 
04 Mej. del Nivel, p. y Term. De la D. P. 672,218 671,226 365,372 54.35 
 TOTAL 962,105 954,659 427,107 44.39 

    

En  la evolución de los programas de este Eje Rector, destaca el hecho de que el 
programa correspondiente al Mejoramiento del Nivel, Perfil y Términos de la 
Deuda Pública, muestra que durante este trimestre se han efectuado pagos por 
365 millones 372 mil pesos, los cuales dominan el ejercicio con una participación 
del 85.50 por ciento de los recursos ejercidos. 
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Asimismo, el monto que se eroga en este programa, significa el 54.35 por ciento 
del presupuesto aprobado por 672 millones 218 mil pesos para cubrir las 
obligaciones derivadas del saldo de la deuda pública del Estado; avance que 
contrasta con los resultados presentados por el resto de los programas, los 
cuales presentan avances menores al 25 por ciento, mientras que el avance de 
este programa supera el avance del 50 por ciento que podría esperarse para el 
primer trimestre del año. 

Cabe mencionar sin embargo, que esta dinámica que distingue a las erogaciones 
relacionadas con el pago de la deuda pública del Estado, resulta acorde a la 
estrategia general  que procura que la actividad del Estado influya positivamente 
en el mejor posicionamiento competitivo de los agentes productivos de la 
Entidad, por lo que una de las múltiples maneras de hacerlo, es reconocer 
primeramente los adeudos contraídos, y cubrirlos posteriormente con toda 
puntualidad en la medida que lo permita la posición financiera del Estado. 

Así, con este último razonamiento concluye la exposición correspondiente a la 
evolución del gasto ejercido a nivel de los Ejes Rectores del Plan Estatal de 
Desarrollo, así como de los programas que los integran; con lo cual se está en 
posición de hacer lo propio el lo que concierne a la distribución de los recursos 
ejercidos en el marco de la Clasificación del Gasto por su Objeto Económico. 

Para ello tomaremos como punto de referencia el esquema que muestra la 
evolución del gasto ejercido por capítulos a nivel Gobierno, lo cual será 
ponderado relacionándolo con las cifras que respectivamente  fueron aprobadas 
por el H. Congreso del Estado, en los términos del artículo octavo del Decreto 
No.57, del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2004. 

 

 C)   AVANCE DEL EJERCICIO, SEGÚN SU OBJETO ECONÓMICO 

Como fue indicado con anticipación, el propósito de este apartado es evaluar el 
avance de las asignaciones aprobadas por Capítulo de Gasto a nivel Gobierno, 
por lo que nuevamente se tomará como monto total a evaluar, la misma cifra de 
4 mil 38 millones 237 mil pesos que muestra como ejercido la conclusión del 
primer trimestre del año, misma que se encuentra distribuida conforme a los 
montos que presenta el siguiente esquema.   

 
RECURSOS EJERCIDOS  POR OBJETO ECONÓMICO 
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 DEL GASTO A NIVEL GOBIERNO 
(Miles de pesos) 

CAPÍTULO DESCRIPCIÓN APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
1000 Servicios personales 2,960,739 2,958,260 805,838 27.22

 SUBTOTAL 2,960,739 2,958,260 805,838 27.22
2000 Materiales y Suministros 214,038 212,937 12,656 5.91
3000 Servicios Generales 408,894 442,983 93,989 22.99
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 15,602 52,647 23,853 152.88

 SUBTOTAL (GASTO OP.)* 638,534 708,567 130,853 20.49
4000 Transferencias de Recursos 8,988,955 9,003,685 2,261,709 25.16

 SUBTOTAL 8,988,955 9,003,685 2,261,709 25.16
6000 Inv. en Infr. p/el Desarrollo 1,948,672 1,947,647 146,084 7.50
7000 Inversiones Productivas 258,323 358,241 139,231 53.90

 SUBTOTAL (G. CAPITAL) 2,206,995 2,305,888 285,315 12.93
8000 Erogaciones Extraordinarias 150,000 52,342 46,319 30.88
9000 Deuda Pública 672,218 820,114 508,558 75.65

 SUBTOTAL 822,218 872,456 554,877 67.49
 TOTAL 15,617,441 15,848,856 4,038,592 25.86

* Esta configuración que se le da a la estructura del gasto por su objeto económico, es con la finalidad de que 
ésta represente con mayor aproximación el espíritu del Decreto del Presupuesto de Egresos, así como el análisis 
que se llevará a cabo en torno al ejercicio del gasto en el marco de esta clasificación.  

 

Esta modalidad de presentación de los recursos ejercidos durante el trimestre, 
muestra que en el capítulo de Servicios Personales se aplicaron recursos por 805 
millones 838 mil pesos, lo cual constituye un avance del 27.22 por ciento, 
superior respecto del 25 por ciento normalmente esperado, lo que se explica por 
las plazas incorporadas del personal de base para las cuales igualmente se 
habían cancelado los recursos asignados al gasto de inversión. 

De conformidad con la estructura de las nóminas que son cubiertas con los 
recursos que se erogan en este capítulo de Gasto Corriente, a continuación se 
presenta la siguiente distribución: 

 
NÓMINAS PAGADAS CON CARGO AL CAPÍTULO 

SERVICIOS PERSONALES 
(Miles de pesos) 

NÓMINA APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE 
BUROCRÁTICA 1,633,867 1,638,008 416,590 25.50 
MAGISTERIAL 1,323,872 1,320,252 389,248 29.40 
TOTAL 2,960,739 2,958,260 805,838 27.22 
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Acorde al 27.22 por ciento de avance que muestra en su evolución el capítulo de 
Servicios Personales, las nóminas que se pagan con cargo a su presupuesto 
aprobado no presentan ninguna diferencia significativa en el avance que 
respectivamente muestran, no obstante que la Nómina Burocrática pagada 
registra un incremento del 7.02 por ciento en relación a lo que fue pagado con 
cargo a la Nómina Magisterial, aspecto que entre otras cosas se explica por el 
diferencial en plazas en una y otra nómina. 

 

NUEVA LEY ORGÁNICA DEL PODER EJECUTIVO 

Mediante el Decreto Número 52, que reforma y deroga diversas disposiciones de 
la Ley Orgánica del Poder del Estado, que fue aprobada por unanimidad por el 
Poder Legislativo y publicada en el Boletín Oficial el jueves 18 de diciembre de 
2003, el Poder Ejecutivo se ha replanteado su estructura administrativa, con 
efectos inmediatos como los que a continuación se destacan:      

• Desaparecen dos secretarías, cuatro subsecretarías, y 14 direcciones 
generales 

• Un ahorro estimado en 1,150 millones de pesos en nómina y gasto 
de operación 

• Estos recursos se reasignan al gasto de capital en diversas obras.    

Como parte de este proceso, el Presupuesto de Egresos 2004 inició con 2 mil 206 
millones 995 mil pesos, cuyo modificado al mes de marzo asciende a 2 mil 305 millones 
888 mil pesos. 

 

Cabe agregar, que a fin de atender de manera especial a los servidores públicos 
incluidos en el proceso de redimensionamiento, fue creada una Ventanilla de 
Atención personalizada, para escuchar y atender las inconformidades que 
surgieron de este sensible proceso; atendiendo al personal caso por caso. 

 Desde luego ofreciéndoles el beneficio del cabal respeto a sus derechos 
laborales, así como un conjunto de opciones adicionales encaminadas a lograr su 
más pronta reincorporación a la actividad productiva en otros ámbitos de 
desarrollo laboral. 
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Por otra parte, no debe perderse de vista que cualitativamente de este proceso 
finalmente los sonorenses obtendrán el beneficio que representa el respaldo de 
una administración más ágil, eficiente y con capacidad de respuesta ante 
ciudadanos cada vez más demandantes de soluciones que resulten acordes a sus 
expectativas; a lo cual las instituciones de gobierno no pueden dejar de 
reaccionar en el sentido que la sociedad espera.    

 

GASTO DE OPERACIÓN 

De acuerdo con el replanteamiento que se hizo sobre la estructura del gasto por 
su objeto económico a fin de que cuadrara con el sentido del análisis por 
desarrollar, las cifras de los capítulos de gasto que lo integran muestran un 
ejercicio por 130 millones 498 mil pesos, que significan un avance del 20.95 por 
ciento. 

En este agregado destaca por la importancia relativa de su participación, el 
ejercicio que presenta el capítulo de Bienes Muebles e Inmuebles, con una 
erogación por 23 millones 853 mil pesos que equivale a un avance del 152.90 por 
ciento respecto del aprobado de 15 millones 602 mil pesos, lo que se debe al 
hecho de que esta administración ha debido de asumir el pago de resoluciones 
judiciales dictadas en administraciones anteriores, no siendo atendidas en su 
oportunidad; por lo que ahora el Poder Judicial ha urgido el cumplimiento de sus 
decisiones. 

 
RECURSOS EJERCIDOS COMO GASTO DE OPERACIÓN 

(Miles de pesos) 
CAPÍTULO APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE 
2000 214,038 212,937 12,656 5.91 
3000 408,894 442,983 93,989 22.99 
5000 15,602 52,647 23,853 152.88 
TOTAL 622,932 708,567 130,498 20.95 

 

Sin embargo, es de observarse que este capítulo de gasto registra adecuaciones 
presupuestales que ubican su presupuesto en 52 millones 647 mil pesos, 3.37 
veces más que el aprobado de 15 millones 602 mil pesos, por lo que si su avance 
se mide contra la cifra modificada, entonces el 152.90 por ciento se ubica en 
45.30 por ciento. 
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De igual modo, si el avance del agregado del Gasto de Operación se pondera con 
respecto de su modificado, entonces el avance que resulta es solamente del 
18.40 por ciento; notablemente menor al avance del 20.90 por ciento resultante 
de medirlo con respecto del monto original. 

Por otra parte, atendiendo al monto de los recursos ejercidos en cada capítulo del 
Gasto de Operación, es de destacarse el hecho de que lo ejercido en el capítulo 
de Servicios Generales asciende a 93 millones 989 mil pesos, lo que significa un 
avance del 23.00 por ciento y un participación del 72.00 por ciento en el total 
ejercido. 

Una revisión de la forma en que participan las dependencias en la aplicación de 
esta cifra de recursos ejercidos en el capítulo de Servicios Generales, muestra 
que en ello destacan las siguientes: 

 

                     DEPENDENCIA (Miles de pesos) 

• Secretaría de Gobierno 15,565 

• Secretaría de Hacienda 26,506 

• Secretaría de Educación y Cultura 25,654  

                                               SUMA: 67,725 

Como puede apreciarse, los recursos aplicados por este grupo de dependencias 
permite explicar el 72.10 por ciento del total de 93 millones 989 mil pesos 
ejercido en el capítulo de Servicios Generales. 

Finalmente, en lo que corresponde a lo ejercido en el capítulo de materiales y 
Suministros la cifra asciende a 12 millones 656 mil pesos, lo que constituye un 
avance del 5.90 por ciento siendo éste el menor de los resultados que en 
términos relativos presenta el avance del Gasto de Operación, lo cual obedece al 
hecho de que en las dependencias en la que su asignado original es de mayor 
importancia, el avance de su ejercicio presenta erogaciones muy modestas. 
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TRANSFERENCIAS  

El capítulo correspondiente a Transferencias de Recursos Fiscales presenta un 
ejercicio que asciende a los 2 mil 261 millones 709 mil pesos, cifra que 
representa un avance del 25.16 por ciento de ahí que se encuentre en línea con 
lo esperado sobre su evolución durante el trimestre. 

A fin de ponderar mejor la importancia de los recursos presupuestados y 
ejercidos en este capítulo central en la estructura del gasto público por la cuantía 
de los recursos que considera, a continuación se presenta el siguiente esquema 
que ilustra su distribución conforme a las instancias que los ejercen.  

 
TRANSFERENCIAS EJERCIDAS POR:  

PODERES, ORGANISMOS AUTONÓMOS Y MUNICIPIOS 
(Miles de pesos) 

CONCEPTO APROBADO MODIFICADO EJERCIDO AVANCE
PODERES Y ORG. AUT. 157,832 157,832 44,294 28.06
PODER EJECUTIVO  6,558,123 6,572,853 1,632,826 24.90
MUNICIPIOS 2,273,000 2,273,000 584,589 25.72
TOTAL 8,988,955 9,003,685 2,261,709 25.16

 

Al evaluar el gasto ejercido en el marco de su Clasificación Administrativa, como 
parte de ello se abordó el análisis del agregado que conforman los Poderes y 
Organismos Autónomos, para los que fue considerado un monto de recursos 
ejercidos por 97 millones 637 mil pesos; cifra que incluye los 44 millones 294 mil 
pesos que aquí muestra como ejercido dicho concepto de gasto, sólo que esta 
cantidad corresponde únicamente a la parte que se les otorga con cargo al 
capítulo de Transferencias. 

Así se observa que los 44 millones 294 mil pesos ejercidos por los Poderes y 
Organismos Autónomos presentan un avance del 28.06 por ciento con respecto 
de lo aprobado por 157 millones 832 mil pesos, esto incluyendo el total del 
ejercicio correspondiente a la Comisión Estatal de Derechos Humanos y los 
Organismos Electorales, que sumado asciende a 9 millones 894 mil pesos. 

Por lo que se refiere al ejercido por un mil 632 millones 826 mil pesos, éste 
comprende el total de las erogaciones de los organismos sectorizados en las 
distintas dependencias del Poder Ejecutivo del Estado, y como puede apreciarse, 
presenta un avance del 24.90 por ciento. 
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COMPARATIVO DE LOS EGRESOS DE ORGANISMOS Y ENTIDADES DE LA 
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL 

CORRESPONDIENTES AL TRIMESTRE ENERO-MARZO DE 2004 
1o. TRIMESTRE No. N O M B R E 

PROYECTADO EJERCIDO 
DIFERENCIA % 

      
1 INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SEVICIOS SOCIALES 

DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA 
277,388,435.00 264,244,421.00 -13,144,014.00 -4.74

2 COMISION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
DEL ESTADO DE SONORA 

65,336,353.00 65,336,353.00 0.00 0.00

3 INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO 
DE SONORA 

61,454,496.00 82,044,980.62 20,590,484.62 33.51

4 SERVICIOS DE SALUD DE SONORA 0.00 19,031,966.00 19,031,966.00 0.00
5 FONDO PARA LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL 

ESTADO DE SONORA 
632,576.87 254,710.77 -377,866.10 -59.73

6 COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
SONORA 

15,957,137.00 13,726,480.86 -2,230,656.14 -13.98

7 CENTRO  PEDAGOGICO DEL ESTADO DE SONORA 4,908,279.00 4,568,287.00 -339,992.00 -6.93
8 COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA 

DEL ESTADO DE SONORA 
5,746,562.00 5,746,562.00 0.00 0.00

9 FIDEICOMISO DEL TRANSPORTE METROPOLITANO 2,727,386.00 2,727,386.00 0.00 0.00
10 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y 

TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE SONORA 
0.00 0.00 0.00 0.00

11 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CAJEME 2,850,170.00 2,352,097.00 -498,073.00 -17.48
12 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO 634,497.00 399,284.00 -235,213.00 -37.07
13 SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA 
2,134,062.00 517,856.20 -1,616,205.80 -75.73

14 CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL ESTADO 
DE SONORA 

6,557,215.00 6,116,358.18 -440,856.82 -6.72

15 INSTITUTO DEL MEDIO AMBIENTE Y EL 
DESARROLLO SUSTENTABLE DEL ESTADO DE 
SONORA 

1,435,692.00 1,435,692.00 0.00 0.00

16 INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA 

766,857.00 668,605.00 -98,252.00 -12.81

17 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE SONORA 

875,000.00 22,609.26 -852,390.74 -97.42

18 INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION PARA LOS 
ADULTOS 

480,000.00 4,700.00 -475,300.00 -99.02

19 INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION SUPERIOR 
DE CANANEA 

669,157.00 257,694.08 -411,462.92 -61.49

20 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL SUR DE SONORA 392,893.00 392,893.00 0.00 0.00
21 COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA 357,794.00 357,794.00 0.00 0.00
22 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NOGALES 254,865.00 249,068.50 -5,796.50 -2.27
23 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO 

PEÑASCO 
513,205.00 109,704.64 -403,500.36 -78.62

24 TELEFONIA RURAL DE SONORA 179,097.00 179,097.00 0.00 0.00
25 FIDEICOMISO DE RESCATE A LA MEDIANA EMPRESA 46,096.00 68,755.75 22,659.75 49.16
26 INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA 498,652.00 498,652.00 0.00 0.00
27 UNIVERSIDAD DE LA SIERRA 230,217.49 230,217.49 0.00 0.00
28 PATRONATO DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE CIUDAD 

OBREGON 
94,681.00 26,417.00 -68,264.00 -72.10

   
T O T A L  453,121,375.36 471,568,642.35 18,447,266.99 4.07

 

Por su parte las Transferencias a Municipios muestran un ejercicio por 584 
millones 589 mil pesos, cantidad que constituye un avance del 24.90 por ciento 
respecto del presupuesto aprobado con 2 mil 273 millones de pesos. 
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Como es usual, en este agregado predomina la cuantía de los recursos ejercidos 
con cargo al concepto de Participaciones que ascienden a 524 millones 623 mil 
pesos, respecto de las cuales a continuación se presenta la siguiente distribución 
de los montos que han sido entregados a cada uno de los 72 municipios del 
Estado, con lo cual se obtiene una mayor aproximación a la distribución de los 
recursos ejercidos en calidad de transferencias.     

 
PARTICIPACIONES MUNICIPALES 

ENERO – MARZO 
(Pesos) 

Cve. MUNICIPIO PARTICIPACION 
FEDERAL 

PARTICIPACION 
ESTATAL 

TOTAL 
PARTICIPACIONES 

     
1 ACONCHI 1,087,858.78 6,697.22 1,094,556.00
2 AGUA PRIETA 12,454,914.36 252,122.18 12,707,036.54
3 ALAMOS 7,483,431.45 16,855.61 7,500,287.06
4 ALTAR 2,055,177.41 8,116.71 2,063,294.12
5 ARIVECHI 957,404.08 9,075.71 966,479.79
6 ARIZPE 1,408,001.78 11,370.92 1,419,372.70
7 ATIL 823,465.45 1,402.68 824,868.13
8 BACADEHUACHI 893,842.89 1,160.79 895,003.68
9 BACANORA 882,786.30 3,437.68 886,223.98
10 BACERAC 934,573.04 4,738.02 939,311.06
11 BACOACHI 939,610.48 5,884.41 945,494.89
12 BACUM 6,143,227.13 41,974.95 6,185,202.08
13 BANAMICHI 937,219.24 1,060.51 938,279.75
14 BENITO JUAREZ 4,704,189.32 14,735.85 4,718,925.17
15 BAVIACORA 1,421,489.51 6,358.67 1,427,848.18
16 BAVISPE 942,076.69 3,795.21 945,871.90
17 BENJAMIN HILL 1,954,544.91 1,993.20 1,956,538.11
18 CABORCA 15,681,640.89 190,205.55 15,871,846.44
19 CAJEME 78,247,051.21 791,449.40 79,038,500.61
20 CANANEA 9,251,631.02 195,562.47 9,447,193.49
21 CARBO 1,546,820.41 1,699.94 1,548,520.35
22 LA COLORADA 1,078,918.44 7,930.13 1,086,848.57
23 CUCURPE 846,618.79 6,152.69 852,771.48
24 CUMPAS 1,991,777.52 7,339.47 1,999,116.99
25 DIVISADEROS 831,784.88 1,740.49 833,525.37
26 EMPALME 11,816,315.41 34,526.07 11,850,841.48
27 ETCHOJOA 13,236,849.10 221,908.67 13,458,757.77
28 FRONTERAS 2,203,749.27 19,291.58 2,223,040.85
29 GRANADOS 876,032.24 11,073.37 887,105.61
30 GUAYMAS 30,201,016.80 314,740.49 30,515,757.29
31 HERMOSILLO 126,247,564.37 1,043,269.38 127,290,833.75
32 HUACHINERA 931,949.70 1,742.39 933,692.09
33 HUASABAS 854,228.05 12,070.76 866,298.81
34 HUATABAMPO 16,419,887.40 139,624.43 16,559,511.83
35 HUEPAC 863,554.03 9,519.43 873,073.46
36 IMURIS 2,462,468.76 4,693.82 2,467,162.58
37 MAGDALENA 5,897,025.56 110,793.45 6,007,819.01
38 MAZATAN 964,080.12 3,536.14 967,616.26

 Cont…  
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Cve. MUNICIPIO PARTICIPACION 
FEDERAL 

PARTICIPACION 
ESTATAL 

TOTAL 
PARTICIPACIONES 

     
39 MOCTEZUMA 1,559,514.20 13,495.70 1,573,009.90
40 NACO 1,652,630.82 8,394.74 1,661,025.56
41 NACORI CHICO 1,200,941.30 4,529.60 1,205,470.90
42 NACOZARI DE GARCIA 5,012,154.31 59,624.70 5,071,779.01
43 NAVOJOA 32,522,266.56 300,616.10 32,822,882.66
44 NOGALES 32,414,562.35 570,177.72 32,984,740.07
45 ONAVAS 796,913.41 5,010.45 801,923.86
46 OPODEPE 1,237,406.58 2,283.90 1,239,690.48
47 VILLA HIDALGO 1,000,161.35 12,476.03 1,012,637.38
48 OQUITOA 796,501.68 1,840.62 798,342.30
49 PITIQUITO 2,389,173.32 2,879.24 2,392,052.56
50 PUERTO PEÑASCO 6,859,144.30 150,162.59 7,009,306.89
51 QUIRIEGO 1,412,932.89 21,870.57 1,434,803.46
52 RAYON 966,086.45 11,682.39 977,768.84
53 R.  DE TESOPACO 1,958,700.59 5,788.29 1,964,488.88
54 SAHUARIPA 2,244,003.54 20,290.23 2,264,293.77
55 SAN FELIPE DE JESUS 783,868.77 5,005.00 788,873.77
56 SAN JAVIER 775,070.42 972.50 776,042.92
57 S.  LUIS RIO C. 31,163,045.68 471,307.20 31,634,352.88
58 SAN MIGUEL DE H. 1,300,256.55 2,464.35 1,302,720.90
59 SAN PEDRO DE LA C. 1,003,594.96 12,557.28 1,016,152.24
60 SANTA ANA 3,449,567.81 7,703.92 3,457,271.73
61 SANTA CRUZ 910,128.76 8,241.75 918,370.51
62 SARIC 1,049,152.83 1,149.02 1,050,301.85
63 SOYOPA 1,009,720.98 2,920.02 1,012,641.00
64 GRAL. P.  E. CALLES 3,152,294.82 9,185.74 3,161,480.56
65 SUAQUI GRANDE 879,998.54 3,074.95 883,073.49
66 TEPACHE 1,049,766.84 11,589.39 1,061,356.23
67 SAN IGNACIO RIO MUERTO 2,901,954.63 14,033.43 2,915,988.06
68 TRINCHERAS 987,738.18 2,949.21 990,687.39
69 TUBUTAMA 1,002,960.81 2,625.26 1,005,586.07
70 URES 2,657,942.84 20,141.08 2,678,083.92
71 VILLA PESQUEIRA 968,571.08 8,372.62 976,943.70
72 YECORA 1,778,139.59 6,088.45 1,784,228.04

  
 519,321,644.53 5,301,154.48 524,622,799.01

 

En cuanto al complemento de 59 millones 966 mil pesos que también forma 
parte del total de 584 millones 589 mil pesos ejercidos como transferencias 
municipales, corresponde a otros recursos distintos de las participaciones de Ley 
que el Estado debe enterarles de las participaciones que recibe de la Federación, 
así como de sus ingresos propios. 
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GASTO DE CAPITAL 

Al análisis del gasto ejercido en el capítulo de Transferencias de Recursos Fiscales 
sucede el correspondiente a lo ejercido en el agregado del Gasto de Capital, que 
se encuentra integrado por las erogaciones realizadas en los capítulos de 
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo e Inversiones Productivas, el 
cual comprende una erogación por 208 millones 143 mil pesos que le permite un 
avance del 17.01 por ciento respecto de la cifra de dos mil 206 millones 995 mil 
pesos que fuera aprobada para estos capítulos de gasto que cobran gran 
importancia en el Presupuesto de Egresos 2004 del Estado. 

Así, en razón de la misma, a continuación se desarrolla el análisis y descripción 
de las modalidades bajo las que se ejercen estos recursos, la presentación de las 
dependencias ejecutoras, mezclas de recursos coordinados; entre otros aspectos 
que considera esta exposición. 

 

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO 
(CAPITULO 6000) E INVERSIONES PRODUCTIVAS (CAPITULO 7000) 

Con el propósito de incentivar la economía estatal y regional, mejorar la calidad 
de vida de la población y abatir los rezagos e inequidades sociales, el H. 
Congreso del Estado aprobó en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 
2004, recursos para gastos de inversión por 2,206.99 millones de pesos, de los 
que 1,948.67 millones de pesos se destinan a la creación de infraestructura 
productiva, de beneficio comunitario y social, en tanto que 258.30 millones de 
pesos se aplican en el desarrollo y fortalecimiento de las actividades que 
sustentan la economía estatal. 

El considerable incremento del gasto de inversión aprobado, que con respecto al 
ejercicio inmediato anterior con 909.5 millones de pesos representa un 142% 
más, equivalente a 1,297.49 millones de pesos adicionales, refleja el interés del 
Ejecutivo Estatal y del Poder Legislativo, por hacer del gasto público un 
instrumento primordial para alcanzar los objetivos previstos en el Plan Estatal de 
Desarrollo 2004-2009. 
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ORIGEN DE LOS RECURSOS 

Este presupuesto tiene su origen en diferentes fuentes financieras tanto de 
recursos propios, como de recursos federales transferidos o reasignados a la 
entidad, y que se describen en el siguiente cuadro: 

 

 

ORIGEN DE RECURSOS MODALIDAD 
MONTO         

(Miles de 
Pesos) 

 
Recursos Propios 

 
1’793,092.1

 Presupuesto Estatal Directo 1,793,092.1

Recursos de Origen Federal  413’902.8
 Programa de Apoyos para el Fortalecimiento 

de las Entidades Federativas de Ramo 39 
317’122.0

 Fondo de Aportaciones Múltiples de Ramo 33 
para Educación Básica 69’228.8

 Fondo para la Infraestructura Social Estatal 
de Ramo 33 

27’552.0

T O T A L  2,206’994.9

 

De acuerdo con las Reglas de Operación o lineamientos específicos que regulan 
el ejercicio de los programas federales, éstos se incorporan al Presupuesto 
Estatal tanto para los fines de la programación-presupuestación anual, como para 
Cierre de Ejercicio y Cuenta Pública. 

Estos recursos, independientemente de su origen, podrán convenirse con los 
programas que el gobierno Federal aplica en Sonora, como es Alianza para el 
Campo, los programas sociales del Ramo 20, y de infraestructura hidroagrícola y 
de agua potable de la Comisión Nacional del Agua, y concertarse con la 
comunidad y productores beneficiados, no solo para ampliar el impacto del gasto, 
sino también para fomentar la corresponsabilidad social. 
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CLASIFICACION DEL GASTO POR EJE RECTOR 

El Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009 se estructura en seis Ejes Rectores, de 
los que cuatro se incorporan en el gasto de inversión en infraestructura e 
inversiones productivas, correspondiendo la mayor cantidad de recursos al Eje 
Rector Desarrollo Económico Sustentable e Infraestructura Competitiva con el 
62% y que engloba las acciones en materia de comunicaciones y transportes, 
infraestructura agropecuaria e hidroagrícola, la promoción industrial, comercial y 
turística. 

El Eje Rector Igualdad de Oportunidades, Corresponsabilidad y Cohesión Social 
capta el 33.7% del gasto de inversión y engloba a la infraestructura en materia 
de salud, educación, desarrollo social, vivienda e infraestructura urbana, deporte 
y recreación. 

 
DISTRIBUCION POR EJE RECTOR DEL PLAN ESTATAL DE  

DESARROLLO 2004-2009 
 

EJE RECTOR ASIGNACION 
(Miles de Pesos) % 

   
Nada ni nadie por encima de la Ley            28’050.0      1.3 

Empleo y crecimiento económico sustentable       1,368’531.7     62.0 

Igualdad de oportunidades, corresponsabilidad y cohesión social          744’225.7     33.7 

Recursos crecientes para gasto social            66’189.0       3.0 

T O T A L 2,206’994.9 100.0 

 

DISTRIBUCION POR DEPENDENCIA 

Con base en la importancia que cada Eje Rector recibe en términos de la 
asignación del gasto y atendiendo a las competencias de los diferentes 
organismos ejecutores del presupuesto estatal, las Secretarias de Infraestructura 
Urbana y Ecología y la de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y 
Acuacultura, captan la mayor cantidad de recursos, siguiéndole las secretarías de 
Educación y Cultura y la de Economía.  
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DISTRIBUCION POR EJECUTOR Y CAPITULO 
 

I  N  V  E  R  S  I  O  N 
Miles de Pesos D E P E N D E N C I A 

O 
E N T I D A D T O T A L CAPITULO 

6000 
CAPITULO 

7000 

% 

          

T O T A L 2,206,994.97  1,948,672.19  258,322.78  100.0 

          
SECRETARIA DE GOBIERNO     22,050.00  20,050.00  2,000.00  1.0 

SECRETARIA DE HACIENDA 8,943.48    8,943.48  0.4 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL   61,072.53  61,072.53    2.8 

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 383,600.00  383,600.00    17.4 

SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 81,191.00  81,191.00    3.7 

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y 
ECOLOGIA 

729,998.58  719,198.58  10,800.00  33.1 

SECRETARIA DE ECONOMIA 266,634.10  122,954.80  143,679.30  12.1 

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, 
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 

620,001.28  527,101.28  92,900.00  28.1 

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 8,000.00  8,000.00    0.4 

DESARROLLO MUNICIPAL      25,504.00  25,504.00    1.1 
          

 

PRINCIPALES RUBROS DE INVERSION 

En cuanto a su distribución por dependencia y tipo de obra o acción que se 
programa ejecutar, tenemos que en la Secretaría de Gobierno, la inversión se 
enfoca a la atención a los grupos étnicos de la entidad con 2.0 millones de pesos 
y el monto restante enfocado a complementar la aportación estatal para 
equipamiento y vehículos de las fuerzas de seguridad estatales y municipales. 

Por parte de la Secretaría de Hacienda, el recurso se enfoca a cubrir los 
costos de operación y trámites para el financiamiento de la actividad 
agropecuaria e industrial a través de FAPES y FIRME. 
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La Secretaría de Desarrollo Social destina los recursos asignados para 
convenirlos con recursos federales previstos en el Ramo 20-Desarrollo Social que 
opera la SEDESOL, en programas como Empleo Temporal, Opciones Productivas, 
Microrregiones y el Programa Hábitat, que este año se amplía a varias ciudades 
fronterizas y del interior del estado. Actualmente se encuentra en proceso de 
revisión y validación los convenios y acuerdos correspondientes. 

La Secretaría de Educación y Cultura, de acuerdo al origen de los recursos, 
destina poco más de 29.6 millones de pesos para infraestructura y equipamiento 
de instituciones de educación superior como el Instituto Tecnológico de Puerto 
Peñasco con 7.0 millones de pesos, el Instituto Tecnológico de Hermosillo con 6.0 
millones de pesos y el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Cajeme 
con 12.7 millones de pesos, entre otras instituciones más. 

En infraestructura para educación básica se destina la cantidad de 129.6 millones 
de pesos enfocada a la rehabilitación, ampliación y construcción de espacios 
educativos. 

En el Programa de Aulas de Medios, se destinan 100.0 millones de pesos para 
dotar a 403 escuelas de nivel primaria y secundaria, con equipos de cómputo, 
capacitación y programas de aprendizaje, con la posibilidad de ampliar 
considerablemente las metas por el proceso de licitación que genere ahorros por 
volumen. 

Destaca la asignación por 27.0 millones de pesos para el Programa de Escuelas 
de Calidad, que en forma concertada con la sociedad de padres de cada escuela 
y con la aportación federal, se multiplican los recursos para llevar a cabo acciones 
de equipamiento, rehabilitación de espacios físicos y otras acciones en beneficio 
de las escuelas participantes. 

Una cantidad similar se destina a la adquisición de mobiliario y equipo que 
permitirá reemplazar al que se encuentra deteriorado y para cubrir los faltantes 
que en este sentido se registren en las diferentes escuelas. 

Por parte de la Secretaría de Salud Pública, con una asignación por 81.19 
millones de pesos, se enfoca en los aspectos de rehabilitación de casas y centros 
de salud con 5.5 millones de pesos; equipamiento vehicular y de hospitales con 
19.4 millones de pesos; continuación de los hospitales de Agua Prieta y Puerto 
Peñasco y la construcción del Hospital de la Mujer en Hermosillo, para lo que se 
invertirán 55.3 millones de pesos. 
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En cuanto a la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología, la que 
concentra la mayor cantidad de recursos para inversión, destaca lo referente a la 
conservación, reconstrucción y construcción de la infraestructura carretera con 
243.23 millones de pesos, lo cual permitirá realizar, entre otras acciones, la 
continuación de la carretera a Masiaca, las carreteras de Bahía de Lobos y de 
Pueblo de Alamos en Navojoa, San Ignacio Río Muerto y Ures, respectivamente. 
De gran importancia es la asignación para atender la reconstrucción de carreteras 
de los valles del Yaqui y Mayo, así como las carreteras y caminos rurales 
afectados en el Valle de Guaymas-Empalme por la Tormenta Tropical “Juliette”. 

En materia de desarrollo urbano se invierten recursos por 184.6 millones de 
pesos en obras de vialidades, construcción de rellenos sanitarios, drenaje, 
edificios públicos y pavimentación. 

En infraestructura deportiva se invierten 26.0 millones de pesos, destacando los 
trabajos de rehabilitación del Centro de Usos Múltiples en Hermosillo; la 
construcción de la Villa para Atletas de Alto Rendimiento y otras obras en 
Guaymas y Huatabampo. 

En materia de promoción, rehabilitación y construcción de vivienda se invierten 
100.0 millones de pesos, tanto para vivienda indígena como para vivienda rural y 
la que resultó dañada por la Tormenta Tropical “Juliette”; ésta última bajo el 
esquema de FONDEN. 

Como obra de especial relevancia se tiene la asignación por 27.0 millones de 
pesos, que complementados con 33.0 millones de pesos del gobierno Federal, 
permitirá resolver el grave problema de drenaje de la ciudad de Guaymas. 

Así mismo, se incluye la asignación por 30.4 millones de pesos para la 
construcción del Libramiento Oriente en Hermosillo, que contará con inversión 
complementaria por la Secretaría de Comunicaciones y Transportes con 33.5 
millones de pesos. 

De especial relevancia es la construcción del acuario y museo histórico en 
Guaymas, con una asignación de 33.3 millones de pesos que permitirán conjugar 
aspectos de recreación, turismo e investigación marina. 
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La Secretaría de Economía recibe un considerable incremento en su 
asignación con respecto al 2003, al tener incluidas en su presupuesto las obras y 
acciones relacionadas con la ampliación de las instalaciones de la planta 
automotriz FORD en Hermosillo, destinándose 115.0 millones de pesos para dicho 
fin, consistente en la construcción de dos distribuidores viales, así como la 
ampliación de la carretera a La Colorada y obras de cabeza para agua potable, 
drenaje y energía eléctrica, que beneficiarán no solo a la planta industrial, sino al 
actual y futuro desarrollo urbano de esta zona en amplia expansión. 

El resto de los recursos se destina a la promoción y fomento de las actividades 
económicas de tipo industrial, comercial y turístico en la entidad y en el 
extranjero. 

En cuanto a la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura, la mayor inversión se destina a 
complementar la inversión federal prevista en Alianza para el Campo; a la 
creación de infraestructura hidroagrícola en los valles del Yaqui y el Mayo y en los 
distritos Fuerte-Mayo y de San Luis Río Colorado, destacando la iniciación de la 
presa de regulación de avenidas en Sinoquipe, Municipio de Arizpe. 

En materia agroindustrial se destaca la ampliación de la planta de alimentos 
balanceados de la Asociación Ganadera Local del Valle del Yaqui y la construcción 
de la planta industrializadora de lácteos, mismas que cuentan con aportaciones 
tripartitas estatal, federal y beneficiarios, sumando un total de 97.2 millones de 
pesos en ambas empresas. 

También se invierten más de 38 millones de pesos en infraestructura, 
investigación y sanidad acuícola. 

Así mismo, se otorgan apoyos para garantías líquidas AGROSON por 50.0 
millones de pesos; apoyos para infraestructura pecuaria para bovinos, carne y 
leche, caprinos, ovinos y en apicultura por 27.2 millones de pesos, 
complementados con aportación federal por 76.25 millones de pesos. 

En sistemas de riego tecnificado se destinan 18.8 millones de pesos, los que se 
complementan con aportación federal por 199.4 millones de pesos y  373.6 
millones de pesos de los particulares, todo en el marco de Alianza para el Campo. 



 93

La Procuraduría General de Justicia invertirá 8.0 millones de pesos en 
trabajos de remodelación de agencias del Ministerio Público e instalaciones de la 
Policía Judicial del Estado. 

Englobado en el apartado de Desarrollo Municipal, el H. Congreso asignó 25.5 
millones de pesos como ampliación al Presupuesto de Egresos, para destinarlo a 
obras de infraestructura social y/o productiva que responda a prioridades 
planteadas por los diferentes gobiernos municipales de la entidad. 

 

EVOLUCION DEL EJERCICIO AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL 
2004 

Para fines de uniformizar la interpretación de los términos que se emplean en 
este apartado, se entiende como inversión APROBADA, a los montos que por 
Eje Rector, o Capítulo ha definido el H. Congreso y que se encuentran previstos 
en el documento correspondiente al Decreto Aprobatorio del Presupuesto de 
Egresos para el ejercicio fiscal 2004. 

Por inversión MODIFICADA, se entiende como las variaciones positivas o 
negativas del monto aprobado, por la ampliación o reducción de los ingresos 
previstos que sustentan al presupuesto o por reasignaciones del mismo entre 
dependencias. 

Por inversión AUTORIZADA, se entiende como la formalización de la inversión 
asignada o aprobada a un organismo ejecutor, mediante la expedición de un 
oficio que contiene un número específico que identifica a la dependencia emisora, 
la fuente financiera afectada, el ejercicio en curso, un número progresivo de 
oficio para su ubicación y un número específico por obra o acción. El oficio de 
autorización obedece a las disposiciones en materia de obra pública y 
adquisiciones, tanto Federal como Estatal, de que la obra pública deberá contar, 
previamente a su adjudicación, con la autorización correspondiente. 

Por inversión EJERCIDA, se entiende el recurso que es liquidado por la 
ejecución de una obra o acción. 
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MODIFICACION DE INVERSIONES 

En este primer trimestre se genera una modificación positiva que incrementa el 
monto destinado para el gasto de inversión en 97.9 millones de pesos, como 
resultado de reducciones y ampliaciones en los presupuestos aprobados para 
adecuarlos a las necesidades reales del ejercicio. 

En el siguiente cuadro se reflejan dichos movimientos por dependencia o entidad 
ejecutora y posteriormente se realiza la explicación detallada de los mismos. 

 

INVERSION MODIFICADA AL PRIMER TRIMESTRE 
 

I  N  V  E  R  S  I  O  N                                
Miles de Pesos 

D E P E N D E N C I A 
O 

E N T I D A D APROBADA AMPLIACION  REDUCCION MODIFICADA
          

T O T A L 2,206,994.9  265,960.0  167,963.2  2,304,991.8  
          
SECRETARIA DE GOBIERNO     22,050.0  2,000.0  20,050.0  4,000.0   
SECRETARIA DE HACIENDA 8,943.4  20,000.0  0.0  28,943.4   
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL   61,072.5  0.0  0.0  61,072.5   
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 383,600.0  5,389.8  0.0  388,989.8   
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 81,191.0  0.0  0.0  81,191.0   
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y 
ECOLOGIA 

729,998.6  103,094.1  46,000.0  787,092.7   

SECRETARIA DE ECONOMIA 266,634.1  5,942.9  101,813.2  170,763.8   
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, 
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 

620,001.3  28,123.3  0.0  648,124.6   

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 8,000.0  0.0  0.0  8,000.0   
DESARROLLO MUNICIPAL      25,504.0  15,000.0  100.0  40,404.0   
CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA      0.0  86,409.9  0.0  86,409.9  
          

 

En la Secretaría de Gobierno se incrementan 2.0 millones de pesos para 
apoyar con proyectos productivos al Instituto Sonorense de la Mujer a través del 
Fondo para las Actividades Productivas del Estado de Sonora y se reduce 20.0 
millones de pesos para transferirlos al Fondo Estatal de Seguridad Pública. 
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La Secretaría de Hacienda incrementa su presupuesto en 20.0 millones de 
pesos, que se distribuyen en 10.0 millones de pesos para el financiamiento de 
diversos proyectos productivos como son: fábrica de hielo, aislamiento térmico, 
planta quebradora y criba de arena, entre otros; 8.0 millones de pesos para la 
constitución de garantías de riesgo ante Nacional Financiera a través del 
Fideicomiso Fondo Sonora para apoyo a Micro, Pequeñas y Medianas Empresas y 
2.0 millones de pesos para el Programa Emprendedor con Nacional Financiera en 
apoyo al personal redimensionado. 

En la Secretaría de Educación y Cultura se tiene un incremento de 5.38 
millones de pesos para la continuación en la construcción de la Universidad de la 
Sierra y 2.62 millones de pesos para apoyo de los C.B.T.A. de Ures, Imuris, 
Mazatán, Altar; C.E.T. del Mar en Guaymas y Puerto Peñasco; Tecnológico de 
Nogales y Tecnológico del Mar de Guaymas. 

A la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología se le transfirieron 
101.8 millones de pesos de la Secretaría de Economía para aplicarse en la 
construcción de las obras comprometidas con la planta FORD en Hermosillo. Así 
mismo, se le aplican reducciones entre las que destacan 27.0 millones de pesos 
que se transfieren a la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, 
Pesca y Acuacultura para la rehabilitación del alcantarillado en Guaymas y 15.0 
millones de pesos para la construcción de obras viales en el cuerpo norte del 
Paseo Río Sonora en Hermosillo.  

La Secretaría de Economía reduce su asignación al transferir los 101.8 
millones de pesos a la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología. 

La Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y 
Acuacultura incrementa su presupuesto en 27.0 millones de pesos que se 
obtienen de la Secretaría de Infraestructura Urbana y Ecología para la 
rehabilitación del alcantarillado en Guaymas. 

La partida de Desarrollo Municipal se incrementa en 15.0 millones de pesos, 
que se destinarán a la construcción de obras viales en el cuerpo norte del Paseo 
Río Sonora. 

Al Consejo Estatal de Seguridad Pública se le asigna una partida de 86.4 millones 
de pesos para aplicarse a través del Fondo Estatal de Seguridad Pública. 
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AVANCES EN LOS PROCESOS DE AUTORIZACION Y EJERCICIO DE 
RECURSOS 

En el cuadro siguiente, donde ya se consignan los montos modificados y que 
servirán de referencia para la medición de resultados, se observa que al cierre 
del trimestre se tiene un monto autorizado por 975.2 millones de pesos, 
equivalente al 42.3% del monto modificado, destacando las secretarías de 
Infraestructura Urbana y Ecología con 313.52 millones de pesos en materia de 
infraestructura carretera principalmente; la de Educación y Cultura con 144.78 
millones de pesos, básicamente por el Programa de Aula de Medios, y la de 
Agricultura, Ganadería, Recursos Hidráulicos, Pesca y Acuacultura, con las 
inversiones de Comisión de Agua Potable y Alcantarillado en el Estado de Sonora 
(COAPAES), la Comisión Estatal del Agua y garantías líquidas con 267.34 millones 
de pesos.  

En cuanto a la Secretaria de Desarrollo Social, no refleja avance alguno, ya que 
está supeditada a la definición de programas y montos a convenir con el gobierno 
Federal, encontrándose actualmente en este proceso. 

En Desarrollo Municipal, destaca el ejercicio por 15.0 millones de pesos a favor 
del gobierno Municipal de Hermosillo, para la ejecución de obras viales en el 
cuerpo norte del Paseo Río Sonora. 

 
AVANCES DE RECURSOS AUTORIZADOS Y EJERCIDOS 

I N V E R S I O N                                    
(Miles de Pesos) 

D E P E N D E N C I A 
MODIFICADA  

1 
AUTORIZADA  

2 
%    

2/1 
EJERCIDA  

3 
%     

3/1 

AVANCE 
FINANCIERO 

%           
3/2 

              

T O T A L 2,304,991.8  975,210.5  42.3 285,551.0  12.4 29.3   

              
SECRETARIA DE GOBIERNO     4,000.0   0.0  0.0 0.0  0.0 0.0   

SECRETARIA DE HACIENDA 28,943.4   16,943.5  58.5 10,965.4  37.9 64.7   

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL   61,072.5   0.0  0.0 0.0  0.0 0.0   

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 388,989.8   144,781.9  37.2 8,644.3  2.2 6.0   

SECRETARIA DE SALUD PUBLICA 81,191.0   4,556.3  5.6 0.0  0.0 0.0   

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y ECOLOGIA 787,092.7   313,527.5  39.8 62,373.7  7.9 19.9   

SECRETARIA DE ECONOMIA 170,763.8   144,392.0  84.5 24,014.0  14.0 16.6   

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS 
HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 

648,124.6   267,341.8  41.2 96,837.7  14.9 36.2   

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 8,000.0   0.0  0.0 0.0  0.0 0.0   

DESARROLLO MUNICIPAL      40,404.0   17,307.6  42.8 16,356.0  40.5 94.5   

CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA 86,409.9.0   66,359.9  76.8 66,359.9  76.8 100.0   
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Si bien el monto autorizado es apenas de un 42.3% sobre la inversión 
modificada, éste representa un monto casi igual al total del gasto de inversión 
previsto en el presupuesto de egresos del 2003. Aún así, se presenta al cierre del 
trimestre un nivel de ejecución poco dinámico, originado por factores 
estacionales relacionados con la integración de innumerables estudios y 
proyectos para obra pública y los consecuentes procesos de licitación, que hasta 
su terminación en el segundo trimestre, habrán de impactar los resultados 
actuales en materia de autorización de recursos y ejercicio del gasto. 

Mención aparte merece lo relativo al ejercicio de los recursos autorizados, los que 
se reflejan en el cuadro anterior donde el monto ejercido por 285.55 millones de 
pesos, representa solo el 12.4% del total modificado y el 29.3% de lo autorizado. 

En este caso destacan las secretarías de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura con 96.8 millones de pesos y la de 
Infraestructura Urbana y Ecología con poco más de 62.3 millones de pesos. 

Es de esperarse un repunte en el monto liberado una vez que concluyan los 
procesos de licitación y adjudicación de la obra pública, especialmente en lo 
referente a la reconstrucción de la infraestructura carretera, hospitales, agua 
potable y por la liberación de anticipos en los programas de Aula de Medios. 

 

AVANCE FISICO 

Del monto autorizado por 975.2 millones de pesos y de un ejercido por 285.5 
millones de pesos, se reporta un avance físico global de 17.17% al cierre del 
trimestre, que comparado con el avance financiero del 29.3%, muestra un 
comportamiento acorde en términos de eficiencia del gasto. 

Nuevamente destacan la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Recursos 
Hidráulicos, Pesca y Acuacultura, con un 31.2% de avance físico respecto de lo 
autorizado; la Secretaría de Economía con un 20.85% y la de Hacienda con el 
60.4%. 
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% AVANCES 

DEPENDENCIA IINVERSION 
AUTORIZADA 

INVERSION 
EJERCIDA 

FINANC. FISICO

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 144,781,905.00 8,644,247.98 5.97 0.30 

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 
URBANA Y ECOLOGIA 313,527,411.70 62,373,673.46 19.89 9.45 

SECRETARIA DE AGRICULTURA, 
GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, 
PESCA Y ACUACULTURA 

267,341,874.39 96,837,853.28 36.22 31.20 

SECRETARIA DE ECONOMIA 144,391,960.85 24,013,992.49 16.63 20.85 

SECRETARIA DE SALUD 4,556,316.00 0.00 0.00 0.00 

SECRETARIA DE HACIENDA 16,943,480.00 10,965,358.22 64.71 60.41 

GOBIERNO MUNICIPAL DE BACANORA 520,000.00 260,000.00 50.00 16.92 

GOBIERNO MUNICIPAL DE MOCTEZUMA 96,050.00 96,050.00 100.00 0.00 

GOBIERNO MUNICIPAL DE NOGALES 1,591,645.00 1,000,000.00 62.82 100.00 

GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA ANA 100,000.00 0.00 0.00 0.00 

GOBIERNO MUNICIPAL DE HERMOSILLO 15,000,000.00 15,000,000.00 100.00 0.00 

CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA 66,359,855.00 66,359,853.00 100.00 0.00 

T  O  T  A  L 975,210,497.94 285,551,028.43 29,28 17.17 

 

DE LOS CONVENIOS DE COORDINACION Y CONCERTACION DE 
RECURSOS 

Si bien en el Presupuesto de Egresos solo se consignan las aportaciones estatales 
en los diferentes programas, reviste una gran importancia para el impulso del 
desarrollo estatal, los recursos propios que las dependencias y entidades 
Federales convienen para la realización de proyectos y obras de interés común en 
materia agropecuaria, de infraestructura educativa y de infraestructura social, 
entre otras. Aunado a lo anterior, es de considerarse, no tanto por su monto, 
sino por su significado en términos de la corresponsabilidad social, la 
concertación de obras y acciones de beneficio productivo y social con los 
habitantes de las comunidades en la entidad. 
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En el cuadro siguiente, se reporta el monto convenido en el primer trimestre con 
el gobierno Federal por 162.87 millones de pesos y 57.06 millones de pesos 
concertados con la sociedad. 

 

RECURSOS ESTATALES CONVENIDOS Y CONCERTADOS 
 

INVERSION AUTORIZADA 
DEPENDENCIA 

TOTAL ESTATAL FEDERAL OTROS 
  

T  O  T  A  L 938,960,586.06 719,030,223.06 162,870,092.00 57,060,271.00

     

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 193,394,019.00 144,781,905.00 35,892,656.00 12,719,458.00

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y 
ECOLOGIA 365,221,406.06 307,833,818.06 57,387,588.00 0.00

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, 
RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA 380,005,061.00 266,218,450.00 69,589,848.00 44,196,763.00

GOBIERNO MUNICIPAL DE MOCTEZUMA 192,100.00 96,050.00 0.00 96,050.00

GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA ANA 148,000.00 100,000.00 0.00 48,000.00

 

Este monto se incrementará considerablemente cuando el Consejo Estatal para la 
Concertación de la Obra Pública, que dispone de 108.55 millones de pesos 
estatales, formalice la concertación con la sociedad por un monto estimado de 
30.0 millones de pesos. Igualmente, en el caso de la Secretaría de Desarrollo 
Social, que actualmente negocia una aportación federal por 116. 7 millones de 
pesos y 60 millones de pesos aportados por los gobiernos municipales y la 
comunidad, para aplicarse en programas como Empleo Temporal, Opciones 
Productivas, Microrregiones y Hábitat, entre otros. 

Nuevamente, el Programa de Alianza para el Campo se constituye en un 
importante factor de promoción y desarrollo de las actividades agropecuarias, al 
disponer de recursos estatales por 82.04 millones de pesos para dicho fin, los 
que se complementan con una aportación federal de 150.86 millones de pesos, 
para alcanzar un total convenido entre ambos órdenes de gobierno por 232.9 
millones de pesos, a los que se sumarán las aportaciones de las organizaciones y 
productores participantes. 
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EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

Con la finalidad de solventar el costo por indemnizaciones esperadas como 
consecuencia del redimensionamiento de la nómina y estructuras administrativas, 
fue presupuestada una cifra de 150 millones de pesos; de los cuales al término 
del primer trimestre fue aplicado un monto de 46 millones 319 mil pesos. 

Asimismo, se registraron adecuaciones presupuestales por 103 millones 674 mil 
pesos, debido a que esta fase del programa de redimensionamiento no requirió 
de mayores erogaciones, y en su carácter de erogaciones extraordinarias; se 
consideró su reprogramación hacia otras necesidades, con lo cual el saldo de este 
capítulo prácticamente se encuentra agotado. 

De este modo se concluye la explicación sobre el gasto de Inversión, pasando 
ahora a un nuevo concepto de la Clasificación por Objeto de Gasto. 

 

DEUDA PÚBLICA 

Hasta aquí se ha pasado revista a cifra de tres mil 483 millones 860 mil pesos de 
un total erogado por tres mil 992 millones 418 mil pesos, con lo cual se han 
ubicado los capítulos de gasto en los que fueron aplicados los recursos; faltando 
solamente la parte que corresponde a los recursos presupuestados para atender 
las obligaciones de pago por la deuda pública del Estado. 

A este respecto la evolución del ejercicio muestra que en el capítulo de Deuda 
Pública se erogaron 508 millones 558 mil pesos, cifra que representa el 75.65 por 
ciento de los 672 millones 218 mil pesos presupuestados para dicho concepto del 
gasto público, de tal modo que este resultado ubica el avance en un nivel 
equivalente al tercer trimestre del año, considerando la convención de que en 
circunstancias normales, en cada trimestre se aplica el 25 por ciento de los 
recursos. 

El monto por 510 millones 558 mil pesos realizados comprende la parte erogada 
con cargo a los 672 millones 218 mil pesos presupuestados con la finalidad de 
hacer frente a los pagos derivados del saldo de la deuda histórica que fue 
reestructurada a finales de 1997, por lo que dicha parte asciende a una cifra de 
365 millones 262 mil pesos, el 71.82 por ciento del total erogado. 
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 El resto de los recursos forma parte de los pagos efectuados con cargo a las 
ampliaciones autorizadas en el capítulo 9000 a las dependencias que debieron 
solventar obligaciones de pago no consideradas como parte de la 
Presupuestación 2004 por la sencilla razón de que no estaban en el conocimiento 
del Estado. 

(Falta explicación del FIES) 

Asimismo, el detalle del monto de 367 millones 262 mil pesos erogado con cargo 
a lo presupuestado en este capítulo, muestra que por concepto de 
Amortizaciones de Capital se efectuaron pagos por 262 millones 785 mil pesos, 
71.94 por ciento de este monto que se erogó; así como el 39.09 por ciento de los 
672 millones 218 mil pesos presupuestados. 

Asimismo, por concepto de Intereses de la Deuda se erogaron 68 millones 207 
mil pesos más, lo cual tomó una participación del 18.67 por ciento en la cifra de 
365 millones 262 mil pesos pagados, y el 10.15 por ciento en lo presupuestado 
de 672 millones 218 mil pesos.  

Por los adeudos de organismos, fueron pagados 29 millones 51 mil pesos, siendo 
esto el 7.95 por ciento de participación; mientras que por concepto de 
Contingencias se erogaron 5 millones 219 mil pesos, el 1.43 por ciento de 
participación; todo con referencia a la cifra de 365 millones 262 mil pesos 
examinada en cuanto a su estructura de pagos. 

 

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES NO 
CONTABILIZADOS 

En cumplimiento de las leyes vigentes se llevó a cabo la entrega-recepción de la 
Administración Pública Estatal en el mes de Septiembre próximo pasado.  En 
meses posteriores los nuevos responsables tanto de las Dependencias como de 
los Organismos Paraestatales iniciaron comunicaciones en el sentido de la 
existencia de documentación pendiente de pago correspondiente a varios 
ejercicios fiscales. 

Ante esta situación se procedió a obtener información sobre aquellas 
reclamaciones de pago que distintos proveedores efectuaban a los responsables 
de las Unidades Administrativas, así como a funcionarios de la Administración 
Central. 
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La naturaleza de estos adeudos es muy variable, y en algunos casos, conforme a 
información obtenida recientemente, derivada de déficit financieros recurrentes 
de las Instituciones. 

El nivel de las reclamaciones y los montos solicitados obligaron a la 
Administración a iniciar una verificación tendiente a obtener datos más 
específicos de estos adeudos, ya que los mismos en la mayoría de los casos no 
se encontraban debidamente contabilizados o reconocidos. 

Es importante mencionar que estos adeudos no habían sido reconocidos por el 
Gobierno del Estado de Sonora como propios, por lo que en su mayoría, y 
conforme a datos de soporte obtenidos recientemente, se quedaron solamente a 
nivel de planteamiento, sin el seguimiento adecuado relativo a la obtención de 
respuesta a la solicitud. 

Esta Administración asumió con la sociedad sonorense la responsabilidad de 
brindar más y mejores servicios en beneficio de todas las familias de la entidad, 
indudablemente que para ello se requiere canalizar no solamente nuestro mejor 
esfuerzo, sino también recursos financieros crecientes que permitan con 
responsabilidad dar cumplimiento a estas expectativas de la población. 

Es por ello que el Estado no puede asumir irresponsablemente montos 
reclamados de los cuales no se tenga la plena certeza de que son gastos 
efectivamente devengados y/o servicios efectivamente prestados, además si el  
Estado acude en apoyo de estos Organismos es necesario el replanteamiento de 
los esquemas administrativos que permitan que el esfuerzo interno cubra 
parcialmente estos reclamos y pueda otorgarse, si así resulta de la verificación 
documental que se realice, el apoyo financiero de la Administración Central para 
el finiquito de esos pasivos. 

Entre los importes más representativos tenemos: 

1. ISSSTESON, cuenta con un pasivo acumulado en los últimos años estimado 
en un monto de 220 millones de pesos, producto de adeudos con 
fabricantes y proveedores de medicamentos, hospitales, médicos y 
prestadores de servicios diversos. 
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2. HOSPITAL GENERAL DEL ESTADO, HOSPITAL INFANTIL DEL ESTADO, 
HOSPITAL DE CIUDAD OBREGÓN, el monto estimado del adeudo a 
noviembre del 2003 era de aproximadamente de 80 millones de pesos, los 
adeudos principalmente son con fabricantes y proveedores de 
medicamentos, hospitales, médicos y prestadores de servicios diversos. 

3. TERRENOS UBICADOS EN VARIOS MUNICIPIOS,  con valor de condenas 
por un importe estimado en 38 millones de pesos, por las características 
propias de las resoluciones judiciales  el Estado se vió en la obligación de 
cubrir los montos a que fue condenado, negociando los desistimientos en 
algunos de ellos. 

4. ALIANZA PARA EL CAMPO, al recibirse la Administración en el mes de 
Septiembre próximo pasado se encontró que existían adeudos por un 
equivalente de 80 millones de pesos de recursos no aportados por el 
Gobierno del Estado a este programa durante los años 2002 y 2003, 
importes a los que la actual Administración debió reconocer y efectuar 
aportaciones emergentes a efecto de no perjudicar futuras aportaciones 
del Gobierno Federal al campo sonorense. 

5. COAPAES Y ORGANISMOS OPERADORES MUNICIPALES,  se encontraron 
pasivos acumulados por un importe de 121 millones de pesos, de los 
cuales 31 millones corresponden a derechos de extracción de Organismos 
Operadores Municipales que se le adeudaban a la Comisión Nacional del 
Agua desde hace varios años, así como 90 millones de pesos de pasivos 
acumulados por la operación de los Organismos Municipales, por la grave 
situación que los mismos atraviesan el Estado tuvo que reconocer estos 
adeudos e incorporarlos para su pago en el presupuesto 2004, a la fecha 
de este informe se ha cubierto más del 90% de estos adeudos. 

6. COAPAES HERMOSILLO, existe la reclamación de pago de diversas 
empresas que ejecutaron trabajos para este Organismo en los años 1996 y 
1997, reclamando dichas empresas al Gobierno del Estado los pagos 
correspondientes, en virtud de que éste fue entregado al Municipio de 
Hermosillo, el monto reclamado es por el orden de los 64 millones de 
pesos. 
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7. FONDEN, se están cubriendo adeudos por concepto del Fondo Nacional de 
Desastres Naturales por 44 millones de pesos al Fideicomiso Banobras, 
derivado de la Tormenta Tropical Juliette del año 2001. 

 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Toda vez que se ha concluido con la exposición en torno a los aspectos que 
durante este trimestre afectaron a los recursos presupuestados en el capítulo 
9000 de Deuda Pública, que cierra el análisis del Gasto por su Objeto Económico, 
a continuación se presenta el estado de Ingresos y Egresos del 1º de enero al 31 
de marzo del 2004, mismo que indica que como resultado del ejercicio existe un 
superávit por 163 millones 12 mil pesos, producto de que se obtuvieron ingresos 
por 4 mil 674 millones 907 mil pesos; así como egresos por 4 mil 511 millones 
895 mil pesos. 

Asimismo el estado de origen y aplicación de fondos del 1º de enero al 31 de 
marzo del 2004 que se presentan, luego de detallar los orígenes y las 
aplicaciones del flujo de recursos, muestra que en caja y bancos al 31 de marzo 
del 2004 se dispone de un saldo por 317 millones 155 mil pesos. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
SECRETARIA DE HACIENDA 

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DEL 
2004 

(Miles de pesos) 
  
I N G R E S O S  
    

C O N C E P T O IMPORTE 
  
PARTICIPACIONES FEDERALES 2,000,309
IMPUESTOS 154,240
CONTRIBUCIONES 35,344
DERECHOS 115,781
PRODUCTOS 5,738
APROVECHAMIENTOS 44,914
OTROS INGRESOS 1,747,012
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 100,000
INGRESOS PROPIOS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES 471,569
 4,674,907
  
E G R E S O S  
    

 C O N C E P T O IMPORTE 
  
SERVICIOS PERSONALES 805,838
MATERIALES Y SUMINISTROS 12,656
SERVICIOS GENERALES 93,989
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FISCALES 2,261,709
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 23,853
INVERSIONES ESTATALES EN INFRAESTRUCTURA 146,084
INVERSIONES PRODUCTIVAS 139,231
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 46,319
DEUDA PUBLICA 367,351
DEUDA PUBLICA  (DEUDA DEL EJERCICIO ANT. NO APASIVADA) 143,296
GASTO DE ENTIDADES PARAESTATALES  471,569
 4,511,895
  
                                                   RESULTADO DEL PERIODO 163,012
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 

SECRETARIA DE HACIENDA 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DEL 

2004 
(Miles de pesos) 

SALDO EN CAJA Y BANCOS AL 1RO. DE ENERO DE  2004  289,142
      

ORIGENES    
 Fiscales    
  Participaciones Federales 2,000,309   
  Otros Ingresos 1,747,012   
  Impuestos 154,240   
  Derechos 115,781   
  Aprovechamientos 44,914   
  Productos 5,738   
  Contribuciones 35,344   
  Ingresos Derivados de Financiamientos 100,000   
  Ing.Propios de las Entidades Federativas 471,569 4,674,907  
      

 Otros Orígenes    
  Deudores Diversos 60,808   
  Foseg 60,172 120,980  
       
SUMAN LOS ORIGENES   4,795,887
      

APLICACIONES    
 Gasto Corriente    
  Transferencias 2,261,709   
  Servicios Personales 805,838   
  Deuda Pública 367,351   
  Deuda ejerc.anterior no Apasivada 143,296   
  Servicios Generales 93,989   
  Materiales y Suministros 12,656   
  Erogaciones Extraordinarias 46,319   
  Gastos Propios de las Entidades Federativas 471,569 4,202,727  
      

 Gastos de Inversión    
  Inv.estatales en Infraestructura 146,084   
  Inversiones Productivas 139,231   
  Bienes Muebles e Inmuebles 23,853 309,168  
 Total Gasto  4,511,895  
      
 Otras Aplicaciones    
  Fondos Revolventes 5,725   
  remesas oficinas exactoras 434   
  Cuentas por Pagar 249,807   
  Resultado de Ejercicios Anteriores 13 255,979  
      
SUMAN  LAS APLICACIONES   4,767,874
      

SALDO EN CAJA Y BANCOS AL 31 DE MARZO DEL 2004   317,155
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DEUDA PUBLICA 
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Primer Trimestre 2004 

El Gobierno del Estado considera prioritario mantener un sólido desempeño 
financiero, tal como lo han corroborado las empresas Calificadoras 
Internacionales de Crédito Standard & Poors y Moody’s en sus recientes 
evaluaciones, manifestando que el Estado sigue siendo estable operando su 
servicio de Deuda de acuerdo a la capacidad de pago del mismo y un desempeño 
presupuestal conservador.  
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Fuente: Fideicomiso de Administración y Apoyo al Programa de Financiamiento del Estado de Sonora 

 

La tendencia en UDIS mostrada del Primer trimestre del 2003 al Primer trimestre 
del 2004, fue a la baja por 45 millones de UDIS, representando en el periodo de 
Marzo 31 del 2003 a Marzo 31 del 2004 una disminución de (5.6%). 

La tendencia en PESOS mostrada en el Primer Trimestre del 2003 al Primer 
trimestre del 2004, fue a la alza por 53 millones de pesos, debido a que se 
integra en  el saldo una línea revolvente de Bancomer cuyo vencimiento es en 
Mayo del 2004. 
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DEUDA DE ORGANISMOS PARAESTATALES: 

La deuda contingente o avalada por el Gobierno del Estado, a Marzo 31 del 2004, 
cerró con un saldo de 1’395 millones de pesos. 
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Fuente: Fideicomiso de Administración y Apoyo al Programa de Financiamiento del Estado de Sonora 

 

La tendencia en UDIS mostrada del Primer trimestre del 2003 al Primer trimestre 
del 2004, fue al alza por 1 millón de UDIS, ya que el crédito otorgado por el 
Banco Mundial para el Instituto de Crédito Educativo efectuó su primera 
amortización en Febrero 2004.  

La tendencia en PESOS mostrada del Primer  trimestre del 2003 al Primer 
trimestre del 2004, fue al alza solo por 7 millones de pesos, debido al incremento 
de valor de la UDI y amortización de capital de los créditos en pesos. 
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DEUDA DE AYUNTAMIENTOS: 

Los ayuntamientos han mantenido la misma disciplina fiscal aplicada a la deuda 
directa y Organismos Paraestatales. 
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Fuente: Fideicomiso de Administración y Apoyo al Programa de Financiamiento del Estado de Sonora 

 

La tendencia en UDIS mostró en el Primer Trimestre del 2003 al primer Trimestre 
del 2004, una disminución de 16 millones de Udis, lo que represento en el año 
una variación a la baja de (4.7%), en el periodo de Marzo 31 de 2003 a 31 Marzo 
del 2004. 

La tendencia en PESOS mostrada en el Primer trimestre del 2003 al Primer 
trimestre del 2004, fue a la baja por 10 millones, motivado a la amortización de 
capital, representando en el año una disminución del 1%. 
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PATRIMONIO ESTATAL 
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El Estado de Situación Financiera que sintetiza la evolución del ejercicio fiscal al 
31 de Marzo del 2004, permite apreciar algunos cambios significativos en las 
cifras que lo integran. 

Estos cambios a los que hacemos referencia cobran relevancia al comparar las 
nuevas cifras que se registran durante el curso del primer trimestre, con las que 
le anteceden sobre lo ocurrido en el cuarto trimestre del año 2003. 

Cabe hacer notar que entre las modificaciones a las que hacemos referencia se 
encuentra lo relacionado con los nuevos montos en los renglones del pasivo, que 
presentan una disminución relevante en relación al cierre del ejercicio anterior. 

A continuación se presentan algunos comentarios sobre los rubros que integran 
el Estado de Situación Financiera, con números al cierre del primer trimestre del 
2004. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO  DEL 2004 

(Miles de Pesos) 
      

A C T I V O     
      

 CIRCULANTE     
      

 Caja  y Bancos 317,155    
 Fondos Revolventes  5,725    
 Deudores Diversos  127,290     
 Inversiones en Fideicomiso (FOSEG) 70,534  520,704  
      

 FIJO     
      

 Inversión en Valores  55,820   
 Mobiliario y Equipo 513,077    
 Bienes de Dominio Publico 11,063,488    
 Bienes de Dominio Privado 1,130,599    
 Obras en Proceso  de Dominio Publico 367,850    
 Bienes Inmuebles Fideicomitidos 579,727 13,654,741 13,710,561  
      

DIFERIDO     
      

 Deuda Directa Pendiente de Amortizar 2,848,910  2,848,910  
      

 SUMA EL ACTIVO   17,080,175  
      

P A S I V O     
     

 DEUDA PUBLICA NO DOCUMENTADA     
      

 Cuentas por Pagar  482,813   
 Cajas Recaudadoras  1,733 484,546  
      

 DEUDA PUBLICA DOCUMENTADA     
      

 Corto Plazo  356,991   
 Largo Plazo  2,491,919 2,848,910  
      

 SUMA EL PASIVO   3,333,456  
      

 HACIENDA PUBLICA      
      

 Patrimonio   13,710,561  
 Resultados de Ejercicios Anteriores   -126,854  
 Resultados del Ejercicio   163,012  
      

SUMA LA HACIENDA PUBLICA    13,746,719  
      

 SUMA PASIVO Y HACIENDA PUBLICA   17,080,175  
      

      
      

CUENTAS DE ORDEN 
      
      

 Plan de Previsión Social Empleados   82,501  
      

Plan de Previsión Social Organismos   18,040  
     

       Avales Otorgados a Municipios   1,103,692  
      

 
Avales Otorgados a Organismos e 
Instituciones   1,394,584,  

      

 
Cuentas por Cobrar Organismos 
Operadores   91,165,  

      

 
Cobro por Emisión de Boletas de Predial a 
Municipios             12,164  
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Activo 

El  cuadro anterior muestra que al término del primer trimestre del 2004 los 
activos del Estado ascienden a un total de 17 mil 101 millones 775 mil pesos, lo 
cual representa una disminución de 1.07  por ciento respecto al monto de 17 mil 
287 millones 937 mil pesos observado al cuarto trimestre del 2003. 

Asimismo, el Activo Circulante presenta una cifra de 520 millones 704 mil pesos, 
lo que constituye una disminución de 14.35 por ciento respecto de los 607 
millones 946 mil pesos que registró al término del cuarto trimestre del 2003. 

Por su parte el Activo Fijo, que constituye uno de los elementos de mayor cuantía 
dentro de los Activos del Estado, en esta ocasión asciende a 13 mil 710 millones 
561 mil pesos, de ahí que con respecto al monto de 13 mil 708 millones 308 mil 
pesos del Activo Fijo en el cuarto trimestre del 2003, crece en 2 millones 253 mil 
pesos. 

Finalmente, el Activo diferido al considerar las Inversiones Públicas Productivas 
pendientes de amortizar por un monto de 2 mil 848 millones 910 mil pesos, 
muestra una disminución de 4.13 por ciento respecto de la cifra de 2 mil 971 
millones 683 mil pesos registrada en el cuarto trimestre del 2003. 

Pasivo 

En lo que se refiere a los Pasivos del Estado, su monto total asciende a 3 mil 333 
millones 456 mil pesos en el primer  trimestre del 2004, de ahí que comparados 
con el monto de 3 mil 706 millones 470 mil pesos que registró en el cuarto 
trimestre del año 2003, signifique una disminución de 13.6 por ciento. 

Hacienda Pública 

Por su parte el concepto de Hacienda Pública al primer trimestre del 2004 
presenta una cifra de 13 mil 746 millones 719 mil pesos, significando un 
incremento de 1.21 por ciento respecto del valor de 13 mil 581 millones 467 mil 
pesos que registró al cuarto trimestre del año 2003 . 

El rubro de Patrimonio es el concepto más importante de este agregado y 
muestra una cifra de 13 mil 710 millones 561 mil pesos, representando un 
incremento de 2 millones 253 mil pesos en referencia al valor de 13 mil 708 
millones 308 mil pesos que presentó en el cuarto  trimestre del 2003. 
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Así, la suma de las cifras del Pasivo y la Hacienda Pública en el primer trimestre 
del 2004, asciende a un monto de 17 mil 080 millones 175 mil pesos, que 
establece la identidad con la suma de los Activos, que igualmente fueron por 17 
mil 101 millones 775 mil pesos. 

Cuentas de Orden 

En lo que se refiere a las Cuentas de Orden, la cuenta correspondiente al Plan de 
Previsión Social Empleados y Organismos presenta una monto de 100 millones 
541 mil pesos, al cierre primer trimestre del 2004. 

Asimismo, la cuenta de Responsabilidad por Avales a Municipios y Organismos, 
presenta un monto de 2 mil 498 millones 276 mil pesos, lo que representa una 
disminución de 18 millones 739 mil pesos respecto al cuarto  trimestre del 2003. 

Por último, se presentan los rubros de cuentas por cobrar de Organismos 
Operadores de Sistemas de Agua Potable y el cobro de emisión de boletas de 
impuesto predial a municipios, por 91 millones 165 mil Pesos y 12 millones 164 
mil pesos, respectivamente. 

Con la consideración de este último aspecto del Estado de Situación Financiera 
del Gobierno del Estado al  31 de diciembre del 2003, podemos ahora retornar al 
análisis de los bienes que integran el patrimonio del Estado. 

Bienes de Dominio Privado 

Cabe señalar que al 31 de Marzo de 2004 los Bienes del Dominio Privado, 
Organismos Paraestatales, Bienes del Dominio Público, Obras en Proceso y 
Bienes Inmuebles fideicomitidos, no presentan ninguna variación con respecto a 
los saldos que reflejaban al cierre del cuarto trimestre del 2003, según se 
muestra en los siguientes cuadros: 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
BIENES DE DOMINIO PRIVADO 

Al 31 de marzo del 2004 
(Millones de Pesos) 

       

 Edificios e Infraestructura 
Urbana   270   

       

  Hospital Oncológico   
98   

  Parque Ecológico y Recreativo La Sauceda           172   
       
 Terrenos   860  
       
  Reservas Territoriales     
       
       
 T o t a l   1,130  
       

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
BIENES DE DOMINIO PRIVADO Y ORGANISMOS PARAESTATALES 

Al 31 de marzo del 2004 
(Millones de Pesos) 

       
 Gobierno del Estado    1,224  
       
 Fideicomisos                 94  
  Otros Desarrollos Inmobiliarios Turísticos                94  
       

 Edificios, Instalaciones y 
Terrenos   1,130  

  Parque Ecológico y Recreativo La Sauceda              172  
  Hospital Oncológico                 98  
  Reservas Territoriales e Inmuebles   860  
       
 Organismos Paraestatales   170  
       

  Vado del Río Sonora (Etapa 1)   
98   

  Vado del Río Sonora (Etapa 2)   
72   

       
 
     1,394  
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 

Al 31 de marzo del 2004 
(Millones de Pesos) 

       
 Edificios   1,339  
       
  99 Edificios  865   
  Inmuebles del Fondo de Seguridad Pública (FOSEG) 367   
  Obras en Proceso (FOSEG)  107   
       
 Terrenos   123  
       
  Áreas Equipamiento Urbano para Escuelas y Hospitales   
       
 Infraestructura Urbana   6,685  
       
  722 Escuelas Estatales  6,013   
  14 Hospitales  233   
  42 Campos Deportivos             318    
  26 Parques y Jardines             121    
       
 Carreteras Estatales   2,863   
  Caminos Estatales y Puentes          2,653    
  Magdalena – Tubutama             210    
       

 Centro Deportivo Ana Gabriela 
Guevara   53  

  Gimnasio Polifuncional Altares  31   
  Alberca Unidad Deportiva Altares  16   
  Patidrónomo Altares  6   
       
       
       
 T o t a l   11,063  
       

 

Debido a que no se presentaron modificaciones en la información sobre los 
Bienes de Dominio Privado, no se desarrolla el análisis correspondiente en obvio 
de repetición de la información consignada en el Cuarto Informe Trimestral 
correspondiente al 2003. 

Finalmente, en respaldo a la autorización sobre el Estado de Situación Financiera 
al 31 de marzo del 2004, se presenta el desglose de los conceptos del Activo Fijo 
denominados Obras en Proceso de Dominio Público, así como lo referido a Bienes 
Inmuebles Fideicomitidos. 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
OBRAS EN PROCESO 

Al 31 de marzo del 2004  
(Millones de Pesos)  

       
       
 Carreteras Estatales     
       
  Cucurpe – Sinoquipe  122   
  Sahuaripa – Tepache  122   
  Carbo – Rayón  45   
  Fundación – Quiriego          16   
  Agiabampo - Carretera México 15          16   
  Cananea, Sonora             9   
  Huachinera, Sonora  17   
  Benito Juárez, Sonora            5   
  Trincheras, Sonora  16   
       
 T o t a l   368  
       

 

 

GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA 
  BIENES INMUEBLES FIDEICOMITIDOS 
  Al 31 de marzo del 2004  

(Millones de Pesos)  
       
       

 Progreso          580   
       
  Terrenos            70   
  Edificios         510   
       
 T o t a l           580  
       

 


