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e
En respuesta a su oficio ISAF/DAD/11487/2020 donde se nalifasa be e bR Ao
resuliados de las recomendaciones gue se detivaron de la Auditoria al Desempem
2018AD0104021033 por madic de esle, se informa las medidas para la solveniacion de'las
mismas, con ef compromiso por parte de esta Televisora e Hermosilic, S.A. Ge C V., acadaung

de ellas de la siguiente manera:

Recomendacién 9.- De la revision realizada, se encontré que el ente fiscalizado no gjercis
recursos para dar cumplimiento a la poiitica estatal en materia de igusidad entre hombres v
mujeres, durante el gjercicio 2019,

Normatividad fnfringida: Ley para iguaidad enire Hombre y Mujeres en el Estado de Sonora,
amcusas 12 ¥ 13.

f;f@die de Soiventacion: Para gue el ente fiscalizado justifique ante este Instituto, Ia fafta de
recursos en fa operacidén de sus programas o acciones para dar cumplimienio a la polil
estatal, en materia de igualdad entre mujeres y hombre. Asimismo, pars que analice iae
acciones vy oriente los recursos necesarios para que a fraves de la operas;ors de sus programas,
) contrfbuya al objetivo de fortalecer la igualdad entre mujeres v hombres. .

Respuesta: Para el Ejercicio Fiscal 2021 se inciuira una metz orientada a promover y fortalecer
ta iguaidad entre mujeres y hombres.

Recomendacién 10.- Bl ente fiscalizado no demostré haber realizado aclividades de
supervision de control inferno. 'i:«ui A
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g el eﬂfe fiscalizado disefie v esiablezca sistema de monitoreo

con el propdsito de verificar que ios componenies y principios
850, se

KMedic de bcnfﬂﬂfmz i Para que
-y supervision de Control Intermo

-

de Control Iniernc, estén presengeb v funcionando en la organizacion y, en su ¢a
detarminen las acciones de mejora conducentes.

Respuestia: En relacién a la presente recomendacion, en 2018 se instaio el Comité de Control
v Desarrollo Institucional sin poderse concretar los objetives del mismo, seguidemente por si
cambio de administracion quedaron vacantes los puestos que se habian desighado.

Asi mismo, se tiene contemplado & celebrar en el IV trimestre del presente ejercicio lo siguiente:

AY ter. reunion del Comite de Control y Desarrolio institucional, en la que se abordarén los
componentes de Contro! Interno, Administracién de Riesgos, Cuenta Publica y Administracion,
Fiscalizacion y Auditoria, Transparencia e Integridad, aSz c&mo diversos temas a% respecto.

Anexo 1 Oficio TMX-DG-135/2020.

B) Autﬁevaéuacéén al Cemro? interno 2020.

Una vez efectuadas las acciones. anteriormente senafadas se procederd en lo sucesivo a
efeciuar actividades de supervision del-control intemno. -

Recomendacién 14.- El ente fiscalizado, no presentd evidencia de haber presentado vy
documentado evaluacicnes independientes, ni evaluaciones con el propdsito de identificar
pfobiemas ‘en el func:anam'ente de Controt interno.

Normatividad Infringida: Acuerdo en el gue se estab%ece el Modelo estatal del Marco Integrado
de Control Interno para la Administracidén Pdbica Estatal.

Medio dé Solvenfacion: Para que el ente fiscalizado lleve a cabo autoevaluaciones o
evaluaciones independientes. Asi mismo, para que documente los resultados de las mismas,
.con el objetivo de identificar problemas en el contrrol intemo y atenderlos. Cabe desiacar que
iz autoevaluacion del Controt Interno permite el diagndstico y el fortalecimienlo organizacional,
asi como generar mayor responsabilidad en los empleados, al involucrarlos en el analisis de
fortalezas vy debilidades del sisterma de control; al comprometerios con fa recoleccion de Ia
informacion gue soporta el juicio sobre el estado del sistema; y al permitirles proponer planes
de mejoramiento que contiibuyan al logro def objetivo det sistema de conired, y por ende, de la
organizacion.




Respussia 'T LEMAX atenderd ests recomendacion, implemeniande fas evaluaciones y auto

evaluaciones independientes, ya que estamos seguros gue con esta medida, aparte de cumplir
mzm

con esta disp ﬁs.cseﬂ, coniribuiréa a un mejor desempefio de funciones, fortalecimiento
- organizacional, asi como gensarar mayor responsabilidad en los empleados.

Asimismo, se tiene centempiade a celebrar en el IV trimestre del presente ejercicio lo siguiente:

A) ter. reunidn del Comité de Control y Desarrolio Institucional, en la que se abordaran los
componantes de Control interno, Administracion de Rsesgos Cuenta Pubiica y Administracion,
Fiscalizacion y Auditoria, Transparencia e Integridad, asl como diversos temas al respecto.

Anexo 1 Oficlo TMX-DG-135/202G.
B} Autoevé_mcééﬂ al control intemo 2020,

Una vez efeciuadas las acciones aniefiormente senaladas, se procederd en io sucesivo a
efectuar actividades de supervision del control internc.

Recomendacion 12.- El ente fiscalizado no presentd evidencia de haber dado seguimiento a
tos resuliados de ias autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes respecto de los
problemas en el control interno deteclados.

Normatividad infringida: Acuerde en el que se establece el Modelo estatal del Marco Integrade
de Control Interno para la Administracién Pdbica Estatal.

' iedio de Solventacion: Para que el ente fiscalizado implemente acciones para dar seguimiento
a los resultados de las autoevaiuaciones v de las evalusciones independientes respecio a los
problemas en el control intemo detectados.

Respuesia: Sz tiene contemplado a celebrar en ¢ IV frimestre del presente gjercicio lo
siguienia:

“A) 1er. reunion del Comité de Control y Desarrolio Institucional, en la que se analizaran los
camponemes de Contral Interno, Administracion de F&fesgos Cuenta Publica y Administracion,
Fiscalizacion y Auditorfa, Transparencia e Integridad, as! como diversos temas al respeclo.

Anexo 1 Oficio TMX-DG-135/2020.

B) Autoevatuacion ai control interno 2020,




Una vez efestuadas las ffcz,:;mes; anteriormerte sefaladas, se procederd en lo sucesivo a
sfoctuar actividades de supervision dei control interno, especificamente en o que respecta al
seguimiento a los resultados de fas autoevaluaciones y é ias evaluacionsas sndﬂpendfeni
respectc de los problemas en el control intemo deteciados

Recomendacitén 13: De ia revision realizada se detectd que el ente fiscalizado no aicanzd un
cumplimiento eficaz de las melas establecidas en su Matriz de Indicadores para Resuifados

(MIR) para ef ej’erc%c,ﬁﬁ QG?QL

Normatividad Infringida: Articulo 134 de ia Cms%mm{m Politica de los Estados Unidos
Mexicanos vy arlicuo 150 de G@nstﬁucm Politica del Estado ibre v soherane del Estado de

Soncra.

Medio de Solventacion: Para que el ente fiscalizado analice las causas que ocasionaron el
incumplimiento de las metas establecidas en su Makiz de Indicadores para Resultados, realice
una evaluacion de los rdesgos que pueden afectar su cumplimiento v delermine las acclones
necesarias para controlar fos riesgos, previendo las situaciones extraordinarias gue puedan
impedir i cumplimiento de las metas y considerando el mayor impacto posible.

Respuesta: Televisora de Hermosillo, S.A. de CV., basa su Mafriz de Indicadores para
Resultados, en relacion a su Programa Operativo Anual, gue consta de 10 Metas y Objetives
que norman la operatividad de esia casa televisora.

- Como resultado, en eslos indicdores, los que presentan fluctuacion en su cumplimiento y como
principal base de medicidn se concreta a la transmision de programas culiurales de produccidn
propia y con apoyo externo {promocidn de ia obra de gobiemo}, ia produccion v fransmision de
nolicieros, ventas de publicidad v concertacion de contratos para servicios de publicidad a
dependencias de gobiemo.

Considerando Io anterior, al final del elercicio fiscal 2015 las metas no alcanzadas con eficienci
fue la de comergiliazacidn, que por no haberse concretado un contrato comercial con uno de
ios eventos mas importanies que es la temporada de Beisbol, se vic sumamente afectada. Por
consiguiente v en la medidza de lo posible, para la proyeccion de ejercicios posteriores, se
consideraran este lipo de eventualidades.

Recomeandacion 14.- De la revision realizada, se detrminé que el enle fiscalizado, no alcanzo
un resultade oplimo en su gestion durante el ejercicio 2019, al no haber realizado un
cumplimienioc de metas eficiente en relacion con el ejercicio de sus recursos presupuestados.

Normalividad Infringida: Articulo 134 de ia Constitucion de ios Estados Unidos Mexicanos y
articulo 150 de la (L‘;Gsntituc ion politica del Estado Libre v Scberano de! Estade de Sonora.




Medio de Solventacion: Para que el ente fiscalizade justifique, analice y establezca politicas y
operacién de gasto especificas, con el proposito de hacer eficiente el gjercicio de sus recursos
sin comprometer el r‘m‘apii.mienm de sus metas.

Respuesta. Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., elabora su Proyecto de Presupuesto en
hase a la captacién de recursos basado tanio en la venta de publicidad al publico en general,
como los contratos a celebrarse con las diferentes dependencias de gobilerno para el servicio
e transmision; en conclusion v aun gue TELEMAX opera con recursos propics, la Gerencia de
Adminisiracion v Finanzas se abocara s analizar v establecer las politicas que eficienten la
administracion ge los recursos obtenidos, en relacion a la operacidn del gasto especifico.

Recomendacién 15.- £l ente fiscalizado no acreditd haber realizado o tener contempladas
‘evaluaciones a programas presupuestales que pueden ser considerados como prioritarios.

Normatividad Infringida: Asticulos 4 Fraccscm Xy 79 de la Ley de Generai de Contabilidad
Gubermamental.

Medio de So!x_fenfaeiéi‘}: Para gue el ente fiscalizado identifique vy analice el o los programas que
sonprioritarios y sean inciuidos dentro del Programa Anuai de Evaluacion, de conformidad con
- fo establecido en los articulos 4 Fraccion Xl y 79 de la Ley de Contabilidad Cubemﬁmﬂnta!

Respuesta: En relacion a la omision de esta d&spos;czon, cabe aclarar que durante el ejercicio

fiscal 2019 vy a la fecha, Televisora de Hermosillo, S.A. de GV., no ha recibido recursos

ministrados por parte del Gobierno Federal, sin embargo v en consideracién para solveniar
dicha observacion, la Gerencia de Administracion y Finanzas, identificara y llevara a cabo el
analisis para una evaluacion presupuestaria, con ef proposito de integrarios al Programa Anual
de Evaluacion tal v como o marca la normatividad en la Ley de General de Contabilidad

Gubernamerntal.

Recomendacidn 18.- En la revision realizada se enconird que el ente fiscalizado no presentd
en Cuenta Publica el avance en sus indicadores de desempefio, establecidos en su Matriz de
Indicadores para Resultados.

Normatividad Infringida: Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 150 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Sozmra
y articulos 46, 47, 53y 54 de la Ley General de Contab'i!dad Gubernamental.

Medio de Solventacion: Para que el ente fiscalizado remita a este Insiituto fa informacion de
avance en el cumplimiento de sus indicadores de Gesempeno establecidos en su Matriz de
indicadores para Resuitados y asf mismo para que realice las acciones necesarias a fin de que

se incluyarn en el proxima Cuenia Pablica.




Respuesta: Por un error involuniario se omitd la pressntacion de dicho formato, ef cual se
encuentra integrado en su toialidad y que se anexa junto con este oficio en ANEXO 2, de igual

forma, se integra en ANEXO 3, oficio girado a la Gerencia de Administracion y Finanzas para
que en la proxima Cuenta Publica se tengan especial cuidado en que la integracion de la

Informacién, sea la solicitada al 100%.

Sin otro particular por el momente, le reitero un cordial saludo y quedo pendiente de su
respuesta.

AYENTAMENTE

LiC. RAUL RENTERIAYILLA
Director General de TELEMAX

ES

Dip. Fermin Trujillo Fuentes, Presidente de la Comision de Fiscalizacién,

Lic. Miguel Ange! Murilio Aispuro, Secretario de la Contraioria General,

Mtro. Francisco Javier Lépez Armenta. Titular del OIC de Televisora de Hermosille, S.A. de C.V.
C.P. Rosa Maria Lugoe Moroyoqui, Auditor Adjunto de Fiscalizacidn at Gobierno del Estado del ISAE
Lic. Omar Amoldo Benitez Burboa, Director General da Asuntos Juridicos del ISAF.

v Archivo.
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