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TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DEC.V.
Hermosillo, Scnora, a 05 de agosto de 2020.
OFICIO No. THIX-DG/154/2020

“2020: Afo del Turismo”

Asunto: Respuesta a observaciones de Pre — Clerre
Auditoria Financiera No. 2019AE0208021485.

JESUS RAMON MOYA GRIJALVA

Auditor Mayor

Instituto Superior de Audiforia y Fiscalizacién

Presente.

En seguimiento a los resuftados de pre-cierre dados a conocer mediante acta
circunstanciada de actuaciones y pre-cierre de auditoria de fecha 22 de julio de 2020
relativa a la audiforia ai Informe de Cuenta Piblica No. 2018AE0208021485 practicada a
Televisora de Hermosilio, S.A. de C.V., notificada por usted medianie oficio No. OFICINA
DEL AUDITOR MAYOR: ISAF/AAFE/6529/2020 de fecha 29 de mayo de 2020,
respetucsamente anexo las respuestas a las observaciones contenidas en el acta antes

mencionada.

1. En el informe relativo a Cuenta Publica de 2019, la informacién que se presento en el
Formato denominado “Estado Analitico de Ingresos” en el renglon de Productos en las
columnas de Modificado, Devengado y Recaudado por $24,125, difiere con lo presentado
en las mismas columnas en el Formato con la misma denominacion anterior presentada en
el Cuarto Trimestre de 2019 por $0.

Respuesta: Las razones que dieron lugar a la presente observacion, se basaron en que al
elaborar el informe correspondiente al cuarto trimestre de 2018, por error involuntario se
omitié plasmar en el Estado Analitico de Ingresos los "Productes”, situacion corregida en

la elaboracién det informe de la Cuenta Publica 2019.

Se anexa a la presente las medidas establecidas para que, en lo sucesive, se verifique el

" “correcto llenado de cada informe trimestral y de Cuenta Publica Estatal Anual, de acuerdo

a la quia para slaboracién de estos informes.
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2 En &l informe relativo a2 la Cuenta Pdblica 2019, en el Formato denominado “Estado
Anaiftico de Ingrescs’, se presentaron inconsistencias relevantes, toda vez que se
determinaron diferencias en los ingresos Original, Modificado Anual, Devengado y
Recaudado Acumulade entre e Formato “Estado Analitico de Ingresos” y la informacion
adicionat en el Analitico de Partidas por Unidad Responsable de la Secretaria de Hacienda
del Capitulo de Transferencias, correspondiente a la Televisora de Hermosillo, S.A. de

C.V., como sigue:

ingresos manifestados en Cuenta Pibfica
er lag columnas:
Wodificado Recaudado
Descripesion Anual Devengade Acumuiado ! Pagado

Analifico de Ingresos ' $ 106,552,510 $ 86,646,678 $ 81,536,544
Analifice de Pariidas por Unidad Responsable de la Secrefaria de Haclenda 70,618,896 70,618,896 70,615,896
de su Capitulo de iransferencias correspondients a TELEMAX

Diferencias ;  $35,833,614 § 16,027,782 $ 10917648

Respuesta: A continuacion, se expone la situacién gue respecio a los ingresos para el
ejercicio 2019 prevalecié en Televisora de Hermosillo, S.A de CV, iniciando con la
proyeccién de ingresos propios que para el mencionado ejercicie fue publicada en la Ley
_namero 3. de ngresos y Presupuesto de Ingresos del Estade para el E;emimo Fiscal del Afio
2‘019 fue por ‘el monto de $88'528,385, importe que fue "naodtﬁcado por los $18'000,000
proyectados como ingresos estatales que tiene a bien el Gobiemne del Estado de Sonora

pagar como aval del crédito confratado en &l ejercicio 2015 por la Televisora para la
digitalizacién de la sefial televisiva, por Ultimo agregandole los productos financieros
generados por la empresa por $24,125 obteniendo el importe total de $106'552,510

En el sjercicio 2019 se devengaron ingresos de la siguiente manera:

Ingresos Propios 70,594,771
Ingresos Estatales {Crédito bancario pagado por ef GES) 16,027,783
Producios Financieros 24 125
Total Devengado $86,646,678

Asimismo, los ingresos recaudados se distribuyeron como se muesira a continuacion:

ingresos Propios 85,484 637

T, 0 0 ingresos Estatales [Crédito bancario pagado por el GES) | 180277837 0
Broductos Financiercs 24125
Total Deven tgaua 581,536,544
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Lo anteriormente expuesto fue informado a la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora
mediante la conciliacién de ingresos que de manera mensual fue proporcionada a la citada

Dependencia durante el ejercicio 2018

Por su parte }a Secretaria de Hacienda manifesto en el informe de la Cuenta Plblica detb
ejercicio fiscal 2019, en e! tomo correspondiente al Poder Ejecutivo en el capitulo de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Jubilaciones, informacion que
si es coincidente a la revelada por Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., séio con

diferencia en la columna de recaudado.

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
RUBRC ANUAL MODIFICADO RECAUDADD | VARIACION %
Empresas de Parficipacion ' . o
Estatal Mayoritaria 88,528,385 70,618,885 70,618,898 | 17,908,488 ?9.77@

Por tratarse de una empresa de participacion estatal mayoritaria, la misma reatiza
operaciones mercantiles y no todo el ingrese devengado es recaudado simultaneamente,
conaideran Manuai dh C.er\tabthdad Gubernamental de la Televisorz, lps
Venta de wienes-y Prestac;on de Servicios de Entidades Paraestataies unbrasanaies

ngresos.por -

Financieras Monetarias con Parlicipacién Estatal Mayoritaria, se registran de la siguiente
manera:

» Ley de Ingresos Devengada: Por el devengado al realizarse Ia venta de bienes y
prestacion de servicios, incluye Impuesto al Valor Agregado. (Entidades
Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal
Mayoritaria)

e Lley de Ingresos Recaudada: Por el cobro de ingresos por venta de bienes y

prestacién de servicios

3. En la revision realizada al Informe de Cuenta Publica del ejercicio 2019, se determiné
que el Sujeto Fiscalizado no dio cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley
de Disciplina Financiera para Entidades Federativas y Municipios, en relacion a que al final

-t T T del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado, el Sujeto Fiscalizado 10

presenta un “Balance Presupuestaric de recursos disponibles sostenible”, toda vez que de

acuerdo. al. formatn. de . Balance Presupuesiario-LDE, se presento..un balance

presupusstario de recursos disponible negafivo por -$6,286,344 sin que se hayan
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informado las razones excepcionales v aspectos sefialadoes en &l articulo 6 y 7 de la citada

Ley, para justificar dicha situacion.

Respuesta: Para dar respuesta a la presente, es necesario poner en contexto la situacion
que predomina en Televisora de Hermosillo, S A de C.V,, ya que ésta, al ser una empresa
de participacién estatal mayoritaria, tiene ciertas particularidades, para comenzar, la
televisora es un negocio en marcha, que se sostiene de las ventas de publicidad que realiza

a sus clientes, entre estos clientes, se encuentra el Gobiemo del Estado de Sonora.

En cuanto a la proveccion de ingresos, en la Ley nimero. 3 de Ingresos y Presupuesto de
ingresos del Estado para el Ejercici’é: Fiscal det Afio 2019 fue por el monto de $88'528,385
con origen en ingresos propios, acentuando que éstos ne provienen de ministracionss por
parte del Gobierno del Estado de Sonora, dicho importe fue modificadio por los $18°000,000
proyectados como ingresos estatales que tiene a bien el Gobiemo del Estado de Senora
pagar como aval del crédito contratado en el ejercicio 2015 por la Televisora para ia

dlgltahzacxon de la sefial tele\uswa por dltimo agregandole los productos financieros

generados por la empresa pﬁ?fﬁ*‘ A, “”5 sieniendo el importe total de $106'5652,510

Sin embargo, el entorno econdmice no fue favorable por diversos factores, pudiendo
mencionar entre los relevantes fa transmision de les juegos de béisbol que por tradicion, no
solo los transmite Telemax, sino que los produce y vende publicidad, siendo el Gltimo
trimestre del afio y el inicio del posterior de buena captacion de ingresos, lamentablemente
y por decisiones ajenas a la Televisora, estas operaciones fueron muy reducidas,
adicionalmente, para Iz tercera sesién ordinaria del Consejo de Administracion dei ejercicio
2018, se tenia proyeccién de ventas en el gjercicio 2019 a Gobiemo del Estado por importe
de $72'021,496, el cual se vio disminuido, y en el gjercicio 2019 se devengaron ingresos de

la siguienie manera:

ingresos Propios 70,594,771
ingresos Estatales (Cred;to bancario pagado por &l GES) 18,027,783
o _ -} Productos Financieros L4 244254 L -
Total Devengado $86,646678
Cemas se menciond anteriormente. Televisorg de Hermosills, SA de CN esunnegocia 0 . (L .

en marcha gue no recibe ministraciones de recursos para su gasto de operacién por parte

del Gobiemo del Estado de Sonora, la empresa tiens compromisos ineiudibles
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primeramente con sus obligaciones laborales, y a ia par con los clientes. A pesar de los
esfuerzos por reducir el gasto y aumentar las ventas, no fue posible llegar a la meta de
generar balances presupuestarios sostenibles, la situacion fue expuesta en cada sesion
del Consejc de Administracion, y 2 su vez se realizaron reportes al Goblerno del Estado de -

Sonora, de la situacion que guardan las finanzas de la Televisora.

En el presente ejercicio, se estan temando medidas para lograr una piantﬂté taboral eshelta
que impacte de manera positiva a las finanzas de la Televisora, y aungue estas
disposiciones conllevan el egreso de recursos significatives por concepto de
indemnizaciones, situacion obligada por la Ley Federal del Trabajo, estas medidas tendran

resultados positivos a futuro.

Como medida para lograr lo antes sefialado, se anexa al presente el programa de
reduccion de costos y ios planes para el futuro de ia Televisora.

__ATENTAMENTE

RAUL RENTERIA VILLR:
DIRECTOR GENERAL )
TELEVISCRA DE HERMOSILLO, 8.A.DEC.V. ‘,%\\'\
C.c.p. Lic. Miguel Angel Murilio Aispuro, Secretaric de la Contraloria General.

Lic. Francisco Javier Lépez Ammernta, Titular det Organo Interno de Control de Te!emax
Archivo.




TELEVISORA DE HERMOSILLO, S A DE CV.
Hermosillo, Sonora, a 22 de junio de 2020.
“2020: Afo del Turismo”

Asunto: Medida para evitar reincidencia

C.P. RICARDO ROMERO SOBARZO
Gerente de Administracién y Finanzas
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V.
Presente.

Por este medioc, de la forma més atenta le instruye, en su caracter de Gerenie de
Administracion y Finanzas, unidad administrativa de la elaboracion de los informes
frifiestrales y demas informacion con otro fipo de periodicidad, que se presentan ante la
Secretaria de Hacienda del Estado de Scenora, para que en lo sucesivo, se cumpla con el
correcto lienado de los formatos de los informes trimestrales de acuerdo al marco
normativo al que esta sujeto Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., asi como la emitida
Macional de Armonizacion Contable (CONACY respatandeic dispussio an
: Doracaon de Informes: Trsmestrates del Estadc’'te Sonora.

De igual forma, se recomienda ampliamente efectuar gestiones encaminadas a contar con
una supervisién continua de los procescs y o acciones establecidos al respecto, con la
finalidad de evitar observaciones por parte de los diversos entes fiscalizadores due
auditan a la Televisora.

No omiio recordarie que en caso de no atender el presente, sera suyato a que se aplique
lo dispuesto en la Ley Estatal de Responsabilidades.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano su colaboracion, se despide

ATENTAMENTE

- T e
LEC RAUL RE‘\ETER A VELLA ‘

DIRECTOR GENERAL

C.c.p Lic. FranciSco Javier Lopez Armenta, Titular OIC Telemax.
Archivo.

Ch-yemar Sonors &3 @lelomaxson () Noticias Tetemay  www Telemas som.mi
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'ELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A. DE C.V.
Hermosillo, Sonora, a 03 de septiembre de 2020.
@EICIO No. TMX-DG/M179/2020

“2020: Afio del Turismo”

Aéunto Respuesta complementaria a observacion 3
:gg;'ﬂé Pre - Cierre Auditoria Financiera No

JESUS RAMON MOYA GRIJALVA

Auditor Mayor -
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién
Presente.

En seguimienfo a los resulfados de pre-cierre dados a conocer mediante acta
circunstanciada de actuaciones y pre-cierre de auditoria de fecha 22 de julio de 2020
relativa a la auditoria al informe de Cuenta Pablica No. 2019AE0208021485 practicada a
Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V., notificada por usfed mediante oficio No. OFICINA
DEL. AUDITOR MAYOR: ISAF/AAE/6529/2020 de fecha 29 de mayo de 2020,
respefuosamente anexo respuesta complementaria a la observacion No. 3 contenida en el
acta antes mencionada.

3. En la revision realizada al Informe de Cuenta Publica del ejercicio 2019, se
determind que el Sujeto Fiscalizado no dio cumplimiento a las disposiciones
‘establemdas en la Ley de Disciplina Financiera para Entidades Federativas y
Municipios, en relacion a que al final del ejercicio fiscal y bajo el momento contable
devengado, el Sujeto Fiscalizado no presenta un “Balance Presupuestario de
recursos disponibles sostenible”, toda vez que de acuerdo al formato de Balance
Presupuestario-LDF, se presentd un balance presupuestario de recursos disponible
negativo por -$6,286,344 sin que se hayan informado las razones excepcionales y
aspectos sefialados en el articulo 6 y 7 de la citada Ley, para justificar dicha
situacion.

Respuesta: Para dar respuesta a la presente, es necesario poner en contexto la situacion
gue predomina en Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V,, ya que ésta, al ser una empresa
de participacién estatal mayoritaria, tiene ciertas particularidades, para comenzar, la
televisora es un negocio en marcha, que se sostiene de las ventas de publicidad que realiza
a sus clientes, entre estos clientes, se encuentra el Gobierno del Estado de Sonora.

En cuanto a la proyeccion de ingresos, en la Ley niimero 3 de Ingresos y Presupuesto de
Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal del Afio 2019 fue por el monto de $88'528,385
con origen en ingresos propios, acentuando gque éstos no provienen de ministraciones por
parte del Gobierno del Estado de Sonora, dicho importe fue modificado por los $18'000,000
proyectados como ingresos estatales que tiene a bien el Gobierno del Estado de Sonora
pagar como avai del crédito contratado en el ejercicio 2015 por la Televisora para la
digitalizacién de la sefial televisiva, por Gltimo agregandole los productos financieros
generados por la empresa por $24,125 obteniendo el imporie total de $106'552,510

Sin embargo el entorno egondmico no fue favorable por diversos factores, pudiendo
mencionar antre Ios relavantas la transmuston delosj Juegos de béisbol que por tradicién, no

Telemax Sonora €7) @Telemaxson (3) Noticias Telemax  wwuw felemay.com mx




solo los transmite Telemax, sino que los produce y vende publicidad, siendo el (ltimo
trimestre de! afio y el inicio del posterior de buena captacion de ingresos, lamentablemente
y por decisiones ajenas a la Televisora, estas operaciones fueron muy reducidas,
adicionalmente, para la tercera sesion ordinaria del Consejo de Administracion del ejercicio
2018, se tenia proyeccién de ventas en el ejercicio 2019 a Gobierno del Estado por importe
de $72'021,496, el cual se vio disminuido, y en el ejercicio 2019 se devengaron ingresos de
la siguiente manera:

Ingresos Propios 70,594,771
Ingresos Estatales (Crédito bancario pagado por el GES) 16,027,783
Productos Financieros 24,125
Total Devengado $86,645,678

Como se menciond anteriormente, Televisora de Hermosillo, S.A. de C.V. es un negocio
en marcha que no recibe ministraciones de recursos para su gasto de operacién por parte
del Gobierno del Esiado de Sonora, la empresa tiene compromisos ineludibles
primeramente con sus obligaciones laborales, y a la par con ios clientes. A pesar de los
esfuerzos por reducir el gasto y aumentar las ventas, no fue posible llegar a la meta de
generar balances presupuestarios sostenibles, ia situacion fue expuesta en cada sesion
del Consejo de Administracion, y a su vez se realizaron reportes al Gobierno del Estado de
Sonora, de la situacién que guardan las finanzas de la Televisora.

En el presente ejercicio, se estan tomando medidas para lograr una plantilla iaboral esbelta
que impacte de manera positiva a las finanzas de la Televisora, y aunque estas
disposiciones conllevan el egreso de recursos significativos por concepto de
indemnizaciones, situacion obligada por la Ley Federal del Trabajo, estas medidas tendran
resultados positivos a futuro.

Complemento de respuesta:

Para hacer frente a la actual situacion econémica — presupuestal que enfrenta el ente
pablico, se iniciaron con acciones encaminadas a la recuperacion financiera de ja
Televisora, siendo las siguientes:

« En relacion al capitulo 1000 “Servicios Personales”, previo a la reingenieria de procesos
y por ende a la compactacion de la estructura organizacional de la televisora, en el mes
de julic de 2020, se inicid con reestructuracién en la plantilla laboral, tomando medidas
de remocién de algunos empleados prescindibles y a ja eliminacion de las plazas que
los mismos ocupaban, los cuales se exponen a continuacion:

: Puesto Sueldo mensual bruto
Subdirector General 64,611
Asistente de Direccion 20,123
Auxiliar Administrativo 21,397
Secretario Particular 46 691
Gerente de Administracién 64,636
Coordinacion de Unidad de Planeacién 23,500
Analista Contable 12,172
Subcoordinadora de Recursos Humanos 4,750
Asistente de venias 45,354
Gerente de Operaciones 64,611
Productor 14,850
Editora 5195
Ahorro bruto mensual $ 357,890
| Ahorro bruto anual $ 4,294,680




Se considera necesario especificar que en cumplimiento del marco normativo obligatorio a
acatar por parte de Televisora de Hermosillo, S.A.de C.V.,laLey Federal del Trabajo obliga
al patrén a la indemnizar a plazos alos empleados removidos, motivo por el cual el ahoiro

se vera reflejado en las finanzas de la Televisora en un plazo de 10 meses.

o Continuando con los Servicios Personales, a partir del mes de agosto de 2020, en las

Gerencias de Operaciones, gerencia

técnica y de Noticias, se procede a la

racionalizacion de horas extras, dobles turnos trabajados, dias de descanso trabajados,
ya que éstos conceptos sélo seran autorizados solamente en los casos de generacion
de eventos o programas en vivo realizados fuera del canal, asi como las labores en dia
domingo y en las comisiones fuera de la ciudad para el desempefio de las funciones, en
el entendido que las erogaciones resultantes, seran con cargo a los servicios confratados
por los clientes. Esta medida se estima que en un afio natural significara el ahorro de

$4°000,000

« Otra medida es la eliminacion de costos de operacion y produccion de programas en

vivo o grabados foraneos, mismos gque No
C.V., aplicando la estrategia

produce Televisora de Hermosilio, S.A. de
de cobrar a los productores y/o conductores de los

mencionados programas, una tarifa mensual y en contraprestacion se les otorgara el

derecho de utilizar el 50% del tiempo aire de su programa para que transmitan publicidad

comercializada por ellos mismos. Los programas a los cuales se aplicara la estrategia
son Carolino Show, Identidad Universitaria, Estrellas en Arizona, Rockola, y Mentidero

Live con lo cual se estima el ahorro anual de $1°929,616
o Cancelacién de contratos de servicios, adquisiciones, asesorfa y fransmision.

Proveedor Servicio Importe anual
Edgar Horacio Durazo Burrola ‘Asesoria en tecnologia de la informacion 420,600
VLS Consultores T SA de CV Papeleria 128,348
Sergio Carlo inda Franco Servicio de mantenimiento y conservacion de inmueble 41,442
Joaguin Heméndez Sierra Sonorizacion de programa musical La Rockola 95,385
Héclor Femando Fava Pedroza Condugctor de la Rockola 120,000
7ero mini bodegas SA de CV Arrendamiento de bodega 42 936
Sistemas satelitales de México, S, de R.L. de C.V. Servcios Satelitales 2,400,000
Garcia Herrera & Asociados, 8.C. Asesoria Legal especializada en Telecomunicaciones 900,000
Gildardo Gémez Pelayo Servicios de peritaje en radiodifusion 173,800
Solucidn ¥ Admir_iistraci()n de Servicios Médicos, S.C. | Servicios médicos 400,000
Suma $ 472291
Resumen de medidas y gestiones:
. ; importe anual
Medida Areas aproximado
" s Direccion General, Gerencia de Admén. y
Remocién de personal y eliminacion dg .pl.azas Finanzas, Operaciones, Noticias 4,294,680
Eliminacidn de horas exiras, dobles turmos . s .
trabajados, dias de descanso trabajados Gerencias de Operaciones, Noticias y Técnica 4,000,000
Eliminacion de costos de operacion y produccidn__| Gerencia de Operaciones 1,920,616
Cange_lac:on de,vqn_qs contratos de producftosi Varios 4722011
SenviIcIos Y fransmision de programas en vivo
Suma 14,947,207




Una vez expuestas las acciones iniciadas para el rescate financiero de Televisora de
Hermosillo, S.A. de C.V., estamos en posibilidades de establecer el compromiso de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, flevandc a cabo medidas para la reduccion del gasto
sin perder la operatividad y continuar llevando las actividades de su objeto social.

En relacién al cumplimiento del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, se informa, se elaborara y entregara de manera oficial al Ejecutivo
del Estado a través de la Secretaria de Hacienda Estatal, con periodicidad trimestral, las
razones excepcionales que justifican el Balance presupuestario de recursos disponibles
negativo, Las fuentes de recursos necesarias y el monto especifico para cubrir el Balance
presupuestario de recursos disponibles negativo y el ntimero de ejercicios fiscales y las
acciones requeridas para que dicho Balance presupuestario de recursos disponibles
negativo sea eliminado y se restablezca el Balance presupuestario de recursos disponibles
sostenible, para que a su vez, ja mencionada Secretaria, informe al Congreso del Estado
el avance de las acciones emprendidas.

Sin mas por el momento, quedo de usted.

ATENTAMENTE

NS

S
~

RAUL RENTERIA VILLA
DIRECTOR GENERAL

~\_ TELEVISORA DE HERMOSILLO, S.A.DE C.V.

C.c.p. Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario de la Contraloria General.
Lic. Francisco Javier Lépez Armenta, Titular del Organe Intemo de Control de Telemax.
Archivo.



