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	UNIVERSIDAD DE LA SIERRA
	58-PLA-P03-F01/REV.01

	
	CARTA DESCRIPTIVA
	HOJA 11 DE 11



	Programa Educativo:
	Licenciatura en Administración y Evaluación de Proyectos
	Clave:
	AUD3-02-06

	
	
	
	

	Nombre de la Asignatura:
	Auditoria Administrativa

	
	

	Objetivo General de la Asignatura:

	Al finalizar el curso el alumno aplicará los procedimientos necesarios para realizar un examen integral o parcial de una organización con el propósito de precisar su nivel de desempeño y oportunidades de mejora.



	Propósito General de la Asignatura:

	Proporcionar las herramientas técnicas y metodológicas del proceso de auditoría administrativa.


	

	Ubicación curricular:
	Semestre:
	Sexto 

	
	Antecedente (s):
	Administración I 

	
	Consecuente (s):
	Ninguna

	

	Carga curricular:
	Semanal:
	72
	hrs.
	Semestral:
	4
	hrs.

	

	Perfil del Alumno: 

	· Capacidad de Análisis                           

· Proactivo

· Capacidad de manejar información

	· Habito de lectura

· Capacidad de síntesis

· Habilidad para expresarse de forma oral y escrita

	

	Elaboró:
	Gabriela Grajeda Bustamante   
	
	
	

	Revisó:
	Rubén Ángel Vásquez Navarro
	
	Clave  Revisión:
	02-01-2010

	Autorizó:
	Rubén Ángel Vásquez Navarro
	
	Fecha:
	11-01- 2010


Contenido Temático
[image: image1.jpg]Asignatura, Unidad/Tema: 

Objetivo de la Unidad/Tema: 

Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Conceptualización y tipos de control 

-Preventivo

-Correctivo

Las funciones del control aplicado a los niveles de decisión.

Control y auditoría


	· El alumno conoce el concepto de control y su implicación dentro de la organización, así como sus tipos.  

· El alumno identifica plenamente el concepto de auditoría administrativa, su campo de acción y su  importancia. 


	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.

· Elaboración de un cuadro sinóptico.

· Cuestionario y Examen individual de la unidad



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Principios de la Auditoría Administrativa

Estructura Teórica de la Auditoría Administrativa 

Enfoques de la Auditoría Administrativa


	· El alumno aprende los principios que fundamentan la Auditoría Administrativa y su fundamentación teórica, lo cual le permita su correcta aplicación.


	· Exposición por parte del profesor

· Investigación y Discusión en grupo por comunidades



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Por qué se evalúa la empresa

Auditoría Financiera vs Auditoría Administrativa

Auditoría Interna vs Externa

Enfoques de la Auditoría Administrativa
	· El alumno analiza  la importancia de establecer un sistema de evaluación general de la gestión en la empresa. 

· El alumno diferencia los tipos de auditorias existentes y ubica la utilidad de cada una de ellas.

· El alumno investiga y analiza los diferentes enfoques que utiliza la auditoria administrativa a fin de conocer cual es el mas propicio para aplicación.


	· Exposición por parte del profesor

· Investigación por parte de las comunidades de aprendizaje

· Participaciones inducidas

· Cuadros sinópticos

· Matriz de Información

· Discusiones programadas

	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Perfil del Auditor
-Conocimientos
-Habilidades
-Responsabilidad Profesional


	· El alumno analiza el perfil de un auditor, conociendo las habilidades, conocimientos y actitudes que deben reunir para desempeñar correctamente la función de auditor.
	· Investigaciones individuales y por comunidad
· Plenaria
· Lecturas previas para discusión
· Análisis de documentos 
· Mapas conceptuales

	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%. 




                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Planeación

Estudio Preliminar

Determinar detalles por estudiar

Plan General de AA

Representación Gráfica  del Plan


	· El alumno reconoce los elementos y aplica los procedimientos para llevar a cabo una correcta planeación de Auditoría.


	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.

· Elaboración de un Plan de Auditoría


	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Planeación

-Objetivo, Factores, Fuentes, Diagnóstico

Instrumentación

-Recopilación de información, técnicas de recolección, medición, papeles de trabajo, evidencia, supervisión del trabajo.

Examen

-Propósito, procedimiento, técnicas de análisis administrativo, formulación del diagnóstico. 

Informe

-Aspectos operativos, tipos de informe, presentación del informe.

Seguimiento

-Objetivo general, acciones especificas

	· El alumno conozca y maneje las diferentes etapas que contempla la metodología de aplicación de la AA y los elementos que contempla


	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.

· Mapa conceptual individual y comunidad



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Método Científico

Investigación Documental

Observación Directa

Encuesta

Técnicas de Análisis Administrativo


	· El alumno conozca y maneje los diferentes instrumentos y herramientas utilizados para obtener información y la manera de procesarlos para su análisis


	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.

· Elaboración de encuesta



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Análisis de la información

Interpretación de los resultados

Síntesis y preparación de la información para el informe


	· El alumno clasifica y analiza la información recabada a fin de lograr una interpretación de los datos obtenidos.

· El alumno sintetiza y prepara la información que presentará en su informe de auditoría. 
	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.

· Ejercicio de interpretación de información recabada



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                                 Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.

	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	Planeación del informe

Composición del Informe de Auditoría

Utilidad y aplicación del Informe

Presentación del Informe


	· El alumno analiza los pasos que debe seguir para la preparación y presentación del Informe de Auditoría Administrativa, así como la forma de retroalimentar a los gerentes.


	· Exposición por parte del profesor con intervenciones inducidas.

· Investigación individual de conceptos y participación voluntaria.



	Criterios de evaluación de la unidad: La evaluación será un proceso permanente y se medirá a través de exámenes, participaciones, exposiciones y asignaciones específicas. Conocimientos 50%, Habilidades 30% y Actitudes 20%.



                                                                  Criterios de Evaluación y Acreditación
	Evaluación:

	Las actividades de evaluación son continuas e integrales, centrándose principalmente en tres aspectos a saber: 

a) Habilidades.- Son las destrezas manuales, procedimentales y cognitivas que el alumno puede evidenciar al momento de la resolución de problemas. (el saber hacer); 

b) Actitudes.- Son respuestas del alumno ante las diversas situaciones sociales que se le presentan (el saber ser) ;

c) Conocimientos: Es el saber teórico-conceptual que se puede incrementar (el saber). 

Como herramientas de evaluación se utilizarán exámenes, exposiciones, lecturas comentadas, debates, plenarias, mapas conceptuales, ensayos, investigaciones, proyectos/investigación, entre otras. 

Asimismo se realizara un ejercicio de autoevaluación que le permitirá al alumno reflexionar sobre su participación en el proceso de enseñanza aprendizaje, reflexionando sobre el cumplimiento de los tres criterios de evaluación (conocimientos, habilidades, actitudes). 



	Acreditación:

	Para acreditar el curso el alumno deberá cumplir con el 90% de las asistencias regulares del curso, además deberá presentar una evaluación mínima aprobatoria (70 ptos.) en todos y cada uno de los aspectos a evaluar, si faltase uno de ellos, será sujeto de no acreditación.    


Bibliografía:

	Básica:

	· FRANKILN Benjamín, Auditoría Administrativa. Editorial MCGRAW HILL. México, 2001.

· RODRIGUEZ Joaquín, Sinopsis de Auditoría Administrativa. Editorial TRILLAS. México, 2004.

· MANCILLAS Eduardo. La Auditoría Administrativa. Un Enfoque Científico. Ed. Trillas. México, 2001.


	Complementaria:

	


5. Planeación de un Programa de Auditoría








8





Que el alumno conozca las características que debe reunir la persona que realice auditorias y las funciones








4. Papel y Características del Auditor
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Que el alumno identifique la aplicación del proceso administrativo en el sector público
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3. Importancia y Tipos de Auditoria








Que el alumno identifique la aportación de auditoría administrativa y los beneficios de su aplicación para asegurar la eficiencia organizacional.








Que el alumno realice la planeación de un programa de auditoría lo que le permita realizar una de manera adecuada





8





8





1. Introducción y Generalidades sobre el Control 








Sentar las bases teórico-conceptuales que le permitan al alumno conocer las bondades de los sistemas de control en las organizaciones














2. Teoría de la Auditoría Administrativa 
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Que el alumno prepare correctamente un informe de Auditoría Administrativa.





9. Recomendaciones y Preparación del Informe
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Que el alumno este en posibilidad de sintetizar la información recabada lo cual le permita analizarla e interpretar la problemática detectada. 





8. Análisis, Interpretación y Síntesis














Que el alumno cuente con los elementos suficientes para poder obtener información necesaria para el diagnostico de la organización








7. Recopilación y Registro de Información








6. Metodología de Auditoría Administrativa








Que el alumno maneje las diferentes etapas que contempla la metodología de aplicación de la Auditoría Administrativa
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