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	Programa Educativo:
	Licenciatura en Administración y Evaluación de Proyectos
	Clave:
	ADE3-02-07

	
	
	
	

	Nombre de la Asignatura:
	Administración Estratégica

	
	

	Objetivo General de la Asignatura:

	Al finalizar el curso el alumno desarrollará un proceso de Administración Estratégica en una comunidad de aprendizaje o en una empresa de la localidad.


	Propósito General de la Asignatura:

	Desarrollar la capacidad de análisis y evaluación de los factores que influyen en el comportamiento organizacional de una empresa y así decidir estrategias administrativas favorables para todos los miembros en una entidad económica

	

	Ubicación curricular:
	Semestre:
	SEPTIMO

	
	Antecedente (s):
	ADMINISTRACION III

	
	Consecuente (s):
	NINGUNA

	

	Carga curricular:
	Semanal:
	4 horas
	hrs.
	Semestral:
	72 horas
	hrs.

	

	Perfil del Alumno: 

	· Capacidad de análisis

· Habilidad para comunicarse


	· Interpretación de análisis realizado
· Lectura y redacción

	

	Elaboró:
	Rubén Ángel Vásquez Navarro  
	
	
	

	Revisó:
	Rubén Ángel Vásquez Navarro
	
	Clave  Revisión:
	01-02-2009

	Autorizó:
	Rubén Ángel Vásquez Navarro
	
	Fecha:
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Contenido Temático
[image: image1.jpg]Asignatura, Unidad/Tema: 

Objetivo de la Unidad/Tema: 

Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	1.1 Proceso de administración estratégica
1.2 Análisis competitivo.
1.3 Diagnóstico de los recursos y capacidades competitivas de la empresa.
1.4 Modelos y estrategias actuales, para competir.
1.5 La estrategia, su evaluación, y creación de fortalezas.

	· Interpretación aplicable de la administración estratégica como una ventaja competitiva.
	· Exposición del profesor
· Lecturas y análisis en comunidades de aprendizaje

· Análisis de casos

	Criterios de evaluación de la unidad: Evaluación no calendarizada, análisis de casos.


Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	2.1 Desarrollo de Visión Estratégica y la misión.
2.2 Establecimiento de Objetivos estratégicos.
2.3 Creación de la Estrategia
2.4 Implementación de una estrategia

	· Elaboración de una visión, misión, objetivos y estrategia de acuerdo a la metodología administrativa..
	· Exposición del profesor

· Lecturas y análisis en comunidades de aprendizaje
· Análisis de casos.

	Criterios de evaluación de la unidad: Evaluación no calendarizada, reportes de análisis de lecturas, reportes de análisis de casos.


Contenido Temático

Asignatura, Unidad/Tema: 


Objetivo de la Unidad/Tema: 


Tiempo Estimado

       hrs.
	Temática
	Aprendizaje
	Estrategias

	3.1 Planeación estratégica en las empresas.
3.2 Proceso de planificación estratégica.

3.3 Diagnósticos y planificación.

3.4 Desarrollo de la planificación estratégica.

3.4 Planificación operativa.


	· Implementación de un proceso de planificación estratégica general en una organización.

	· Exposición del profesor

· Lecturas y análisis en comunidades de aprendizaje

· Análisis de casos.

	Criterios de evaluación de la unidad: Evaluación no calendarizada, reportes de análisis de lecturas, y práctica de caso.


Criterios de Evaluación y Acreditación.
	Evaluación:

	Las actividades de evaluación deberán ser continuas e integrales, centrándose principalmente en tres aspectos a saber: a) Habilidades.- Son las destrezas manuales, procedimentales y cognitivas que el alumno puede evidenciar al momento de la resolución de problemas. (el saber hacer); b) Actitudes.- Son respuestas del alumno ante las diversas situaciones sociales que se le presentan (el saber ser)    ; c) Conocimientos: Es el saber teórico-conceptual que se puede incrementar. (el saber). 

Como herramientas de evaluación de las habilidades y conocimientos, se sugieren las siguientes: elaboración de un ensayo, exposiciones, mapas conceptuales, sociodramas, resolución de problemas, estudios de caso, avances de proyectos/investigación, 

reportes de lectura, prácticas de laboratorio y taller, ejercicios de evaluación, prácticas de campo, portafolio de evidencias, discusión analítica, participaciones significativas en clase, exámenes ó evaluación oral/escrita no calendarizados (as).

(No se permitirá ningún tipo de actividad de reposición)

Como herramientas de evaluación de las actitudes, se sugieren: a) bitácoras de puntualidad, entrega oportuna de trabajos y proactividad; b) autoevaluación comentada; c) evidencia de participación en su comunidad de aprendizaje.

	Acreditación:

	Para acreditar el curso el alumno deberá cumplir con el 90% de las asistencias regulares del curso, además deberá presentar una evaluación mínima aprobatoria (70 ptos.) en todos y cada uno de los aspectos a evaluar, si faltase uno de ellos, será sujeto de no acreditación.    


Bibliografía:

	Básica:

	· Thompson, Strickland, Administración Estratégica textos y casos XIII edición. McGraw Hill. México, 2003.
· Stoner, James. Administración. Ed. Pearson Educación. 1996.
· Steiner, George. Planeación Estratégica (una guía paso a paso). CECSA, México, 2006.

	Complementaria:
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1. Conceptos y técnicas de administración estratégica





Analizar e interpretar el proceso de administración estratégica como una capacidad competitiva de las empresas.
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Describir y analizar el proceso de la planificación estratégica.





3. Planificación Estratégica
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Lograr establecer la Misión, Visión, y Objetivos 





2 Desarrollo de la visión estratégica, y establecimiento de objetivos.









