ACTA No. 176

En Hermosillo, Sonora, siendo las 9:30 horas del dia 13 de diciembre de 2013 se celebro
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto de Crédito Educativo del Estado de

Sonora, sito en Dr. Domingo Olivares No. 128, Colonia Valle Grande, de esta ciudad,
Iniciando con lo siguiente:

l. Lista de asistencia

Se paso lista de asistencia estando presentes el Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta,
representante del Mtro. Jorge Luis Ibarra Mendivil, Secretario de Educacion y Cultura vy
Presidente de la Junta Directiva, como representantes y vocales el L. A.E. Christian
Gilberto Lardin Apodaca, representante del Lic. Carlos Manuel Villalobos Organista,
Secretario de Hacienda, Mtro. Eliseo Rodriguez Camou en representacion de la Dra.
Gabriela Grijalva Monteverde, C.P. Octavio Caballero Gutiérrez, Mtra. Sonia Rojas
Angulo, M.A. Luis Fernando Gierefa de la Llata, Ing. Alberto Moreno Escobar, Francisco
Navarro Bracamontes, C.P. Martin Gandara Camou. Estuvieron presentes también el C.P.
Higinio Reynoso Loza, Comisario Publico Ciudadano y el L.C.P. Martin de Jesus Parra
Urrea, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo.

La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar pide autorizacion para que puedan participar en la
presente reunion, Ana Maria Guerrero Flores, Lic. Martha Elena Espinoza Hernandez,
C.P. Manueia Adela Lopez Espinoza y el C.P. Jesus José Calderdn Ortiz.

ll.Verificacion de Quérum Legal por parte del Comisario Publico Ciudadano.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta preguntd al C.P. Higinio Reynoso Loza si existe el
quorum legal para llevar a cabo la reunién, respondiendo afirmativamente.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta declard formalmente el quorum de la reunidn.

I1l. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta hace patente la aprobacion del contenido del orden
del dia bajo la cual se trabajara en la presente sesidn, pasando al siguiente punto.

IV. Lectura del acta de la sesion anterior.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta pregunta a los presentes si estan de acuerdo en
obviar la lectura del acta de la sesion anterior y darla por aprobada, ya que el acta esta
debidamente firmada por quienes participaron en la reunion anterior, es decir, ya fue
revisada en detalle. Asimismo expresa: “Quienes estén por la afirmativa, sirvanse
manifestarlo”. Los presentes aprobaron el acta de la sesion anterior por unanimidad.

V. Informe de la Directora General.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta cede la palabra a la Directora General del Instituto de
Credito Educativo del Estado de Sonora la Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar, quien a su
vez le cede la palabra al C.P. Jesus José Calderdon Ortiz.

a) Cumplimiento de la ejecucion de acuerdos y resoluciones aprobados en sesiones
anteriores.

El C.P. Jesus Jose Calderon Ortiz dio lectura a los seguimientos y acuerdos.

Acuerdo 168 ordinario de fecha 4 de mayo del 2011 se le dio seguimiento al
procedimiento de responsabilidad en l|a cancelacion de licitacidn publica no.
05070008/001/10, relativa a 1a adquisicion de equipo de computo y software del Instituto
de Credito Educativo del Estado de Sonora. Es un proyecto de acuerdo donde se
reunieron los elementos requeridos vy fueron enviados a Ila Direccidon de
Responsabilidades de la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora. E!
estatus de este acuerdo esta en proceso.

Los miembros de la Junta Directiva expresan que el Instituto ya realizé la parte que le
corresponde, por lo tanto se da por concluido el seguimiento a este acuerdo.
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Siguiente acuerdo: el 170 ordinario, con fecha 8 de diciembre del 2011, autorizacion de
contratacion de Despacho Externo para beneficio fiscal del Instituto de Credito Educativo
del Estado de Sonora, derivado del Decreto del 5 de diciembre del 2008; para el periodo
agosto-diciembre 2011 se aplicé el estimulo derivado del Decreto lo que arrojo un
beneficio de 261,157 pesos. Para el afio 2012 se obtuvo un beneficio de 127,034.11
pesos. De enero a octubre de 2013 es de 94,360.14 pesos. El total de beneficio es de
482 551.25 pesos a la fecha, y se seguird aplicando este beneficio del 60% durante el
ejercicio del 2013.

Acuerdo 172 ordinario del 29 de junio del 2012. Se solicita la autorizacion de la Junta
Directiva del Acuerdo que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones del
Reglamento Interior del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora analizando
anteriormente, en cumplimiento a lo establecido en la fraccion VIl del Art. 40 y el primer
parrafo del Art. 56 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora. E
estatus del acuerdo es que el dia 21 de octubre de 2013 quedd publicado en el Boletin
Oficial.

Se presento tabla de Indicadores Base 2006-2013, mencionando que basicamente se

incluyen como referencia para los escenarios que solicitaron en la sesion anterior y que se
presentaran mas adelante.

b) Informe de Operaciones al 31 de octubre de 2013.

Estados Financieros.

El C.P. Jesus José Calderon Ortiz informo que se tiene el estado de situacion financiera al
31 de octubre de 2013 con sus respectivas notas aclaratorias a cada una de las cuentas,
estado de origen y aplicacion de recursos, estado de flujo de efectivo y el avance
financiero por programas y partidas. Propuso a los presentes externar sus dudas o
aclaraciones. Los miembros de la Junta no tienen dudas al respecto.

Otorgamiento. El C.P. Jesus José Calderén Ortiz informé que el importe de los creditos
autorizados en Hermosillo y Cd. Obregén es de $143.2 millones de pesos, que
corresponde a 9976 acreditados, en Hermosillo se han autorizado $84.8 millones de
pesos, que corresponde a 5774 acreditados, con un porcentaje del 58%, y en Ciudad
Obregén $58.3 millones de pesos, que corresponde a 4202 acreditados, con un
porcentaje del 42%. Comentd que esta informacidén se presenta dividida en bachillerato,
doctorado, especialidad, licenciatura, maestria, secundaria, y terminal técnico, asi como
en renovaciones y créditos nuevos. En renovaciones se autorizaron $131.8 millones de
pesos, que corresponde al 92.1% y en los créditos nuevos se autorizaron $11.3 millones
de pesos, que corresponde al 7.9%. Comentdé que es importante mencionar que en el
primer semestre no se otorgaron créditos nuevos. En relacion a la distribucion acumulada
de los acreditados correspondiente del 2011 al 2013, en el mes de octubre de 2011 se
tenian 10,998 acreditados, en el afo 2012 se tenian 11,255 acreditados, en octubre del
2013 se tienen 9976 acreditados y en el presupuesto de 2013 se proyectaron 12,121
acreditados. En relacion a la distribucion acumulada en importes correspondientes del
2011 al 2013, en el afio 2011 se tenia $137.7 millones de pesos, en el afio 2012 se tenia
$154 millones de pesos, en octubre del 2013 se tiene $143.2 millones de pesos y en €l
presupuesto del afio 2013 se proyectaron $172.4 millones de pesos, para el mismo
periodo.

Recuperacién. El C.P. Jesus José Calderén Ortiz informé que la meta de recuperacion
programada al 31 de octubre de 2013, es de $161.9 millones de pesos Yy la recuperacion
real obtenida fue de $138.7 millones de pesos, con un porcentaje obtenido de 85.68%

con respecto a la meta programada. La meta anual es de $200 millones de pesos, y se
tiene un avance del 69.37%.
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La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar comenté que se tuvo un apoyo de Comunicacion
Social del Gobierno del Estado por la cantidad de $850 mil pesos para la propaganda que
se hizo en todas las radios para avisar a los estudiantes morosos las quitas de recargos.
El C.P. Octavio Caballero Gutiérrez pregunté si hay un monitoreo de los acreditados que
se estan acercando a raiz de la invitacién que se hizo.

Ana Maria Guerrero Flores coment6 que no se tiene un dato preciso de la gente que se
ha acercado, pero al monitorear los indicadores, se encontré que al comparar mes a mes
la recuperacion de 2012 contra el 2013, en la mayoria de los meses la recuperacion del

2012 es mayor, sin embargo en el mes de diciembre del afio actual se observd que la
tendencia es superar el 2012. '

Avance de Fuentes de Financiamiento y aplicaciones.

El C.P. Jesus José Calderén Ortiz inform6 que se tiene un presupuesto de ingresos
autorizado para el 2013 de $320.9 millones de pesos, al 31 de octubre se tiene $281.4
millones de pesos, con un 88% de avance con respecto a la meta original, esto se
compone de la aportacion del Gobierno del Estado de $50.7 millones de pesos y $230.7
millones de pesos de recursos propios, distribuidos en: recuperacion $138.7 millones de
pesos, $9.7 millones de pesos en reestructuras, $21.4 millones de pesos de aplicaciones
del Fondo para Pago de Pasivos, $4 millones de pesos en Otros y $56.9 millones de
pesos de la aplicacion del fondo de reserva para el pago de pasivos. Respecto a las
aplicaciones, se tienen proyectados $320.9 millones de pesos, de los cuales se lleva un
avance del 88%, es decir, $281.4 millones de pesos. De estos recursos $143.2 millones
de pesos corresponden al Programa de Crédito Educativo, $9.7 millones de pesos a
credito educativo por reestructuras, $41.2 millones de pesos a gasto de operacion, que
incluye servicios personales, $13 millones de pesos de gasto de cobranza, $1.3 millones
de pesos en inversion en activo fijo, $50.3 millones de pesos en amortizaciones e interés
por deuda, $12.3 millones de pesos del fondo para el programa de crédito y $10.5
millones de pesos de aportaciones del Gobierno del Estado para gasto de operacién por
aplicar. Se tiene una meta de beneficiarios de 12,680, de los cuales al 31 de octubre se
tiene 9976 beneficiados, con un avance del 79%, el importe de la ministracién mensual
promedio es de $2 mil pesos y una meta del financiamiento conjunto de $181.5 millones

de pesos, de los cuales al 31 de octubre se tiene $143.2 millones de pesos, con un
avance del 79%.

VI. Informe del Comisario Publico Ciudadano.

El C.P. Higinio Reynoso Loza dio lectura al informe.

En cumplimiento a los articulos 57 y 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Sonora y al articulo 26 del Reglamento para la celebracion de Sesiones de Organos de
Gobierno de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, se presenta el
iInforme siguiente:

Seguimiento de Asuntos pendientes de acuerdos tomados por la H. Junta Directiva.

1. Sobre el Proceso de Responsabilidad en la cancelacién de la Licitacion Publica No.
550-70008-001-10, relativa a la adquisicion de equipo de computo y software del Instituto

no se tiene informacion de la Direccion de Responsabilidades de la Secretaria de la
Contraloria General.

Observaciones:

1. Durante el ejercicio del 2013 se van a celebrar maximo dos reuniones Ordinarias de
Junta Directiva, de las cuatro programadas.

Con el fin de evitar que el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF) lo observe, -

solicito que esta Junta Directiva apruebe la modificacion del calendario a dos reuniones
ordinarias para este ejercicio.
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2. El Instituto de Creédito Educativo el dia 31 de octubre de 2013 le envio respuesta al
ISAF de las observaciones que quedaron pendientes de la Cuenta Publica 2012, a la
fecha no se tiene evidencia de ser solventadas.- Se sugiere que la Administracion designe
algun funcionario con el fin de que se solventen a mas tardar en la préxima reunion.

Al finalizar la lectura del documento, el Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta coment6 que del
informe que se presentd existen dos propuestas y la primera se refiere a tomar un
acuerdo respecto a la modificacion del calendario de reuniones de Junta Directiva que se
llevaron a cabo.

El C.P. Higinio Reynoso Loza, agregd que el Instituto de Crédito es una de las
Instituciones que menos observaciones tuvo en el ejercicio 2012, dijo que a la fecha
quedan tres observaciones en el ISAF, las cuales estan a punto de solventarse. Respecto
a la propuesta de las observaciones del ISAF sugiere que la Direccion General encargue
a una persona que estée constantemente en contacto con el |ISAF para conocer la
respuesta a la solventacion que se entrego el 31 de octubre.

VIl. Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion de asuntos.

1. Solicitud de autorizacion de la modificacion a dos reuniones del calendario de sesiones
ordinarias de la Junta Directiva para el afio 2013.

Derivado del informe del C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Publico Ciudadano quien
presenta la propuesta de acuerdo, el Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta somete a
consideracion de los miembros de la Junta Directiva la modificacion a dos reuniones del
calendario de sesiones ordinarias de la Junta Directiva para el afio 2013.

Los miembros de la Junta Directiva aprobaron la propuesta.

El C.P. Jesus José Calderdon Ortiz dio lectura:

2. Solicitud de ratificacion de montos maximos de los créditos por nivel educativo para el
ano 2014 conforme al articulo 8° del Reglamento para el Otorgamiento de Créditos del
Instituto de Credito Educativo del Estado de Sonora.

Los montos maximos por nivel educativo se encuentran vigentes desde el afio 2007, éstos
importes continuan siendo realistas y nos han dado la oportunidad de disminuir o
aumentar la ministracion promedio por acreditado a fin de responder a la demanda de
solicitudes, tratando que ningun acreditado se quede sin apoyo; por este motivo se solicita
mantener los mismos montos maximos por nivel educativo durante el ano 2014 segun
informacion presentada.

El C.P. Octavio Caballero Gutiérrez siente que esta muy realista, por los problemas que
se tienen de recursos, es preferible mantenerlos y seguirles ofreciendo a los acreditados
que se tienen, porque si se aumenta, puede ser que baje el niumero de acreditados. El Lic.
Juan Diego Ramirez Murrieta somete a consideracién de los presentes la autorizacién

para el ano 2014 de los montos maximos por nivel educativo. La Junta Directiva aprobd
la propuesta.

3. Solicitud de ratificacion de la tasa de interés en la contratacidon de créditos educativos

para el ano 2014 conforme al articulo 12° del Reglamento para el Otorgamiento de
Créditos del ICEES.

Desde el ano 2006 |a tasa de contratacidon del crédito educativo ha sido del 6% para todos

los niveles con excepcién de Secundaria. Durante este mismo tiempo, salvo el afio 2008, *

ei Instituto ha mantenido una tasa de contratacion positiva con respecto a la tasa anual de
inflacion y de las UDIS publicadas por Banco de México. Se solicita la autorizacidon de la
Junta Directiva para mantener la tasa del 6% en la contrataciéon del crédito educativo
p}al:a el ano 2014. Se exceptua el nivel de Secundaria el cual no causa interés.
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El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta somete a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva la autorizacion para el afno 2014 del 6% como tasa de interés en la contratacion
de los creditos educativos. Se exceptua el nivel de Secundaria el cual no causa interés.

l.a Junta Directiva aprobo la propuesta.

4.5Solicitud de autorizacidon para aprobar la siguiente propuesta de reuniones de la H.
Junta Directiva del Instituto de Credito Educativo del Estado de Sonora ejercicio 2014.
Martes 25 de febrero, martes 29 de abril, martes 19 de agosto y martes 18 de noviembre,
apegados al Articulo 8 del Reglamento Interior del Instituto de Crédito Educativo del
Estado de Sonora el cual cita que las sesiones ordinarias se celebraran cuando menos
una vez cada tres meses, y en forma extraordinaria fas veces que fueren necesarias,
previa convocatoria que realice el Secretario Técnico de la Junta Directiva. En la ultima
sesion que se realice en el afo, se acordara el calendario de las sesiones a llevarse a
cabo en el proximo ejercicio.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta somete a consideracion de los miembros de la Junta

Directiva la autorizacion del calendario de reuniones ordinarias de la Junta Directiva para
el aho 2014.

La Junta Directiva aprobé la propuesta.

5. Solicitud de autorizacion de transferencia de recursos propios para la adquisicion de
automovil. '

Se solicita autorizacion para transferir recursos del capitulo 3000 Servicios Generales,
partida 33401 de Servicios de Capacitacion, por un importe de $200,700.00 para el
Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, partida 54101 Automoviles y Camiones, para
la adquisicion de un vehiculo que sera utilizado principalmente en la recuperacion del
credito educativo.

El procedimiento de adjudicacion se apegara a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios, asi como al procedimiento establecido por la Direccién General
de Adquisiciones y Servicios de la Secretaria de Hacienda.

El C.P. Jesus José Calderon Ortiz hizo |la aclaraciéon que cuando se solicitd autorizacion a
la Secretaria de Hacienda para la compra del vehiculo con el capitulo de Gastos, dijo que
ellos estan autorizando que se compre con recursos propios del Instituto del capitulo de
Capacitacion, comentd que el Instituto no tiene recursos en esa partida, entonces se va a
adquirir del mismo capitulo Servicios Generales y de la partida 34201 Servicios de
Cobranza, Investigacion Crediticia y similar.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta somete a consideracion de los miembros de la Junta

Directiva la autorizacion de la transferencia de recursos propios para la adquisicién de un
automovil.

L.a Junta Directiva aprobo la propuesta.

6.Presentacion de escenarios de fuentes de financiamiento y aplicacion de recursos 2012-
2015.

Ana Maria Guerrero Flores comentd que presentara el escenario de cierre para 2013 y los
escenarios estimados para 2014 y 2015, como punto de base se incluye el afio 2012.
Considerando dentro de las fuentes de financiamiento en primer término las aportaciones
del Gobierno del Estado, en 2012 para servicios personales se recibieron $37.3 millones
de pesos y se espera un cierre presupuestal en el 2013 en este mismo renglon, de $38.9
millones de pesos. Para el programa de crédito en el 2012 el Estado aporté $18.4
millones de pesos y se tiene un proyecto de cierre para el 2013 de $4 millones de pesos,
0s recursos para cumplir compromisos financieros que entregé el Estado el 2012 fueron
$3.5 millones de pesos, sin aportacién en el 2013 para este rubro. En gasto de operacion
otorgo el 2012 $9.4 millones de pesos y para activo fijo $4 mil pesos. En el proyecto de

Acta No. 176
13 de Diciembre de 2013

" Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora




¢

cierre de 2013 se tiene en gasto de operacion proyectado de $12.4 millones de pesos y
activo fijo de $4.7 millones de pesos. Coment6 también que en el mes de diciembre se
llevara a cabo la licitacidon de equipo de computo. En resumen las aportaciones efectivas
del Estado para el Instituto durante el afio 2012 suman $31.3 millones de pesos de $70
millones de pesos que habia autorizado para gasto de operacion, lo que significa que
$38.7 millones de pesos no se entregd. A la fecha, el Estado en el 2013 ha entregado
solo $21.2 millones de pesos de $49 millones de pesos del presupuesto autorizado para
gasto de operacion. Agrego que el escenario de cierre del 2013 es pesimista con respecto
a las aportaciones del Estado y se realizé considerando que no entregara mas recursos al
Instituto del presupuesto autorizado. Insistid en que al disminuir las aportaciones del

Gobierno del Estado en gasto de operacién, disminuye basicamente su apoyo para el
Programa de crédito educativo.

Continuando con las fuentes de financiamiento, pero ahora con recursos propios, comento
que en estos dos afo, la recuperacion del 2012 fue de $176.4 millones de pesos y con
los datos que se presentaron con avance a octubre se tiene un cierre proyectado de
$172.6 millones de pesos que se van a recuperar. En la recuperacion por reestructura son
similares, los fondos en administracion no se tiene ingresos en esos afos y en Otros son
$5.7 millones de pesos en el 2012 y $5.5 millones de pesos en el 2013. En el 2012, el
Instituto contaba con los fondos de reserva para fondo de retiro, de los bienes
informaticos, imagen institucional, los cuales sumaban $3 millones de pesos, en el 2013
no se contd con estos fondos. En el 2012 se aplicaron recursos de ejercicios anteriores
por un importe de $4 millones de pesos sin esta aplicacion en el 2013. En el 2012 se
aplico el fondo para el programa de crédito educativo por $23 millones de pesos y en el
2013 la aplicacion de este fondo es cero. En el 2012 se aplicé también el fondo para el
pago de pasivos por $26.2 millones de pesos y en el 2013 se aplicaron $21.4 millones de
pesos de este fondo. En cuanto a la aplicacién de la reserva para el pago de pasivo,
comenté que el Instituto recibié $57 millones de pesos que se tenian en el fondo de
reporto de BANOBRAS vy el cual se regreso6 al Instituto al terminar de pagar en este ano el
préstamo del financiamiento internacional. Agregé que fue una entrada importante como
fuente de financiamiento.

Respecto a las aplicaciones de los recursos para el mismo periodo, Ana Maria Guerrero
Flores, comentd su distribucion de la siguiente manera: para el Programa de Credito
Educativo en 2012 fueron $157.5 millones de pesos y para el 2013 se tiene un proyecto
de cierre de $155.7 millones de pesos, en crédito educativo por reestructuras para 2012
se tuvo $9.6 millones de pesos y para el 2013 $9.3 millones de pesos. En servicios
personales con recursos estatales para el 2012 se aplicaron $37.3 millones de pesos y
para el 2013 se tiene proyectado $38.9 millones de pesos, en el mismo renglon con
recursos propios para el 2012 se aplicaron $4 millones de pesos y se tiene un proyecto
de cierre para el 2013 de $2.8 millones de pesos, la diferencia significativa corresponde a
pago de indemnizaciones. En el gasto de operacién para 2012 se aplicaron $12.6 millones
y el proyecto de cierre para 2013 se tiene $15.6 millones de pesos. En gasto de cobranza
en el 2012 se aplicaron $17 millones de pesos y para el 2013 se tiene $18.6 millones de
pesos. En inversion en activo fijo en el 2012 se aplicaron $1.9 millones de pesos y para el
2012 se tiene $5 millones de pesos. A pesar de la reduccion de la aportacion del Gobierno
del Estado, el Instituto siguié pagando el préstamo del Banco Mundial. En el 2012 pago
$53.5 millones de pesos y en el 2013 $50.9 millones de pesos, con este pago se finiquito
el adeudo del financiamiento internacional. Esta disminucion en la aportacion del Estado
eriva en que el Fondo para el Programa de crédito educativo en el 2012 practicamente
quedod en cero y los $23.1 millones de pesos corresponden al fondo para pago de
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pasivos. En el fondo para el programa de crédito educativo para el 2013 se tiene un
proyecto de cierre de $28.8 millones de pesos. Comentd que la recepcion del Fondo de
reporto vy la recuperacion permite proyectar este recurso de $28.8 millones de pesos para
iniciar el ano 2014, a pesar del escenario pesimista de que el Estado entregara soélo $21.2
millones de pesos de los $49 millones autorizados para gasto de operacion en este
ejercicio
Continuando con la presentacion de los escenarios Ana Maria Guerrero Flores explico las
estimaciones para el anno 2014 y 2015, afirmando inicialmente que el Gobierno del Estado
notifico al Instituto que en el ejercicio 2014 va a autorizar $25 millones de pesos, para
gastos de operacidon lo cual incluye la aportacion para el programa de crédito educativo. El
estado solicitd la proyeccion del flujo de aplicacion de los recursos, presupuestando el
Instituto $8 millones de pesos para crédito educativo, $14 millones de pesos para gasto
de operacidon y $3 millones de pesos para activo fijo, importes diferentes a los
presentados en el anteproyecto de presupuesto. Se ajusto la adquisicion del activo fijo,
por lo que se va a requerir autorizar con recursos propio, aunque el ajuste principal sera la
disminuciéon en la aportacion para el Programa de Credito Educativo. Comento tambien
que la meta de recuperacion para el 2014 son $180 millones de pesos, en reestructuras
$20 millones de pesos, fondos en administracion $500 mil pesos, Otros $4 millones de
pesos, el Fondo para el programa de crédito educativo se va manejar como una fuente
de financiamiento para el 2014, lo que representa $28.8 millones de pesos, que nos
ayudan a tener liquidez el mes de enero para otorgar créditos. El programa de credito
educativo representan $186 millones de pesos, crédito por reestructuras $20 millones de
pesos, servicios personales con recursos del Estado $40.9 millones de pesos, servicios
personales de recursos propios $2.9 millones de pesos, gasto de operacion $17 millones
de pesos, gasto de cobranza $21.4 millones de pesos, inversion en activo fijo $3 millones
de pesos y quedaria para el afio 2015 un Fondo para el programa de crédito educativo de
$3.1 millones de pesos, lo que significa que si para el 2015 consideramos las mismas
cantidades en gasto de operacidn, en el programa de crédito, en la meta de recuperacion
y se quisiera apoyar al mismo numero de acreditados, en el 2015 se traeria un deficit de
$18 millones de pesos, dijo que no se podria cumplir con el programa de crédito. Comento
que el fondo para el programa de crédito educativo que se tiene para inicio de ano
permite tener liquidez y empezar a dar credito desde enero, dijo que el panorama para
iniciar el ario 2015 con $3 millones de pesos no es alentador, pues se presentarian
problemas para iniciar el aino en el otorgamiento, tal como sucedio en el 2013. En
resumen, si el Gobierno de! Estado mantiene la aportacion de $25 millones de pesos
durante 2015, el Instituto recupera $180 millones de pesos y continuamos con las
mismas fuentes de financiamiento en el 2014, se tendria que ajustar en el 2015 el
Programa de crédito educativo, de $186 millones de pesos a $167 millones de pesos, con
10,964 acreditados. /f)p [
El C.P. Octavio Caballero Gutiérrez dio las gracias por la informaciéon y comenté que
precisamente esa era la observacién que hacia, que se analizara con anticipacion el
futuro de la institucion, estamos viendo que en el ano 2015 van a disminuir los
beneficiarios y la funcién de la Junta Directiva es prever esa situacion, buscar fuentes
adicionales, siempre apegados a normatividad, ya sea Banco Mundial u otro organismo,
porque no es la idea decir ahora hay tantos beneficiarios y se va mantener asi, dijo que la
idea en la Institucion es crecer, poner metas y buscar los medios, cree que esa es la 7.
- funciéon importante que tienen como Junta, entre otras. Comentd que no es cosa de =
cerlo en la presente sesion, es todo un proceso para manejar ese tipo de decisiones, -
jo que se permitid a manera de cultura simplemente sacar un articulo que encontro de
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una institucion sobre las necesidades basicas de los consejos directivos y que
practicamente son puntos de propuestas de lo que debe hacer un consejo directivo,
porque la idea que comentaba es no enfocarse tanto en el detalle, se tienen reuniones
maraténicas donde casi el cien por ciento son puros numeros. Siente que se tiene que
ampliar mas la vision como consejo, no simplemente sobrevivir, sino superar las metas
cada dia. Comento que deja la informacidon a manera de cultura, dijo que son puntos para
reflexionar que se pudieran considerar en la participacion como consejeros.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta comenté que la proyeccion que se hizo es la
respuesta a la preocupaciéon del C.P. Octavio Caballero Gutierrez, que es un inicio, una
plataforma para empezar a ver coOmo se va enfrentar ese déficit de $18 millones de pesos
vy que el Instituto no disminuya acreditados. Comento que la Direccion General dijo que
habia la posibilidad de volver a explorar una solicitud en PRONABES, que es la respuesta
a esa reflexiéon que se origino.

7. Analisis de la recuperacion por area de la ciencia, sub-area, géenero y sisterna educativo
1980-octubre 2013.

El C.P. Jesus José Calderon Ortiz comentd que se tiene una informacion acumulada de
un analisis de recuperacidén en capital en interés normal por area y sub-area de la ciencia,
se tiene 110,533 acreditados, lo cual se compone de 51,771 de genero masculino y que
historicamente se ha recuperado el 81.92% del porcentaje exigible. En el genero
femenino se tiene 58,762 con un porcentaje recuperado de 81.87% contra lo exigible. En
relacion al analisis en capital e interés normal, sélo licenciaturas y posgrado, dijo que se
presenta la informacion por areas de la ciencia, comento que de los 92,152 acreditados,
corresponden a instituciones publicas 68,222 acreditados y a instituciones privadas
23,930 acreditados. En el porcentaje exigible contra lo recuperado el total que es 82.37%,
corresponden a instituciones publicas el 83.75% y a instituciones privadas el 80.82%. Se
presentan también reportes con la informacion en numeros absolutos.

El C.P. Martin Gandara Camou comentd que observando el porcentaje exigible contra lo
recuperado, el 18% se esta quedando en rezago 0 no se recupera nunca.

Ana Maria Guerrero Flores comentdé que en la proxima reuniéon se podria analizar la
cartera vencida, ver de que afos vienen los vencimientos, dijo que si se analiza cada ano
se ve que cambia la composicion. Por ejemplo si se revisa el 2008 y se hace de nuevo el
ano siguiente se vera que las amortizaciones del ano 2008 disminuyen, lo que significa
que la gente paga, pero paga tarde.

El C.P. Octavio Caballero Gutiérrez comentd que ese es otro indicador que esta diciendo
donde hay campos de accidn que puedan tener como consejeros para apoyar la labor tan
fuerte y profesional que hace el Instituto, donde pueden apoyar e inclusive dijo que se
podrian dividir en comisiones para buscar recursos, para buscar medios alternos de
recuperacion, dijo que seria mas productivo.

El C.P. Jesus José Calderdén Ortiz comentd que respecto a la informacion en capital e
interés normal, también se presenta por nivel.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta comento que los dos puntos que se presentaron, son
el resultado de las inquietudes manifestadas por los sefiores consejeros, Agradecio y dijo
que eso da elementos para que la Junta Directiva pueda planear.

VIil. Asuntos Generales.

La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar comentd que se recibio solicitud del Ing. Enrique
Napoleén Sanchez Cabanillas, Coordinador de la Extension Sur, en donde se pide la
cancelacion del adeudo de un acreditado que se encuentra enfermo que debe $103 mil
pesos, por esto se envid a personal de cartera a Cd. Obregon para que investigaran con
los médicos que tienen que dar el dictamen y con la Secretaria de Salud, incluso fueron a
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casa del acreditado y vieron que la situacion esta muy critica en la salud del acreditado y

la salud de sus padres. Ante las dudas de los consejeros se aclaré que existe una politica

de cancelacion de montos incobrables, autorizada por la misma Junta Directiva, la cual

esta claramente definida. Una vez que se demuestra que un expediente cuenta con un
diagnostico de incapacidad permanente y total, ésta se recupera contra la reserva de
cuentas incobrables que se forma con los descuentos que se realizan en cada contrato a

los acreditados.

Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar comento tambien sobre la asistencia a PRONABES,
mencionandose que el dia 5 de noviembre de 2013 se llevo a cabo reunion de trabajo

con la Lic. Hanna De La Madrid Tellez, Coordinadora Nacional de Becas de Educacion
Superior y los integrantes de la Asociacion Mexicana para el Credito Educativo. En dicha
reunion se presentaron ante la Coordinadora Nacional de Becas de Educacion Superior,

Lic. Hanna De La Madrid Tellez como la primera institucion de Crédito Educativo en la
Republica Mexicana que cuenta con 33 anos de servir a los sonorenses y que ha servido

de modelo para otras instituciones que se estan implementando en la Republica
Mexicana. Comentd que ella se mostro muy Interesada al conocer la naturaleza,
funcionamiento y mision del Crédito Educativo y externé que apoyaria a tan noble
institucion. La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar comenté que entrego la solicitud que le

hizo Crédito Educativo por un donativo de $50 millones de pesos para otorgar creditos.

Por esa platica, cree que va a ver resultado, porque a ella también le convencio el credito
educativo por ser formativo, la Lic. Hanna De la Madrid Tellez solicito que le dieran
oportunidad para plantearlo en la Secretaria de Educacion y espera que para marzo se

tenga respuesta.

La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar coment6 también sobre la invitacidon que se le hizo

por el magnifico trabajo que hace Crédito Educativo a nivel estado, dijo que se le entrego

el Premio Nacional Tlatoani a ella, en representacion de Credito Educativo, por el equipo

de trabajo, por los logros de la institucién, por lo bien implementado que esta. Comento

que entre las personas que recibieron este premio esta el Secretario de Educacion y (\
Cultura, Mtro. Jorge Luis lbarra Mendivil, el Secretario de Gobierno de Guerrero, hubo *
gente de América Latina, porque es una Asociacion Civil quien lo entrega. Comenté que
también les impartieron un curso.

En otro punto comentd que se recibid respuesta a la solicitud de expedicion de
nombramiento del Director Administrativo del Instituto, dijo que cumpliendo con lo que se
manifiesta en el Boletin Oficial solicitdé a Oficialia Mayor para que se encargara a traves de
Recursos Humanos de este nombramiento y asi cumplir con el Reglamento Interior del
Instituto, al recibir repuesta se esta dando cumplimiento y se presenta al C.P. Jesus Jose
Calderdn Ortiz, como Director Administrativo del Instituto de Crédito Educativo del Estado~
de Sonora y Ana Maria Guerrero Flores, quien era la Coordinadora Administrativa, recibe
el nombramiento de Directora Adjunta de Seguimiento, puesto que pertenece al staff de
la Direccidn General, asi como también el Director Adjunto de Procesos. .
En otro punto, comentdé que en reunidon con personal de la Secretaria de Educacion vy
Cultura y de Oficialia Mayor, incluyendo al Director General de Recursos Humanos le
hicieron los siguientes planteamientos: Reduccion en las aportaciones del Gobierno del
Estado para el ejercicio 2014, el cual consiste de un 16% de la nomina del personal, casi L
un 50% en gasto de operacion sobre lo autorizado en el 2013. Solicitd apoyo, ya que >,
esto implica problemas. Sobre la reduccidén de personal, coment0 que despues de
diarlo va a enviar una propuesta, que ha estado evitando ese recorte, pero existe el }\
esgo de que al no hacer la propuesta, entonces ellos elegirian sin tomar en cuenta el
sempeno del personal, por lo que es necesario hacerlo. El criterio para hacer la
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propuesta sera uno de cada area, lo cual representa el 6% del 16% que estan pidiendo,
no se puede hacer mas recorte. Solicitd el apoyo de la Junta Directiva para darle
seguimiento en lo que menos perjudique al Instituto.

El C.P. Martin Gandara Camou comenté que apenas la Directora General sabe |0
pertinente.

La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar solicitd la anuencia de la Junta Directiva para
presentar una propuesta bien reflexionada, como siempre se ha hecho, cumpliendo con la
Instruccion dada, no con el cien por ciento, porque no se puede y razonar con ellos para
no perjudicar al Instituto. Agregé que tratandose de cuestiones laborales se consultara
con el abogado laboralista. En términos generales se conservara al personal con un
mayor rendimiento en su trabajo.

El C.P. Martin Gandara Camou comenté que todo lo que se pueda hacer para hacer mas
eficiente la operacién.

El M.A. Luis Fernando Guerena de la Llata comenté que ellos apoyan como consejo.

El Lic. Juan Diego Ramirez Murrieta comentd que se pone a consideracion el apoyo que
solicita la Directora General, a efecto de contestar a Oficialia Mayor en el sentido de que
no se va a reducir el 16%, porque hacerlo seria truncar la marcha administrativa de la
Institucion.

La Junta Directiva dio el apoyo para que se pueda contestar al Oficial Mayor, que es un
acuerdo de la Junta Directiva.

La Lic. Maria Mercedes Corral Aguilar agregd que se sigue con las medidas de
austeridad, dijo que se dara sélo un apoyo a los empleados para la cena navidefia.

IX. Resumen de acuerdos aprobados.

Cadigo Solicitud Acuerdo Tomado

Se somete a consideracion de los
miembros de la Junta Directiva la

La Junta Directiva aprobd Ia

01.1760.13/12/2013 | calendario de sesiones ordinarias propuesta.

de la Junta Directiva para el afo
2013.

Propuesta de autorizacion de monto " ..
02.1760.13/12/2013 | maximo de los creditos por nivel | -2 Juntd Directiva aprobo la

educativo para el afio 2014. propuesta
03.1760.13/12/2013 | Solicitud de autorizacion de la tasa de

Interés en la contratacidn de los|La Junta Directiva aprobd la
creditos educativos para el Ejercicio | propuesta.

2014,
04.1760.13/12/2013 | Propuesta de calendario de sesiones|lLa Junta Directiva aprobd la
ordinarias de la H. Junta Directiva para | propuesta.

el Ejercicio 2014.

05.1760.13/12/2013 | Solicitud de autorizacion de
transferencia de recursos propios para
la adquisicion de automovil.

La Junta Directiva aprob¢ la
propuesta.

X. Clausura.
El Lic<duan Diego Ramirez Murrieta quien preside la Junta Directiva y no habiendo mas
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General del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora, notifica que esta acta se

firmara en original por duplicado, quedando para su custodia en la misma Direccion
General.

o Ramirez Murrieta Lic. Maria Merc orral Aguilar
te del Secretario de Directoxa Ganeral del ICEES

Lie—Juan
Represen

Educacipp y Cultura y Presidente )
de la Junfa Directiva.
P f,,x e
L.A.E. Christian i ~ M.C. Eliseo Rodriguez Camou
Represe -- Suplente
Secretdrio’de Haci Dra. Gabriela Grijalva Monteverde
Vocal
e
C.P. Octavio Caballero Gutiérrez Mtra. Sonia Rojas Angulo
Vocal Vocal

o }.wa L Ql«wwwﬂ*

) OM’,/*’
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C. Francisco Navarro Bracamontes C.P. Martip/Gandara\Camou
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C.P. H| | Reyhoso Loza e Jesus Parra }Jrre_gw
Comisa@bPliblico Ciudadano " Titular del Organo de Control y
Desarrollo Administrativo.
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