Acta No. 147

En Hermosillo, Sonora, siendo las 13:00 horas del dia 23 de noviembre del afio
2006, se celebré la reunién ordinaria de la Junta Directiva del Instituto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

l. Lista de Asistencia y declaratoria de Quérum.
Il. Presentaciéon del nuevo Vocal C.P. Luis Andrés Estrella Sanchez
1. Lectura, discusién y aprobacién del Orden del dia.

V. Lectura, discusion y aprobacion del acta de la sesion anterior.
V. Seguimiento de Acuerdos.
VI. Informe de Operaciones al 31 de octubre.

e Financiamiento Educativo.

Cartera y Recuperacion.

Fondos en Administracion y Donativos

Avance Presupuestal.

Estados Financieros.

VII. Establecimiento de las tasas de interés para aplicar a los créditos
educativos a contratar en 2007. Normal, moratorio y gastos de cobranza.
Mecanica para establecerla vs Tasa.

VIII. Asuntos contables y administrativos.

a) Reclasificacion de las comisiones a gestores externos y reasignacion de la
partida 1000 a la partida 3000.
b) Decisién sobre preservar las reservas existentes para
e La reposicion de bienes informaticos.
e Prevision para el retiro (formada segun decreto 2002).
c) Propuesta de adecuaciones y transferencias contables para el cierre de
Ejercicio 2006.
d) Baja de activos fijos ya donados; Donacién y Baja de equipo de computo.
IX. Programa de descuento a la cartera judicial. Cuentas que tienen
mas de 20 meses sin registrar movimiento.
e Descuento de 100% recargos
e Descuento de 50% de interés normal.

X. Estimulo de fin de afio al personal del Instituto por cumplimiento de metas de
recuperacion, de alcanzarse un porcentaje igual o mayor al 95 % de la meta
anual establecida.

XI. Designacion de un comité de evaluacion de casos especiales para quitas y/o
descuentos. Estara formado por el Presidente, Director de Cartera y
Recuperacion, Director de Servicios, Directora de Contabilidad, Finanzas y
Administracion y la Gerente. Participa (con voz pero sin voto) la Titular del
Organo de Control y Desarrollo Administrativo.




Xll. De acuerdo a la Ley Organica del Ejecutivo, vigente, corresponde a la Junta
Directiva la atribucion de nombrar a los servidores publicos de la entidad y
aprobar la fijacién de sus sueldos y prestaciones de acuerdo a los tabuladores
autorizados... por lo anterior se solicita a esta Junta Directiva la ratificacién de
la contratacién de 3 empleados, 2 de base y 1 temporal, con sueldos conforme
al tabulador del gobierno del Estado.

Xlll. Informe de la Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo. (Lic.
Josefina Rodriguez)

XIV. Propuesta de calendario 2007 para las reuniones de la Junta Directiva.

XV. Puntos de Acuerdo.

Se solicita a la Junta Directiva de su autorizacién para:

1. El establecimiento de las tasas de interés para aplicar a los
créditos educativos a contratar en 2007. Normal, moratorio y
gastos de cobranza. Definicién de una Mecanica Vs. una
Tasa para establecerla.

2. Propuesta de adecuaciones y transferencias contables para el
cierre de Ejercicio.

3. Preservar las reservas existentes para la reposiciéon de bienes
informaticos y prevision para el retiro (segun decreto 2002)

4. Reclasificacién de las comisiones a gestores externos
y reasignacion de la partida 1000 a la partida 3000.

5. Otorgar un estimulo de fin de afio al personal del Instituto por
cumplimiento de metas de recuperacion, de alcanzarse un
porcentaje igual o mayor al 95 % de la meta anual

establecida.

6. Llevar a cabo un Programa de Descuento a la Cartera
Judicial,

Descuento del 100% de recargos,
Descuento del 50 % de interés normal.
(cuentas que tienen mas de 20 meses sin registrar movimiento.)

7. Se solicita también la ratificacion de:
la contratacion de 3 empleados, 2 de base y 1 temporal con
sueldos conforme al tabulador del Gobierno del Estado.

XVI.  Asuntos Generales.

I. Lista de Asistencia y declaratoria de Quorum. EI C. Miguel Angel Figueroa
Salcido, Presidente de la Junta Directiva, verifico la lista de asistencia, declaré que
existe el quorum para llevar a cabo la reunién, a la que asistieron: el Profr. Salvador
Torres Arias, en representacion del Secretario de Educacién y Cultura; el Lic. Wilfrido
Corral Arreola, en representacion del Secretario de Hacienda; el C.P. Ricardo Valdez
Espinoza, en representacion del Rector de la Universidad de Sonora; el Lic. JesUs
Leobardo Limén, en representacion del Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub, el
C.P. Luis Andrés Estrella Sanchez, el C.P. Octavio Sanchez Montafio, el C.P.
Octavio Caballero Gutiérrez, el Sr. Jesus Alvarez Apodaca, el C. Fernando Armenta
Cota, Comisario Publico Ciudadano, la Lic. Josefina Rodriguez Espinoza, Titular del
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Organo de Control y Desarrollo Administrativo, quien asiste con voz pero sin voto, de
conformidad con los articulos 57, 59 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora y de su marco de actuacién que los rige. Asistieron también la Lic.
Luz Mercedes Aguayo V., Gerente del Instituto, la Lic. Genoveva Martinez Lares,
Directora de Contabilidad, Finanzas y Administracién, y el C.P. Manuel Enriquez,
Asesor Financiero del Instituto.
Il. Presentacion del nuevo vocal.
El Presidente de la Junta Directiva presenté al C.P. Luis Andrés Estrella Sanchez,
quien recientemente fue designado por el Gobernador como nuevo vocal de la Junta
Directiva.
lll. Lectura, discusién y aprobacién del Orden del Dia. El Presidente de la Junta
Directiva dio lectura al orden del dia, preguntando a los Consejeros si tenian alguna
propuesta de modificacién de éste, mismo que se aprob6 por unanimidad.
IV. Lectura, Discusion y Aprobacién del Acta de la Sesién anterior. El Presidente
informé que con anterioridad se envié a los miembros de la Junta Directiva el
proyecto de Acta de la sesién anterior. Sometié a consideracién de los asistentes el
Acta mencionada. Se dio por aprobada el Acta de la sesién anterior.
V. Seguimiento de Acuerdos. EI| Presidente informé acerca de los Acuerdos
pendientes. Sobre la aprobacion y publicacién del Reglamento Interior del Instituto
dijo que con fecha 10 de octubre se llevd a cabo una reunién entre la Secretaria de
la Contraloria General, la Coordinacion de Estudios Legislativos y Reglamentarios y
la Jefatura de Oficina del Ejecutivo. Como resultado de los analisis realizados se
recomendd actualizar la Ley de Creacion del Instituto, abrogar el Reglamento
General y adecuar el Reglamento interior conforme a la Ley Orgéanica del Ejecutivo.
De acuerdo con la misma ley, presidira la Junta Directiva el Secretario de Educacion
y Cultura. En otro punto, la Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo
menciond sobre el acuerdo que también sigue pendiente sobre la liquidacién del
saldo a cargo del Instituto a favor de la Fundacién Don José S. Healy; al respecto el
Presidente sefialdé que con fecha 1° de septiembre de 2006 se notificoé a la
Fundacion el acuerdo de la Junta Directiva de reconocer los intereses recuperados
de los creditos otorgados con recursos de la Fundacion y se le solicito se designara a
quien sera responsable de preparar el convenio de liquidacién correspondiente, por
parte de la Fundacién. A esta fecha no hay respuesta.
VI. Informe de operaciones al 31 de octubre. EI Presidente pidié al Asesor
Financiero, C.P. Manuel Enriquez presentara el Informe de operaciones con los
siguientes apartados:

i. Financiamiento Educativo

i. Cartera y Recuperacion

iii. Fondos en Administracion y Donativos

iv. Estados Financieros
Financiamiento Educativo: El Asesor financiero informé que a la fecha son 11,095
acreditados, 9,160 del nivel licenciatura, lo que representa un 83% del total. En
cuanto a los recursos el 94% de los recursos van a licenciatura y postgrado. El
presupuesto para el mismo periodo es de 13,168 beneficiarios con un importe
de $147.7 millones de pesos. El avance contra la meta a octubre es de 84.2%
en acreditados, en importe es de 86.6%. Por area de la ciencia, el 41% de los
recursos se destina a Ciencias Sociales, Politicas, Econémicas vy




Administrativas el importe representa el 40% de los recursos; el 24% de
acreditados estudia Ingenieria y Tecnologia y el financiamiento para ésta area
de estudios representa el 23% de los recursos y sigue en importancia el grupo de
acreditados de Humanidades y Educacién. Por sistema educativo el 64% , estudia
en escuelas publicas, con el 47% de los recursos y 36% en escuelas privadas,
con el 53% de los recursos. Por lugar de origen el 33% son locales, con un 29%
de los recursos; 67% foraneos, con un 71% de los recursos. Por Género, el 57%
son de género femenino con el 55% de los recursos y 43% son de género
masculino con el 45% de los recursos.
El Presidente comento sobre el decrecimiento en la colocaciéon de crédito educativo
posible consecuencia del fortalecimiento de la cobranza y de la accion judicial,
propuso un plan agresivo de promociéon y colocacion de crédito para 2007. Al
respecto comenté que se ha iniciado un programa de coordinacién con los
Presidentes municipales a fin de realizar alianzas para contar con enlaces y/o
representantes del Instituto en las diferentes localidades, asi como para realizar
acciones de promocion, habiéndose realizado ya las primeras giras para este fin en
Nogales, Santa Ana y Agua Prieta; comenté que en diciembre se celebrara la reunién
anual de enlaces y representantes de crédito educativo para multiplicar la accion del
crédito en los municipios, en el marco de una campafia promocional en las
instituciones educativas del estado con apoyo de los medios masivos. E| Profesor
Jesls Leobardo Limén, representante del Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub
comentd sobre el proyecto de promover el crédito educativo entre los estudiantes de
Nogales, comentando que la préxima semana estarian en Hermosillo funcionarios del
Ayuntamiento de Nogales para capacitarse como enlaces de crédito educativo. El
C.P. Jesus Alvarez Apodaca resalté las posibilidades de agilizar la tramitacién de
crédito a través del Internet.
Cartera y Recuperacién: Informé que en octubre del 2003 el importe total de la
cartera (monto contratado en capital mas interés) era de $870.5 millones de
pesos, de los cuales $554.6 millones de pesos era capital y $315.9 millones de
interés. El monto vencido (en capital mas interés) era de $127 millones y el
monto por vencer era $743.5 millones. Al 1° de noviembre de 2006, el monto
vencido es, $254 millones (en capital mas interés) y el monto por vencer es de
$852.2 millones; el importe total de la cartera al 1° de noviembre en capital mas
interés de de $1,106.2 millones de pesos. Mencioné que dadas las condiciones de
contratacion anteriores, los intereses incrementaron notablemente el monto de los
adeudos, y que a raiz del cambio en el instrumento donde el estudiante paga
intereses devengados durante sus estudios se ira reduciendo la proporcién que
representan los intereses respecto del total del adeudo. Agregé que otro problema
era que los plazos para pagar estaban demasiado cortos, y que con el nuevo
instrumento, el plazo para pagar es mayor. Continu6 diciendo que de agosto 2004 a
octubre 2006, se han vencido $13.3 millones de pesos y se han recuperado
$11.9 millones de pesos, esta vencido $1.4 millones de pesos y se tiene una
efectividad del 89%. Con relacion al perfil del nuevo instrumento, dijo que se han
colocado $285 millones de pesos, que van a generar $91 millones de pesos de
interés. Sobre la meta de recuperacién para 2006 informé que se tiene un
presupuesto para el periodo de enero a octubre de $113.5 millones de pesos,
/x{e los cuales se han recuperado $110.4 millones de pesos, con un avance del
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97% contra la meta del periodo. El afio inicié6 con un monto de $202 millones de
pesos de cartera vencida y se han incorporado $128.3 millones adicionales. Sobre la
gestion de la cartera, comenté que en octubre de 2006 se tenian 25,444 cuentas,
con un importe vencido de $251.2 millones de pesos, 13,688 cuentas en
gestion interna, con $59.3 millones de pesos; 5,326 cuentas en gestion externa
extrajudicial con $66.5 millones de pesos y 6,430 cuentas en gestion judicial
con $125.4 millones de pesos. En el mes de octubre de las cuentas en gestion
interna Pagé un 51.5% de los acreditados y el monto cubierto representa un
9.7%% de su saldo vencido. En gestién extrajudicial pagé un 38.5 % de
acreditados con un importe de 2.7 % de su saldo vencido y en gestién judicial
pago el 19.8% de los acreditados, un monto vencido del 0.8%.

Presenté la posicion de la cartera vencida conforme aparece en el estado
financiero. La cartera vencida que esta en gestién en enero de $214.7 millones de
pesos pasé a $254 millones de pesos en octubre mas $394 millones de pesos por
vencer, nos da $648 millones de pesos, $166 millones de pesos estan en estimacion
para cuentas incobrables, para un total en gestién de 481.7 millones de pesos.
También al primero de octubre se tenian 296.3 millones de pesos en cartera no
exigible para un portafolio total de 778.1 millones de pesos.

El C.P. Manuel Enriquez presenté un informe de indicadores a partir de 2003 donde
destaca el numero anual de acreditados en 2003, 14,714, en el proyecto de
cierre de 2006 se estima que sumen entre 11,362 y 11,500 acreditados,
El importe comparativo del programa de $151 en 2003, se estima en $134
millones de pesos, al cierre de 2006. Respecto a las cuentas en gestion, en 2003
se tenian 17,568, al afio siguiente 19,105, al siguiente afio 23,863 y actualmente
24,789,
El importe de cartera vencida al inicio del afio 2003 era $96.2 millones de pesos,
se vencieron en el aio $90.4 millones de pesos y la masa que se tuvo para cobrar
en el 2003 fueron $186 millones de pesos. Se recuperaron $69.3 millones de
pesos, el 37.1% del exigible; en 2006 la recuperacion a octubre es de un 33.4%
del exigible. El costo de la cobranza externa vs. la recuperacién
correspondiente ha crecido de 19.5% en 2003 a 22.4% en 2006. Sefalé que
anteriormente la gestién era basicamente interna. El gasto total de operacién de
$29 millones de pesos en 2003 se ha incrementado a $40 millones de pesos en lo
que va 2006. Los gastos de operacién entre créditos otorgados representaban
un 19% en 2003 y se estima represente un 31% en 2006. Los gastos de operacion
entre nimero de empleados de 28% en 2003 pasaron a 35% en 2006. Los gastos
de operacion entre la recuperacion total fueron el 42% en el 2003 y al proyecto
de cierre de 2006 se estiman en 31% . Los estados financieros al 31 de octubre se
enviaron con oportunidad a los miembros de la Junta Directiva.
VIl. Establecimiento de tasas de interés para los créditos educativos. El
Presidente pidi6é al Asesor Financiero tratara el punto de las tasas de interés a aplicar
a los créditos educativos a contratar durante 2007. EI Asesor financiero comenté
que en el paquete informativo que se envio a los consejeros se presentaba el
comportamiento de las tasas de interés relativas al costo de financiamiento del
Banco Mundial, a la tasa ponderada del capital y a la tasa de contratacion de crédito
durante 2006 agregando la importancia de mantener una tasa de contratacion
/&osmva y sometié a su consideracién la posibilidad de definir una Mecanica para
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establecer la Tasa. El Lic. Wilfrido Corral cuestioné la aplicacion de tasas de interés
diferentes para el nivel de postgrado. Se comenté que la diferencia en la tasa partio
de las correspondientes expectativas de ingreso de los graduados. Argumento que
el Instituto debia también fomentar en la misma medida el Postgrado y propuso a los
Consejeros manejar la misma tasa de interés en licenciatura y postgrado.
Enseguida, el Presidente pidi6 a la Lic. Genoveva Martinez presentara el Avance
Presupuestal, proyecto de cierre y la propuesta de transferencias y adecuaciones
presupuestales. La Lic. Genoveva Martinez present6 un informe comparativo entre
el presupuesto original autorizado, el presupuesto modificado, el avance al 31 de
octubre y el proyecto de cierre con la informacién a la fecha en 287.5 millones,
resaltando las adecuaciones necesarias y precisando que en el proyecto de cierre se
consideraron las adquisiciones de equipo como fueron proyectadas, sin embargo
aclaré que se tiene en revision en la Direccion General de Tecnologia Informatica las
bases de licitacién para adquisicion de equipo electrénico. En virtud de que pudiera
no concluirse el proceso de licitacién antes del cierre, se vuelve necesario canalizar
estos recursos a la reserva de adquisicion de bienes informaticos a fin de utilizarlos
en cuanto termine el proceso de licitacién. El detalle de la informacion se anexa a la
presente acta.

VIIl. La Lic. Genoveva Martinez presenté también para autorizacion de la Junta
Directiva los siguientes asuntos contables y administrativos:

a) La reclasificacion de las comisiones a gestores externos y la reasignacion del
capitulo 1000 al capitulo 3000. Comentéd que originalmente y de acuerdo con
clasificadores del gasto de afios anteriores las comisiones a los gestores externos de
cobranza se contabilizaban como subcuenta del capitulo 1000 que es la de servicios
personales, y que de acuerdo al nuevo clasificador 2007 se clasificaran al capitulo
3000, partida 3411 relativa a Servicios Integrales. El importe asignado para este
rubro en el presupuesto 2006 asciende a 7 millones de pesos.

b) Decision sobre preservar las reservas existentes para la reposicion de bienes
informaticos y prevision para el retiro (formada segtn decreto 2002). Comento que
el monto actual para es de 1.3 millones de pesos para el retiro y 1.4 millones para
reposicion de bienes informaticos.

c) Baja de activos fijos ya donados en octubre de 2006 y la propuesta de Donacion y
Baja de equipo de computo presentados ambos en las relaciones correspondientes.

IX. El Presidente pidié al Asesor Financiero que presentara la propuesta de un
Programa de descuento, por unica vez, considerando a los acreditados que se
encuentran en estos supuestos al primero de diciembre del afio dos mil seis, para las
cuentas en cartera judicial, refiriéndose a aquellas cuentas que tienen mas de 20
meses sin registrar movimiento y ya estan en demanda. El Asesor Financiero explico
que el programa consiste en otorgar a este grupo de deudores un descuento del
100% de los recargos y un descuento de 50% del interés normal; Presenté propuesta
de honorarios para los gestores externos de estas cuentas como sigue: para el rango
de adeudo mayor a $100,000 aplicarian honorarios de 18% y para el resto aplicarian
las tarifas actualmente contratadas. EI C.P. Manuel Enriquez comenté que en el
paquete informativo que se envié a la Junta Directiva se incluye el Programa de
trabajo para el Area de Cartera y Recuperacion que incluye: un diagnostico de la

/" asignacion actual de la cartera, la recuperacion po(r_)tipo de gestion




X. Propuso también, otorgar un estimulo de fin de afio al personal del Instituto por
cumplimiento de metas de recuperacién, de alcanzarse un porcentaje igual o
mayor al 95 % de las metas establecidas. El C.P. Octavio Sdnchez comenté que
el Instituto debe buscar alentar a las personas que tienen dificultad para pagar,
pero debe tener cuidado de no premiar a los que no pagan. Se comenté también
que existe un gran numero de acreditados que hoy trabajan en el gobierno del
estado, y los esfuerzos que se han hecho tratando de obtener su autorizacién
para descontarles el adeudo del crédito via némina del propio gobierno. Organo
de Control y Desarrollo Administrativo del Instituto de Credito Educativo del
Estado de Sonora, ofrecié apoyar los esfuerzos del Instituto en este sentido
mediante consultas a la base de datos del ISSSTESON que sera solicitada al
Organo de Control y Desarrollo Administrativo del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora.
XI. El Presidente propuso formalizar la Designacion de un comité de evaluacion de
casos especiales de quitas y/o descuentos, mismo que estara formado por el
Presidente o Director, el Director de Cartera y Recuperaciéon, Director de
Servicios, Directora de Contabilidad, Finanzas y Administraciéon y la Gerente.
Participa ademas (con voz pero sin voto) la Titular del Organo de Control y
Desarrollo Administrativo.
XIl. El Presidente informé que de acuerdo a la Ley Organica del Ejecutivo, vigente,
corresponde a la Junta Directiva la atribucion de nombrar a los servidores publicos
de la entidad y aprobar la fijacion de sus sueldos y prestaciones de acuerdo a los
tabuladores autorizados, por lo anterior solicité a la Junta Directiva la ratificacion
de la contratacién de 2 empleados de base uno en Hermosillo y otro en Cd.
Obregén y 3 empleados temporales, por honorarios, los 3 en Cd. Obregén, con
sueldos conforme al tabulador del gobierno del Estado.
XIlIl. La Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo, Lic. Josefina
Rodriguez rindi6 a la Junta Directiva un informe correspondiente a las
observaciones resultantes de auditorias practicadas al Instituto, por el propio
Organo de Control Interno y por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion.
Comenté que en el caso de las observaciones del OCDA que no sean
solventadas, se continuara con los procedimientos de auditoria. En el caso del
Organo de fiscalizacién del Congreso del Estado, destacé la importancia de
solventar sus observaciones, a través de su seguimiento, promoviendo su total
solventacion por parte del Instituto.
XIV. Propuesta de calendario 2007 para las reuniones de la Junta Directiva. La
propuesta parte de la agenda del Secretario de Educacién y Cultura y es el siguiente:

Lunes 22 de enero

Jueves 3 de mayo

Miércoles 8 de agosto

Jueves 8 de noviembre
XV. Puntos de Acuerdo.

La Junta Directiva acordé autorizar:
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1. El establecimiento de las tasas de interés para aplicar a los créditos
educativos a contratar en 2007, acorddndose aplicar un 6%
generalizado, excepto en secundaria donde no se cobra interés.

2. La propuesta de adecuaciones y transferencias contables para el
cierre de Ejercicio presentada, misma que se anexa a la presente
acta.

3. Preservar las reservas existentes para la reposicién de bienes
informaticos y prevision para el retiro (segun decreto 2002) y la
utilizacion de la misma hasta concluir los proyectos informaticos.

4. La Reclasificacion de las comisiones a gestores externos vy
reasignacion de la partida 1000 a la partida 3000.

5. Otorgar un estimulo de fin de afio al personal del
Instituto por cumplimiento de metas de
Recuperacion, si logra alcanzarse un porcentaje
igual o mayor al 97 % de las metas establecidas.

6. Llevar a cabo un Programa de Descuento a la Cartera Judicial. con
Descuento del 100% de recargos y Descuento del 50 % de interés
Normal para aquellas cuentas que tienen mas de 20 meses sin
registrar movimiento.)

7. Baja de activos fijos ya donados; Donacién y Baja de equipo de
cémputo. Presentada en la relacién anexa.

8. Se acord6 el calendario propuesto para reuniones de la Junta
Directiva en el 2007. Presentada en la relacién anexa.
La Junta Directiva acordé la ratificacion de:

La contratacion de 2 empleados de base y 3 Temporales por
honorarios, con sueldos conforme al tabulador del Gobierno del Estado.
XVI. Asuntos Generales.
En relacién a la Ley de Acceso a la informacién publica del Estado,
queremos informarles que del primero de agosto al 21 de noviembre se
han recibido 20 solicitudes, y solo 3 de ellas han sido rechazadas. Los
solicitantes acudieron al Tribunal estatal electoral y de Transparencia
Informativa, mismo que nos instruy6 para entregar parcialmente la
informacién solicitada, misma que fue entregada con oportunidad a los

solicitantes. 2
PLAN DE REMUNERACION TOTAL (PRT)

El Presidente informé que el pasado 25 de septiembre la Secretaria de
Hacienda nos hizo saber que a partir del ejercicio fiscal 2006, la firma
Sonora Profesional S.C. sustituira a la firma Administracién Profesional

de Remuneraciones, S.C. para asesorar al Instituto en
implementacion del Plan de Remuneracién Total.

No habiermdo méas asuntos que tratar se dio por terminada la reunién

/ -siendo 15:00 horas.

Sr. Miguel Ahgel Figueroa Salcido
Presidente de la Junta Directiva

O v yV—

Profr. Salwvador Torres Aria

- ™ 2 eV
’/ 14 1 )
/.% instituto de Crégio del Estado de Sonora X é’b
-

P! (P S CO S S S L P bbb



C.P. Ricardo Valdez Espinoza
Representante del Rector de la

De Hacienda
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C.P. Octavio Caballero Gutiérrez
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Lic. Josefi , odri&ez Espinoza
Titular del Organo de Control y

Desarrollo Administrativo.




