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0N CRDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
1TO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA

AGTA No. 188 DELA S
INSTITUTO DE CR!

En Hermosilio, Sonora, siends las 10:00 horas del diz 18 de marzo de 2016, previa convocatoria & los
mismbros de ld Junte Directiva, Comisario Piblico Ciudadano v Titular del Organo de Coniral v
Desarrollo Administrative, realizada por la C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo, Secretaria Téchica de
la Junta Directiva del Instituio de Créditc Educativo del Estado de Sonhorg, tuvo lugar la Sesién
Ordinaria en la sala de junias del Instituto de Crédito Educative del Estade de Sonora, site en Dr.
Domingo Olivares No. 128, Colonia Valle Grande, de ests ciudad.

i, LISTA DE ASISTENCIA,

La C.P. Elma Yazmina Anaya Carmargo, Directora General del instituto v Secretaria Téchica de la
Junta Directiva informd a la Presidencia que se encueniran presentes los CC. Profr. Jests Julign
Valenzuela lbarra, representante del Lic. Emeslo de Lucas Hopkins, Secretaric de Educacion v
Cultura v Presidente de ia Junta Direcliva; Ing. Joaquin Villaescusa Daniel, representants del C.P.
Raul Navarro Gallegos, Secretario de Haclends; los vocales de la Junta Directiva, Dr. Samuel Ocafia
Garcia; C.P. Francisco Hurtado Amaya, representante de la Ing. Maria Aurora Garcia de Leén y Lic.
Mirtha Alvarade Verduge. También acudieron a Ia cita e C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario
Pablico Ciudadano y el Lic. Ramsés Leyva Lépez, Titular del Organo de Confrol y Desarrollo
Administrativo, estando presente como invitado especiat el Lic. Eduarde Estrella Acedo. Igualmente,
solicité. autorizaicion para que estuviese presents en la Sesion el Miro. Arsenio Hibrain Vega Villa,
Director de Servicios del instituto de Crédito Educative del Estado de Soriora.

La Secretaria Técnica solicitd al Comisario Publico Cludadane verificar la existencia del qudrum legal
para dar validez a los acuerdos y rescluciones tomados en la Sesién Ordinaria.

il. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL POR PARTE DEL COMISARIO.

El C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Pablico Ciudadano manifesté la éxéstencia del Quédrum
legal.

ta C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo solicité al Prefesor Jesis Julian Valenzuela ibarra, guien
como representanie del Secretario de Educacion y Cuitura, funge como Presidente de la Juntad |
Directiva, se sirva declarar inaugurada g Sesidn.

El Profesor Jests Julian Valenzuela lbarra, declara formalmente instalada la reunién siendo las 10
horas con 32 minutos y procede con fa lectura y aprobacién del Orden del Dia.

La Secretaria Técnica, C.P. Elma Yazmina Anaya Camarge, informa que a peticién de la Secrefaria |

i de Hacienda se propone modificar el Orden del Dia a fin de agregar los puntos de Presupuesto de
1 ¢ Egresos 20186, Programa Anual de Adquisiciones 2016 y Programa Anual de Metas por Indicadores |
: ?}J 2016, mencionando que en la Sesién 184 de la Junta Directiva ya se habian abordado estos temas,
u ‘%% en su modalidad de Proyecto de Presupuesto de ingresos y Egresos 2016 y de integracién del |
Comité de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios rélacionados con Bienes Muebies (Acuerdos /<
01,484%.16/12/2015 y 04.184°.16/12/2015, respectivamente). Asimismo, informa que ef Programa

Fhual %e Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto de Créditc Educativo del Estade de
, correspondiente al Ejercicio 2016, se hizo llegar a los H. Miempros de la Junta Direcﬁva y
medwn‘ie oficio de fecha 12 de febrero de 2018. /5" :
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2l Ing. Joaguin Villsescusa Daniel, represenianie del Secrstsrio de Haciends, C.P. Rad MNavaro
Gallegos, toma Iz palebra hadiendo referencia & que si ya sé contaba con e Presupussto de Egresos
2016, ef Programa Anual de Adguisiciones y &f Programa Anual de Metas por Indicaderes, ss
importante agregarse en e Orden del Diz de la Sesién de hoy, para no tener algin tipo de
observaciones én auditorias futuras.

Se procedié a someter a votacidn ia solicitud de la Secretaria Técnica, aprobandose por
unanimidad agregar a la Orden del Diza los puntos de Presupuesio de Egresos 2016, Programa
Anual de Adguisiciones y Programa Anugl de Metas por Indicadores.

El Profr. Jests Julién Valenzuela lbarra comenta a los miembros de Iz Junia que s no hay oira
consideracion o peficién fa Secretaria Técnica puede proceder a la lectura del Orden del Dia para
proceder a su aprobacion.

. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEMN DEL DA

La Secretaria Técnica dio lectura v puso a consideracion de la Junta, el siguiente Orden del Dia:
. Lista de Asislencia;
Il. Verificacion de Quérum legal por parte del Comisario Piblice Ciudadano;
Ill. Lectura y aprobacion del Orden del Diz;
V. Lectura del Acta de i sesién anterior;
V. Informe del Director General;
A} Cumplimiento de la ejecuicién de acuerdos v resoluciones aprobados en sesionss
anteriores;
B} Situacién Financiera:
1. Estades Financieres al 31 de diciembre de 2015 y Avance al 29 de febrero de
2016: Estade de Situacién Financiera v Estado de Actividades:
Awvance Programético Presupuestal al 28 de febrere de 2016;
Avance en la Ejecucién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendaimienios v
Servicios al Cierre de 2015;
4. Transferencias y Adecuaciones Presupuestales al Cierre de 2015,
5. Flujo de Efectivo al 29 de Febrerc de 2016; A
6. informe de Saldos de Fondos en Administracién al 29 de Febrero de 20186. 1
Ge
1
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) Gestion Institucional:

. Carterz;
2. Recupéracidn;
3. Oforgamiento de Crédito; /
4. Desarrollc Organizacional, fﬁ\
5. Transparencia;
Wi Informe del Comisario Pablico Ciudadano;
Vil.Lectura, Discusidn y, en su caso, aprobacién de asuntos;
Gestion para la activacion de 12 plazas actualmente congeladas;
Contratacién de Personal Temporal; &
Contratacion de Prestacién de Servicios Legales, Coordinacion y Supervisién de
Despachos Externos de Cobranza Judicial y Extrajudicial a Nivel Nagional;
Solicitud para dar de baja bienes diverses del activo fijo;
Rescisién de Contrato de Servicio de Recoleccion de Valores;
Celebracion de Contratos de Prestacion de Bienes v Servicios;
Proyecto de Mejora del Area de Servicics y Mantenimiento Exterior del Edificio;
Autorizacion de Pago por Retiro de Fondos en Admm;s’sracg; n: Fundacién Maldonado y
Federacion Médica de Sonora. Fe /{ ,éfzgﬂ,,
Autorizacion del Presupuesto de Egresos 2018. i | S (2
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J. Autorizacién del Programa Anual de Adguisicionas 2018.

K. Autorizacidn del Programa Anual de metas por indicadoras 2018,
Vil Asuntos Cenerales;
iX. Resumen ge Acuerdos aprobades; v
X Clausura.

ki Profr. Jesus Julidn Valenzusla lbarra indicd que gquiénes estuvieran de acuerdo, lo manifesiaran
levantande la mano.

El Orden del Dia fue aprobado de rmanera unanime por la Junta Directiva.

V. LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR:

La Secretaria Técnica, C.P. Elma Yazminz Anaya Camargo pidié dispensa de la lectura, ya que con
anterioridad se envié = todos ios integrantes de lz Junta. El Profr. Jests Julidgn Valenzuela lbarra
pidié & los presentes que si estaban de acuerdo, se sirvieran manifestarlo levantandc la mano.

La dispensa de la lectura v la aprobecidn del acia de la sesidn anterior fué aprobada de
manera unanime por los miembros de la Junta Directiva,

V. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL:

A} Cumplimiento de la ejecucidn de acuerdos v resoluciones aprobados en sesiones
anteriores;

GLBEAGM201E.- Le dunie DI
tal coma se presento en ia Sesidn Diroordinaria del
17 de noviembre de 2015, ¢l Provecto de

i g implementacion
cstablecer nuevos P

Reianzamiento del Instituto de Crédito Educative centros de pagos del pago en 7
del Estado de Sonora para recuperar la identidad (Agencias Fis Cgé} es 80 Agencias Fiscales v /J%x
Social del Instituto, adicionandose los siguientes o Oxxo, se encuentra
acciones: Se disminuye la tasa de interés al 3% a y Oxx0) en la fase de

todo estudiante cumplido, previo estudio prueba técnica.
sociogconcmico y se exenta de pago de interés a
aldimngs cén promedic scadémico de 9 en adelante.
Acuerdo 01.1840.46M12/20158

e

6 s

s
e
o

& ;U L | Se autoriza de maners undnime el Proyecito de Niriguna 100 Ninguna
~ Presupuasto de Ingresos v E¢rgses 2018,
Aouerdo 0218604822008 ' Se envid Respussta
e auforiza solventar la observacion realizada 2 la al ISAF enlos 50 En espera de
Auenta ptblica en los términos propusstos. terminos. respuesta.
/ . autorizados.
Acuerde 03.1840.16/12/2015
Se =utoriza de manera unanime los montos méxdmaos En operacién. Minguna

£n lineas dé crédito por nivel educative
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: inlegracién del Comiié |

mientos v Servicios Se integrd e Comifts, 106 Ninguna
Hles,
lex integracion del Comité Se integré & Comité. 100 Minguna
la compensacidn 2 " . L
vo det Institulo asi como Ninguna 160 Ninguna
g empleados dg base.
Rezlizado 100 Minguna
Feverds 09154 56 envié Soficitud &
Se #piueba por unanimtded solicitar ia promocién de | la Subsecretaria de
una plaze de nivel 6 a 7A, Pianeacion del 50 En espera de
Desarrolio con fecha respussia.
02 de Marzo de
. . 20186.
Acuerdo 08.1840.18/1 212018 _
Se ratifica por unanimidad la conversitn de plaza Se ratifico. 100 Ninguna

nivel 11 (Direccidn Admm;stratuva) 2 plaza nivel 12
(Direccion General Admin cﬁil\fa)

Acuerco 164840161 72045

Seé ratiica de forma unénime fas promociones
otorgadss & perscnal de base sindicalizado, de Se ratificd. 100 Ninguna
acuerde al dictamen emitido por la Comision Mixia
de Ezcalafon. _

Acuergde 11.1840.16/M12/2015

Se tomaz conocimiento v se ratifica por unanimidad la Se ratifico. 100 Ninguna %;
liguidecién de persdnal de confianza.
Acuerdo 12,1840 16M202018 ‘

Se aprueba por unanimidad €l calendario ds Aprobado, 100 Ninguna.

sasiones ordinzrias para of afio 2016. _ fx} /

B) Situacién Financiera:
La Secretaria Técnica, presentd lo siguienie:

1. Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 y Avance al 29 de febrero de 2018}
Estado de Situacién Financiera v Estado de Actividades;

-2 Avance Programético Presupuestal al 29 de febrero de 2016; A
A.cs avances por partida son los siguientes: en la partida 1000 llevamos el 17%, an la 20007
6.5%, en fa 3000 5.5%, v &n la de bienes inmuebles &l 3.5%. Eso e en el Recurso del Estado

¥ en recursc propio fraemos dos partidas: Comisiones a Des;?%hos Externos v Servicios e

Personzles. Vi ff” /
ff?%«l 43y
f’f/ T )24
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Respecio & los pagos de comisiones a despachos exigmos, ha bajado el ¢asto porgue Walamos ia
cartera interna a 6 mesas que la reteniamos nosotros v & amplié a 12 meses, motivo pér el dual se
recuudd un poeo mads y se redujo & gasto en aproximadamente $300,600.00, va que a la fecha se
han pagade $745,000.00, enfatizande que anterisrments se pagaban arriba de un millon de pesos
mensuaies en promedio

En servicios personales se traen $218,000.00 en gasto gue hacemos por conirstacién de personal
pagade con recurso propic. A fin de eliminar este gasto, se pediré |a aulorizacion de esta Junta para
gestionar ante el Goblgmo del Estado se reactiven doce plazas que aciualmente se encuentran
congeladas y con ellas se cubra las gue actuaimente pagamos con este recurse.

3. Avance ent fa EJecucidn del! Programa Anual de Adguisiciones, Arrendamientos vy
Servicios &l cleire de 2015;

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenid gue en fa carpeie de trabajo se envid &l
documento que presenta el Avance en la Ejecucion del Programa Anual de Adguisicicnes.

4. Transferencias y Adecuaciones Presupuesiales al Clerre de 2015,
En este punto se aclaré que no se hicieron uso de ellas v las antes registradas fueron
realizadas en la administracidon pasada.

5. Fiujo de Efectivo al 29 de Febrero de 2016;
La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenté gue en la carpela de frabajo se envio el
documento gue muestra el Fliujo de Efectivo.

€. informe de Saldos de Fondos en Administracién al 29 de febrero de 2016.
El salde de fondos administrativos refleja un importe de $ 6,800,000.00 v el fondo con
mayores recurses es el “Fondo Gansdero™. Por ofra parte, los fondos patrimoniales se
componen por donativos v se identifican a los representantes en una cuenta especial, por la
cantidad de $1,476,000.00.

Respecto z los saldos en Fondos en Administracion, se hizo una revision que arrojé una diferencia
entre 16 contable v la informacion del sistema, por lo que sé esta solicitando la intervencidn de la
Secretaria de la Coniraloria, pafa que efectGe una revision hacia afios anteriores, ya que nunca se
conciliaron correctamente.

En el rubro de cuenias bancarias se tratd el fema de la integracion del drea de tesoreria, va que el
personal se encontraba dispersc, por gjemplo las cajeras dependian de la Direccién de Servicios v
nos enfocamos en reacomodar el personal.

Anteriormente, el saldo de bancos se daba al cerrar el mes y ahora diariamente se puede consultae~"

aste saldo teniendo un conirol faverable.

En relacion a las comisiones bancarias gue se pagaban, BBVA Bancomer es la institucién bancaria
gue-nes ha proporcionado lgs mejores condiciones de operacion, ya que cuenta con mas sucurszles,
ofrece mejores servicios ¥ ademas nos proporcicnan las tarjetas de les acreditados. Llegamos al
acuerdo gue nos ba_gaﬂan el costo de las cemlssomes por pagos feahzados con %:argeia de cs'edﬁo de

Acta Mo, 185 de fa Jurita Divectiva
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Otro bensficio es que & peartir del 01 de marzo de 2018, godrén hacerse pagos en cajeros automaticos
Bancomer, disponibles lai 24 horas del dia, con un costo de $2.20 para guien utilice este méindo de
pago, sisndo &l importe més bareto comparado con OXXO gue nos cobra $5 de comisicn, De
acuerdo a los plezos de finsnciamiento a l6s acreditados que quieran liguidar con tarjeta, a & meses
sin intereses, se les cobrarg 8.78% cuando antes la tasa de intereses éra de 10.40% por parte dal
bancd vy esto lo absorberz el Instituto. En caso de liquidar a 12 meses sin intereses se manejard el
14.08% de interes que lo pagara el ecreditado, ssie tlitimo punto esié por concrstarss.

A partir del 15 de Marzo se iniciarén operaciones en el banco Interacciones ya que mangja una fasa
de invercién mas atracliva. Se tienen de 20 a 25 millones en fonde de inversidén diaria y con la
 de pago de fa ndmina mensual 8 screditatios, se podré subir cada 28 digs medignite un
» e ellos proporcionaran con una tasa de interés dei. 4.05%.

en olfo rengién, iz Secretaria Técnica recordd a los presentes iz sdliciiud as 30 millones en e
presupuestc para cperar nuevos progfamas deé olordamiento de créditos, tales como el microcrédito,
gue tenemos planeado inicien este afio. De esos 30 millones aprobados, le Secretaria de Hacdienda
calendarizé entregas de 2.5 millories mensuales; por o gue a2 la fecha hemos recibido 7.5 millones
correspongienies a las aportaciones de enerc, febrero y marzo, pero estoy solicitdndole a la
Secretzria de Hacienda que para el mes de julio se tenga completa la entrega de los 30 millonss va
gue se guiere iniciar en agosto con €s0s nuevos programas para que las familias puedan obtener &l
apovo econdmico en el préximao inicio del ciclo escolar.

Respecio al manejo del Fondo ds Reserva, se gjercid la cantidad de $743 mil pesos, que s& pagaron
por concepto de cancelacién de saldos de créditos de beneficiarios que fallecieron o gue fueron
declarados con incapacidad permanente. Cuando se inicia el ¢crédilo v en ias sucesivas renovaciones
del mismo, el beneficiario aporta una cantidad para la integracién del Fondo de Reserva creads para
este fin y gue en este momento estéd en riesgd de agotarse, por lo que deben tomar precaucionss..

Respeclo al gasto operative, desde septiembre se ha estado recibiende oportunamente la aportacion
del Gobierno del Estade por lo gue no se ha utilizado el recurso propic para este fin. No hay rezagos
con ningdn proveedor v los servicios estan pagados en tiempo. i

&
1%

; e o~ . - . my %
Terminado el informe de la sifuacion financiera, la Direclora General solicitd a los presenies sus ‘%
comentarios. L

La Lic. Mirtha Alvarado Verdugo pregunté a cuénto asciende la diferencia detectada en los Fondos, a
io que la C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo comenid gue a la fecha son aproximadamente 34
millones, v que a!l 31 de diciembre del 2015 se tenfa un saldo de 18 millones en los fondos, porque
inexplicablemente no se habia realizado el registro contable del retiro del Fondo Healy vy al 28 de
febrero segln los estados financieros se cuenta con 12 millones v en el sistema se refigjan 8
millones, io que resulta una diferencia considerable. En esie asunio, ya se dio aviso a Confraloria v
se hizo 12 pelicidn para que se someia a revisidon cada uno de los Fondos. A

La Lic. Mirtha Alvarado Verdugo preguntd que si desde cudndo se viene arrastrando esa diferencia.

La C.P. Elma Yazmina Anava Camarge comentd que tal diferencia viene desde siempre porgue no ha
sidg conciliado, ya se empez6 la conciliacion con personal de contabilidad vy contraloria, pero tomara
bagiante tiempo, por lo cual, se pide consideracién para tener informacion precisa sobre tal estados
firanciero. El problema es que era una solz bolsa en la gue se manejaba todo, motivo por el cual n
y e Ha sacado & dinero para penerio en una cuenta especifica de fondos én zdrministracion, sino hasta
& resolver gl conciliacién. Ademas que contablemente ne se tiene una éenia para cada Fondo, o
7 /ﬁ mangjan en el sizstema en una sola bolsa. No se sabe por qué Contralo m i [SAF no se percatamn{ géf
XN de asta situacion en su momente. y f‘"ﬁ

"
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Qtro problema en los Fondos es qus exisien aportanies que se guiere refirer pero hay convenios
es‘tabiecsdcs que se tienen gue cuidar v que no s€ han respetado, perd esg se mosirard en otro
punto.

Acigrande la duda a la Lic. Mirtha Alvargdo Verduge scbre el Fondo de Reserva, 12 C.P. Elma
Yazmina Anaya Camargo explicd gue al clorgarse el crédifo y en cada renovacion del mismo, e
sstudiante aporta § 56.00, de los cugles $37.50 son para el Fondo de Reserva v $12.50 por mangjo
de cuenia. Sin embargo, la aportacion de $37.50 al Fondo de Reserva estd resultando insuficiente,
por lo que se tiene la idea de que el acredifado contrate algdn segure externo. El Instituto ha pedido
gotizacionss de segiros colectivos para los estudiantss, pero no se presenta en esta Sesidn porgue
no se cuenta con informacion suficiente, pero esperamios tenerla completa para la proxima jurita.

En otro punto, informé que la Secretarfa de Hagienda pidit una reduccién al presupuesto del Instituto
y lo que se pudo proponer fue un 10% de ahorro sobre él présupuéesto aprobado v que representan
aproximadamente $1,759,000.00. Este imporie corresponde a las partidas de materiales vy
suministros (fonners) considerando que al contratér impresoras de Kénica nos estamos shomando
$120,000.00; también se elimind al 100% la partida de fistes y mudanzas. La partida de Difusion de
radio y televisidn se redujo de $170 mil pesos a $70,000.00 pescs, porque nc se publicarsa en
pericdico ni en television; Unicamente se publicard en medios elecironicos. La partida de Pasajes
Aereos se redujo al 50%. Viaticos al Extranjerc v Gasto Ceremonial se eliminaron.

Una vez presentada la propuesta ante la SubSecretaria de Planescion del Desarroilo, se nos informé
gue esa reduccidn la van a manejar como un ahorre, mismo que podra ser utilizado én otros
proyectos, entre los cuales se confempla un Call Center.

El Lic. Eduardo Estrella Acedo preguntd si habia gastos para viaje al Exiranjerc.
La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comentd gue ya se habia elaborado el presupuesto cuando

llegaron y que si se habia presupuestado, pero se cancelaron con el provecto de austeridad
presentadeo por la C. Gobernadora.

i=n el servicio de recoleccidn de valores se pide autorizacion para evaluar la situacion ya que se estg i
generando un costo de $983,000.00 anual v se puede reducir hasta en $831,000.00. En promedio, |
diariamente depositamos airededor de $100,000 de o que se recaudz en caja en el Institute. Como |

ya se existen nuevéas formas de pago en OXXO y cajero BBYA Bancomer, se prevee que este monto

va a reducirse. Se va a adquirlr un segurc contra robos gue nos esta ofreciendo el banco y una caja
fuerte. Se hizo hincapié en que el Crgano de Control Interno ha sefialado que pueden ocurrir auto
robos o bien, que quien fransporia el dinero sea asaltado. El movimiento sera una vez al dia y se
esta analizando la posibilidad de solicitar agentes de seguridad para que acompafien a quién
efectuara el deposito.

La Lic. Mirtha Alvarado pregunts si en caso de asalio, se tiene seguro para cubririo.

g La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comentd que se necesita comprar un seguro para la persona
WYL gue irg al banco a realizar los depésitos, informando que el Instituto cuenta con un seguro, que cubre

Yoo olaménte la cantidad de $20,000.00 gue representa el Fondo de Caja.
~ La LEC Mirtha Alvarado comenid que deberia de hacerse un cambio a la poliza gue ya se tiene, pas’a -~
?{( dumentar la coberfura del seguic, pues se ahorraria mucho en el trasl af de valores. oy
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£l Lic. Ramsés Leyva Lopez comentS que hizo ilegar a la C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo un
escrito sobre el riesgo que corren los trabajadores en el momenio de hacer ¢ fraslado. Indicd que era
ruy importante constltarlo con Seguridad Poblica, pergueé a veces se hace una especie de convenio
v ellos pueden mandsr una persona gue vengs fodds los dias 2 ung determinada hora v acompaiie a
la persona a hacer el déepésito.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé gue ya pidié cita a Seguridad Piblica para ir a
plantear la situacion.

Ei Profr. Jests Julian Valenzuels tbarra dijo que actualmentes el servicio de recaudacion de valores
representa un costo diario de $2,400 pesos v que si se llega a un convenio con Seguridad Publica,
significaria un costo no mayor a $500 pesos, y gue lo mas valioso es la vida de los trabajadores,
entonces es cuestion de evaluar los riesgos que pudierd correr &f trabajador.

C. GESTION INSTITUCIONAL.

1. Cartera.

Se tiene una cartera vencida de $787.4 millones de pesos, cartera por vencer $895.2 millones de
pesos, con una cartera fotal de $1,782 millones de pesos. Estd compuesta por: capital $364.5
millones de pesos, intereses simplas $121.3 millones de pesos, accesorios $301.5 millones de pesos.

Cartera vencida: son 37,918 acreditados, Exi?ajudéciaé interna 59%, Exirajudicial externa 17%, Judicial
24%. En capital mas interds, el 62% se tiene &n la cartera judicial.

El Lic. Eduarde Estrella Acedo pregunid que si come se fraducs.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comentd que de fos 37,918 acraditados, el 24% se trae en la
cartera judicial en ndmerc de acreditados, pero en monto el 62% se frae en la judicial, quiere decir
que alll esta el mayor monto.

2. Recuperacion.

£
La C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo informé que la recuperacion al 31 de diciembre de 2015, fue f‘)\
de $166.2 millones de pesos de $182 millones de pesos gue se habian presupuestado, con un
porcentaje de recaudacion del 91.32%.

En los primeros dos meses del 2016, se han recuperado $29.9 millones, con un 16.5% de la meta .3
pactada, se espera que se supere, J

. En lo que respecta a la Recuperacion proveniente de la implementacion dé los Nueves Programas™
i/ de Recuperacion, se han beneficiade 727 acredifados, representando un ingresc total de $7.1

[ }g millones de pesos y se hicieron guitas de intereses por un total de $2.5 millones de pesos v que se f I
P A dgstnbuyeﬂ por programa de la manera siguiente: i 7

o,
F

-~ f CUIDA TU ADEUDO. Se han recuperade $5.7 millones de pesos, se han ajustado intereses por $2 ,f’:?’

il

m%f lones de pesos. P
f'/ d
P@N’?’E AL CORRIENTE. Se han recuperado $1.4 millones d@” s@s, se han ajustado intereses pord |

$583 mil pesos. Va
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3. Clorgamienio de Crédito.

Afentitn = Beneficiarios.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé que al 31 de diciembre de 2015 se atendieron 10,477
acreditados, conh un importe de $156.6 millones de pesos v se cumplic el 84.57% de la msta que se
fenia.

Al 2¢ de febrero de 2016 se han beneficiado 5,462 acreditados, la meta para este afo son 12,388
beneficiarios. Dijo que es del programa tradicional, porque se trae el programa de microcrédito y se
guiere ayudar 2 10 mil familias, 1o que estaria aumentando la meta a 22 mil crédios.

Ampliacién del Portafolio de Créditos dal Institutlo.

La C.P. Eima Yazming Anaya Camargo inform¢é gue ios Programas tradicionales son: Crédito de
Inscripcion coh pago directe a escuela, Crédito de colegiatura con pago directo a escuela, Crédito de
manutencion con transferencia a cuénta bancaria del beneficiario. Pero que se fiene contemplado
ampliar las opciones de crédito con los programas siguientes:

NUEVOS FONDOS DE APOYO:

Fonde “Inscribete a la Prepa”, serd un créditc personalizado para el page de inscripcién eén la
Preparatoria; pagadero a 5 meses, por lo que su recuperacion seréd muy rapida y cada semesire
estard disponible para beneficiar a més estudiantes.

Fondo “Carreras del Futurs”, gue estard enfocadc a estudiantes universitarics para estimular &l
ingresc a las carreras de mayor demanda del mercado laboral en el Estado. Comentd gue se guiere
buscar con los empresarios [as carreras gue mas demanda tienen para promocionarias vy que [z gente
se inscriba en esas carreras con el apoyo del Instituio de Crédite Educativo.

Fondo “Apoyo para un mejor comienzo”, que serd un microcrédito de mil pesos por alumno al
inicio de cada cicle escolar; Dingide a las madres de familia de primaria v secundaria y con un
periodo de recuperacién de 10 meses. Coment6 que se estd hablando de $1 mil pesos por
acreditado. Sila madre tiene 3 hijos puede padir hasta $3 mil pesos. Se cuenta con unfonde de $30 . |
millones de pesos; con el que se pretende beneficiar a 10 mil familias. Comentd que se cobrara el 6% AL /
de interés anual y esa bolsa iré creciendo.

Fondo “integracion Social”, mediante el cual se apoyara, de manera especial, a los estudiantes con
discapacided y a los integranies de las etnias sonorenses. Comenté que se promovera como un//
crédito especial, visitando a los posibles beneficiarios para que no se queden sin estudiar por falta de—".

recurses.

\,f ' Fondo “Equipo Tecnoldgico y Materiales”, son créditos para la adguisicion de equipo de coémplilo i
W y materiales de estudio de alumnos dé carreras especislizadas, cori un periodo de recuperacion de Y
hasta 12 meses, Comentd que ha tenido mucha demanda de la carrera de Odontologia, porque no 7
5 a!::}anza para pagar equipo, dijo que la UNISON no tiene equipo para las préciicas y o que estd
hacmndo éa estuela, se los pide a log alumnos, dijo qué ha habido alumnos gus se acercan con ese

d ‘Z
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SRR

exirema gobr&_za que sOn eE mumcspw de E‘ichsjaa Y Pobiacﬁ_e M gue% Aieman Pregbmw que s habriz
manera de incluirlos e ¢l Fondo de Inlegracion Sodial.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo respondid gue i, que aciuaimente se esté trabajanido en las
reglas de operacion, por o gue en la préidma sesién se estarian preseniandd estos grog;‘amas para
ia aprobacion de la Junts.

REPROGRAMACION DEL CALENDARIO DE PAGUS A ESCUELAS Y BENEFICIARIOS:

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informs que a partir del 4 de marzo, se cambid el méiodo de
pago ya gue que anteriormente se hacian 4 ndéminas mensuales v a partir de esa fechs, se infegra
unz sola ndmina que se paga durante 2 primera semana dé cada mes. Comentd que con eso se
gficienta el elercicio dg los recursoes.

MEJORAS EN EL AREA DE ATENCION A BENEFICIARIOS:

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informd que se quiere hacer una mejora al drea de atencion a
beneficiarios. Dijo que como sa van a hacer cambios en el proceso, también guiers hacer cambios en
la adecuacion fisica del drea de atencion, a fin de que ios tréamites se realicen en un ambiente mas
comedo fanic para slios como para los empleados del Instituto. Presentd a los miembros de la Junia
ias imagenes de ¢omo seria la adecuacion fisica, tanto en &l drea de alencidén como del exderior del
edificio.

El Ing. Joaguin Viliaescusa preguntd si ya lo tienen presupuestado v si han realizado cotizaciones.

La C.P. Elma Yazmina Anava Camargo comenté que si se cuenta con cotizaciones y que todo habra
de realizarse con los requerimientos de transparencia que esta solicitando la Gobernadora. Los
coniratos seran revisados por la Secretaria de Hacienda previa validacion de la Secretaria de la
Consejerfa Juridica del Estado de Sonora.

4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

e
e,

Capacitacion de Personal /
ta C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo presenid listado del personal gue esta programado para f‘ﬁ\
capacitacién en el mes de marzo, de acuerdo al programa gue se presentd inicialmente.

Tambien informé que como parte del Proyecto de Certificacion en la Norma 1SC 9001:2015, se tienen
programados algunos cursos v talleres, los cuales fueron presentados a los miembros de la Junts””
Directiva. &

INFORRME DE RETIRO DE PERSONAL,
. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé gue con }echa 31 de diciembre de 2015, se did por
' @‘mada la refacion faboral de 5 empleados del §nsﬁ‘w/§@f

/f

ﬁ‘a‘ma\ésmﬁm@m s
#1a C.P. Elma Yazmina Anaya Camarge informe quef{:oﬂ fécha 18 - de d;czembre de 2@'% 5, la Secretarsa
de la Contraloria General nofifice al instifufo glie’ en la mas
Transparencia obtuvo la calificacion maxime de 100 puntes. ! i
actualizacién al primer bimestre del afio en curso, de la informacidy p&b&ica basica del ?nsﬁ‘tuta en el
referido portal, v se esté en espera de g evaluacién correspondients),

1\“
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Y. informe del Comisarie Cludadano.

El C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Ciudadano dio lectura & su informe:
Hermosille, Sonora, a 17 de marzo de 2018,
Honorable Junta Directiva del Instituto de Crédito Educative del Estado de Sonora.

En cumplimiento de los articulos 57 v 58 de la Ley Organica del Poder Ejecutive del Eslado de
Sonora v al articule 28 del Reglemento para la Celebracion de Sesiones de Organos de Gobierno de
ias Erntidades de la Administracion Poblica se presenta ef siguiente informe.

Se verifict ¢l Portal de Transparencia del Instituio de Crédito Educativo del Estado de Sonora, el cual
cuenta con informacidn al 100% segtn calificacion presentada por la Secretaria de 18 Contraloria
General del Estado.

Se verificd el Manual de Organizacion del Instituto, el cual fue ratificado por la Secretarfa de la
Coniraioriz General del Estado, el 11 de septiembre del 2014.

Se analizaron los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 v de los meses de enero y febrero
de 20186, los cuales fueron presentados en &l anexo 1 de la carpeta que fue entregada para ésta
reunién.

Se hizo verificacién de los comparativos presupuestales al 28 de febrero de 2016, los cuales se
presentaron en el anexe 2 de la cargeta.

E! C.P. Higinic Reynoso Loza comentd que puso especial hincapié con lo de Transparencia, ya que
es una intencién muy especifica de la Gobernadera. También comenté que el Institutc estd muy bien
calificado por la Secretaria de la Coniraloria General.

Vii. Lectura, Discusidén y en su caso Aprobacion de Asuntos.
1.- Gestidon para la activacién de 12 plazas actualmente congeladas.

#
Se solicita autorizacion para gestionar ante la Secretaria de Hacienda la activacion de estas plazas, a M
fin de cubrir con ellas el personal que actualmente se tiene contratado con recurso propio, io que
representaria un ahorre para el Institute. La Secretaria de Hacienda ha expresado el proposiio de
que los Crganismos Descentralizados tengan menos gasto en sus recursos propios, por lo gue se _
aspera una respuesia positiva. o

Acuerdo 01.1850C.18/03/2016.- La Junia aiforiza de manera undnime la gestidn para E
activacién de 12 plaZas actualmente congeladas. /F' e

,fV) Y e = /. } Y
/2 Con‘@m‘&acmn de personal temporal. /‘/ ‘ f /‘”2
P

-' Pk
so?xczta la ratificacién de 10 renovaczoraes de con%rams a personal temporal, ya que pop”
.,1eces;dades del servicio ne se pusde prescmdﬂ' de estos pe.}fsies El gasto de recurso propic por esie
> persena§ temporal es de $120,000.00 mensuales, que se esg%era eliminar con la respuesta positiva de
¢ A\ la activacién de 12 plazas actuaimente congeladas v que ss expone en &l punto anterior, f/‘“?
E' 1 1‘3 { /‘gfff
o 3
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Acuerdo 02.1880.18/03/2015.- La Junta rafifica v aprueba de manera undnime §a confratacion
ge personal termporal.

3.- Contratacion de prestacion de servicios legales, covrdinacion y supervisién de Despachos
exiernos de cobranza judicial y extrajudicial a nivel nacional.

Se solitita autorizacicn para la contratacion de ur Despacho para la Prestacion de Servicios Legalss,
Coordinacion y Supervision de Despachos Externos de Cobranza Judicial y Exirajudicial a nivel
nacional, con &l fin de obtener un diagndstico certero v una adminisiracion méas eficiente de la cartera
judicial y exﬁraguﬁnc;ai.

Acuerdo 03.1850.18/05/2015.- La Junta autoriza de mansra undnime la confratacion de un
Despacho para los fines v propd sitos gue se enuncian en el punto 2.

4} Solicitud para dar de baja bienes diversos del active fijo.

Se solicita autorizacién para dar de baia bienes diversos del activo fijo del Instituto, de los cuales se
remitié relacién v folografias en la carpeta de trabaio. La Directora General del instituto, C.P. Elma
Yazmina Anaya Camargo, informé que son 33 articulos gue se encuentran en pésimo estado, otra
parte del mobiliario se aprecia en mal estado, v lo que se considere gue puede ser dlil, se donara a
ofras insfituciones gue lo requieran. Para dichas donaciones se realizara el frémite administrativo y
juridico que corresponda.

Acuerdo 04.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unanime dar de baja del active fijo
del Instituto de Crédito Educativo, los bienes diversos relacionados.

5.- Rescision de Contrato de Prestacion de Servicio de Recoleceidn de Valores.

Se solicita autorizacion para la rescision del contrato de prestacion de servicio de recoleccion de
valores, que se iene suscritc con el Servicio Panamericanc de Proteccidn, S.A. de C.V., debido ai
costo tan elevado del servicic y en razén de que la recaudacion en efectivo se estima que sera cads
vez menor en virtud de que en breve empezaran a operar 108 nuevos centros de recepcién de pagos,
tales como Oxxo, Agencias Fiscales vy Cajeros Automaticos BBVABancomer. A

Acuerdo 05.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unénime la rescisién del Contrato /
de Prestacion de Servicio de Recoleccién de Valores. ; i?*’\%

8) Celebracidn de Contratos de Prestacion de Bienes vy Sesvicios.

Se solicita autorizacion para la celebracién de Contratos de Prestacién de Bienes y Servicios. La g
C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo, informéd que se trata de 12 contraics de bienes y servicios,”
contemplados en el Programa Anual dé Adquisiciones v que cumplen con lo requerido por la Lel
Organica del Ejecutivo y fueron revisados y validados por la Consejeria Juridica del Gobierno del Py
Estado. La ralacion de estos cortratos asi como log oficios de validacién se enviaron anexos enla |, &7
carpeta de trabajo que se hizo llegar con anterioridad a los integrantes de la Junta,

% P
Acue}s’de 06.18580.18/03/2015.- La Junfa autoriza de manera undnime iz celebracién de los”

contratos de prestacion de bienes y servicios a que se refiere of punioc 6.
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7.~ Proyecto de Meiora del Ares de Servicios v Mantenimiento del Exterior dai Edificio.

Se solicita autorizacién para iniciar ol Proyecto de Mejdra del Area de Servicios v Marntenimisnto
Exterior del edificio dsl Instituto de Crédifo Educativo. Esta acciéh impactard positivaments en la
sficiencia dé 1os progeso: de asesoria y evalugcion del oforpamiento de crédito y la recuperacion. L
inversién por este concepto esta considerada en ef Presupuesto dé Egresos 2018, con afectacién a iz
partida 35101.

Acuerdo 07.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unénime e Proyecto de Mejora del
Area de Servicios v Mantenimiento del Exterior del edificio del instituto de Crédite Educativo.

8.- Autorizacion de Pago por Retiro de Fondos en Administracién: Fundacién Maldonado v
Faderacidn Medica de Soanora.

En el caso de la Federacion Médica de Sorora, estan solicitands la terminacién del Convenio de
Conistitucién del Fondo, por &l motive de que esa agrupacion se esta disclviendo. La Conssjerfa
Juridica del Gobiemo del Estado emitid opinién positiva para e retire de las aportaciongs, en los
términos de la clausula IX del Convenio por el cual se constituvé el Fondo. Asimismo, slabord un
Convenic de Terminacion al Convenio para la Constitucién del Fondo de Crédite Educativo de la
Federacion Medica de Sonora, en el que se establece que el remanente que quede en el Fondg,
después dei retiro dei importe de ias aportaciones constitutivas del mismo, pasara a ser patrimonio
del Instituto de Crédito Educative.

En cuanto a Iz solicitud de retiro del Fondo de Fundacién Maldonado, que se refiere a efectuar un
refiro parcial del fondo, se informa gue elios ya refiraron una cantidad mayor al total de la aportacion
de inicio, por lo cual estamos revisando el convenio, porqué no se puede retirar el rendimiento de tal
aportacién. Se pidié la opinién de la Consejeria Juridica del Gobierno del Estado, donde me
contestaron que teniamos que renovar los convenios, pere no me dieron una resolucién definida para
este caso. Fundacion Maldanado ha efectuado retiros por la cantidad de $951,000.00 y Ia aportacidn
inicial fue de $408,000.00, lo que quiere decir que estamos actuando como un fondo de inversién.
Este tipo de operaciones se ha venido manejando incorrectamente.

El Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrative el Lic. Ramsés Leyva Lépez, comenta
gue al entrar esta administracion se ha detectado que existe este problema con 5 fondos en esa
misma situacién, siendo el Fondo de Fundacién Maldonads uno de los mas alto menetariamente, v
hay el error de que se han pagade de mas a tales fondos, esta situacién va se turné al Secretario de
iz Contraloria para que gire las instrucciones que correspondan.

Por lo anterior, la C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo solicita la autorizacién de la Junta Directiva
para proceder al finiquito de! Fondo de la Federacion Médica de Sonora v, en el caso de la peticion de

la Fundacién Maldenado, ¢ontestar que el caso esta en revisién en la Secretaria de ia Contraloria y/

ya que ellos den la posiura, se les comunicara |z respuesta que proceds.

El Profr. Jesis Julign Valenzuela Ibarra solicité. gue los gue estén por la aprobacion, se sirvan
.nﬁefstario Eevantando la mano.

;

Aﬁﬁfarde 08.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unanime la liguidacién del Fonde

la Federacién Médica de Sonora, en los términcs de la Clausulz X del Convenio de

/ Constitucion del Fondo y del Convenio de Terminacién al Convenic para la Constitucion del

Fondo de Crédito Educative de la Federacién Médicz, de Sonors, elaborado por fa Consejeria

Juridica del Goblerno del Estado de Sonora. ig el caso de iz peticidén de fa Fundacién /77 ‘

Maldonado, se les informard gue su solicitud es =5 revisién por parte de la Contraloria
Genersal def Estado de Sonora. 5 AN
e
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8.- Autorizacién del Presupugsto de Egresos 2016,

£l Profr. Jests Julidn Valenzuela Ibarra, quien preside la Sesion en rapresentacidn del Secreiario de
Educacion y Cultura, Mtro. Erheste De Lucas Hopking, coments gué lods estd fundameniando en el
Anteproyecie de Presupuesto gué va se dprobs en la sesion 184 celebrada el 18 de Diciembre de
2015 y que no presenta modificaciones, por 1o que pidié 2 los que estén por la aprobacion, se sirvan
manifestario levardands la mano.

Acuerdo 09.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unanime el Presupuesio de
Egresos 2016 del Institiuto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.

10.~ Programa Anual de Adguisiciones.

El Profr. Jesus Julidn Valenzuela lbarra, quien preside la Sesién en representacion del Secretario de
Educacién y Cultura, Miro. Emesto De Lucas Hépkins, comenté que de acuerdo a lo dispuesto en el
Artleulo 16 del Reglamento de la Ley de Adauisiciones, Arrendamientos v Prestacion de Servicios
relacionados con EBienes Muebles de ia Administracion Publica Estatal, el Programa Anual de
Adquisiciones fue enviado para conccimiento y andlisis a las autoridades correspondientes v a todos
los integrantes de la H. Junta de Gobierno, con fecha 12 de febrero 2016 y gue no presenta
maodificaciones, por lo gue pidié a los que estén por §a aprobacién, se sirvan manifestarlo levantando
ia mano.

Acuerdo 10.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unanime el Programa Anual de
Adguisiciones del instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.

11.- Programa Anual de metas por indicadores.

El Profr. Jesas Julidan Valenzuela Ibarra, quien preside la Sesion en representacion del Secretario de
Educacién y Culiura, Miro. Ernesto De Lucas Hopkins, comenié que este programa se presentd junto
con el Anteproyecto de Presupuesto 2018 aprobade en la sesion 184 celebrada el 16 de Diciembre s{,
de 2015 y que no presenta modificaciones, por lo que pidié a los que estén por la aprobacién, se §
sirvan manifestario levantando 12 mano. !

Acuerdo 11.1850.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unanime el Programa Anual de /g}{
Metas por Indicadores 2018 del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.
Vil Asuntos Generales.

Mo hubo asuntos generales que iratar.

AR §X7Resumeﬁ de Acuerdos aprobados.
Aﬂzuemo 01.1850.18/03/2015.- La Junia autoriza de manerz undnime la gestidén para ko /
ac‘é:wacs@n de 12 plazas sctualmente congeladas.

2 Acuerdo 02.9850.18/03/2015.- La Junia ratifica v aprusba de m j"{ - ;
de personal temporal. # )
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2618~ La Junta autoriza de manera undnime la contratacién de un
¥ propdsitos que se enuncian en s punto 3.

Acuerde 03.1850.18/
Despacho para ios fines

Acuerdo 04.1880.18/03/2015.- La Junta autoriza de manera unianime dar de baje del activo filo
del instituto de Crédito Educativo, los bienes diversos relacionados.

Acyerdo 05.1850.18/03/:015.- La Junts autoriza de manera undnime Ia rescisidn del Contrato
de Prestacion de Servicio de Recoleccidn de Valores,

Acuerde 06.1850.18/03/2015.- La Junta avicriza de manerz unanime lz celebracién de ios
contraios de prestacién de bienes y servicios a que se refiers el punto &,

Acuerdo 07.1880.18/0:3/2015.- La Junta auforiza de manera undnime el Proyecto de Mejora del
Area de Servicios y Mantenimiento del Exterior del edificio del Instituto de Crédito Educativo.

Acuerdo 08.1BEOAE0E2015.~ La Junta autoriza de manera undnime la liguidacion del Fondo
de la Federacion Wédica de Sonora, en los #érminos de fa Cldusula X del Convenio de
Constitucién del Fondo y del Convenio de Terminacién al Convenio para la Constitucion del
Fondo de Crédito Educativo de la Federacidon Médica de Sonora, elaborado por la Conseleria
Juridica de! Cobisrno del Estado de Sonora.

En el caso de la peticidn de la Fundzcién Maldonado, se les informarg que su solicitud ests en
revisién por parie de ia Contraloriz General del Estado de Sonora.

Acuerdo 09.1850.18/03/2018.- La Juntz autoriza de manera unanime el Presupuestc de
Egresos 2016 del Instituto de Crédito Educative del Estado de Sonora.

Acuerdo 10.1850.18/03/2015.- La Junta auforiza de manera undnime el Programa Anual de
Adquisiciones del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.

Acuerdo 11.1850.18/03/20156.- La Junta autoriza de manera unanime el Programa Anual de ?,«‘
Metas por Indicadores 2016 del Instifuto de Crédito Educative del Estado de Sonora.

XK. Clausura. [y

A
El Profr. Jests Julian Vaienzuela Ibarra quien preside ia Junta Directiva declara gue no habiendo m_ésf
asuntos que tratar y habiéndose agotade el Orden del Dia, da por terminada la reunién siendo la
12:10 p.m. del dia 18 de marzo del 2018, agradeciendo |z asistencia v participacién de los miembros fﬁ,ﬁfjf
de la Junta Directiva. Esia acta se firmard por duplicade, quedando para su custodiaen la Direccién |
General del Instituto. //y&

Repfeseniante del
Lip. Eme:sﬁ@ de Lucas Hopkins,
Secretario de Educacién y Cultura y
Presidenis de la Junts Directiva

Profr. é@sﬁs?&i_én Valenzuela ibarra

Eﬁucat vo de% Estado de Sen pray
Secretaria Técnica de la Junta Dsr@cﬁava
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C.p. Radl Navarro Gallegos E

Secretario de Haciends
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“Esta fola forma parte integral del Acta No. 185 de la Sesidn Ordinaria de la Junta Direciiva del Instituic de
Crédito Educativo del Estadoe de Sonora del 18 de Marzo de 2016”.

/
5\}\\



