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ACTA No. 148

El Presidente de la Junta Directiva agradecid la presencia de los Vocales en esta
reunién de caracter extraordinario. Comentdé que por primera vez asisle un nuevo
integrante de la Junta Directiva del Instituto, el Lic. Arturo Taubé Céfiez, quien fue
designade Vocal de la Junta Directiva por el C. Gobernador; el Sr. Miguel Angel
Figueroa dic la més cordial bienvenida al Lic. Taubé. Asimismo, hizo entrega del
nembramiento como Vocal del Instituto que la hace el C. Gobernador del Estado. Ei Sr.
Miguel Angel Figueroa informé que también por primera vez nos acompafia el CP,
Jesis Astolfo Chavarin Martinez, quien acaba de ser designado por la Secretaria de la
Contraloria General como Comisario Ciudadano para el Instituto. Dio la blenvenida al
nueve Comisarie Ciudadanc. Dijo a los asistenies que con la invilacién a esta reunién,
se envid el sigulente Orden del Dia, con los asuntos a tratar.
ORDEN DEL DiA
I. Lista de asistencia.
. Verificacidn de quarum legal por parte del Comisario.
. Leciura y aprobacién del Orden del Dia.
V.  Lectura, discusidn vy, en su caso, aprobacion de asuntos.
1. Modificacion al presupuesto autorizado.
2. Adecuacion del Reglamento Interior aprobadeo por la Junta Directiva.
3. Solicitud de autorizacién de la Junta Directiva para aplicar a las cuentas
que estdn en cobranza exirajudicial, el tratamiento autorizado por la
Junta el dia 23 de noviembre del 2006, para las cuentas asignadas a
cobranza judicial que tienen el mismo rango de atraso y nimero de
meses sin movimiento,
V. Resumen de acuerdos.
Vi.  Clausura.
I Lista de Asistencia y verificacién del Quérum. Asistieron:
Lic. Amoldo Soto Solo
C.P. Octavio Sanchez Montafio
C.P. Octavio Caballero Gutiémez
C.P. Luls Andrés Estrella Sanchez
C.P. Ricardo Valdéz Espinoza (suplente del Dr. Pedro Ortega Romero)
C.P. Jesis Alvarez Apodaca
Lic. Arturo Taubé Cénez
Lic. Raul Gonzdlez Valenzuela
y un servidor. Miguel Angel Figueroa
Asistieron también el C.P. Jesus Astolfo Chavarin Martinez, Comisario Ciudadano y la
Lic. Josefina Rodriguez Espinoza (Titular del Organo de Control y Desarrollo
Administrativo.) Luz Mercedes Aguayo, Gerente del Instituto. EI Sefior Miguel Angel
Figueroa pidio al Comisario Ciudadano que verificara la asistencia de la mayaria de los
Vocales, es decir que estuvieran presentes al menos la mitad, méds uno.
Una i::z confirmado lo anterier, el Comisario Ciudadano declard el quérum legal de la
reunidn.
Il. Lectura, discusion y aprobacion de el Orden del Dia. Se sometib a consideracion
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de los Orden del Dia, habiéndose aprobado. ’ ]
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Il Lectura, Discusién y en su caso aprobacién de los siguientes Asuntos:

a) Modificacionas al Presupuesto autorizado para 2007,
En este punto el Sr. Miguel Angel Figueroa sometid a consideracidn de la Junta
Directiva la solicitud de la Secretaria de Educacion y Cultura, misma a la que dio lectura
¥y que se refiere a la celebracion de un Convenio de Colaboracidn Administrativa entre la
Secretaria de Educacion y Cultura y la Secretaria de Hacienda Estatal y el Instituto de
Crédito Educativo del Estado de Sonora. Indicd que la propuesta obedece a la
necesidad que la Secretaria de Educacion tiene para estar en condiciones de atender la
demanda potencial extra al crecimiento natural para el priximo ciclo escolar 2007-2008
de 14,408 alumnos. Agregé que la parlicipacién del Instituto de Crédito Educativo dal
Estado de Sonora consistifia en la aportacidn de $50 millones de pesos a la Secretarla
de Educacitn y Cultura, conforme al calendario de transferencias del mismo Ejercicio
2007, propuesto dentro del cormespondiente Convenio.
El Sr. Miguel Angel Figueroa comentd que en caso que la Junta Directiva autorice la
celebracién de! Convenio, y la entrega de los recursos - en virtlud de que la aportacion
del Institulo- a la Secretaria de Educacion y Cultura tendria que hacerse con recursos
propios, ¥ que el Manual de Origen y Aplicacién de Recursos Propios contempla la
posibilidad de manera muy genérica, en su articulo 7° cuando se refiare a la “aplicacion
(de recursos propios) para el pago de partidas extraprdinarias,” - se requeriria también la
autorizacién expresa de que en el presente Ejercicio se podrd disponer de recursos
propios para el Objeto materia del citado Convenio.
Miguel el Figueroa informé que dentro de este mismo convenio, la Secretaria de
Hacienda se compromete a “considerar y calendarizar en el Presupuesto de 2008 al
Inslituto la reintegracion de ese monto,”
El Sr. Miguel Angel Figueroa pidié al Secretario de Educacién y Cultura que ampliara la
explicacion acerca de los requermientos que estdn detrds de la solicitud de la
Secrelaria a su cargo
Una vez que el Lic. Amoldo Soto explicé detalladamente el desafio que representa para
el Sector Educativo la creacién de espacios escolares que la Secretaria de Educacitn y
Cultura requerird para alender Iz demanda adicional extraordinaria que  por
obligatoriedad de un nuevo afio de educacién preescolar y por el corrimiento de la edad
para ingresar a educacidén basica y se refiid a la posibilidad de obtener recursos
federales como contrapartida para la oblencién de recursos adicionales por parte de Ia
Secretaria de Educacién y Cultura, comentando el esfuerzo adicional que el Gobierno
del Estado hard para reunir los recursos. Fundamenté la solicitud de apoyo temporal al
Institulo de Crédito Educative del Estado de Sonora, considerando que el Instituto de
Crédito Educativo cuenta con recursos disponibles, por lo que no veria afectados sus
programas. Comentd que se aplicarian los recursos al Instituto de Becas y Estimulos
Educativos, por la afinidad de los programas. Considerd de gran valor la ayuda del
Instituto; y enfatizd el compromise de la Secretaria de Hacienda de reintegrario. El Sr.
Miguel Angel Figueroa pidié a la Lic. Genoveva Martinez, presentara el impacto que esta
aportacidn tendria en el Presupuesto. La Directora de Contabilidad, Finanzas ¥
Administracion presents una grafica donde se resaltan los renglones que se verian
afectados y son. la Reserva para el Pago de Pasivos a Banco Mundial, el Fondo de
Reserva para el Programa de Crédito Educativo. Hizo referencia también al renglén
Qtros, principaimente compuesto por productos financieros, ya que al no contarse con

estos recy an de generarse 1.2 millones de pesos de intereses, si los recursos
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eran reintegrados a valor nominal. Hizo referencia a los flujos mencionando que éstos
serian suficlentes, siempre y cuando los recursos previstos se den conforme a lo

* previsto y con la oportunidad necesaria para cubrir los comespondientes pasivos. La Lic.

Genoveva Martinez resaltd la importancia de garantizar que los recursos sean devueltios
con oportunidad al Instituto, pues el aval y garante del crédito internacional es el
Gobierno del Estado, y habria que cuidar que en ninglin momento ke sean retenidas las
paricipaciones federales con las que se garantizé el préstamo. Comentd que en el flujo
proyectado. en el renglén de Recuperacidn, se considerd un ingresc mensual
equivalente al 90% de la mela proyectada en el presupuesto original. Presentd una
proyeccion con base a efective. EI C.P. Jesis Alvarez Apodaca sefald la importancia
del pago de estos recurses, pues de afectarse las paricipaciones federales, ésto
impactaria en la Calificacion de la Deuda del Gobiemo de Sonora. Se menciond
también el Depdsito en Garantia que se tiene en Banobras, mismo que no se considera
en ¢ flujo. La Lic. Martinez explicé el mecanismo de previsitn de reserva para el pago
de pasivos que con anterioridad acordé la Junta Directiva del Instituto y que contempla
gue al cierre del Ejercicio se cuente con el importe a pagar a Banobras durante el
Ejercicio sigulente. Agregb que se requiere que la Secrelaria de Hacienda nos asegure
el reembolso oporfuno de los recursos mencionados, pues de acuerdo al flujo
proyectado, el 1° de febrero no contariamos con los recursos para el primero de los dos
pagos anuales a Banobras.
El Sr. Miguel Angel Figueroa solicité a la Junta Directiva su autorizacién para:
a) La celebracién del Convenio,
b) La Transferencia lemporal de Recursos a la Secretaria de Educacién y Cultura
que se deriva del mismao; y
c) La disposicién de recursos propios del Instituto para el propdsito u objeto del
citado Convenio, pues el manual de Aplicacién de Recursos Propios del Instituto
na o contempla,
d} Las medificaciones correspondientes al presupuesto para quedar conforme se
expresa an la tabla anexa.
Pidié a los integrantes de la Junta Directiva que si estaban de acuerdo en los puntos
anteriores, se formalizara el Acuerdo de autorizacién cormespondiente. sometiendo la
propuesta a volacién, misma que fue aprobada por unanimidad. .
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Como siguiente punto, el Sr. Miguel Angel Figueroa solicitd la aprobacion de la Junta
Directiva para la Adecuacién del Reglamento Inlericr, previamente aprobado por esta
misma Junta en reunién celebrada el 1 de marzo pasado. Agregé que en la reunién
anterior. la Junla autorizd la propuesta de Reglamento Interior del Instituto para
adecuario a la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo reformada en julio de 2008, fa
propuesia presentada habla sido previamenle validada por la Secretarla de la
Confralorla General, Posteriormente, la Secretarla de Educacién y Cultura propuso
algunas modificaciones. (Articulo 21 fraccidn 10) relativas a la facultad de la Junta
Directiva de nombrar a los servidores publicos de la entidad paraestatal que sefalen su
ordenamiento juridico de creacidn y su reglamento interior v a la facultad del Director
General (articulo 29 fraccion 20) de “nombrar, suspender y remowver libremente al
personal de confianza del Instituto, cuyo nombramientd no comresponda a la Junta
Directiva, asi como a los trabajadores de base gue presten sus servicios en el
ofganismo...”

La Secretaria de la Conltraloria recomenddé también una modificacién al Articulo 29
fraccién 19 “proponer el nombramiento del personal de confianza del Instituto que e
comesponde nombrar a su Junta Directiva...” Comentd que les envid la propuesta
revisada y sometié nuevamente a consideracién de la Junta Directiva [a aprobacién de
la ditima versién, a fin de enviarla para su publicacién en el Boletin Oficial.  Los
integrantes de la Junta Directiva aprobaron por unanimidad la versidn revisada del
Reglamento Interior,

lll. Solicitud de autorizacion a la Junta Directiva para aplicar al paquete de cuentas que
al primero de abril de 2007 estan en cobranza extrajudicial, pero tienen mas de 20
meses de atraso y mas de 20 meses sin movimiento, el misme tratamiento autorizado
por la Junta Directiva el 23 de noviembre de 2006 para las cuentas con el mismo tiempo
sin movimiento, asignadas a cobranza judicial. El Sr, Miguel Angel Figueroa informé
que en reunién celebrada el 23 noviembre de 2006, la Junta Directiva autorizé un
programa de descuentos de hasla el 100% de los gastos de cobranza, 100% de los
intereses moratorios y hasta el 50% del interés normal a un paquete de cuentas que al
primero de diciembre del mismo afio, tenian mds de 20 meses sin movimiento, se
busca hacer extensiva la medida a las cuentas con mas de 20 meses de atraso y mds
de 20 meses sin movimiento pero que ain no han sido demandadas. Se somete a
aprobacion de la Junta Directiva extender &l ratamiento a estas dlimas cuentas,

El C.P. Octavio Sanchez pregunté acerca de los resultados de la medida aprobada en

. reunién de noviembre 2006 donde se aulorizaron descuentos exiraordinarios. El

Director de Cartera y Recuperacidn hizo referencia a una gréfica que resume los
resultados y que forma parte del informe que se anexa a la Acta.

También, se refirieron a la oferta que hiciera ol C.P. Jesus Alvarez Apodaca de reunirse
con un Comité para evaluar los procesos de cobranza y recuperacién de crédito. El C.P,
Jesus Alvarez comenté que se reunié con un Comité formado para este fin, tomanda
como primercs acuerdos, que el Director de Cartera presente para su revisidn aquelios
aspectos normativos de la operacion que pudieran estar inhiblendo la cobranza v que
en la préxima reunién que tenga con este Comité, participara un especialista en el tema,
El C.P. Jesis Alvarez comentd como ejemplo el que los despachos externos que han
dado mejor resultado son los despachos que hacen cobranza extrajudicial, y que en su
percepcion en el caso de los abogados, presentan la demanda y negocian solo si Is
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extrajudicial tienen un método, procedimientos para estar llamando, dandole
seguimiento. ¥ al pasarlo a un abogado, ya no se sigue gestionando con la misma
insistencia; es necesario revaluar la posibilidad de cumplir con la responsabilidad de
demandario. pero mantener activa la cobranza, revisando para ello las condiciones de
contratacion.

La Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrative comenté acerca de la
importancia de revisar y aclualizar el Manual de Operacién de Cartera, donde se
concentren claramente las polilicas de operacién vigentes, buscando que se tenga un
documento bien consensado, bien documentado v si se requiere, prasentario a la Junta
Directiva para su aprobacién, considerd fundamental contar con ese documento
debidamente terminado.

El Sr. Miguel Angel Figueroa solicitd su autorizacién a la Junta Directiva para aplicar al
paquele de cuentas que al primero de abril de 2007 estdn en cobranza I,
que tienen mas de 20 meses sin movimiento, el descuento de hasla el 100% de
moratorios, 100% de gastos de cobranza y hasta el 50% del interés normal,

aprobaron |a propuesta.
XL  Resumen de Acuerdos.
La Junta Directiva loma los sigulenies acuerdos:
. Autorizd la celebracidn del Convenio de Coordinacidn presentado,
2, Autorizé llevar a cabo la transferencia de recursos correspondiente.
3. Autorizé la aplicacién de Recursos propios del Institufo para el objeto
4
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materia del citado Convenio.

. Autorizé las modificaciones correspondientes al presupuesto (una vez
erogados los 50 millones de pesos) para que éste quede conforme a la
tabla anexa,

S. Aprobd el Reglamento Interior que revisd y propuso modificar la version
conforme a las recomendaciones de la Secretaria de Educacion y Cultura
¥ la Secretaria de la Contraloria General.

6. Autorizé aplicar a las cuentas que estdn en cobranza extrajudicial, al
primero de abril de 2007, con mas de 20 meses sin movimiento, el mismo
tratamiento autorizado por la Junta Directiva el 23 de noviembre de 2008
para las cuentas asignadas a cobranza judicial. Es decir hasta el 100%
de descuento en moratorios, 100% de descuenlo en gastos de cobranza y
hasta 50% en interds normal.

ra Sanmnmhmndﬂnmulrummyﬂmwummm"lmmm
de abril de 2007, asi como una estimacidn del posible impacto del
descuento.

Xll. Clausura. No habiendo méas asuntos que tralar, se dio por terminada la

/ reunion, si trece horas. .
i
to Soto

Sr. Miguel | Figueroa Salcido Lic.
Presidente de la Junta Directiva &cmﬂln ! Educacién y Cultura
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C.P. Ricardb Valdéz Espinoza
Rep nte del Rector de la
Universidad de Sonora

C.P. Octavio Caballero Gutiérrez
Vocal

C.P. Luis w

Vocal
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C.P. Jesus Astolfo Chavarin Martinez Lic. Rodigliez Espinoza
Comisario Piblico Ciudadano Titular del Organo de Control y

Desarrollo Administrativo,

Hermosillo, Sonara, 24 de abril del 2007.
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