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En Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 8 de agosto del afio 2007, se celebrt la
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto de Crédito Educativo del Estado de
Sonora, bajo el siguiente:
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ORDEN DEL DiA
Lista de Asistencia y Declaratoria dé Quérum.
Lectura, discusién y aprobacion del Orden el dia.
Lectura, discusién y aprobacion def Acta de la Sesion anterior
Seguimiento de Acuerdos.
Intervencion del Lic. Amoldo Soto Soto, Presidente de fa Junta Directiva
Informe del Director.
1.- Propuesta de algunos integrantes de la Junta Directiva para fa modificacién
del formato de las reuniones, a fin de incentivar la participacidn de los vocales.
2. Cuenta Pdblica 2007.
3- Indicadores.
2. Incorporacién en el Presupuesto 2007 y en su caso aplicacién de recursos
por:
« Ampliacion del Programa de Reestructuras.
« Incorporacion y aplicacion e la reserva para bienes informéticos.
« Pago de pasivos por fetios de Fondos en Administracion.
.- Baja de mobillrio y equipo de oficina y de cmPpUto y en su caso,
autorizacion de fas donaciones correspondientes.
6.- Programa Fundacion Ganadera-Universidad Kino-Instituto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora
7.- Mecanica para determinar las tasas de interés a aplicar a los créditos
educativos.
8.- Solcitud de la Universidad La Salle de financiamiento para ia Maestria en
Amparo, REVOE en tramite.
Informe de la Titufar del Organo de Control y Desarrollo Administrativo.
2) Convenlo entre a Secretaria de la Contralorfa General y ef Institto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora
Puntos de Acuerdo: Se solicita la autorizacién de Ia junta Directiva para
1 Incorporacién en el Presupuesto 2007 y en su caso aplicacion de
recursos por los siguientes conceptos
) Ampliacion del Programa de Reestructuras
b) Incorporacién y apicacion de [a reserva para bienes informdticos.
) Pago de Pasivos por retiros de Fondos en Administracion.
2.- Baja de mobilario y equipo de oficina.
3. Operacion del Programa Fundacidn Ganadera-Universidad Kino-Insttuto de
Crédito Educativo del Estado de Sonora.
4.- Mecanica para determinar a tasa de interés para los créditos educativos.
5.-Una vez obtenido el REVOE para la Maestria en Amparo, Universidad La.
Salle entregar financiamiento correspondiente al semesire agosto-diciembre:
2007, siempre y cuando sea dento del Ejercicio 2007.

Asuntos Generales.
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[image: image9.png]1. Lista de Asistencia y declaratoria de Quorum. Una vez verificada [a fista de Asistencia,
6 Comisario Ciudadano, el C.P. Jesds Astolfo Ghavarin Martinez _declaré que existe el
Guérum para llevar a cabo 1a feunién, a la que ~asistieron: el Lic. Amoido Soto Soto,
Presidente de la Junta Directiva, ¢l Sr. Miguel Angel Figueroa Salcido, Director General el
Insttato de Grédto Educativo del Estado de Sonora, el C.P. Marco Antonio Acosta Nisves. en
representacion de ia Secretaria de Hacienda: el C.P, Octavio Caballero Gutiérrez, el C.P. Luis
Andrés Estrella Sanchez. el C.P. Octavio Sanchez Montafio, Ja Lic. Ana irene Areliano.
Romero, en representacion del Lic. Miguel Angel Castellanos Arajo, el C.P. Jesis Avarez
Apotiaca, i Lic. Arturo Taubé Cafez, el Dr. Horaclo Huerta Cevallos, Subsecretario de
Operacién y Poliica Educativa, el C.P. Jests Astolfo Chavarin Martinez, Comisario Pblico
Giudadano, la Lic. Josefina Rodriguez Espinoza, Tituar del Organo de Control y Desarrolio
Adminisiraiivo, quien asiste con voz pero sin voto, de conformidad con los articuios 57, 59 de
la Ley Organica det Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y de su marco de actuacién ue los
fige. Asistieron también fa Lic. Luz Mercedes Aguayo V., Gerents del Instiuto, fa Lic.
Genoveva Martinez Lares, Directora de Contablidad, Finanzas y Administracion y el C.P.
Manuel Enriquez Corrales, Asesor Financiero del nstiuto
1. Lectura, discusion y aprobacién dol Orden del Dia. €l Presidente de [a Junta Directiva
dio lectura al Orden del Dia, preguntando a los Vocales si fenian alguna propuesta de
‘modificacion de éste, mismo que se aprobo por unanimidad.
1. Lectura, Discusién y Aprobacion del Acta de la Sesion anterior. £ Presidente informé
que conforme fo establece e Reglamento para [a Celebracion de Sesiones de Organos de
‘Goblerno de las Entidades de fa Administracién Publica Paraestatal, con anterioridad se envio
a los miembros de Ia Junta Directiva el proyecto de Acta No. 150; una vez transcurrido el
plazo para realizar observaciones, se femité a los integranes de fa Junta Directiva para su
firma. Quedé aprobada y formalizada el Acta de ia Sesién Anterior.
IV, Seguimiento de Acuerdos. El Director General informo que atendiendo a fa observacién
del Lic. Arturo Taube, s estan reportando solo los acuerdos pendientes. Agrego que en el
acuerdo relativo al rtiro de aportaciones por parte dé la Fundacién Don José 5. Healy, desde
abil de 2007 o s han vuelto a solicitar mas retros. / EJ Ditector General coments que més.
‘adelante se analizaria el acuerdo relativo a la mecanica para establecer las tasas de interés a
aplicar a los créditos educativos.
V. Intervencion del Lic. Amoldo Soto Soto, Presidente de fa Junta Directiva, coments ias
modificaciones que s hicieron al Reglamento Interior el Instituto para adecuarlo a la Ley
‘Organica del Poder Ejecutivo. Explico que de acuerdo con ésta, corresponde al Secretario del
Sector - &n el caso del Instiuto - al Secretario de Educacion y Cultura presidic el 6rgano de
‘gobierno, por lo que parlicipa por primera vez como Presidente de la Junta Directiva; agreg
que fa misma Ley establece la figura de Director General, por 1o que ya se cuenta con el
correspondiente nombramiento de Miguel Angel Figueroa. Reconocié y agradecid su
panticipacién al grupo de reconocidos profesionistasque forman parte de la Junta Directiva y
les inst6 a continuar trabajando a favar de Ia consolidacién y desarrolio del Instituto
VI. Informe del Director General del Instituto.
1. Propuesta de algunos integrantes de Ja Junta Directiva para la modificacion del formato de
las reuniones, a fin de incenivar la participacion de los vocales. Atendiendo al interés de
algunos integrantes de la Junta Directiva para modificar el formato de Ias reuniones para
incentivar mayor paricipacion de 10s Vocales, se envid un cuestionario buscando recoger sus
propuestas para simpificar los informes, hacer las reuniones mas productivas y aprovechar
| mas fa vision y experiencia de los Consejeros. Se ol que entregaran sus propuestas a la
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[image: image10.png]Gerente @ invité a qulenes quisieran comentar al respecto. Se recomends por parte de la
Tiular del Organo de Control y Desarrollo Administrativocumplic con fa_nommatividad
establecida para los informes que deben presentarse al 6rgano de gobiermo, se acords que.
se buscara hacer Ia presentacién de esta informacion de manera mas ejecutiv, reservando
un mayor tiempo de las reuniones para la toma de decisiones, sobre [os asuntos estratégicos
del Insttuto.
2.- Cuenta Pblica 2007. La Lic. Genoveva Martinez presents los puntos mas relevanes de
Ia cuenta piblica, el informe correspondiente ai segundo timestre el afio. | C.P. Octavio
Sénchez hizo aigunas observaciones relativas a la argumentacion de las metas.  Se coments
también que en el paguete comespondiente se enviaron los estados financieros, asf como fos.
avances en el Programa Operativo Anual al sequndo trimestre del afio y el avance en e
programa de adquisiciones a la misma fecha. Jesds Alvarez Apodaca recomends que se
inciuya un andlisis comparativo de Io presupuestado para el periodo contra lo ejercido, dada ta
estacionalidad de algunos egresos.
3. Indicadores. EI Sr. Miguel Angel Figueroa pidid al Asesor Financiero que presentara
Ios principales. indicadores correspondientes al clorgamiento de los créditos, a la cartera
exigible y a a recuperacién de los mismos. I cuadro de indicadores se anexa a la presents
acta. En relacion a fa informacién sobre la cartera exigible, Manuel Efriquez aclard of Instituto
esta en periodo critico de concentracién de estudantes y que al mismo iempo se ests
trabajando en paralelo con la nueva plataforma tecnolégica, por [0 que 1o fia sido posiie
desarrollar Ia metodologia que separe la cartera exigile por fecha de Incorporacién de la
cuenta a Ja gestién de cobranza, de tal manera que se pueda analizar detenidamente fa
‘ovolucidn en el comportamiento de (a carlera fresca, diferenciada de (a cartera viej; agregd
que se estima que para la préxima reunion puedan presentarse os informes de recuperacion
por fecha de incorporacion de la cuenta a fa cartera exigible. £ C.P. Luis Andrés Estrella
recomendo determinar aquellos estudios de alta priridad y Ia manera en que se pueden
estimular via tasa de interés o de aiguna ora manera. E) Dr. Pedro Orlega expresé su
preocupacion por [a cartera vencida, También, por as politcas de asignacion de Ios créditos
educativos y el crecimiento del oforgamiento en a os alumnos que asisten a universidades.
privadas, particulamente en el caso de las que no garantizan calidad.  Pidio un andisis sobre
fos créditos otorgados a estudiantes de postarado y recomends porer alecion en que los
apoyos no se concentren entre quienes ya tienen oros financiamientos. EI C.P, Octavio
‘Caballero mencion que aunque el monto recuperado ha crecido, la eficienci relatva ha ido
decreciendo. Ei comentario generalizado de los participantes fue que al desagregarse fa
informacién se tendré una vision més clara del comportamiento de fa cartera fresca en
comparacién con Ia de mayor antigiedad. Octavio Sanchez laments que quienes pueden
pagar no o hagan  exprest que vale la pena reaizar anaisis que permitan determinar las.
‘causas y tomar las medidas correctivas necesaris.
4.- Incorporacidn en el Presupuesto 007 y en su caso aplicacion de recursos por:

« Ampliacién del Programa de Reestructuras.

« Incorporacién y aplicacion de la reserva para bienes informaticos.

Pago de pasivos por retiros de Fondos en Administracién,

E Director General pidid a la Directora de Contabilidad, Finanzas y Administracien presentara
esta punto. La Lic. Genoveva Martinez inform que se habian presupuestado 10 milones de.
pesos por reesiructuras y que a mitad del ano praciicaments estan documentadas, por fo que.
se hacia necesaria Ia autorizacion de fa Junta Directiva para incrementar el renglon de.
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[image: image11.png]reestructuras a 17 millones.  Agrego que en reunidn de Junta Directiva dei 23 de noviembre
2006 se acordd preservar fas reservas existentes para la reposicion de bienes informaticos y
prevision para el reliro asi como la ulizacion de la misma hasta conclur los proyeetos.
Informaicos. Considerando el proyecto de actualizacién de Ia plataforma tecnoldgica, la
reserva liquida se ha ido utifzando canforme el proyecto lo ha ido demandando. La reserva
s constituys con un importe de $3,5 milones. Se s0lcito también la autorizacién de fa Junta
Directiva para incorporar en el presupuesto 2007 como enirada el importe de a reserva af 31
e diciembre de 2006 pues de no hacerlo, el capiulo 3000 se servicios generales y el capitulo
5000 de bienes muebies ¢ inmuebles reflejaria saido en rojo al fnalizar o ejercico.

Del mismo.modo, ‘en el presupuesto. 2007 no se consideraron retiros por fondos en
adminisracién, mismos que al 30 de junio suman §1.7 millones de pesos de la Fundacion
Ganadera $682,000 y de Ia Fundacién Healy, $1.0 millén, mas otfos retiros que se pudieran
presentar, se estiman $1.3 cortespondientes al Fondo Don José S. Healy. Se solcit fa
autorizacion de la Junta Directva para incorporar en el presupuesto. 2007 e importe
correspondient a fondos en administracién, susceptble de ser retirado.

5. Propuesta de Baja de mobilario y equipo de oficina y de computo que esté fuera de
uso. Se informo que con anterioridad se envié una relacién de mobilirio y equipo propiedad
del instituto que esté fuera de uso y en la reunion se sofcto la autorizacion de Ia Junta
Diteciiva para darlo de Baja y en su caso aulorizacion de las donaciones correspondientes, o
bien para desechario

6. Programa Fundaci6n Ganadera - Universidad Kino — Instituto de Crédito Educativo
del Estado de Sonora. I Diector General pidio a la Lic. Luz Mercades Aguayo, quien
participé en fa negociacion de este programa, presentara fa propuesta de operacion para el
mismo. La Gerente explicé que la Fundacien Ganadera soliitd el retiro de $682 mil pesos
para comprar Colegiaturas a futuro a la Universidad Kino. En el programa propuesto
Fundacién olorgaré 50% de la colegiatura en beca para Ios estudiantes seleccionadas y el
50% en crédito educativo. 1 Instituto documentaria los créditos educativos comespondientes
a1 50% del costo semestral con cargo al Fondo de la Fundacién Ganadera, entregaria 3 la
Universidad Kino el importe de las colegiaturas cublertas con crédito educalivo. ~La
Universidad haria fa devolucién del monto para abonarse al fondo de la Fundacion Ganadera:
Menciond que el 7 de agosto fuvo lugar una feunién con el Rector de la Universidad Kino, y.
con los representantes de la Fundacion Ganadera, donde se analizaron aspectos contables y
fiscales. En esta reunion se concluyé que para una mayor transparencia es recomendable
manejar un pago real por cuenta del fondo que los mismos ganaderos tienen en el Instuto y.
una devolucion del mismo pot parls de fa universidad, en lugar del certficado de colegiatura
propuesto iniciaimente. - E1 inlercambio de cheques es para consumar la entrega de dinero y.
validar la operacién de crédito de tal forma que nuestro sistema pueda aplicar este importe a
fa cuenta de los respeciivos acreditados del programa de fos ganaderos. Cuando el crédito se.
recupere, se ingresard al Fondo de los Ganaderos en el Instituto. En el diagrama que se
envi6 a los Consejeros se presenta la propuesta de operacién para el programa
correspondients, La Gerente explice que existe una poltica de operacién de I0s fondos en
administracion, autorizada con anteriordad por la Junta Directiva en (a que, si temporaiments
se presentara un saido negativo en el fondo, a fin de no afectar a los acreditados, se puede.
legar a puentear e programa temporalmente hasta por un maximo equivalente al 20% de sus
aportaciones,  Se solcts fa autorizacion de la Junta Directiva para operar el programa
‘mencionado, conforme al esquerma propuesto

7. Mecinica para determinar las tasas de interés a aplicar a los créditos educativos. E1
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[image: image12.png]2. Baja de mobiliario y equipo e ofici
‘esecharlo. Aprobado por unanimidad.
3.- Operacién del Programa Fundacion Ganadera-Universidad Kino-Instituto de
Crédito Educativo del Estado de Sonora, conforme al esquema de operacin presentado.
Aprobado por unanimidad.

4+ Mecanica para determinar 1a tasa de interés para Ios créditos educatvos. Se acords que
n lugar de la mecanica propuesta, Ia Junta Directiva revise las condiciones del entomo
con Ia frecuencia que sea necesaria y determine la tasa a aplicar a los créditos
educativos a contratar.

5. En refacién al olorgamiento de créditos para la Maestiia en Amparo solicitado por
Universidad La Salle y @i otorganiento de créditos para las carreras de Fisioterapia
Nutrcien, sofictado por Ia Universidad del Noroeste cuyo registro también se encuenira en
trémie ~ en ambos casos ante las auloridades federales de Educacicn - relativa a entregar
financiamiento diferido cuando cuente con ei registro de validez oficial que estd en tramite, se
‘acordé que una vez que los respectivos programas cuenten con ol registro de- validez
oficial, se daré tramite a las solicitudes de los alumnos de los mismos.

IX. Asuntos Generales. Informé que en paquete de informacion se envié la Evaluacion del
que hace el Banco Mundial sabre el Proyecto de Financiamiento a la Educacion Superior en
Mexico, donde parlcipé el Insttuto, como proyecto satisfactorio. Asi mismo informd que se
han recibido y atendido con oportunidad 17 solicitudes de informacion relaiiva a la Ley de
Acceso a la Informacion Publica. También coments que se estan haciendo reparaciones en el
edificio, como pintura, instalacion de piso y que se ha dado nicio a 0s trabajos de preparacicn
para la certficacién el ISOB001-2000, y que, como se informo antes se estd trabajando ya
sobre [a nueva plataforma tecnologica.

No habiendo mas asuntos que traar se dio por terminada la reunin sieng
horas.

asi como la donacion o a autorizacién para

jas 14:00

. Miguel AngefFigueroa Saicido
Prosidente daa Junta Directiva Director General
\

GP. Marco Antonio Acosta Nieves
Representante del
Secrotario de Haclenda

e i
Lic. Avluro Taubé Canez . An Ireé Arellano Romero

Vocal Ropresentante del
Lic. Miguel Angel Castellanos
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[image: image13.png]Sr. Miguel Angel Figueroa pidé i Asesor Financier presentara las propuestas que s
aniaron a Ios consejros, dorde se foma un Indicadar econémico, como fa- nflacien
proyectads por Banco de México para o Ejercico y o e agregan uno o ms punics. En oste
Dorto, s1 L. Arturo Taub argumento qua o6 converiente que Se esié analzando fas
Condciones del entormo para deteminar Ia fasa, y Que si o5 precso, puede hacerse do
Tanera semestal o imestral. Se coments también sobre i Ia tasa dé iterés debiera ser
Jgual o dferento para el caso de crédios de postgrado, expreséndose dferentes punios do
st i que 86 tomara un acuerdo i fespecio
3. Soliitud do a Univarsidad La Sail e fianciamiento para la Massiria en Amparo,
asi como (a soicitud de fa Universidad del noroste para las nuevas carroras de REVOE
on rdmit. £1 Director General inform sobre 1a saiciud presentada por fa Universidad La
Satle de fianciamiento para a Wassiria on Amparo y de fa Universidad el Noroeste para las
nuevas cartras de. Frioterapia y Nutncion, Son programas nuevos. deniro de fas
Conespondienes unversidados y ol Regisio de validez ofiial estd en ramie. La saiciud o5
e autorizacién de Ia Junta Diraciva para que na voz iberados ostos tegsios podamos
Chtegaris, si 8 necesario do manera diferds. el crédito correspondiente al segundo
Semestrede 2007, La Junta Direcia acordé que el fnanciamiento se olorgue  partr de fa
fberacio del Registo de Valdez, Ofcial
Vil informe de Ia Titular del Grgano de Control y Desarroflo Administraivo. La Lic
Josefina Rodrigusz Espinoza. informs sobre a3 audtoras que se han practicado duranto
2007, comentando que el Insttto ha saeniado as obsenvacines resultanies do.fas
auditorias diectas practicadas por el Organo do Conirol y Desarrolo Adminstativo. Con
Tespecta a las audiorias del (SAF. comento que una e las observaciones pendientes do
Solventar 8¢ refisr a Ia actuaizadion del Manual de Organizacén. para adecuario a los
Gambios en el Reglamento Interor. informd que se esta trabajando en éste y que pronto
quedara sohvenlada. Agregd qua antes o ISAF resiizaba audorias anuales, pero tene fa
acuitad para. realizar eusiones. curante fodo el afo y van presentando nformes parcals:
menciont ave en jul lgd el imo nforme con 15 observaciones, de fas cuaies se han
Solventado 11 y quedan clairo pendientas do salventar. Hizo énfasis sobre ia informacion
Que, de actierdo con s! Reglamento para fas reuriones de los érgancs de gobiemo do
Organismos descentralzados, debe présentarse a1 las reuniones de Junta Direcive y son: fa
reliia & la Cuerta Pubica, el Ejeicio Presupuestl, el cumpimiento do metas y of
Programa Operatvo Anual, ~ Por oiro fado. informb qus a petion e fa Secretaria de fa
Contalora, on fecha 12 de febrero de 2004 56 fimo ente el Instiuto y fa Secretara un
Convenio e Golaboracian Insttucional en materia ce Caniol y Desarolo Adminsiratvo.
dadas las modifcacionss.a a Ley Orgénica y los cambios que hubo de Tiulares en ambas
Sacretaras y en la ssiructura de Instiut, se nforma que s ests actuaizando i Convenio
ente a Secrtaria de la Gonlraloria General el Insttuto de Crédito Educativo del Estato do
Sonora
Vil Resumen de Acuerdos: Se solict s autorizacion de fa Junta Dirctiva para
1 La incorporacion en ef Presupuesto 2007 y en su caso, a aplicacion de focursos por los
siguientes conceptos

a) Ampliacién del Programa do Resstucturas

) Incorporacin y aplacin de a eserva para bienes nformticos

) Pago de Pasivos por elos de Fondos en Adminisacien.
Aprobado por unanimidad.
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