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En Hermosill, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 23 de octubre se celebrd
reunién ordinaria de la Junta Directiva bajo el siguiente

‘ORDEN DEL DA

L. Blenvenida, Designacién delC P. Wartin Géndara Camou como Vocal de fa
Junta Dieciva en sustitucién del C P. Luis Andrés Estrela Sanches.
il UistaAsistencia y Declaratoria d Quru
U Loctura, discusion y aprobacién del Orden dol Dia.
IV, Lectura, discusion y aprobacién del acta de la sesion anterior
v Seguimiento de Acuerdos.
Prsentacian de f Informacién de cartera y fecuperacion por afo de
Incorporacion de a cuenta a a gestién.
Vi, informacién sabre la Cuenta PGblica 2007. Avarice Tercer Trimestie.
2. Avance en el cumplimiento de metas de Programa Operato Anual
. Avance en l sjecucion del Programa de Adauisiciones,
Arrendamientos y Servicios.
Vi informe de Operaciones al 30 de septiembro de 2007.
a. Financiamlento educativo
b. Cartera y Recupercion.
<. Estados Financieos
. Avance Presupuestal (rsprogramacién de entregas a SeyC - SHCP)
VI Esconarios de crecimianto para ol Ejorcicio 2008,
Propuestas de Programa de Crédito Educatio
Programa de Recuperacion de Cartera
Recursos necesarios. (Fljo)
1X.  Informo de a Titular del Organo de Controly Desarrollo Administrativo.
) Convenio de colaboracion Instfuconsl on matera de Conroly Desarrolo
Adinisirativo a celebrarse enfre a SeGOGES y el Insttuto de Crésito Educatio del
Estado de Sonora,propuesio por 1a SeCoGES.
X Acceso a crédio INFONAVIT para o personal.
Xi. Contratacién do empleados eventuales en Cd. Obregén y en Hermosilo
Xl Puntos de Acuerdo.
2. Agrobacion de a Junta Directiva de s Programas de Crédto Educativo
Recuperacién de Carera, Gasto operacion & Ingrescs, Efercico 2008.
) Autorizacion de la Junta Directva para Ia ceebracion del Converio de
Colaboracién Inerinstiucional en matera de Control y Desarraio Adminisiatio entre
12 SCOGES y o nsttuto d Crédko Educatvo del Estado de Sonors, Fropussto por
12 SeCoGES
©) Autorizacion de a Junta Diectiva para gestonar crédto de INFONAVIT para ef
personal.
) Autorizacién para a contratacisn de personal eventual 1 on Hermosil, ¢

(unmes) 1 en Obregon (res meses) y 1 on Obregon (todo el o).
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[image: image9.png]L Bienvenida. El Director General, Miguel Angel Figueroa Salcido, dio fa
Blenvenida a los pariicipantes on a feunién de a H. Junta Directiva del nsituto de.
Gredito Educaivo del Estado de Sonora. Coments que en la diima sesion
ardinaria ostuvo presente Luis Andrés Estrela Sanchez y que ante su lameniable
accidente pedia a los Consejeros se dsdicara un_minuto de siencio en su
memoria. Dio lambién Ia bienverida ai C.P. Marln Gandara Camou. quien acaba
de ser designado Vocal de esta junta por el C. Gobernador, para un segundo
periodo de tres anos. Agregs qué Martin Géndara ya habia sido Consejero del
insttuto durante la adminsiracion anierior y express su benepldcito do recbilo
nuevamente, haciéndole entrega de su nombramienio como Vocal
1L Lista do Asistencia y verifcacion del Quérum. Asisteron

L. Jesds Roman Gutiérrez. (S E y ©)

Lic. Rubén Dario Araiza y Actuario Adridn Cervantes Castafos, (Secretaria

de Hacienda.)

CP. Octavio Sanchez Montafio

P Octavio Cabaliero Gutierrez

G, Jesis Alvarez Apodaca

L. Miguel Ange! Castellanos Arauio

.. Ricardo Valdez, suplente del Dr. Pedro Ortega

C.P. Martin Gandara Camou
Asi como Don Jesus Astolfo Chavarin, Comisario Giudadano y la Lic. Josefina
Rodriguez Espinoza, Titular del Organo de Conirol y Desarroll Adminisratvo,
Manuel Enriquez, Asesor Financiero, Ia Lic. Genoveva Martinez. Directora co
Contatildad, Finanzas y Adminitracién, yfa Lic. Luz Mercedes Aguayo, Gerente
del Instuto.E1 Diector General pidé ai Comisario Ciudadano que verifcara 'a
asistencia de Ia mayoria do los Vocales, es deci que estuvieran prosentes al
menos a mitad, mas uno y una vez confitnado lo anterior, el Comisario deciar of
quérum de a reunion
1l Loctura, discusion y aprobacién del Orden del Dia. Con la invtacién, s¢
€nvi el Orden del Dia propussto. Se someté a consideracion de fos integrantes
dea Junta Direciva, y se aprobd por unanimidad
V. Lectura, discusi6n y aprobacion dol acta de la sesion anterior. También
con anterioridad se habla enviado para su revision, el Proecto de Acta 151 de la
sesion ordinaria anferior. asf como e acta 152 d a sesién exiraordinaria_para
aprobar a facultad del Director General de olorgar poder. Una voz ranscurido el
plazo para realizar_observaciones, ambas fuoron romidas para su fira.
‘Quedaron pues aprobadas y formazadas el Acta d la sesién ordnaria anterior y
elacta defa sesion extraordinaria
V. Seguimiento do Acuerdos. €I Director General pid al Asesor Financiero que
presentata Ia informacién que previamente habia solictado fa Jurta Directva
acerca del comporiamiento de la cartera més fresca y su recupsracion. Agrego
que se han sostenido reuniones con el C.P. Jesis Aiarez para snalizar esta
informacién; aprovechs para agradecerle su orlentacién para definr o indice de
cartera de.manera mas reaista. Manuel Enriquez resumio el andlsis de fa
informacien de cartera y recuperacin por afo de incorporacién de a cuenta a la
gestin. Hubo diversos comentarios de los paricipantes. € Diector de Deuda
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[image: image10.png]Pblica de la Secretaria de Hacienda hizo algunas preguntas sobre ef perlodo de
amortizacién de los créditos; coment acerca del sistema de crédito educativo de
Estados Unidos donde el periodo para la amortizacién supera los quince anos
Recomends revisar la relacion del periodo de amortizacién con ol nivel de
recuperacion, incluso evaluar la posibildad de ampliacion de los plazos, @ fin de
que fos montos a pagar representen una proporcién fazonable del ingreso de- los
graduados
El CP. Octavio Sanchez coments que en vidud de que hay un acuerdo de
roestiucturar ciertas cuentas, éstas reestructuras se deben incluir en fa
recuperacion de [os créditos -si se quisre Como un apartado - que permita ver que
son reestructuras, pero dentro de Ia recuperacion
£l Lic. Gutiérez recomendd cuidar que los estados financieros reficjen la
informacién que tiene ef soporte del documento formal, Se coment6 también sobre
a determinacion y la restitucién de la pérdida esperads.
Se presents informacién sobre el numero de personas que estén pagando y
‘aungue el porcentaje de movimiento de las cuenlas muestra mejoria, a tendencia
de recuperacion en dinero se ve decreciente. La Gerente agreqd que actuaimente
existen cerca de 6,000 convenios para re-calendarizacion de pago, donde no
existe un nuevo contrato. ni se elimina el documento original, pues i se incumple,
se descongela, o que pueds distorsionar también a informacion.  E C.P. Octavio
Sanchez coments sobre la importancia de contar con Informacion cualtativa
acerca de los deudores. que permitan establecer las razones para el o pago
Prequnts si existen patrones - tipo de estudios, el estrato Socio econdmico o
algunas otras variables a considerar - que nos ayuden a definir estategias que
realmente atiendan a esa problemética, Sobre la pérdida esperada, comento que
n el crédito bancario ésta varla, dependiendo de la situacion econémics, y de!
ipo de crédito y se considera que ariba del 3% empieza a lamar fa atencién, pero
n créditos al consumo, se repercuts en tasas altas de interés. Coments que enla
banca se va monitoreando el crédito que se castiga.  Agregé que de los
resultados, se considera prudente foner eservado el 100% do la cartera vencida.
Insistid_en ver que pationes existen en la gente que incumple para ser mas
preventvos y enfocar mejor los esfuerzos de cobranza,
VL. Informacion sobre la Cuenta Pdblica 2007. Avance Tercer Trimastre. El
Diector General informé qus en el paquete de informacion se presentd el Informe
de Avance al tercer trimesire. Pidio a la Lic. Genoveva Martinez qus presentara ef
avance del tercer timestre. La Lic Marlinez destact los. renglones mas
importantes, dado que los Consejeros ya fenian el detalie def mismo, asi como fa
informacién relativa al Avance on el cumplimiento de mefas del Programa
Operativo Anual y al Avance en la ejecucién del Programa de Adquisiciones
artendamientos y servicios. E| nforme completo se anexa a Ia presente acta.
Vil. Informe de Operaciones al 30 de septiembre de 2007. EI Director General
pidid a Manuel Enriquez que presentara el fesumen de indicadores de los.
principales programas

a) Financiamiento educativo

b) Cartera y Recuperacion
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[image: image11.png]€1 Asesor Financiero presents el resumen de indicadores con informacion al 30 de
septiembre.
Miguel Angel Figueroa agregb que en el paguele fueron enviados también los
Estados Financieros del Insituo al ierre de Septiembre. De acuerdo con el
Orden del Dia, ensequida se pidid a la Lic. Genoveva Marlinez presentara el
informe de Avance Presupuestal al 30 de seplimbre de 2007, mismo que se
anexa a la presente Acta. El Director General solto que también les presentara
informacion relativa al Converio firmado con la SEYC y la SHCP y al o de
recursos. En este punto, los Gonsejeros recomendaron insisti ante ia Secretaria
de Hacienda en la imporancia de recibi el reemboiso de los mismos con la
oportunidad que los requerimientos del Insttuto o justfcan. a fin de que éste a su
vez cumpla cabalmente con 03 compromisos de crédito educativo contraidos y de
pago de pasivo pactado con el Banco Mundial
Vill Anteproyecto de Pograma Operativo Anual y Presupuesto para el
Ejercicio 2008.
El Director General informé a los paricipanies acerca de la propuesta de
Programa Operativo Anual para el Ejercicio 2008, que contempla un Programa de
Crédito Educativo que beneficia a 12,516 estudiantes con un importe de 172.7
milones de pesos y un Programa de Recuperacion de Cartera de 179.2 millones.
de pesos. Agrego que en suma, el presupuesto anual para el Ejercicio 2008,
ascenderia a 353.3 millones. ~Pidié a la Lic. Genoveva Martinez amplara Ia
informacion sobre los renglones que conforman el anteproyecio de presupuesto
2008, a in de que la Junta acuerde acerca de a aprobacion de éste. En relacion
2 la meta de recuperacion. La Titular del Organo de Cortrol y Desarolo
Adminisirativo recomienda se considere, para efecto de definicien de la meta de
ecuperacion de cartera para el 2008, el comportarmiento de la recuperacion de la
misma. En este afio no se fogrard el 100%, o anterior pudiese efectuar la
autorizacién del presupuesto estatal, por parte de la Secretaria de Hacienda, si no
hay consistencia en el cumpimiento del 100%. EI C.P. Jesgs Alvarez coments
sobre s andlisis de recupéracion de la cartera que areriormente presents ei C.P.
Manuel Enrlquez, por afio de incorporacién a la gestién, y que este analisis.
permite establecet metas focalizadas de cobranza, de acuerdo a la antigliedad de
Ias cuientas, y al comportamiento que muestran. Comentd sobre la necesidad de
que las mefas que se acuerden, rfielen una mejoria deseada, de 49% a 51.5%
en el caso de [0s pagos a tiemps, por o que corsidero factile 1a meta propuesta
IX. Informe de ia Titular del Organo de Control y Desarrolio Administrativo.
La Lic. Josefina Rodriguez informo sobre los resultados. de audiorias, tanto del
Grgano de Control y Desarrollo Administativo como las del ISAF, y posteriormente
sobre fa propuesta de Convenio de colaboracion Insiitucional en materia de
Controly Desarrollo Administrativo a celebrarse enire la SeCoGES y el Insitulo de
Crédito Educativo del Estado de Sonora, aue por su conducto hizo fegar fa
Secretaria de la Conraloria General de Esiado al istiuto.
X. Acceso a crédito INFONAVIT para ol porsonal. EI Sr. Miguel Ange Figueroa
coments que hace tiempo que el personal del Instituto la ha expresado su
inquietud respecto a las dfcultades que tiene para obtener fingnciamientos o
apoyos para vivienda por Io que pidio que se investigaran alguna posibiidades.
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[image: image12.png]‘Agregd que se ha estado investigando y se ha enconirado muy interesante ef caso
de Infonavit y los programas que éste ha emprendido con organismos piblicos
descentralizados, donde después de cotzar por un afo, los empleados pueden
‘acceder a créditos para vivienda. Do que el mas recients caso que se conoce es
el de Ia poicia de Cajeme. Comentd que e Delegado C.P. Gésar Tapia Abascal
cudis al Insttuto para ampliar Ia informacion al respecto. EI Director General
informo que se consulto también al Director de Recursos Humanos del Gobierno
del Estado, y éste, a su vez recomends se consultara a la Subsecretarfa de
Egresos de fa Secretaria de Hacienda. Ambos funcionarios consideran que no
hay ningin inconveniente.  Explico que la incorporacion de esta prestacién
representarla un diferencial anual de $136 mil pesos anuales (entre el costo actual
de Fovisssteson e Infonavit) En este punto la Junta Directva acordé autorizar la
incorporacién y el pago del diferencial EI Lic. Jesus Romén Gutlémez recomendd
que el Difector General sometiera esta informacién a Ia consideracidn del C.

‘Gobernador, fo cual fue acordado por los partcipantes.

Contratacion de empleados eventuales. E! Director General nformd que en Cd.

Obregén y en Hemosilo, durante los meses de mas trabajo, e realizan
contrataciones de personal eventual y que durante 2007, se tuvieron tres
contrataciones. una por un mes, una por tres meses y una por todo el ejercicio.

En virtud de que se requiere que la Junta Directiva apruebe estos contralos, cada
ano, en el paquete informativo se incluyo la relacion del personal que se contrata
por honorarios, por Jo que solicitamos a ustedes su autorizacian, y de ser posible

Ia autorizacion permanente para estas confrataciones eventuales que - aunque se
incluyen en el presupuesto autorizado por ustedes - daben contar con autorizacien
xpresa del Organo de Gobiero. Aclard que los importes correspondientes
fueron cubiertos con recursos de dos empleadas que tienen una ficencia, por (o
que no hubo desembolso adicional.

X Puntos de Acuerdo. El Director General solicité a la Junta Directiva.

a) La aprobacién de la Junta Directiva del Programa Operativo Anual, donde
destacan los Programas de Crédito Educativo, Recuperacién de Cartera, Gasto de
operacién e Ingresos asi como el Anteproyecto de Presupuesto correspondiente al
Ejercicio 2008, por un importe de $353.3 millones. Aprobado por unanimidad,

b) La autorizacién de la Junta Directiva para fa celebracion del Convenio de
Colaboracién Interinsttucional en materia de Control y Desarrollo Administratvo
entre a Secretaria de la Contraloria y el Insiuto de Crédito Educativo del Estado
de Sonora, propuesto por la Secretaria de la Contraloria af Instituto, Se autorizé
por unanimida.

©) La autorizacién de fa Junta Directiva para incorporar Ia prestacién al personal
del Instituto de  crédito para vivienda que ofrece INFONAVIT en el esquema de
organismos descentralizados y a cubri el importe equivalente al 1% de la némina.

El importe del diferencial respecto a Fovisssteson a cubiir por el Instiuto, mismo
que 'se estima ascenderia aproximadaments a $136 mi pesos anuales. Se
aprobd por la Junta Directiva, para sjecutarse una vez que se somela a
consideracion del C. Gobernador. -
d) La autorizacién para a contratacidn e personal eventual, 1 en glermosilo. (un

mes) 1 en Obregon ((res meses) y 1 en Obregdn (todo ¢l o).
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[image: image13.png]Xil._Asuntos generales. El Director General presents a los integrantes do la
Junta Directiva la propuesta de calendario de reuniones de Ia Junta Ditectiva
2008. Habléndose aprabado el siguiente Calendario,

martes 29 de enero
martes 29 abril

miércoles 13 agosto

martes. 28 Octubre de 2007

Si inform también acerca de la devolucidn de un depdsito en garantia por parte
del FIDERH (Banco de Meéxico) correspondiente a conlratos ya pagados y de fa
posibiidad de reestablecer Ia linea de descuento que f Banco de México venia
otorgando al Institto desde 1981 y que hace tres afos fue de 1.5 milones de
pesos. I C.P. Octavio Caballero entreg, por escrio, sus recomendaciones para
Ias reuniones de a Junta Directiva. No habiendo mas asuntos que tratar, se did
porterminada la reunién, siendo las catorce horas.

Lic. Rubén Dario Araiza Galaz Actuari

Suplente del ‘Suplerie del

Secretario do H:zq/) Secretario de a
CP. Ricdrdo Valdéz Espinoza C.P. Jesiis Al

Suplene del Rector do fa Vocal

Univefsidad de Sonora

sl Angel Castollanos Araujo C.P. Octavio Caballero Gutiérrsz
Voaal Vocal
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