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ACTA No. 196 DE SES[ON ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO DE CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA

En Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 13 de diciembre del 2017, previa convocatoria
a los miembros de la Junta Directiva, Comisario Publico Ciudadano y Titular del Organo de Control y
Desarrollo Administrativo, realizada por la C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo, Secretaria Técnica de
fa Junta Directiva del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora, tuvo lugar la Sesion
Ordinaria en la sala de juntas del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora, sito en Dr.
Domingo Olivares No. 128, Colonia Valle Grande, de esta ciudad.

I. LISTA DE ASISTENCIA. :

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo, Directora General del Instituto y Secretaria Técnica de la
Junta Directiva informé a la Presidencia que en la sesion se encuentran presentes el Ing. Francisco
Misael Martinez Gutiérrez, representante del Mtro. Ernesto de Lucas Hopkins, Secretario de
Educacion y Cultura y Presidente de la H. Junta Directiva; Lic. Yadira Tiznado Garcia, representante
del C.P. Raul Navarro Gallegos, Secretario de Hacienda; los vocales de la Junta Directiva, Ing.
Gerardo Barnetche Valdez, Lic. Juventino Félix Lugo, en representacion de la Lic. Mirtha Alvarado
Verdugo y M.C. Norma Valle Dessens, en Representacion de la Dra. Gabriela Garcfa Figueroa.
También acudieron a la cita el C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Publico Ciudadano y el Lic.
Ramsés Leyva Lopez, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo. igualmente, solicitd
autorizacion para que estuviese presente en la Sesién el Mtro. Arsenio Hibrain Vega Villa, Director de
Servicios.

La Secretaria Técnica solicité al Comisario Publico Ciudadano verificar la existencia del quérum legal
para dar validez a los acuerdos y resoluciones tomados en la Sesion Ordinaria.

Il. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL POR PARTE DEL COMISARIO.
El C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Publico Ciudadano manifestd la existencia del Quérum

legal.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo solicité al Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez, quien en
representacion del Secretario de Educacion y Cultura funge como Presidente de la H. Junta Directiva,
se sirva declarar inaugurada la Sesion.

Siendo las 11:00 horas del dia 13 de diciembre del 2017, el Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez
declard formalmente instalada la reunién y procede con la lectura y aprobacion del orden del dia.

Hi. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. :
La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo dio lectura y puso a consideracion de la Asamblea, el
siguiente Orden del Dia.
I.  Lista de Asistencia.
Il Verificacién de Quérum legal por parte del Comisario.
Ill.  Lecturay aprobacién del Orden del Dia.
IV.  Lectura del Acta de la sesion anterior.
V.  Informe del Director General.
A) Cumplimiento de la ejecucion de acuerdos y resoluciones aprobados en
sesiones anteriores.
B) Situacion Financiera al 31 de Octubre de 2017.

1. Estados Financieros: ﬂ/)
Estado de Situacion Financiera;
Estado de Actividades;
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2. Reporte de saldo de bancos;
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3. Avance presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida

presupuestal;

4. Avance en el cumplimiento de metas del Prcgrama Operativo Anual,

Tercer Trimestre de 2017;

5. Avance en la ejecucion del Programa Anual de Adqguisiciones,
Arrendamientos y Servicios; Tercer Trimestre 2017

6. Cuenta Pablica Tercer Trimestre de 2017,

7. Informe de Auditorias a Estados Financieros y Control Interno;

C) Gestion Institucional.
1.  Otorgamiento de Crédito;
2. Cartera y Recuperacion,
3. Desarrollo Organizacional;
4. Vinculacién y Promocion;
5. Transparencia.

VI. Informe de Fondos en Administracion y Patrimoniales.
Vil.  Informe del Comisario Publico.
VIll.  Lectura, Discusion y, en su caso, aprobacion de Asuntos:

1.  Autorizacion del Informe de la Directora General.
2.  Autorizacion de los Estados Financieros al 31 de Octubre de 2017.
3. Autorizacién de Transferencias realizadas en las Partidas del Presupuesto de

Egresos, al Tercer Trimestre del Ejercicio 2017.

4.  Autorizacion de la Cuenta Publica correspondiente al Tercer Trimestre 2017.

5. Raitificacion del “Programa de créditos educativos para estudiantes de inglés en
colegios comunitarios y universidades publicas del estado de Arizona”,
presentado en la mesa de educacion de fa Comision Sonora-Arizona el dia 30

de noviembre de 2017.

8. Ratificacion de la emision de “Convocatoria para obtener crédito educativo para
estudiantes sonorenses inscritos en New Mexico Military Institute, New Mexico
State University y University of New Mexico”, publicada del 28 de noviembre al

04 de diciembre de 2017.

7. Autorizacion para la puesta en operacién de un nuevo Plan de Financiamiento
Educativo para proyectos de investigacion de estudiantes de posgrado.

8. Autorizacion de meodificacién para ajustar a 3 sesiones, el calendario de
Sesiones Ordinarias de la H. Junta Directiva para el ejercicio 2017.

9.  Autorizacion del Calendario de Sesiones Ordinarias de la H. Junta Directiva

para el ejercicio 2018.

10.  Autorizacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
2018 y el Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos

y Servicios para el Ejercicio 2018.
IX. Asuntos Generales;
X. Resumen de Acuerdos Aprobados; y
Xl. Clausura.

IV.LECTURA DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pidié dispensa de la lectura, ya que con anterioridad se
envié a todos los integrantes de la Junta. Pidi6 a los presentes que si estaban de acuerdo, se

sirvieran manifestarlo levantando la mano.

La dispensa de la lectura y la aprobacién del acta de la sesion anterior fue aprobada de

manera unanime por los miembros de la Junta Directiva.
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V.INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL
La C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo informé que se abordara la situacién que guarda la
Administracién y las Finanzas del Instituto al 31 de octubre del 2017, y en algunos casos, la
informacion actualizada al 30 de noviembre de 2017. Asimismo dijo que con esa sesion, se da
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 6to. De la Ley 106 que Crea el Instituto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora y en el articulo 24 del Reglamento para la Celebracién de Sesiones
de los Organos de Gobierno de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal.

A) Cumplimiento de la ejecucion
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de acuerdos y resoluciones aprobados en sesiones

anteriores.
ACUERDO ACCIONES REALIZADAS AVANCE | ACCIONES POR
% REALIZAR
Acuerdo No. 12.1900.20/12/2016 Ea Direccibn de Cartera vy 100 Ninguna
La Junta Directiva autorizéd que las cuentas | Recuperacion ervi6 a la
incobrables e incosteables se cancelen de | Direcciébn  de Contabilidad y
cartera vencida y se agrupen en una cuenta | Finanzas, [a relacion de 2,784
de orden, cuyc funcionamiento se | expedientes clasificades como
presentara en la proxima reunién ordinaria. | incobrables e incosteables, para
su inclusién en una Cuenta de
Orden.
Se realizd la cancelacidn contable
de los saldos y se registraron en
cuenta de orden.
Acuerdo No. 04.192E.14/102/12017 Previa autorizacibn de la 50 Se esta a la espera de la

Autorizacion para contratacion de Servicios
Profesionales, con el fin de elaborar
estudio, proyecto de ley y reingenieria
organizacional y financiera, para llevar a
cabo la fusién de ICEES e IBEES.

Consejeria  Juridica, se firmé
contrato con la empresa Tensa
Soluciones Empresariales, S.A
de C.V.

publicacion de la Ley en el
Boletin Oficial del Estado.
Elaboracién de Reglamento
interior y Manual de
Procedimientos.

Autorizacion del Dictamen de los Estados
Financieros correspondientes al Ejercicio
2018, presentade por el Despacho Castillo
Miranda y Compafiia, S.C..

correspondiente.

Acuerdo No. 09.1930.22/03/2017 La H. Junta Directiva aprobé por 100 Ninguna
Autorizacién de modificacion, para realizar | unanimidad la modificacién para

una adhesion al Articulo 7 del Acuerdo que | realizar la adhesion solicitada en

implementa el Reglamento para la|los términcs propuestos, al

Administracién de Bienes Adjudicados y | Acuerdc 01.080E.16/12/2014

Bienes Cedidos como Dacién en Pago,

correspondiente a Sesion Extraordinaria

No. 180 del 16 de Diciembre de 2014.

Acuerdo 01.180E.16/12/2014

Acuerdo No. 01.1940.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autcrizacion del Informe sobre el estado | correspondiente.

que guarda la Institucion al 31 de julio 2017,

presentado por la Directora General, C.P.

Elma_Yazmina Anaya Camargo.

Acuerdo No. 02.1940.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacién de los Estados Financieros al | correspondiente.

31 de Julio de 2017.

Acuerdo No. 03.1940.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacion de la Cuenta Publica Anual | correspondiente.

correspondiente al Ejercicio 2016.

Acuerdo No. 04.1940.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacion de las  transferencias | correspondiente.

realizadas en las partidas del Presupuesto

de Egresos del Ejercicio 2016.

Acuerdo No. 05.1940.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
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Acuerdo No. 06.1940.28/09/2017 Se incluyo ef acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Se autorizé la Cuenta  Publica | correspondiente.
correspondiente al Primer Trimestre 2017.
Acuerdo No. 07.1840.28/08/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacién de las  Transferencias | correspondiente.
realizadas en las partidas del Presupuesto
de Egresos, en el Primer Trimestre del
Ejercicio 2017.
Acuerdo No. 08.1840.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacion de la Cuenta Publica | correspondiente.
correspondiente  al Segundo Trimestre
2017,
Acuerdo No. 09.1840.28/09/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacioh de las  Transferencias | correspondiente.
realizadas en las partidas del Presupuesto
de Egresos, en el Segundo Trimestre del
Ejercicio 2017. )
Acuerdo No. 10.1940.28/09/2017 Para efecto de dar mayor 70 Convocatoria y proceso de
Autorizacion de la enajenacion de 9 | transparencia al proceso, se subasta.
vehiculos en coordinacion con Bienes y | solicitd el avallio a un corredor
Concesiones. publico, el cual se encuentra en
procesc de elaboracion.
Acuerdo No. 11.1940.28/09/2017 Se elabeord acta de baja de 100 Ninguna
Autorizacién de la Baja de 26 Articulos del | inventario.
inventario de Mobiliario, por encontrarse en
condiciones obsoletas.
Acuerdo No. 12.1840.28/09/2017 Se incluyé el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacidon de los ajustes por oferta de | correspondiente.
liquidacion de 3 deudores.
Acuerdo No. 13.1940.28/09/2017 1.8e definic e modelo de 30 1. Celebrar 20 reuniones de
Autorizacidn para que el retiro y | Convenioc de Terminacién vy trabajo con los
cancelacion de fos Fondos  en | Liquidacién, validado por Ila representantes de  igual
Administracién se realice conforme a la | Consejeria Juridica del Gobierno ndmero de fondos, con el
clausula de finiquitos de cada Convenio, | del Estado. objeto de determinar el
privilegiando la entrega de pagarés sobre el | 2.8e ha notificado por escrito a contenido de los Convenios
efectivo. los 34 representantes de los correspondientes.
fondos, sobre el acuerdo en
cuestion. 2. Celebrar 33 Convenios de
3.8e han celebrado 20 reuniones Término y Liquidacion.
con igual nimero de fondos, con
el objeto de establecer la forma
de término y liquidacion.
48e han formalizado 10
Propuestas de Convenio de
Liquidacion.
5.5e ha firmado un Convenio de
Término y Liquidacidon con el
Fondo Club Mujeres
Profesionistas y de Negocios de
Puerto Peflasco, A.C.
Acuerdc No. 14.1940.28/09/2017 Se incluyé el acuerdo en el Acta 100 Ninguna

Autorizacion de pago de bono de
productividad a partir del mes de agosto de
2017, por un importe de $3,000.00
mensuales, a personal que labora jornadas
extraordinarias por
derivadas de los programas implementados
por el Instituto.

cargas de trabgjo |

correspondiente.
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Auforizacién para que las medidas de
apremio solamente se ejecuten en los
casos en que el acredifado tenga un bien
inmueble o wvehiculo y que éstos sean
susceptibles de embargo.

durante el mes de noviembre de

2017, seran analizadas en
conjunto con el  abogado
responsable, para su

dictaminacion como incobrables o
recuperacién efectiva, y en su
caso, se seleccionaran fas que
sean susceptibles de que se les
apliguen las medidas de apremio.
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Acuerdo No. 15.1940.28/09/2017 Se incluyé el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Autorizacién de pago de apoyo de | correspondiente.
$1,000.00 mensuales a prestadores de
servicio social y/o practicas profésionales a
partir del mes de septiembre de 2017.
Acuerdo No. 01.195E.31/10/2017 1.8e ha implementado el médulo 100 La Direccién de Carera y
Autorizacidn del nuevo esquema de | de Restructura en el sistema Recuperacion elaborara
solucién de pago de crédito, denominade | informatico PLASA-ICEES para informes mensuales de las
“Reestructura®. llevar a cabo el procedimiento. Restructuras autorizadas.

2.Al 4 de Diciembre de 2017, se

han autorizado 18 reestructuras a

10 acreditados.

Adeudo Total antes de

reestructura: $1,755,655.73.

Deuda Total despugs de

reestructura: $1,551,143.59.

Beneficio social: $204,512.14,
Acuerdo No. 02.195E.31/10/2017 Se realizo el analisis de las 100 Ninguna
Autorizacion de la puesta en operacion del | cuentas a reasignar. El proceso dara inicio en el
nuevo procedimiento de reasignacion de mes de Diciembre de 2017.
cartera judicial, denominado | Se esta implementando el médulo a0
“Reasignacion’. de reasignacién en el sistema

informatico PLASA-ICEES.
Acuerdo No. 03.195E.31/10/2017 Las sentencias acordadas en el 80 La Direccion de Cattera y
Autorizacion del nuevo procedimienio de | mes de noviembre de 2017, Recuperacion elaborara
dictaminacién de toda la cartera que se | fueron evaluadas conjuntamente informes mensuales de las
encuentre en imposibilidad de | con los (gestores extenos Dictaminaciones
recuperacion, al cual se le denomina | asignados, a efecto de determinar efectuadas.
“Dictaminacion®, asi como el pago de | la susceptibilidad de
honorarios por dicho procedimiento a los | dictaminacion o  recuperacion
gestores externos por un importe fijo de | efectiva.
$2,000.00 {Dos mil pesos 00/100 M.N.).

Se distribuyd enfre los gestores 50

externos la lista de acreditados

identificados como ilocalizables,

para proceder al analisis

detaliado de cada una de las

cuentas y posteriormente efeciuar

la dictaminacion.
Acuerdo No. 04.195E.31/10/2017 Durante el mes de Noviembre se 90 Determinar el resultado final
Autorizacion de la reclasificacion de la | identificé el 100% de Ilas en hase a las acciones
cartera en sentencia, sin recuperacion | sentencias publicadas en el tomadas pertinentemente.
efectiva. Diario Oficial, con lo cual se

determind un universo de 26

expedientes administrativos.

Las gestiones de recuperacion

yfo dictaminacion, se llevaran a

cabo en el mes de diciembre de

2017.
Acuerdo No. 05.195E.31/10/2017 Las sentencias acordadas 8o El control mensual que se

fiene actualmente, permite
que las medidas de apremio
se apligue de forma
oportuna y  especifica,
evitando que se realice de
forma indiscriminada en
perjuicio del acreditado y de
la imagen del Instituto.
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Ratificacién del Convenio Firmado con la
Secretaria de Educacién y Cultura para
Transparentar el Ejercicio y Distribucion de
los apoyos del “Prcgrama Especial de
Apoyo para Alumnos que presentan
discapacidad auditiva (sordera o
hipoacusia) de nivel medio superior vy
superior”.

correspondiente.

Se entregaron 39 apoyos por un
importe total de $750,000.00,
correspondientes  al  segundo
semestre de 2017.
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Acuerdo No. 06.195E.31/10/2017 Se informé a los geslores 40 Recepcion de ‘las
Autorizacion del pago para la realizacion de | externos  la  aprobacion  del propuestas de los bienes
avalios correspondientes a los bienes | acuerdo en cuestién, solicitando embargados susceptibles al
embargados en los procedimientos | el seguimiento del proceso avalio, para darle
judiciales iniciados en administraciones | conducente. continuidad al procedimiento
anteriores. judicial .

Acuerdo No. 07.195E_31/10/2017 La Direccion de Servicics emitid 100 Ninguna

Autorizacién para la modificacion de uno de | comunicado a  todos  los

fos Requisitos en los Créditos a Corto Plazo | empleados de esa  Unidad,

para la Adquisicion de Materiales vy | informando del acuerde en

Adquisicion de Equipos de Computo, | cuestion.

quedando enunciado de [a forma siguiente: | Se efectuaron las adecuaciones

correspondientes en la pagina de

*Certificado, Constancia o Titulo del Gltimo | internet y material electronico.

Nivel Académico cursado, segin sea el

caso. (No exigible para solicitantes de

primer afo de primaria) (Archivo digital

PDF).”

Asi mismo, se instruye a la Direccidon

General del Instituto a efectuar las acciones

correspondientes para la difusidon de [a

modificacion al referido requisito.

Acuerdo No. 08.195E.31/10/2017 Se incluyo el acuerdo en el Acta 100 Ninguna

Autorizacion del otorgamiento de Créditos a | correspondiente.

Corto Plazo para la Adquisicion de

Materiales, a estudiantes de Preescolar,

asignados en los meses de Agosto,

Septiembre y Octubre de 2017.

Acuerdo No. 09.195E.31/10/2017 Se efectuaron las adecuaciones 100 Ninguna

Autorizacién de aumento de Lineas de | pertinentes en el sistema

Crédito en las medalidades de Posgrado, | informéatico PLASA-ICEES.

Intercambios-Estudios en el Extranjero y

Adquisicién de Equipos de Coémputo. Se ha dado difusion de las

Posgrado: Hasta $7,000.00 de Inscripcion y | nuevas lineas de crédito en la

hasta $7,000.00 mensuales para | pagina web y en las redes

Colegiaturas. sociales oficiales.

Intercambios-Estudios en el BExtranjero: A

cortc plazo hasta $50,000.00 en una sola | Se incluyd el acuerdo en el Acta

exhibicion con un plazo de hasta 24 meses | correspondiente.

para pagar; a largo plazo hasta $7.000.00

de Inscripeidn y hasta $7,000.00 mensuales

para Colegiaturas o Sestenimiento.

Equipo de Computo: Hasta $10,000.00 en

una sola exhibicién en Educacién Basica

con plazo de hasta 12 meses para pagar y

hasta $20,000.00 en una sola exhibicion en

Educacion Superior con plazo de hasta 24

meses para pagar.

Acuerdo.No. 10.195E.31/10/2017 Se incluy¢ el acuerdo en el Acta 100 Entrega del segundo apoyo

en el mes de enerd de 2018,
previa renovacién por parte
de los estudiantes
beneficiados.
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Acuerdo No. 11.195E.31/10/2017 Se incluyd el acuerdo en el Acta 100 La autorizacién de crédito
Autorizacion para el otorgamiento de | correspondiente. para futuros semestres se
créditos  Educatives a  estudiantes realizard previa renovacion
sonorenses inscritos en universidades o | Se autorizaron 5 apoyos por un por parte de los estudiantes
colegios comunitarios de Arizona, por un | importe fotal de $564,800.00, beneficiados.
monto de hasta 14,000 ddlares anuales. correspondientes  al  segundo

semestre de 2017.
Acuerdo No. 12.195E.31/10/2017 Se emific “Convecatoria para 50 Los resultados de Ia
Ratificacion del Acuerdo de Cooperacion | otorgar créditc educativo para Convocatoria seran
entre New Mexce Higher Education | estudiantes sonorenses inscritos publicados el dia 05 de
Department, New Mexico Public Education | en New Mexico Military Institute, Diciembre de 2017.
Department y la Secretaria de Educacion y | New Mexico State University y
Cultura del Estado de Sonora, signado el | University of New Mexico”,
18 de Agosto de 2017, el cual tiene entre | publicada del 28 de noviembre al
suUs propositos la promocion de ayuda | 04 de diciembre de 2017.
financiera a los estudiantes sonorenses, a
través del Instituto de Crédito Educativo del
Estado de Sonora,
Acuerdo No. 13.195E_31/10/2017 Se incluy$ el acuerdo en el Acta 100 Ninguna
Ratificacién del Acuerdo de Cooperacion | correspondiente.
entre The University of Texas at Dallas y el
Instituto de Crédito Educativo del Estado de
Sconora, signado el 29 de Septiembre de
2017, el cual tiene entre sus propdsitos la
promocion de ayudas financieras para
estudiantes sonorenses, otorgadas por el
Instituto de Crédito Educativo del Estado de
Soncra, para estudios de licenciatura y/o
posgrado en la Universidad de Texas en
Dallas.
Acuerdo No. 14.195E.31/110/2017 La Direccion de Servicios emitio 100 Ninguna
Autorizacién para la implementacién de | comunicade a  todos  los
Periodo de Gracia de 1 mes, en todas las | empleados de  esa  Unidad,
modalidades de Crédito a Corte Plazo, a | informando del acuerdo en
partir del dia 01 de Noviembre de 2017, cuestion.

Se efectuaron las adecuaciones

correspondientes en el sistema

informético PLASA-ICEES.

B. Situacién Financiera al 31 de Octubre de 2017.

i} Estados Financieros:

o Estado de Situacion Financiera. En efectivo y equivalente se tiene $84 millones de pesos.
¢ Estado de Actividades. Se tiene una pérdida de $17.3 millones de pesos. En otros gastos, se
han quitado $42.2 millones de pesos de intereses para la recaudacion. Comenté que todos los

intereses se estaban registrando como deuda y al momento de hacer ajustes, afecta
resultados y es por eso que da pérdida, pero si se quitara eso, se tendrian niimeros positivos.
Dijo que esa es la manera de contabilizar, para el préximo afio ya cambiaron la manera de

contabilizar, se estarfa contabilizando sélo los intereses pagados. Dijo que con el cambio que
habra el préximo afio se vera un estado financiero mas limpio.
e Variacién de [a Hacienda Publica. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenté que en
la carpeta se envio la Variacion de la Hacienda Publica.
e Flujo de Efectivo. Informo que al 31 de octubre del 2017 se cerré con $84 millones de pesos

Jo

/

2) Reporte de saldo de bancos. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé que de los $84
millones de pesos que se tenia al 31 de octubre del 2017, $74.6 millones de pesos se fenian
invertidos. La tasa mas alta que se tiene es de 7.33% de Banco Interacciones. La recuperasion
efectiva del mes fue de $13.4 millones de pesos.
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3) Avance presupuestal, comprendiendo ingresos y egresos, por partida presupuestal al 31 de
octubre de 2017. La C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo comentd que al 31 de octubre del 2017 se
cerré con el 98.15%, del presupuesto aprobado.

4) Avance en el cumplimiento de metas del Programa Operativo Anual, Tercer Trimestre de
2017. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé que al 31 de octubre de 2017 se tiene un 80%
de avance en las 11 metas del Programa Operativo Anual.

5) Avance en la ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;
Tercer Trimestre 2017. La C.P. EIma Yazmina Anaya Camargo informé que al 31 de octubre del
2017 se tiene el 63.16% de avance.

6) Cuenta Publica Tercer Trimestre de 2017. La C.P. ElIma Yazmina Anaya Camargo coment6 que
la Cuenta Publica correspondiente al tercer trimestre de 2017, contiene formatos que en razén de su
volumen, pueden consultarse en la pagina de Transparencia del Gobierno del Estado, asimismo dijo
gue no se tienen observaciones.

7) Informe de Auditorias a Estados Financieros y Control Interno. La C.P. Elma Yazmina Anaya
Camargo comenté que se realizaron 5 auditorias por parte del Organo de Control y Desarrollo
Administrativo, quedando Unicamente dos (2) observaciones pendientes de solventar.

C) Gestion Institucional.

1) Otorgamiento de Crédifto. En los meses de Enero a Noviembre de 2017 se otorgaron 23,017
créditos, por un monto de $143.5 millones de pesos. Por nivel educativo, se entregaron 17,901
apoyos a estudiantes de nivel licenciatura, con un 78%, con una inversién superior a los 109.4
millones de pesos.

2) Cartera y Recuperacién. La Cartera total de Instituto es superior a los $1,702 millones de pesos,
de los cuales el 45% corresponde a Cartera Vencida. Esta dlfima, se compone de 38 mil
beneficiarios, de los cuales el 55% se ubica en fa categoria de Extrajudicial Interna.

lLa recuperacion de la cartera al 31 de octubre de 2017, fue de 129.8 millones de pesos, de los cuales
$2.6 millones de pesos corresponden a pagos por conceptos de finiquitos regulares, $17.3 millones
de pesos corresponden a los programas Liquida Tu Adeudo y Ponte al Corriente, $32.9 millones de
pesos corresponden a ingresos derivados de los programas de Acreditado Cumplido y Apoyo a [a
Excelencia y $77 millones de pesos de recuperacion normal. En cuanto a las sentencias efectuadas
en el mes de octubre de 2017, se generaron 32 sentencia, son 5 que ya estan pagando y el resto se
tiene un seguimiento directo con el abogado y i0 que se estd haciendo es pedir las cartas a la
Secretaria de Hacienda para ver si tiene vehiculo el acreditado y también al Icreson, para poder dotar
al abogado y que vea a quien le va poder gjecutar la sentencia y las que no ver que se hara y
presentarias a la Junta Directiva.

Centro de Capacitacién del Gobierno del Estado (CECAP) y ofras instituciones de gobierno, durante
los meses de agosto a noviembre de 2017, los servidores piblicos del Instituto se capacitaron en 16
temas. En cuanto a las Promociones al Personal de Base, en el pericdo de agosto a noviembre de
2017, se obiuvieron 16 promociones al personal de base, correspondiente a empleados de
Hermosillo. En el rubro de Informe de Retirc de Personal al 30 de noviembre del 2017, se dio por
terminada la relacién laboral de 2 empleados del Instituto y a la vez se sustituyeron las dos bajas.
También informé que se hizo la nivelacion de un empleado e ingresaron dos personas. Se solicitd 0/)
autorizacion a la Secretaria de Hacienda para otorgar la compensacion al Director de Infraeswa )b( /
&

3) Desarroilo Organizacional. En el rubro de Capacitacion de Personal, informa que a través del L\)<

Tecnologias de la Informacién
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4) Vinculacion y Promocion. En lo que respecta a los Instrumentos de Coordinacion y Concertacion
Interinstitucional e Intergubernamental, de agosto a octubre de 2017 el Instituto de Crédito Educativo
signé 11 Convenios de Colaboracién con distintas instituciones. En cuanto a Promocion de Crédito, el
periodo de septiembre a noviembre de 2017, se realizaron 18 visitas en distintas instituciones
educativas y organizaciones en el estado, en las cuales se dieron platicas informativas. Informé que
el 30 de noviembre de 2017 el Instituto de Crédito Educativo participé en la Mesa de Educacion de la
Comisiéon Sonora-Arizona, con la propuesta “Programa de créditos educativos para estudiantes de
inglés en colegios comunitarios y universidades publicas del estado de Arizona”.

Caracteristicas de la Propuesta:

« Crédito a tasa cero para sonorenses inscritos en cursos de verano para el aprendizaje del
idioma inglés en universidades o colegios comunitarios de Arizona.

* Hasta 30 créditos por afio.

» Los estudiantes deberan tener entre 18 y 21 afios de edad.

+ Lineamientos claros y de acceso publico para el proceso de seleccién.

« Hasta $60,000 mil pesos por estudiante.

« El Instituto de Crédito Educativo y las Instituciones Educativas de Arizona firmaran Convenio
de Colaboracidn para la imparticion de Cursos de Verano a estudiantes sonorenses, con
apoyo de la Direccién General de Intercambios y Asuntos Internacionales de |la Secretaria de
Educacién y Cultura de Sonora.

Informé también que el 28 de noviembre se emitié “Convocatoria para otorgar crédito educativo
para estudiantes sonorenses inscritos en New México Military Institute, New México State
University y University of New México”, publicada del 28 de noviembre al 04 de diciembre de 2017.
A |la fecha se tienen 4 solicitudes, las cuales se esta revisando [a documentacion de las personas que
se inscribieron.

En relacion a los resultados del Proyecto Buen Fin 2017, se atendieron 974 acreditados, con una
recuperacion de $1.5 millones de pesos. Se tuvo 3 reestructuras y en otorgamiento de créditos se
atendieron 62 solicitudes, de las cuales 39 fueron créditos autorizados.

5) Transparencia y Acceso a la Informacién. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo informé que
se ha dado respuesta en tiempo y forma a 38 solicitudes recibidas, sin presentarse ningiin Recurso
de Revision. Comenté que se esta capacitando a la gente de Transparencia, ya que hay cambios
constantes en la normatividad. En materia de capacitacion obligatoria, el personal de la Unidad de
Transparencia, ha cumplide con las dos capacitaciones minimas anuales que se les requiere por
ministerio de Ley. En total se ha asistido a 11 Diplomados, Cursos y Talleres, con el objeto de
profesionalizar al personal de la Unidad de Transparencia.

comento que en relacion al Acuerdo No. 13.1940.28/09/2017 sobre la autorizacién para que el retiro
y cancelacion de los Fondos en Administracion se realice conforme a la clausula de finiquitos de cada
Convenio, privilegiando fa entrega de pagarés sobre el efectivo, los avances que se tienen son:

Vl. Informe de Fondos en Administracion y Patrimoniales. La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo }\,

/
1. Se definié el modelo de Convenio de Terminacion y Liquidacion, validado por la Consejeria Juridica
del Gobierno del Estado.

2. Se ha notificado por escrito a los 34 representantes de los fondos, sobre el acuerdo en cuestion.

3. Se han celebrado 20 reuniones con igual ndimero de fondos, con el objeto de establecer la forma

de término y liquidacion.

4. Se han formalizado 10 Propuestas de Convenio de Liquidacion.

5. Se ha firmado un Convenio de Término y Liquidacién con el Fondo Club Mujeres Profesionistas y

R

de Negocios de Puerto Pefiasco, A.C. ~ ..
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VIl. Informe del Comisario Piblico.

El C.P. Higinio Reynoso Loza, Comisario Ciudadano coment6 que se adjunta a la carpeta el informe
del Programa de Trabajo del afio 2017, que fue presentado a la Direccion General de Organos de
Control y Vigilancia, que depende de la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora.

VH\. Lectura, Discusion ¥, en su caso, aprobacion de Asuntos:

1. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizaciéon del informe presentado por la Directora
General, C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo, sobre el estado que guarda la Institucién al 31 de
octubre de 2017.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad.

2. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizacién de los Estados Financieros al 31 de Octubre
de 2017.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez preguntd que quienes estuvieran de acuerdo, [o
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad.

3. Se solicita a la H. Junta Directiva ia autorizacion de Transferencias realizadas en las Partidas
del Presupuesto de Egresos, al Tercer Trimestre del Ejercicio 2017.

El ing. Francisco Misael Martinez Guiiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad.

4. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizacion de la Cuenta Publica correspondiente al
Tercer Trimestre 2017,

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad.

5. Se solicita a la H. Junta Directiva la Ratificacion del “Programa de créditos educativos para
estudiantes de inglés en colegios comunitarios y universidades publicas del estado de
Arizona”, presentado en la mesa de educacion de la Comisién Sonora-Arizona el dia 30 de
noviembre de 2017.

La C.P. EIma Yazmina Anaya Camargo comenté que la propuesta es para cursos de 4 semanas
impartidos por el PIMA COMMUNITY COLLEGE, cuyo costo seria de 3 mil délares. Dijo que se esta
analizando si se extiende a 6 semanas, ademas gque se esta esperando que otros colegios presenten
sus propuestas para ver cual conviene mas.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva ratificé por unanimidad.

6. Se solicita a la H. Junta Directiva la Rafificacion de la emisiéon de “Convocatoria para
obtener crédito educativo para estudiantes sonorenses inscritos en New Mexico Military
Institute, New Mexico State University y University of New Mexico”, publicada del 28 de
noviembre al 04 de diciembre de 2017.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdg, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva ratificé por unanimidad, «__
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7. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizacién para la puesta en operacién de un nuevo
Plan de Financiamiento Educativo para proyectos de investigacion dirigido a estudiantes de
posgrado.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenté que le han llegado solicitudes de estudianies que
estan en posgrado a quienes les asignan trabajos de investigacion con costo para ellos, por lo que
estan solicitando al Instituto de Crédito Educativo se les otorgue financiamiento para realizarlos, por lo
que pregunta si se abre una convocatoria 0 se deja abierto. Dijo que quisiera ver con las escuelas
que estan dando posgrados para saber los costos y poder dar un margen, ya sea a corto o largo
plazo, como lo decida cada quien. Asimismo dijo que se cuenta con recursos para otorgar créditos
para proyectos de investigacion. Comentd que ya que se vea con las escuelas, en la préxima Sesién
de Consejo se presentaria para su ratificacion.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez preguntd que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano, La H. Junta Directiva auterizé por unanimidad.

8. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizacion de modificacion del Calendario de Sesiones
Ordinarias de la H. Junta Directiva para el ejercicic 2017.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo explico gue la modificacién solicitada es para autorizar que el
namero de sesiones ordinarias realizadas en el gjercicio 2017 sean 3 y no 4 como originalmente
estaba planteado. Informd que en 2017 se llevaron a cabo 6 Sesiones, de las cuales 3 fueron
Ordinarias y 3 Extraordinarias.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad.

9. Se solicita a fa H. Junta Directiva la autorizacion del Calendario de Sesiones Ordinarias de la
H. Junta Directiva para el ejercicio 2018.

Miércoles 14 de febrero de 2018
Miércoles 23 de mayo de 2018

Miércoles 15 de agosto de 2018
Jueves 13 de diciembre de 2018

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez pregunté que quienes estuvieran de acuerdo, lo
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva auterizé por unanimidad.

10. Se solicita a la H. Junta Directiva la autorizacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio 2018 y el Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio 2018.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez preguntd que quienes estuvieran de acuerdo, !
manifestaran levantando la mano. La H. Junta Directiva autorizé por unanimidad. %
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IX. Asuntos Generales.

La C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenté sobre una solicitud que le hicieron a la Gobernadora
en relacién a la Convocatoria que lanzé el Instituto para apoyar a 5 jévenes sonorenses para estudiar
en la Universidad de Arizona otorgandoles un financiamiento de 14 mil délares anuales a tasa cero.
En respuesta a dicha convocatoria se inscribieron 7 jovenes, quedando dos de ellos eliminados. Uno
de los que no fue seleccionado pidid a la Gobernadora se reconsiderara su peticiéon para ser
beneficiado con este crédito, ya que seria la Unica manera de que pudiera continuar sus estudios en
Arizona, debido a que su familia tiene problemas econdmicos.

La Directora General coment6 gue de momento se le otorgd crédito para modalidad de intercambio,
que son $7 mil pesos mensuales. Asimismo comenté que haria la gestién de acercarse y ver que
tanto compromiso se tiene y si le dan una respuesta positiva, se presentaria en la préxima reunién
para autorizacion y comentar la manera en que se decidié resoiverlo.

La Junta Directiva comenté que hay que respetar convocatorias, saivo que fuera una situacion
especial.

En relacion al Buré de Crédito, la C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo comenté que se realizé una
reunion informativa en las oficinas del Instituto, en donde la persona que acudié de parte del Buro,
informé que ellos realizan dos fipos de convenios: el de empresas privadas y el de gobierno.

Al suscribir el convenio se tiene el derecho de subir a todos fos deudores, pero habria flexibilidad
para que el Instituto decidiera a quienes subir. Comenté gue ellos proponen no subir a los morosos,
e iniciar subiendo a los que pagan bien para que les sirva como un historial crediticio, asimismo dijo
que otro beneficio seria que se tendria el acceso al Burd para investigar a los solicitantes de crédito.

La Directora General comenté que al momento en que el Instituto se inscriba al Burd, le
proporcionaran un formato de autorizacion para consultar en el burdé el historial crediticio de los
solicitantes, quienes deberan firmarlc al momento de solicitar el crédito. En el caso de los
acreditados morosos que no se puedan localizar, el Instituto podra hacer la consulta con un costo de
$3 pesos, porque se compraran paquetes de consulta y con eso se sabra donde tiene su domicilio,
donde trabaja, dijo que mas que cobranza, le interesa eso, porque estaria dejando una cartera
localizable.

Comento que lo platicé con el Secretario de Hacienda para saber su opinién y que él le dijo que se
subiera, pero ha tenido dudas en hacerlo, porque Consejeria Juridica opind gue estaria subiendc a
todas las personas, aungque ella no le ve tanto problema ya que estar en el burd no seria un
impedimento para otorgar el crédito educativo.

La Lic. Yadira Tiznado opiné que al subirlos al buré se estaria educando a la gente, ya que se tendria
mas responsabilidad de pagar.

El Lic. Ramsés Leyva Lépez comentd gue se podria mandar a burd los que tienen mayor tiempo en
morosidad.

La C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo dijo que quisiera hacerlo paulatino, para no crear un cac
También comenté gue en cuanto Consejeria Juridica le autorice 1a firma del convenio se iniciara con

:; / el proceso. B
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X. Resumen de Acuerdos Aprobados.

Acuerdo No. 01.1960.13/12/2017
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO el Informe sobre el estado que guarda la Institucion al 31 de
Octubre de 2017, presentado por la Directora General, C.P. Eima Yazmina Anaya Camargo.

Acuerdo No. 02.1960.13/1272017 .
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO los Estados Financieros al 31 de Octubre de 2017.

Acuerdo No. 03.1960.13/12/2017
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO las transferencias realizadas en las partidas del Presupuesto
de Egresos, al Tercer Trimestre de 2017.

Acuerdo No. (4.1960.13/12/2017
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO las transferencias realizadas en las partidas del Presupuesto
de Egresos del Ejercicio 2017.

Acuerdo No. 05.1960.13/12/2017

LA H. JUNTA DIRECTIVA RATIFICO el “Programa de créditos educativos para estudiantes de inglés
en colegios comunitarios y universidades publicas del estado de Arizona”, presentado en la mesa de
educacion de la Comisidon Sonocra-Arizona el dia 30 de noviembre de 2017.

Acuerde No. 06.1960.13/12/2017

LA H. JUNTA DIRECTIVA RATIFICO la emisién de “Convocatoria para otorgar credito educativo
para estudiantes sonorenses inscritos en New Mexico Military Institute, New Mexico State University y
University of New Mexico”, publicada del 28 de noviembre al 04 de diciembre de 2017.

Acuerdo No. 07.1960.13/12/2017
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO Ila puesta en operacion de un nuevo Plan de Financiamiento
Educativo para Proyectos de Investigacion dirigido a estudiantes de posgrado.

Acuerdo No. 08.1960.13M2/2017 )
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO la modificacién a 3 reuniones del calendario de Sesiones
Ordinarias de la H. Junta Directiva para el ejercicio 2017.

Acuerdo No. 09.1960.13/12/2017

LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO el Calendario de Sesiones Ordinarias de Ia H. Junta Directiva

para el ejercicio 2018: ﬁ,
Miércoles 14 de febrero de 2018

Miércoles 23 de mayo de 2018

Miércoles 15 de agosto de 2018

Jueves 13 de diciembre de 2018 N

Acuerdo No. 10.1960.13/12/2017
LA H. JUNTA DIRECTIVA AUTORIZO el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
2018 y el Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para e

Ejercicio 2018.
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XL Clausura.

El Ing. Francisco Misael Martinez Gutiérrez, quien preside la H. Junta Directiva en representacion del
Miro. Emesto de Lucas Hopkins, comentéd que habiéndose agotado el orden del dia y no quedando
mas asunfos que tratar, se da por terminada la presente Sesién Ordinaria, siendo las 12:50 horas del
dia 13 de diciembre del 2017. Aasimismo agradecié la asistencia y participacion de los miembros de
la H. Junta Directiva. Se agrega aqui que la Direccion General del Instituto de Crédito Educativo del
Estado de Sonora, otl ca que esta acta se firmara en original por duplicado, quedando para su
custodia en la mism
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