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En Hermosillo. Sonora, siendo as 12:00 horas del dia 29 de abil de 2008 o
celebrd reunion ordinaria de la Junta Diectiva del Institulo de Crédito Educativo
el Estado de Sonora bajo el siguiente.
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'ORDEN DEL DIA
Aprobacion de la Orden del dia.
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[image: image9.png]©) Autorizacién de Ia propuesta de Bono para el personal de cobranza,
on base en Ia proporcion dal cumplimiento do metas.
0 Autorizacién de Bajas de Activo Fjo y las correspondientes
donaciones.
XIV._ Asuntos Generales.

Bienvenida.  E1 Direclor General, Miguel Angel Figueroa Salcido, dié Ia
Blenvenida a los partcipantes en la reunién de la H. Junta Directva del Insttuto
Bienvenidos Dr. Horaco Huerta, representante del Lic. Victor Mario Gamio
Casilas, recién designado_Secretario de Educacién y Culura y por fanto
Fresidente de la Junta Directva, del Instiuto, Bienvenido. Sefiores Vocales, C.P.
Manuel de Jesus Meza Navarro quien asiste en representacion e [a Secretaria de-
Hacienda, sefor Comisario, agradecemos su presencia en esia feunion de la
Junta Directiva.
. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DEL QUORUM. Asistieron

Or Horaclo Huerta Cevallos (en representacidn de la Secretaria de

Educacion y Cultura y Presidente de esta Junta Ditectiva, Lic. Victor

Gamifo Casilas )

CP. Manusi de Jests Meza Navarro (representante de la Secretaria de

Hacienda).

C.P. Octavio Sénchez Montafio

C.P. Octavio Caballero Gutiérrez

G Josiss ANarez Apodaca

Lic. Miguel Angel Castellanos Araujo

CP. Ricardo Valdez Espinoza (suplente del Dr. Pedro Ortega)

G P Martin Géndara Camou
Asistieron también Don Jesis Astolfo Chavarin, Comisario Ciudadano y Ia Lic.
Josefina. Rodriguez_Espinoza, Tiuler del Organo de Control y Desarrollo
Administrativo, el C.P. Manvel Enviquez Corales, Asssor Financiero, Lic.
Genoveva Martinez Lares, Directora de Contabilidad, Finanzas y Adminisiracion,
Carlos Ortega Orozco, Director de Cartera y Recuperacion y Lic. Luz Mercedes.
Aguayo Valenzuela, Gerente del Instiuto. E| Direcior General pidié al Comisario
Ciudadano verficara fa asistencia de la mayoria de los Vocales, es decir que
stuvieran presentes al menos la mitad, mas uno y una vez confirmado lo anterior,
declard el quérym de fa reunion
1. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. E1 Director General comento que con
anteriordad se enié a los Consejeros el Orden del Dia, asi como Ja informacion
correspondiente, al 31 de marzo de 2008, Sometio a su consideracion ef Orden del
Dia propuesto, habiéndose aprobado.
l. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR. Del mismo modo,
comentd que previamente 56 les envié para su revision. el Proyecto e Acta de I
Sesién anteror, y que una vez transcurrido el plazo para realizar observaciones, la
Femitimos a usiedes para su fima. Quedo pues aprobada y formalizada el Acta de.
1a sesion anterior.
1V, SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.
) En relacidn al Convenlo de Colaboracién Administrativa para el
romn:umumﬂmma de Otorgamiento de Becas y Estimuios, que.

celebramos Ia Secrataria de Educacién y Cultura, la Secretaria de Hacienda y
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[image: image10.png]ol Instituto, el Director General informd que en el informe de avance de la
reciente auditoria del ISAF (Organo Fiscalizador del Congreso). o Insiulo rachid
1a recomendacion de realizar una modificacién al convenio suscrito porque fusron
340y no $50 millones los dispuestos por el Institto; aunque existe una ciusula
‘que condiciona la entrega a la disponibiidad de los recursos por parte del Insituto
se deberdn realzar Ias modificaciones nocesarias al documento y buscar la
suscripcion del mismo por las trs partes.  Agrego que, en virud de que parte de
los recursos (15 millones) serdn reembolisados hasta el Ejercicio 2009, sard
necesaria también a modificacion corespondiente al Presupuesto 2008, por lo
que, socit la autorizacion de la Junta para modificar el correspondiente fenglén
de ingresos de $40 a $25 millones por este concepto. EI C.P. Jesds Aharez
Apodaca _recomendd que se Insistiera ante a Secretaria de Hacienda en &
reembolso de fos $15 millones pendientes, en el efercicio 2008, conforme a o
programado. EI Comisario Piblico pregunté como queds pactado e reembolso en
el Convenio.
©) En relacién a la Amliacidn del aicance del Proyecto Actuslizacién de la
Plataforma Tecnolégica, of Director General coments que, en Ia feunion de Jurta
Diectiva anterio se acordd que especialistas en informaica de fa Secretaria de.
Educacién y Cultura apoyarian al Instituto para_realizar una evaluacién técnica y
scondmica de la ctada ampliacién y la Junta otorgé facultad al Difector General
para_disponer para este fin hasta $907,000 y en caso de que fa cantidad
necesaria, resultante de la evaluacion, fuera mayor, la Junta Directiva esoveria
acerca de su aprobacién. Entrego a los Consejeros copia del dictamen realizado
por la Direccion General de Informatica de Ja Secretaria do Educacién y Cultura
fimado por el Ing. Pablo Sanchez. donde se presenta la cantidad resuliante
despuss de Ia evaluacion $1689,089 mas el IVA y solict Ia autorizacion de fa
Junta para cubrirla, en e entendido de que estan presupuestados los recursos.
para este fin. El CP. Octavio Caballero Gutérrez pregunto acerca de el piazo
para entregar los recursos a a fima y recomends calendarizarios conforme & un
cronograma de objetivos especificos o fases de proyecto; senald la conveniencia
de manejar una flanza 0 algin ofro mecanismo que garantice la conclusien
satisaciora de los trabajos. E| CP. Jesus Alvarez Apodaca agreg6 que i el
‘Consejo aprueba el pago. valdria Ia pena hacerlo contra entregables bien claros,
establecidos en un programa, déndole 3 a fitna, algo de oxigeno, es dcir, pagos.
parciles conira objetivos aicanzados” de tal manera que se establezca con fa
fima una buena relacién de fargo plazo. EI Dr. Horaclo Huerta recomends aue el
Ing. Pablo Sanchez especialista en Sistemas de la SEC valide la operatvidad de
s médulos que se irdn pagando.
V. CUENTA PUBLICA. AVANCE PRIMER TRIMESTRE DE 2008. EI Director
General pidié a fa Lic. Genoveva Martinez Lares, Directora de Contabildad,
inzas y Administracion presentara el avance de la cuenta pibica, asi como el
fvance en el programa de adquisiciones del primer timesire de 2008, cuyo detalle
se anexa a 1a presente acta
VL. INFORME DE OPERACIONES. En este punto, el Director General sealé que.
on anterioridad se les envid el Informe de Operaciones al 31 de marzo, con sus
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[image: image11.png]informe relativo al Financiamiento Educatvo durante el primer trimestre del afio
destacandose el crecimiento en Ia_ demanda de crédito para Insifuciones.
Educativas Privadas.  EI Dr. Horacio Huerta relat6 algunas experiencias con los
3poyos que otorga fa Comision Sonora Arizona y destact un punto de alerta en
relacién a la necesidad de aplicar poliias de seleccion, particulamente cuando
o recursos son escasos. €1 Lic. Miguel Angal Castallanos agreg6 que convendria
pensar en términos de Educacion en lugar de dividir en pibiica o privada. €1 C.P.
Octavio Caballro propuso revisar 1o que establece la normatividad existente en fo
que se refiere al ipo de Institucién Educativa para no incurtr en incumplimiento de.
la misma. EI CP. Octavio Sanchez Montafio recomends no precipitarse en la
determinacion de 3 quien debera prestarse; sino_estudiar detenidamente las.
variables para reciir un crédito educativo, a diferencia de una beca. Coments
que la Educacien piblica tlene ya sus apoyos; y la manera en que al apoyarse fa
educacion privada, se contribuye a despresurizar el sistema de educacion pibiica
Recomendo analzar ios datos relatvos a recuperacion por sistema educatio, por
carrera, asi como otras variables que nos pemitan conocar mejor lo que esth
sucediendo y tomar mejores decisiones. Coments también acerca de la relacion
entre el empleo y [a recuperacién d os créditos.

El Director General pidio al C.P. Manuel Enriquez presentara los rasultados de un
anaisis sobre fas tendencias de recuperacion y el nivel de reservas, realizado con
el apoyo del CP. Jests Aarez Apodaca. Una vez que se analzaron fas
tendencias de recuperacicn, se determing que el nivel de reservas para cuentas.
Incobrables, equivalente al 23 % e actuaimente suficente. Se coments también
que la tendencia del ndice de Incobrabilidad va a la alza, que el Indice de pagos a
timpo ha sufrido deteroro, mientras que los ndices de pagos con retraso de 143
aflos van mejorando. Se recomends continuar y fortalecer [0 ganado y focalizar
las estrategias de recuperacion para mejora los pagos a tiempo. S precisd que.
este andliss no representa una evaluacion de la administracién. y que aunque os
datos no son 100% homogéneos, el citero para su andlsis es consistente y
Muestra fas tendencias. El G.P. Jesis Alvarez picid al Asesor Financiero del
Instuto realice un diagnostico. profesional, pidiéndole analizar el proceso de
cobranza de punta a punta, que incluya aquelios indicadores relevanies que
impactan al flujo y que el diagndstico se presente al Consejo. Se compromatio a
sequit participando e incluso a invitar a especialstas extermos para enriquecer ol
anaisis. Se solcto al Asesor Financiero presentar y mantaner actualizado
semestraiment el fuo de efectio 3 3 anos.

VIl. TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES.

Enseguida el Director General pido a la Lic. Genoveva Martinez Lares presentara
una propussia de transferencias presupuestales para el Ejercici, a fin de solicitar
su autorizacion a la Junta Directiva. €l detalle do esta informacién se anexa a fa
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[image: image13.png]unanimidad. El C.P. Octavio Caballero hizo referencia a la observacion que el
Despacho Extemo hizo acerca de una diferencia en fos intereses devengados y
recomendé que una personadiferente al personal do sistemas vaide [
informacion a registar, en este caso, se recomends que fuera como en fa Banca,
el Atea de Cartera quien valide los infereses a registrar. ~La Directora de.
‘Contabildad precisé que este monto sa refiere al 0.2% de la cartera pero esto es
salo en la informacion contable. puesto que en el sistema de cobranza que tiene.
enirente ol acreditado no existen diferencias.

b)Aprobacién del importe a contratar por concepto do Ampliacién do
Alcance del Proyecto Actualizacién de la Plataforma Tecnoldgica. ~(§1.6
millones. més. IVA) Se apiobo ir realizando el pago contra un programa de.
productos_enregables, validados previaments por el Ing. Pablo Sanchez,
especialista en Sistemas de la Secretaria de Educacién y Culura.

CAutorizacién de transferencias_prosupuestales 2008 propuestas. Se
aprobaron fas transferencias presupueslales. propuestas. pero s recomends.
seguir insistiendo ante la Secretaria de Hacienda para i reemboiso de los.
recursos durante 2008 conforme al convenio celebrado entre SEC-SH-ICEES.
d)Autorizacién de la_contratacién de servicios profesionales para la
elaboracién de un diagnéstico de la situacién que guardan los expedientes
tumados a cobranza judicial. Aprobado por unanimidad

) Autorizacién de la propuesta de Bono para el personal de cobranza, con
base en la proporcién del cumplimionto do metas. La Junta Directiva acords
que se apruebe el programa de estimulos por cobranza o bono; una vez que la
direccién y funcionarios acuerden los ajustes que tienen que hacerse, en base a
fos comentarios y recomendaciones de la Junta Directiva y en Ia prxima reunion
56 le informe como queds.

) Autorizacion de Bajas de Activo Fijo y las correspondientes donaciones,
Aprobado por unanimidad.

XIV. ASUNTOS GENERALES. En Ia orden del dia se informd acerca de los.
siguientes asuntos generaies

1. Visita de representantes del Instituto de Crélto Educativo de B
2 Paricipacion del nstituto en Exporienta, Hemosilo, Obregén,
Periasco y Nogales

3. Envio de 11,500 comunicaciones y triplicos a los estudiantes del diimo
‘semestre de bachilerato piblico en los iferentes municiios del Estado.

4 Inauguracién de la oficina de Enlace para crédito educativo en San Luis Rio
Colorado.

No habiendo mas asuntos que tratar se dio por terminada la reunidn, siendo las

Calforna.
iavojoa, Puerto

3 an-l 1 Figueroa Salcido
Suplente del Secretario do Diroctor General
sty Cu
™ L ¥
e T .
o 20 dx Aok o 2008 -

Insttuto de Cradio Edicativoce Esado e Soncra




