
[image: image24.png]1.Estudio Socio-econémico con cargo al acreditado. E1 St. Miguel Angel Figueroa
comento la idea de hacer el Estudio Socio-econoémico, porque hay muchas
direcciones que no coinciden.

2.Convenios para el pago directo de inscripciones y colegiaturas a
Universidades.

Convenio para el pago directo a las Universidades.

X. Programa de Intensificacion de la Cobranza.

1. Campafia de promocién en los medios.

2. Propuestas para reducir la carga financiera de los acreditados.

3. Descuentos via Némina a Empleados del Gobierno del Estado. EI Presidente
de la Junta informo que se entregara un paquete al Gobernador, se entregara una
propuesta de cartera vencida, de acuerdo a los niveles

El Coordinador de Comisarios de la Secretaria de la Contraloria dijo que se hard una
consulta al juridico, para definir los mecanismos para proceder a la recuperacion via
némina.

Xl Asuntos Generales. El Presidente de la Junta Dir
‘miembros de la Junta por su asistencia a la reunion.

ctiva agradecié a todos los.

No habiendo més asunigs que tratar, se dio por terminada la
14:30 Horas. -

Sr. Miguel A{él Figueroa Salcido

inién, siendo las

C.P. Rubén Enriqy
Comisario Pablico
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En Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 10 de febrero del afio 2004, se
celebro la reunion ordinaria de la Junta Directiva del nstituto de Crédito Educaiivo
del Estado de Sonora, bajo el siguiente
ORDEN DEL DIA
1. Lista de asistencia y declaratoria de Quorum.
1I. Lectura, discusion y aprobacién de la Orden del dia.
Il Lectura, discusion y aprobacion del acta de la sesion anterior.
IV. Seguimiento de Acuerdos.
V. Modificacion del Reglamento General del Instituto
Vi. Calendario de Reuniones de la Junta Directiva
VI Informe de Operaciones
Evaluacion 2003
a) Financiamiento Educativo
b) Cartera y Recuperacion
<) Fondos en Administracién y Donatfvos
d) Banco Mundial
€) Estados Financieros
1) Avance Presupuestal
Proyecto 2004
VIl Tasas de Interés para los créditos educativos en 2004
IX. Medidas para fortalecer el Otorgamiento de Créditos
1.- Estudio Socio-econémico con cargo al acreditado
2.- Convenios para el pago directo de Inscripciones y colegiaturas a
Universidades
Convenio para el pago directo a las Universidades . x
X. Programa de Intensificacion de la Cobranza )
1. Campafia de promocién en los medios \
2. Propuestas para reducir la carga financiera de los acreditados D
3. Descuentos via Némina a Empleados del Gobiemno del Estado 7

XI. Asuntos Generales.
1. Lista de Asistencia y declaratoria de Qudrum. EI C. Miguel Angel Figueroa 01 \
Salcido, Presidente de Ia Junta Directiva, verifico a fista de asistencia, declard que )

existe el quorum para levar a cabo la reunion. a a que asistieron, el Ing. Amulfo
Villavicencio Martinez, e Lic. Alberto Flores Urbina, el Mtro. Horacio Soria Salazar |
Secretario de Educacién y Cultura, el Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub, en
representacion del Secretario de Hacienda asisti el C.P. Sergio Duarte Escoboza,
en representacién del Subsecretario de Planeacion asistio e Ing. Roberto Keith
Manzo, en representacion del Rector de la Universidad de Sonora asistio el C.P.
Ricardo Valdez Espinoza, asistio el C.P. Martin Gandara Camou, el Dr. Filiberto
Pérez Duarte, el C. Fernando Armenta Cota, Comisario Pablico Ciudadano, el C.P.
Rubén Enrique Ortiz Tiznado, Coordinador de Comisarios de la Secretaria de la
Contraloria, el C.P. Jorge Alberto Cota Reyna, Titular del Organo de Control y
Desarrollo Administrativo. Asistieron también la Lic. Luz Mercedes A. de Corrai,

Gerente, la Lic. Genoveva Martinez Lares, Directora de Contabilifad, Finanzas f<
1

Administracion, y el C.P. Manuel Enriquez, Asesor del Instituto,

/ e




[image: image20.png]11 Lectura, discusién y aprobacion de la Orden del Dia. I Presidente de fa Junta
Directiva dio lectura al orden del dia, preguntando a fos Consejeros si tenian aiguna
propuesta de modificacion de esta, misma que se aprobo por unanimidad.

Il Lectura, Discusion y Aprobacion del Acta de la Sesién anterior. EI
Presidente informé que con anteroridad se envio a los miembros de la Junta
Directiva el proyecto de acta de la sesién anteror, para su revision. Pregunt si
alguno de los miembros de Ia Junta tenia alguna observacion o alguna correccin
El Acta 133 fue autorizada por unanimidad.

IV, Seguimiento de Acuerdos. El presidente de la Junta Directiva, Miguel Angel
Figueroa, nform a los miembros de la Junta Directiva que ya se hizo la donacién y
entrega de fas computadoras a la Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora.

V. Modificacién del Reglamento General del Instituto. EI presidente de la Junta
Directiva, Miguel Angel Figueroa, inform a los miembros de Ia Junta Directiva que
on fecha 26 de enero de 2004, fue publicado en el Boletin Offcial el decreto que
refoma, deroga y_adiciona diversas_disposiciones del reglamento_general del
Insitto de Crédito Educativo del Estado de Sonora.Asi mismo, en dicho boletin se
requiere al Instituto para que, en un plazo de sesenta dias naturales a la entrada en
Vigor de estas reformas, presente al Ejecutivo el proyecto de modificaciones al
Reglamento Interior del Insttuto, a efecto de adecuarkas al decreto.

VL. Calendario de Reunlones do Ia Junta Directiva. EI Presidents de Ia Junta
Diectiva propuso a los demés integrantes de la misma el calendario para las
reuniones, el cual contempla las siguientes fechas: febrero 10, abri 20, junio 15,
agosto 17, octubre 19 y diciembre 14, informando que en marzo se incorporaria una
focha para una reunion extraordinaria

VL. Informe de Operaciones. EI Presidente de la Junta Directiva solicito al C.P.
Manuel Enriquez presentara |a infornacion relativa, quien informe:

a) Financlamiento Educativo: En el programa de crédito educativo se beneficaron
a 14714 acreditados, se elaboraron 27,033 conlratos y en promedio a cada
acreditado se le minstro mensuamente $1,616.40, el contrato promedio fus de
$5,618.03 y el total de la derrama para el afio anterior fue de $151,727,967.03, se
feestructuraron a 708 acreditados con un importe de $23,659,819.10, 10s créditos se
destinaron de la siguiente manera: Costos Educativos con sostenimiento $76.2
millones de pesos, en segundo orden Costos educativos que no tienen sostenimiento
$58.8 millones de pesos, para inscripciones se destinaron $12.4 milones de pesos,
2 la liquidacion de adeudos anferiores con la escuela $1.7 millones de pesos, para
cursos de fitulacion 361 mil pesos, para la asistencia a eventos académicos $1.7
millones y para la adquisicion de equipo $402 mil pesos. Por nivel educatvo, el
crédito se olorgé de la siguients manera: Secundaria $523 mil pesos, con 157
acreditados y un importe promedio. anual por acreditado de $ 3,334 pesos,
Bachillrato $4.2 millones de pesos, con 924 acreditados, con un importe. promedio
anual de $4,571 pesos por acreditado, Teminal Técnico $2.5 millones de pesos a
459 acreditados, con un importe promedio anual de $5,636 pesos, Licenciatura con
$125.5 millones de pesos, con 12,235 acreditados y se prestd e promedio anual
$10,262 por acreditado, a Postgrado se destinaron $18.8 millones d pesos con 939
‘acreditados, y un promedio anual de $20,065 pesos por acreditados. € M.C. Horacio
Soria Salazar, Secretario de Educacion, preguntd si se habia atendido al 100 % la

7-?.3‘ también dijo que ha habido ahnvs polticas en cuanto,al caso de
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[image: image21.png]colegiaturas y a favorecer mas algunos programas que otros. Dijo que vale [a pena
analizar la situacion, porque hasta ahora la forma como se ha manejado crédito
educativo por fa cantidad de recursos, no ha habido limitacidn. Coments que se
pudiera pensar mas en crear cierlos programas que van de acuerdo al desarrollo del
estado y dar més apoyo a la gente que va a programas prioritarios para el estado, en
lugar e dejarlos abiertos a la libre demanda del mercado.

El Lic. Flores Urbina dio que efectivamente el PRONABES es un indicador muy claro
de como estan proyectados I0s apoyos de becas de la Secretarla de Educacion
Publica en coordinacién con el Gobiemo del Estado. Estan privilegiando aquellas
carreras que tengan realmente una pertinencia respecto al entorno regional. EI M.C
Horacio Soria Salazar propuso la _integracion de un comité que se dedique
exclusivamente al tema de fa oferta educativa, es decir que haga una propuesta a la
Junta Directiva de ¢Cudl es la situacion actual que se vive en el Estado?, cudles
son aquellos programas que de acuerdo al Plan de Desarrollo Estatal de esta
Administracion son prioritarios?, precisamente para_apoyar ese desarrollo y una
propuesta de politicas que pudiera seguir Ia Junta Directiva para privilegiar a estos
programas. Propuso que un grupo de expertos hagan una propuesta y que fa Junta
Directiva la comente y analice para llegar a una politica. Dijo que vale la pena
determinar lo que se quiere hacer, sobre todo privilegiar [os programas que requiere
el estado, porque no se ha sido capaz de encaminarse hacia los programas que se
requieren. proponiendo al Lic. Alberto Flores Urbina para que en la proxima reunion
presente una propuesta sobre este tema.

EI C.P. Manuel Enriquez continu con financiamiento educativo, y su destino por
sistema, a los 10,965 acreditados en Sistema Pablico se les apoyo con $82.6
millones de pesos, el 54 % del total del programa. En el Sistema Privado se
apoyaron a 3,749 acreditados con un importe de $§ 69.1 millones de pesos.

b) Cartera y Recuperacion: EI C.P. Manuel Enriquez informo que al 31 de
diciembre se contaba con 17,494 acreditados en cartera, estos acreditados tienen un
adeudo de $128.6 millones en cartera vencida, se tienen $607 millones por vencer,
o que da una cartera total de $735.6 millones de pesos. De la cartera vencida, se
encuentran en estimacion de cuentas incobrables $86.9 millones de pesos. Esas
cuentas que estén en estimacion tienen por vencer $13.3 milones de pesos, o que
da como total en estimacion $100.2 millones de pesos. La Cartera total menos la
estimacion de cuentas incobrables tiene un valor de $635.4 millones de pesos al 31
de diciembre de 2003. Aclard que el Instituto inicia sus programas de recuperacion
los dias primeros.

Presents la evolucion de la recuperacion del afio pasado, informando que se tenia
un presupuesto acumulado para diciembre de 84.6 millones de pesos y se recuperd!
69.3 millones de pesos. Al 1° de enefo de 2004 se fienen 19,105 acreditados en
cartera vencida sefialando que en este mes se incorporan muchos acreditados
porque son los que salieron hace 6 meses y su periodo de gracia lleg a su témino.
Presents la distribucion de los acreditados en carera vencida segin sus meses de
atraso, el informe detallado se anexa a la presente acta. En los primeros 3 grupos
los de 0 meses de atraso, de 1a 3 y de 4 a 6 meses de atraso, son grupos muy
importantes que acumulan el 38% de los acreditados y estan en antigdedad de poco
riesqo. El total de los acreditados tiene $137 9'millones de pesos venchjos y $290.8

me pesos por vencer, px;jn‘l cartera total de 426.7 millones dé\pesos.




[image: image22.png]©) Fondos en Administracion y Donativos: El C.P. Manuel Enriquez informé que el
afio pasado se captaron recursos adicionales por $4719,128.73, de las siguientes
fuentes: fondos en administracion, $1,490,776.13, Donativos, $228,352.60 y Fondos
Patrimoniales por $3,000,000, provenientes del Programa Nacional de Becas para la
Educacion Superior. (PRONABES)

d) Banco Mundial: EI C.P. Manuel Enriquez informd que al 31 de diciembre 2003,
de los $30 millones de dlares se tiene una deuda de $333 millones de pesos, y que
se pagb en la primera amortizacion el 2 de febrero de 2004 por 4.98 millones de
UDIS

El capital original fueron 298 millones, la tasa anualizada al 31 de diciembre de 2003
fue de 5.91 %,

e) Estados Financieros al 31 de Diciembre con cierre preliminar. Fueron
entregados a los miembros de la Junta Directiva, para su andlisis.

1) Avance Presupuestal: La Lic. Genoveva Martinez informo que para el ejercicio
2003, se habia proyectado que el Gobiemo del Estado aportara 39.9 millones, En la
recuperacién se habia planteado una meta de 84 millones y se logrd una meta de
69.1 millones. Dijo también que se habia planteado utilizar las reestructuras como
otro medio para mejorar la recuperacin por 25 milones, lograndose 23 millones; en
el proyecto original el fondo PRONABES no estaba contemplado, sin embargo en
diciembre de 2003 se captaron recursos por 3 millones de pesos, con lo que se
superd la meta planeada de 3 millones de pesos, en fondos adicionales.

Se habia planeado también obtener del Banco de México un préstamo de 1.5
millones. Es una linea que se tiene desde 1980. En el 2003 el Banco de México no
autoriz6 al Instituto su linea de descuento. Se volvié a formalizar la solicitud para el
2004, El crédito del Banco Mundial contemplaba dos rubros: lo que se iba a destinar
al crédito que era $71 millones y también habia planeado $8 millones para el
fortalecimiento de la Institucién, mismos que se reetiquetaron para el programa de
crédito educativo, Los productos financieros del reporto del Banco Mundial se habia
estimado que fueran 2.3 millones. Esto es de referencia en la reserva que tiene
Banobras para el pago del financiamiento. En las otras entradas, que son
basicamente manejo de tesoreria, se habia planeado obtener $5.2 millones de
pesos. Dijo que se habia planeado aplicar de la reserva de crédito educativo $54
millones de pesos y explicé que Ia reserva es un fondo liquido donde se guardan los
recursos que estén destinados al programa de crédito educativo y de esto se
aplicaron §27 millones de pesos. También se habia planeado aplicar 208 mil pesos
de los ejercicios anteriores para |a obra de estacionamiento, En total, de los $295
‘millones planeados, se captaron $254 millones. En lo que es el programa de crédito
educativo, se habia estimado colocar $170 millones de pesos y se colocaron $151
millones de pesos. Dijo respecto a la reestructura, que es entrada y salida, es decir,
es basicamente un medio para mejorar la cartera. El gasto de operacion se habi
estimado que iba ser de $31.2 millones, y fueron $27 millones en gastos. El g
operativo basicamente fue dirigido al programa de crédito. En gasto financiero se
habia estimado pagar al Banco de México 1 millén de pesos, y como las tasas de
interés bajaron, se pagaron $699 mil pesos. En activos fijos se habia estimado hacer
inversiones por $2.3 millones, realizandose por $689 mil pesos. Para el Banco,
Mundial se habian estimado $6 millones de pesos, fueron 5.8 millotes lo qu
realmente se devengd en el ejercicio y no hubd disposicion para el fortalecimiento
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[image: image23.png]insttucional. La reserva de reporto del Banco Mundial, que esté en Banobras, se
habia estimado que fuera de 11.8 millones, pero por [a adecuacién que se tuvo del
destino de l0s recursos, fueron de 1.8 millones. Se habia estimado pagar al Banco
de México 2 millones, y se pagaron 4.1 millones.

El fondo para el programa de crédito educativo se habia estimado que fueran $35
millones de pesos. E1 fondo para el pago de pasivos se habia estimado que fuera de
$1.6 millones,  fue de $1.7 millones. Se habia estimado lo del estacionamiento. Se
abri6 un renglén a lo que es la reserva para créditos incobrables, que es un
descuento que se hace al acreditado para que cuando haya una defuncion, de alll se
cobre. Expuso la tabla de lo que fue la aportacion del estado en el 2003, cémo se
habia planeado originamente obtener 39.5 millones y se recibieron $39.9 millones,
de los que se ejercieron $36.2 millones, quiere decir que hubo 3.6 millones que no se
aplicaron en €l gasto. La Lic. Genoveva Martinez difo que, por conducto del
Presidente, se necesita permiso de la Junta Directiva para hacer las adecuaciones
intemnas de estos recursos y transferir los recursos que no se aplicaron, en primer
lugar a servicios personales. Dijo que se habia programado un plan de prevision
social que no se hizo, ahora la Secretarfa de Hacienda, a través de la Direccion de
Recursos Humanos, Io esta evaluando. Se pide la autorizacion de la Junta para
dejarlo en el fondo de retiro que ya existe en el Instituto, para si este ario en el
proyecto 2004 se requiere, ya esté iniciado. Dijo que este fondo se establecié en ef
2002, y o que indica ese fundamento es que del gasto de operacién se separe por lo
menas el 6 % y que se distribuya Ia mitad para ese fondo de refro y Ia otra parte en
un fondo que puede ser para adquisiciones de equipo y mejoras  las instalaciones.
Al se solcita autorizacion para aplicar el saldo de los servicios personales al fondo
de reiro para que se reciba o se pidan nuevas necesidades y la otra se mandaria al
programa de crédito educativo. También el otro 50 % seria para ese fondo de
adquisiciones de equipo o mejoras a las instalaciones. Este punto fue aprobado por
unanimidad,

La Lic. Luz Mercedes Aguayo coment sobre [a reserva para el pago de pasivos,
cuyo importe es de $29.5 millones, al 31 de diciembre. Al dfa 2 de febrero s hizo el
primer pago del capital del crédito intemacional. Los recursos para este pago, se
obtuvieron de dos fuentes, de la reserva que existe para el pago de pasivos arriba
mencionada, y de Ia Tesoreria del Instituto. Informo que con el pago que se hizo, que
representa practicamente 9 millones de UDIS en el afio, habra que reponer la
reserva. La Junta Directiva aprobo que se restiluyera esta reserva, de tal manera que
se tengan los recursos suficientes para las amortizaciones futuras.

EI dia 6 de febrero el Gobiemo del Estado autorizd al Instiuto 90 millones de pesos
E1 Sr. Miguel Ange! Figueroa solicita autorizacién de la Junta, para nivelar el pues
de Coordinador de la Extension Sury darle un nombramiento para otorgarle poderes, N\
VIl Tasas de interés para los créditos educativos en 2004, EI C.P. Manuel

Enriquez presents las propuestas para tasas de interés para 2004, soiicitando la
Junta que se realicen los estudios necesarios antes de proceller a su
establecimiento, sugiriendo por o pronto dejar las tasas actuales.

IX. Medidas para fortalecer el Otorgamiento de Créditos. EI Sr. Migyel Angel
Figueroa dijo que para otorgar el crédito. se quiere formar un Comité Técnibo, sobre
todo los posgrados y las maestrias que no seda por sistema. o




