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En Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 21 de septiembre del afio
2005, se celebrs la reunion ordinaria de la Junta Directiva del Instituto de Crédito
Educativo del Estado de Sonora, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de Asistencia y declaratoria de Quorum.
1. Lectura, discusion y aprobacion de la Orden del dia.
1il. Lectura, discusion y aprobacion del acta de la sesion anterior.
¢ IV. Seguimiento de Acuerdos.
V. Avances en el ejercicio de planeacion estratégica.
VI Informe de Operaciones.
a) Financiamiento Educativo,
b) Cartera y Recuperacion.
©) Fondo en Administracion y Donafivos.
d) Banco Mundial.
€) Estados Financieros.
1) Avance Presupuestal
VI Anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2006.
VIll. Puntos de Acuerdo.
IX. Asuntos Generales.
1. Lista de Asistencia y declaratoria de Quérum. EI C. Miguel Angel Figueroa
Salcido, Presidente de la Junta Directiva, verificd la lista de asistencia, declard que
existe el quérum para llevar a cabo la reunion, a la que asistieron: el M.C. Pedro
Ortega Romero, Rector de la Universidad de Sonora, asistié el Lic. Enrique Carreén
Contreras, en representacién del Secretario de Educacion y Cultura, asistio el Lic.
Wilfrido Corral Arreola, en representacion del Secretario de Hacienda, asistio el Ing.
Rodrigo Bours Castelo, el Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub, el C.P. Octavio
Caballero Gutierrez, ef Ing. Guillermo Aello Valenzuela, el C. Ferando Amenta
Cota, Comisario Publico Ciudadano, el C.P. Jorge Alberto Cota Reyna, Titular del
# Organo de Control y Desarrollo Administrativo. Asistieron también la Lic. Luz
{ Mercedes A. de Corral, Gerente del Instituto, fa Lic. Genoveva Martinez Lares,
Directora de Contabilidad, Finanzas y Administracién, la Lic. Ana Maria Guerrero
Flores, Directora de Servicios, la Lic. Martha Elena Espinoza Hernandez, Directora
de Sistemas, la Lic. Edith Encinas Dominguez, Directora de Extension, el Arg
Manuel Fontes Chiapa, Director de Cartera y Recuperacién, y los Asesores: C.P.
Alberto Duarte Berumen, Lic. Gustavo Adolfo Reyes y C.P. Manuel Enriquez.
Il Lectura, discusion y aprobacion del Orden del Dia. El Presidente de la Junta
Directiva did lectura al orden del dia, preguntando a los Consejeros si tenian alguna
propuesta de modificacion de éste, mismo que se aprobo por unanimidad.
Il Lectura, Discusién y Aprobacion del Acta de la Sesion anterior. El
Presidente informd que con anterioridad se envid a los miembros de fa Junta
Directiva el proyecto de acta de la sesion anterior, para su fevision. \Preguntd si
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[image: image9.png]alguno de fos miembros de la Junta tenfa alguna observacion o alguna correccién.
El Acta 142 fue aprobada por unanimidad.

IV. Seguimiento de Acuerdos. El Presidente de fa Junta Directiva dijo que se
entreg formato de Seguimiento de Acuerdos, actualizado al 31 de agosto de 2005.
Pidi6 a los miembros de la Junta Directiva sus observaciones para éste.

V. Informe de Operaciones al 31 de agosto del 2005. El Presidente de la Junta
Directiva pidid al C.P. Manuel Enriquez presentara el Informe de Operaciones.

a) Financiamiento Educativo: Informd que al 31 de agosto se han autorizado
créditos educativos a 10,194 jovenes, habiéndose elaborado 22,258 contratos, con
una ministracién promedio mensual de $1,650.16 pesos y un financiamiento conjunto
de $108 millones de pesos. Agregd que el presupuesto para este afio contempla
apoyar a 13,072 jévenes, de acuerdo con el presupuesto, para el periodo del
informe, deberian llevarse 10,851 y se llevan 10,134. El importe del financiamiento
conjunto a estudiantes para este afio es de $144.4 millones de pesos, de los cuales
se han colocado $108.0 millones de pesos. En relacion al comportamiento del
creédito otorgado por niveles, se inform que 8,680 acreditados son de licenciatura y
603 de postgrado, juntos representan mas del 90% de I0s créditos otorgados y su
importe representa el 96% de I0s recursos del programa.  Se entregé a los
Consejeros informacion detallada sobre la distribucién de estos créditos. EI Dr.
Pedro Ortega comento que es convenlente valorar la calidad de los postgrados que
se estdn financiando, pues existe un gran rezago (desercidn) en Secundaria y
Bachillerato, y que es ahi, y en la etapa inicial de la licenciatura, cuando hay que
apoyar a los estudiantes. Menciond que de 100 estudiantes que ingresan a primaria
en una generacién, solo 20 llegan a licenciatura. Coments sobre la conveniencia de
realizar un anlisis del impacto social del crédito educativo para aplicar los recursos
donde tengan mayor impacto. El Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub comento que
son precisamente éstos, los puntos finos para la Planeacion Estratégica. El Ing.
Guillermo Aello agregé que valdria la pena orientar 1o apoyos hacia los estudios que
demandan los sectores productivos. EI Ing. Rodrigo Bours enfatizé la altisima
desercién que hay en secundaria y en bachilerato, agregé que, aunque en reuniones
anteriores se coment6 sobre el fiempo que tomaria la recuperacion del
financiamiento a bachillerato, habria que pensar en orientar el crédito a los niveles
que més lo requieren. Pedro Ortega recomendd que expertos en el tema, realicen
estudios de impacto social y financier y presenten los resultados de estos estudios
a la Junta Directiva. EI C.P. Octavio Caballero dijo que debemos buscar fa formula
porque tiene entendido que por nomatividad no se pueden limitar los recursos a
cierto sector.

b) Cartera y Recuperacion: EI C.P. Manuel Enriquez informd que al 31 de agosto,
23,124 acreditados estaban en cartera vencida, con un importe exigible de $1856
millones de pesos y con $549.3 millones de pesos por vencer, lo que suma $734.9
millones de pesos: de éstos se han reconocido como incobrables $137.5 miliones de
pesos, quedando un importe neto de $597.4 millones de pesos. Informd que al 31
de agosto existen documentos por vencer con un valor de $267.9 que corresponden
a acreditados en periodo de estudios y en periodo de gracia, o que da un total de
cartera de $865.3 millones de pesos y un indice de cartera vencida de 214%
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[image: image10.png]Presents informacién comparativa de 2002, 2003, 2004 y 2005, cuyo detalle se
anexa a la presente acta.
Alinicio del afio se tenian $156 millones de pesos en cartera vencida y a la fecha se
han incorporado vencimientos adicionales por $87.5 millones de pesos, y de éste
exigible al 31 de agosto se han recuperado $52.6 millones de pesos. Se registran
ofros ingresos de recuperacion como son los recargos que acumulados son $4.8
millones de pesos. Dijo que se tiene un programa de estimulos a los pagos
anticipados de acreditados que estén en cartera o acreditados cuyo adeudo, aun no
vence. Por este concepto en lo que va del aro, ingresaron $14.4 millones de pesos,
o que hace tener una recuperacion en efectivo de casi $72 millones de pesos al 31
de agosto. El Asesor Financiero present informacién detallada sobre el importe de
! cartera vencida por rango de atraso.
<) Fondos en Administracién y Donativos: Se inform que por este concepto, al
31 de agosto del 2005, se captaron recursos por un importe de $68,059.63 pesos de
Fondos en Administracion y $7,500.00 de Donativos, presentando el detalle de la
informacién.
d) Banco Mundial: EI C.P. Manuel Enriquez informé sobre el préstamo de Banco
Mundial. el importe del crédito contratado fue de $298 millones de pesos, el saldo
que se tiene al dia ltimo de agosto es de 5238 millones de pesos y s llevan 4
amortizaciones cubiertas al Banco. Sobre las tasas de interés agregé que 6.1% es la
tasa ponderada que se aplica a los contratos de crédito educativo en 2005. Informo
que Ia tasa de interés del Banco Mundial anualizada al mes de agosto es de 6.3%: y
Ia tasa ponderada de fondeo del Instituto, en el mismo periodo es de 4.3%.
e) Estados Financieros al 31 de agosto del 2005. Fueron entregados a los
miembros de la Junta Directiva, para su andlisis.
1) Avance Presupuestal: EI Asesor Financiero, C.P. Manuel Enriquez informo que
por concepto de aportacion del Gobiemo del Estado se presupuestaron $95.8
‘millones de pesos y al 31 de agosto, se han recibido $63.8 millones de pesos, lo que
representa un 66.7%. Por recuperacion han ingresado $72.1 millones de pesos,
sobre $126.3 millones de pesos presupuestados, lo que representa un avance de
57.1%. Las reestructuras presupuestadas ascienden a $10 millones de pesos y se
+ han registrado $5.3 millones de pesos, o que representa un 53.7% Por fondos en
{ administracién y donativos, han ingresado $0.7 millones de pesos, por producto
financiero del fondo de reporto del Banco Mundial se prespuestaron $2.1 millones de
pesos y se han registrado $2.2 al 31 de agosto. En el renglén otros se
presupuestaron $2.0 millones de pesos y se han registrado $3.8 millones. En el
Fondo para ef programa de Crédito Educativo se presupuestaron $12.9 millones y al
31 de agosto se registra la misma cantidad. En el Fondo de Reserva para pago de
pasivos se presupuestaron $35.2 millones y a la misma fecha se regisiran $35.2
millones. En total el avance en fuentes de financiamiento al 31 de agosto es de
$195.6 millones y representa un 68.6% de lo presupuestado. En aplicaciones, en el
rengién crédito educativo se presupuestaron $144 millones y al 31 de agosto se
registran $102.2 millones, lo que representa un 70.8% del presupuesto. En gasto de
operacién y Cobranza se presupuestaron $41.6 millones y a la fecha de informe se
han ejercido $23.5 millones, lo que representa un 56.6% En Gastos financieros se
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[image: image11.png]presupuestaron $0.9 millones y se han registrado $1.1. En inver
se presupuestaron $3.4 y al 31 de agosto se han ejercido $0.2

En Gastos financieros Banco Mundial, se presupuestaron $11.5 millones y a la fecha
del informe, se han registrado $96. En amortizaciones Banco Mundial se
presupuestaron $29.8 y se pagaron §29.8 millones. Para la reserva de Reporto en
Banobras se presupuestaron $2.1 millones y se han ejercido $2.1. en pagos a
Banco de México y otros pasivos se presupuestaron $2.0 millones y al 31 de agosto
se hablan cubierto $1.2 millones. En el Fondo para el Programa de Crédito
Educativo se presupuestaron $2.5 sin que a la fecha de informe se registre
movimiento.  En la reserva para incobrables (en caso de fallecimiento) se
presupuestaron $0.5 y se han ejercido $0.3. En el fondo de Reserva para pago de
pasivos se presupuestaron $35.2 millones y se registran $23.7, En total, las
aplicaciones. presupuestadas son $284.5 milones y a la fecha de informe se
registran $199.6, lo que representa un 70.2% de avance. El Asesor Financiero
presentd informacién solcitado por el St. Avelino Fernandez, por el periodo octubre
de 2003 a la fecha,. En el Programa de Crédito Educativo, previo a esa fecha, el
acumulado de junio de 1980 al 30 de septiembre de 2003, se habia beneficiado a
69,197 jovenes, con un importe de $781.3 millones de pesos. Del 1° de octubre del
2003 al 31 de agosto del 2005 se han beneficiado 16,371, con un total de $325.3
millones de pesos, por lo que desde el inicio de operaciones del instituto al 31 de
agosto de 2005 suman 76,587 beneficiarios, con $1,106.6 millones de pesos, EI
crecimiento en el periodo fue del 23% en acreditados y en importe 416%  En 1997
se les prestaba $3,482 pesos y en 2005, $11,000 pesos. Dijo que el perfil de los
acreditados se ha ido moviendo hacia alumnos de escuelas particulares, con un
costo mas alto. Al recibir 1a presente administracion se hizo un diagndstico, relativo
al incumplimiento de os acreditados y también al crecimiento de los importes
crecientes del crédito. Informd que la Junta Directiva tomé algunos acuerdos: por el
lado de otorgamiento autorizo cambios en los términos y condiciones de los
préstamos. En abril de 2004 se acordo disminuir la tasa de interés, se definieron
montos maximos por nivel, por escuela, se adecuaron los importes de las
amortizaciones, para que el acreditado al salir de la escuela pudiera pagar el crédito,
se establecio que el acreditado deberia de pagar los intereses generados en el
periodo de estudio, también se definieron los importes maximos que pudiera
garantizar un avalista, se establecieron convenios con Universidades para el pago de
inscripcién y colegiaturas directamente a la Universidad, y se mantuvo la politica de
responsabilidad familiar establecida a principios de 2003, donde para la autorizacion
de un crédito educativo, se consideran los antecedentes de responsabilidad en
créditos educativos otorgados previamente 3 los familiares directos del solicitante.
Se estableci6 un programa para estimular el pago oportuno con descuentos y quitas.
cuando las tasas de interés contratadas eran muy altas. Se continuo el programa de
Convenios, y sigue en evaluacion la medida de incorporar la base de datos de
acreditados y reportarla al Buré de Crédito. Respecto a la situacion de la cartera
informd que en octubre de 2003, se contaba con una cartera en gestion de 18,315
acreditados, de los cuales 2,628 tenian convenio y 893 acreditados habian sido
tumados a demanda. Estos 18,315 acreditados, tenian un importe vencido de $127
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[image: image12.png]‘millones de pesos y un importe por vencer de $241.7 millones de pesos. En total
estos acreditados debian $368 milones de pesos. También habia un grupo de
acreditados a los que ain no se podia cobrar porque estaban estudiando, o en
periodo de gracia, el importe de estas cuentas eran $502.5 millones de pesos. La
suma total es de $870.5 millones de pesos. Para septiembre de 2005 esta cartera
vencida de 28,006 acreditados, tiene un monto vencido de $198 millones y un monto
por vencer de $661.7, o que suma $859.7. Esta suma incluye también $1.6 millones
vencidos y $149.9 millones por vencer, coespondientes al nuevo instrumento.

Para septiembre de 2005, los acreditados con convenio eran 4,302 y los
demandados 5.128. Los beneficiarios en etapa de estudios 0 periodo de gracia para
esa misma fecha representaban un importe de $168.1 millones de pesos, dando una
suma total de cartera de $1,027.8 milones de pesos.

Presentd un comparativo del perfl de vencimientos octubre 1° de 2003 y el perfi al
1° de septiembre 2005.

VI Presentacion del Avance en el Ejercicio de Planeacién Estratégica. El Ing
Rubén Vargas informo sobre el avance en el proceso de Planeacion Estratégica, que
est llevando a cabo el Instituto

VII. Anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2006. La Lic. Genoveva
Martinez presenté el anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2006 que
considera $298 millones de pesos en Fuentes de Financiamiento, lo cual r=presenta
un incremento de 4.9% en relacion con el 2005 Informé que estas fuentes de
financiamiento contemplan un programa de crédito de $153 millones de pesos, el
cual beneficia a 13,516 acreditados, con una ministracion mensual promedio de
$1,750 pesos. Dentro de las aplicaciones se proyecta un gasto de operacion y de
cobranza de $44 millones de pesos, asi como el pago de dos amortizaciones
semestrales de capital del Banco Mundial con sus respectivos intereses para el
2006. Asi mismo se proyecta de los mismos recursos que se generen en el 2006
provisionar nuevamente las siguientes dos amortizaciones para el 2007.

El Ing. Rodrigo Bours insistié en que si se quiere llegar a los niveles minimos
aceptables de sanidad financiera, se necesitan candados, de tal manera que la
Institucién se obligue a acatar reglas y lograr objetivos. Puso como ejemplo Ia
propuesta de que o que se recupere sea lo que se presta. Dijo que, de otra forma,
Ios $100 millones de pesos que aporta el Gobiemo del Estado pudieran ser mejor
utiizados en otra cosa. El Lic. Marco Antonio Martinez Dabdoub preguntd por qué
n0 se ha alcanzado el monto de colocacion presupuestado. Pregunto si es falta e
demanda, falta de cumplimiento de los requisitos, o falta de recursos. Comenté
sobre la importancia de administrar el otorgamiento y la_promocion. La Lic.
Genoveva Martinez dijo que en septiembre regularmente se incrementa la demanda;
coments que se han tenido cambios muy importantes que también han incidido en
esta demanda. El Ing. Rodrigo Bours solicitd una proyeccién financiera multianual,
considerando que el Estado siga aportando 100 millones de pesos.

Lic. Marco Antonio Martinez propuso evaluar cada afio el desemperio del Instituto y
analizar el que la incobrabilidad tuviera un impacto en la tasa de interés buscando
conservar el valor el capital. Dijo que con la tasa actual Gnicamente se estd
recuperando la inflacién, no se esta recuperando la pérdida por incobrables. Si se
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[image: image13.png]considran los dos concepios, ef Gobiarno del Estada aportaria para la operacion y
para reponer la pérdida por Incobrables, de esa manera pudiera haber una
exigibllidad hacia el desempeno del Instituto.

El Ing. Aello dijo que se deben poner candados o de olra forma se erosiona sl
captal

La Lic. Genoveva Martiiez informé que la Secretaria de Hacienda del Gobierno del
Estado nos comunicd que se est trabajando para reguiarizar Ia situacidn fiscal del
Gobieno del Estado, en relacién al impussto sobre producto del trabajo de los
empleados. £ Gobiorno del Estado estd abajando an esta reguiarizacién de una
manera gradual, buscando qua no s afecte el ingreso neto de los empleados, a
situacién presupuestal def Goblsmo del Estado, a la vez que se cumple con ol flsco.
La Firma Constiora contratada por el Goblemo del Estado hizo una presentacion,
Tos miembros de Junta para que conazcan y aularicen la incorporacién del Instituto
este Plan.

Vi Puntos de Acuerdo: El Presidente do la Junta Direcliva sometié para su
aprobacidn el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2006, con un importe de
$298.4 millones de pesos presentado, mismo que fue aprobado por los integrantes
de la Junta Directiva prasentes.

1X Asuntos Gensrales.

El C.P. Octavio Caballero sugirid sintstizar ia informacin que se presenta a la Junta
Directiva en un par de hojas, que pemita ver 1os puntos mas importantss, manejar
un hlstérico marzo. mayo, agosto, prasentando indicadores comparativos, que den (&
pauta para la toma de dacisiones, y entregar esla sintesis una semana antes de la
reunibn, de tal manera que se concedtre 1a atencidn en los indicadores que mas lo

EJ Sr. Migual Angel Figueroa Salcido agradecié # todas las miemt
Dirsclive su asistencia @ la reuridn. No habiendo mas asuntos que ir

Lic. Enriqueéeiresn Contreras
Ropresenténte del Secretarlo
de Edylcacion y Cultura
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Recgof de Ia Universidad de Sonora Representante del Secretario
De Hacienda

Lic. Mafeo AntoAlBMartinez Dabdoub Ing. Roarigo Bolirs Gastelo



