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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA COMO “EL INSTITUTO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SU
DIRECTOR GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL, EL DR. MARCO LINNE UNZUETA
BUSTAMANTE Y POR LA OTRA LA EMPRESA ALGAS MARINAS S.A. DE C.V., A QUIEN EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA EMPRESA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
EL OC. ROBERTO MARCOS RAMIREZ, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL Y
REPRESENTANTE LEGAL, Y QUIENES DE MANERA CONJUNTA SERAN REFERIDAS EN
LO SUCESIVO COMO “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES
Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

DECLARA “EL INSTITUTO™:

11 Que es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Sonora, con
personalidad juridica y patrimonio propio, creado por decreto no. 226 publicado en el
boletin oficial del Gobierno del Estado con fecha 27 de diciembre de 1984, autorizado para
operar y administrar sus propios programas y actividades, ademas de impulsar la
investigacion y desarrollo de las diversas modalidades de la acuacultura y pesca en
Sonora.

12.  Que sefala como domicilio para oiry recibir todo tipo de notificaciones relativas al presente
instrumento, el ubicado en Comonfort y Paseo del Canal Nivel 2, Ala Sur con c6digo postal
83280.

13. Que entre sus funciones se contempla la de realizar investigaciones cientificas y
tecnolégicas para el desarrollo integral de la acuacultura y la pesca en el Estado y vincular
sus resultados a la planta productiva de la entidad, asi como establecer y mantener
comunicacidn con otros organismos e instituciones afines, proponiendo el intercambio de
experiencias.

14. Que cuenta con 34 afios de experiencia en la actividad acuicola y posee capacidad
profesional para llevar a cabo estudios y proyectos acuicolas y pesqueros de gran
magnitud.

15. Que el Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Director General y
Representante Legal, cuenta con amplias facultades para suscribir el presente Convenio,
con fundamento en lo dispuesto por el Art. 9, fraccion I, del Decreto de Creacion, Con
nombramiento emitido por el Ejecutivo del Estado, con fecha 13 de septiembre de 2015, y
gue dichas facultades legales son suficientes para celebrar este instrumento, mismas que
no le han sido modificadas o revocadas en forma alguna.

16. Que su Registro Federal de Contribuyentes es: IAE-841227-V49.

DECLARA “LA EMPRESA-”

111 Que es una sociedad legalmente constituida de acuerdo al volumen 1,303 (mil trescientos
tres), folio 2835816, ante el notario Rodrigo Armando Osorio, notaria publica nidmero tres
en Ensenada, Baja California.

112. Que tiene por objeto, a) El cultivo, cosecha, explotacidon, importacion y exportacion de todo
tipo de algas marinas y otras especies vegetales de origen marino, tanto en su medio
natural, como en otros ambientes creados por el hombre, para la extraccién de aceites
naturales, vegetales y demas productos y subproductos derivados de dichos organismos,
con el fin de lograr cualquier fin industrial o comercial respecto de dichos aceites,
productos y subproductos, para el proceso y producciéon de insumos para alimentacion
animal y humana- b) La investigacion desarrollo de todo tipo de tecnologia, técnicas y
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métodos cientifico y practicas encaminados a producir, cultivar, mejorar el cultivo de algas
marinas, controlado en todo estado bioldgico y ambiente acuatico y en cualquier tipo de
instalacion que cumpla las normas sanitarias establecidas para dicho objeto- c)
Establecer empresas y toda clase de negociaciones para la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, operacionales y de coordinacién y administracién general.- d) La obtencién
y explotacién de toda clase de permisos y licencias ante todo tipo de autoridades
Federales, Estatales o Municipales para la realizacion de las actividades sefialadas en los
incisos anteriores- €) Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el
capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o
empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. - f)
La emisién, adquisicién, suscripcion, aceptacion, endoso, aval, enajenacién y, en general,
la negociacion con todo tipo de titulos de crédito, asi como de acetones, partes sociales, y
cualquier titulo o valor permitido por la Ley. g) Obtener o conceder préstamos
otorgando y recibiendo garantias especificas, asi como otorgar hipotecas, prendas,
fianzas y garantias de cualquier clase respecto de obligaciones contraidas por
la Sociedad u obligaciones vy titulos emitidos o aceptados por terceros. - h) Obtenery
otorgar por cualquier titulo, el uso de patentes, marcas, denominaciones, nombres
comerciales, opciones y preferencias, derechos de autor y concesiones para todo tipo de
actividades. - i) Otorgar comisiones, actuar como mediador y aceptar el desempefio de
negociaciones de toda especie. - j) La adquisicién por cualquier medio de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como el obtener y otorgar el uso temporal de los
mismos, ya sea por medio de contratos de arrendamiento, comodato o cualquier otro
medio permitido por la Ley.- k) Fabricar, adquirir, enajenar, importar, exportar y
comercializar toda clase de bienes y articulos industriales y comerciales.-1) En general,
la celebracion dentro o fuera de la Republica Mexicana, por propia cuenta'y nombre o por
cuenta y nombre de terceros, de todo tipo de actos, contratos, convenios, ya sean civiles
o mercantiles, principales o accesorios, de cualquier otra naturaleza conforme a derecho.
Que el Oc. Roberto Marcos Ramirez en su caracter de Director General y representante
legal, cuenta con amplias facultades necesarias para firmar el presente convenio, segun la
escritura publica numero 115,236 (ciento quince mil doscientos treinta y seis), Libro 4551,
Folio 910152, con fecha 03 (tres) del mes de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), notario
publico No. 129 Lie. Juan M. Garcia Garcia.

Que su Registro Federal de Contribuyentes es AMA090306J24.

Que para los efectos legales del presente instrumento sefiala como su domicilio legal
Prolongacion Rio Grijalva #1052, Col. Costa bella, CP. 22890.

[ll.- DECLARAN “LAS PARTES”

1111 Que ante la necesidad de emprender acciones coordinadas tendientes a impulsar la

Acuacultura en la Region Noroeste de la Republica Mexicana, es de su interés y voluntad
el suscribir el presente instrumento juridico, en beneficio del sector agropecuario,
especificamente de la cadena de maricultura.

1112. Que reconocen las ventajas de su participacion conjunta en el desarrollo y cumplimiento del
objetivo sefialado en el presente Convenio.

1113. Que reconocen mutuamente su capacidad juridica para suscribir el presente Convenio, al
tenor de las siguientes:
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CLAUSULAS

PRIMERA.- “LAS PARTES” acuerdan que el presente instrumento tiene como objeto llevar a
cabo el proyecto denominado “Evaluacion de crecimiento en totoaba (totoaba macdonaldi)
alimentando con dos diferentes dietas”, que en lo sucesivo serd llamado “PROYECTO™.

SEGUNDA.- Para el cumplimiento del objeto a que hace referencia la clausula anterior, “LAS
PARTES” convienen en que el detalle de las bases cientificas, justificacion, objetivos y
compromisos de productos entregables y/o entrega del recurso para el desarrollo del
“PROYECTO”, se integran en el documento denominado “ANEXO TECNICO”, agregado al
presente instrumento, formando parte de su contexto para todos los efectos legales a que haya
lugar.

TERCERA.-Para la implementacion y cumplimiento del presenta convenio, la “EL INSTITUTO”
designa como responsable del proyecto a la M. en C. Denisse Alejandra Trujillo Villalba,
Director Técnico. Por su parte “LA EMPRESA” designa al LNI. Juan Francisco Martinez
Marmolejo.

CUARTA.- “EL INSTITUTO”, se compromete a:

» Validar experimentalmente, mediante la aportacién de un namero suficiente de peces
y estanques, el impacto de las dietas en el crecimiento de peces marinos en la etapa
de engorda.

¢ Aportar un volumen similar de alimento formulado de marca comercial al volumen de
alimento formulado que sera producido y aportado por “LA EMPRESA”, el cual servira
de alimento de referencia para validar el crecimiento de peces marinos en la etapa de
engorda.

e Entregar un informe a “LA EMPRESA” que contenga los resultados obtenidos de
las pruebas realizadas con la dieta de los peces marinos, en los términos que sefiala
el “ANEXO TECNICO", el cual forma parte integral del presente Convenio.

« Cumplir con los compromisos y objetivos fijados en el “ANEXO TECNICO”.

QUINTA.- “LA EMPRESA", através de su coordinador responsable, se compromete a:

 Aportar el volumen de alimento necesario para el desarrollo del “PROYECTOQO", para
la realizaciéon de las pruebas que se desprendan del mismo, objeto del presente
Convenio.

«  Cumplir con los compromisos y objetivos fijados en el “ANEXO TECNICO”

SEXTA.- El presente convenio tendra vigencia de 12 (doce) meses, contados a partir de la fecha
de su firma.

SEPTIMA.- El personal de cualquiera de “LAS PARTES” que participe en el desarrollo de este
Convenio, continuard bajo la direccién y dependencia en la que esta adscrito, por lo que este
convenio no crea nexos de caracter laboral entre el personal comisionado y la parte receptora.

Queda en el entendido que ninguno de los investigadores, asistentes, becarios y/o técnicos que

participen en el proyecto por parte de la “LA EMPRESA”, generara relaciones laborales ni
contractuales con “EL INSTITUTO”. Asimismo, ninguno de los empleados, funcionarios,
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investigadores, asistentes, becarios y/o técnicos que participen en el proyecto por parte de “EL
INSTITUTO?”, generara relaciones laborales ni contractuales con “LA EMPRESA”.

Si en el presente convenio, interviene personal que presten sus servicios a instituciones o
personas distintas a “LAS PARTES”, continuara bajo la direcciéon y la dependencia que le
corresponde por lo que no generara nuevas relaciones de caracter laboral.

Si a pesar de lo previsto, alguna de las partes fuere condenada legalmente a pagar prestaciones
laborales a un empleado de la otra, esta Ultima queda obligada a restituir a la otra, la suma que
la primera hubiese pagado, siempre y cuando la condenada en juicio hubiera dado inmediato
aviso por escrito a la contratante del planteamiento de la demanda en su contra, y solicitara su
llamado a como tercera interesada.

OCTAVA.- Las partes se obligan a guardar confidencialidad respecto a las actividades materia
de este Convenio, quedando exentas de tal obligacion si la informacién es del dominio publico,
dando cumplimiento a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdublica
Gubernamental.

La informacién resultado del presente proyecto sera compartida y podra ser utilizada por “LAS
PARTES” con fines académicos y de investigacion; los resultados, obras, nuevas tecnologias y
demés productos que se deriven o generen de los trabajos de investigacion y demés actividades
que realicen “LAS PARTES” conjuntamente en cumplimiento de este Convenio, con la obligacién
de mencionar los nombres de los titulares de los derechos de propiedad intelectual; asi como de
las personas fisicas autoras, creadoras y colaboradoras de las obras y/o productos.

NOVENA.- La partes estaran exentas de toda responsabilidad civil por los dafios y perjuicios que
se puedan derivar, en caso de incumplimiento total o parcial del presente Convenio General o de
sus Convenios especificos, debido a caso fortuito o fuerza mayor, entendiéndose por esto a todo
acontecimiento presente o futuro, ya sea fenémeno de la naturaleza o no, que esté fuera del
dominio de la voluntad, que no pueda preverse o que aun previéndose no se pueda evitar,
incluyendo la huelga o el paro de labores académicas o administrativas, acordandose que al
desaparecer dichas causas, inmediatamente se reanudara el cumplimiento de las obligaciones
gue se hubieren establecido.

DECIMA.- El presente Convenio podra ser modificado o adicionado previo acuerdo entre las
partes, a través del correspondiente Convenio Modificatorio por escrito, el cual obligara a las
partes a partir de la fecha de su suscripcion, asimismo, los asuntos que no se encuentren
expresamente previstos en estas clausulas, seran resueltos de comun acuerdo, y las decisiones
gue se tomen deberan hacerse por escrito y estaran firmadas por sus representantes, anexando
dichas constancias al presente instrumento como partes integrantes del mismo.

DECIMA PRIMERA.- En caso de incumplimiento de cualquiera de las partes a las clausulas
establecidas en el presente Convenio, la parte afectada tendra derecho a exigir el cumplimiento
forzoso o la rescision del Convenio, segin convenga a sus intereses.

DECIMA SEGUNDA.- Se podra dar por terminado en forma anticipada el presente instrumento
de comuin acuerdo entre las partes, previo aviso por escrito con 30 dias de anticipacion,
debiéndose tomar las providencias necesarias para la terminacion de las actividades que se
encuentran en proceso, debiendo las partes elaborar el Acta de Conclusion del presente
Instrumento.

DECIMA TERCERA.- Las partes manifiestan que el presente Convenio es producto de su buena
fe, por lo que toda controversia e interpretacion que se derive del mismo, respecto a su operacion,
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formalizacion y cumplimiento se procurara que sea resuelta de comin acuerdo y en forma
amigable por los representantes de ambas partes.

En el supuesto de que no se llegare a un arreglo conforme a lo establecido en el parrafo que
antecede y salvo lo previsto en la terminacion anticipada, las partes se someteran para la
interpretacion y cumplimiento del presente Convenio General de Colaboraciéon a la jurisdiccion
de los tribunales competentes de la Ciudad de Hermosillo, Sonora, México, por lo que renuncian
a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de sus domicilios presentes o
futuros, o por cualquier otra causa.

Leido que fue el presente convenio, y sabedoras las partes de su contenido y alcance legal, lo
firman en tres tantos originales sus representantes, el 30 de enero de 2019 en la ciudad de
Hermosillo, Sonora.

POR “EL INSTITUTO” POR “LA EMPRESA”

OC. ROI Z
REPRESENTANTE LEGAL

TESTIGOS

M. EN C. DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO
VILLALBA MARMOLEJO
DIRECTOR TECNICO
RESPONSABLE DEL PROYECTO RESPONSABLE DEL PROYECO
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ANEXO TECNICO DEL CONVENIO DE COLABORACION CE-IAES-001-2019
EVALUACION DE CRECIMIENTO EN TOTOABA (Totoaba macdonaldi)
ALIMENTANDO CON DOS DIFERENTES DIETAS.

INTRODUCCION

La Totoaba (Totoaba macdonaldi) se incluye en la familia Scianidae, misma a la que
pertenecen las Curvinas. La Totoaba es la especie mas grande de la familia y
actualmente se encuentra en peligro de extincion (True etal., 1997).

Habita en el Golfo de California, de donde es endémica, y sus individuos pueden
alcanzar una talla de dos metros con un peso de hasta 130 kg, estimandose que pueden
llegar a vivir mas de 30 afios. Tradicionalmente este pez ha sido capturado desde la
primera mitad del siglo XX, cuando los pioneros de la pesca en esta regibn comenzaron
a establecerse en los asentamientos que dieron lugar a Puerto Pefiasco y al poblado
del Golfo de Santa Clara. Desde entonces, esta pesqueria se llevd a cabo sin ningdn
tipo de regulacién, incluso en sus primeros afios se caracterizd por su gran desperdicio,
ya que se capturaban grandes individuos de esta especie Unicamente para comercializar
la vejiga natatoria, la cual tenia una gran demanda en el mercado oriental; asi, las
poblaciones de este enorme pez, fueron drasticamente afectadas en este proceso, lo
cual esta documentado graficamente a través de innumerables fotografias de los
grandes ejemplares que eran capturados libremente en la region del alto Golfo de
California. Como resultado de esta pesca irracional, algunas regulaciones oficiales se
comenzaron a instrumentar al menos en papel desde los afios 40's; siendo que, hasta
la década de los afios 80's cuando, las autoridades pesqueras finalmente se ocuparon
de atender el problema de esta especie que ha sido llevada al peligro de extincién,
asunto del cual, ya se habian escuchado antes, voces de advertencia por parte de
diversas instancias e investigadores. Aunado a estos efectos negativos de la pesca
sobre las poblaciones de la especie, se suman las alteraciones en su habitat, resultantes
de la construccion de las grandes presas en el cauce del Rio Colorado y el desarrollo
de la agricultura en el Valle de Mexicali., Los Primeros estudios con reproduccion de
totoaba se llevaron a cabo en la UABC produciendo afio con afio un lote de crias con
fines de liberacion y aprovechamiento en jaulas flotantes para su engorda y su
comercializacion asi como la empresa Earth Ocean Farms. En el afio 2012 el IAES -
CREMES logra obtener el permiso de Unidad de Manejo Ambiental (UMA) por lo que
este aflo se capturaron del medio silvestre 6 Organismos, lo cual se logro la
reproduccion en el 2014 produciendo las primeras 60,000 crias, al siguiente afio se logro
capturar otro lote importante de organismos silvestres. Fue hasta el afio 2017 donde se
logré reproducir la Primera generacion F1 con apenas 3 afios de edad calendario. Desde
el 2014 a la fecha se han producido alrededor de medio millon de crias para su
aprovechamiento.
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JUSTIFICACION

En México la maricultura de peces es incipiente, y son pocos casos en los que se llega
una escala comercial, por lo que la produccion de alimento balanceado es limitado, para
el caso especifico de totoaba, el alimento que se utiliza es importado, lo que aumenta
mucho el costo de produccién. Portal motivo se han desarrollado dietas experimentales
a bajo costo y amigable con el ambiente, por lo que es necesario evaluar el factor de
conversion alimenticia (FCA). Por tal motivo, es necesario realizar ensayos de engorda
piloto comercial con insumos nacionales.

OBJETIVOS

Objetivo General
Evaluar el crecimiento de organismos de totoaba en la etapa de engorda con dos
diferentes tipos de dietas.

Objetivos Especificos

1. Evaluar el FCA para totoaba en la etapa de engorda para dos diferentes tipos de
dieta.

2. Evaluar la tasa de crecimiento de totoaba en etapa de engorda para dos diferentes
dietas.

3. Evaluar supervivencia de totoaba en la etapa de engorda para dos diferentes dietas.

METODOLOGIA

El ensayo se realizara en las instalaciones del Centro Reproductor de Especies Marinas
del Estado de Sonora (CREMES), localizado en la costa de Sonora, 100 km al oeste de
la ciudad de Hermosillo y a 3 km al NW del poblado Kino Nuevo, en el predio Roca Roja,
region de Bahia Kino, municipio de Hermosillo.

Se llevara a cabo en las instalaciones de Kino Il, en 6 tanques de concreto tipo raceways
de 30 m3cada uno, diferentes densidades de siembra inicial de organismos de Totoaba
macdonaldi producidos en CREMES durante la temporada 2018.

Los organismos experimentales se clasificaran en tres tallas (S, M y L), y dos
tratamientos, con tres replicas por tratamiento; uno de ellos sera la dieta experimental
gue otorgara Algas Marinas SA de CV, mientras que el otro tratamiento sera la dieta
comercial utilizada para peces marinos (Skretting ®).
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La alimentacion iniciard como se muestra en la Tabla 1, con el 2% de su biomasa inicial
para ir disminuyendo de acuerdo a lo proyectado.

Los tanques se llenaran con agua de mar provenientes de pozo para garantizar una
menor cantidad de solidos disueltos, organismos patégenos y competidores. Dos veces
al dia se realizara el monitoreo de los parametros fisicoquimicos del agua, los cuales
seran registrados en la bitdcoras y en caso de observarse alguna anomalia o pérdida
de calidad de agua, se tomaran las medidas pertinentes.

Las biometrias de crecimiento en longitud y peso se realizaran de manera semanal, para
lo cual se tomara una muestra de 30 organismos.

Como medida preventiva para evitar la presencia de bacterias patdégenas se realizara
cada tercer dia el cepillado de tanques (fondo y paredes) para desprender la materia
organica y evitar que se acumule en los tanques experimentales. En caso de que se
presenten algunas enfermedades del tipo bacterianas estas seran tratadas por medio
de la medicacion en el alimento, bafios con agua dulce u otros tratamientos sanitarios.

RESULTADOS ESPERADOS

En la Tabla 1 se muestra una proyeccion del crecimiento en kilogramos, comparado con
la cantidad de alimento consumido para determinar el FCA el cual nos indica la biomasa
al final del bioensayo.

Tabla 1. Proyeccidon del crecimiento, consumo de alimento y de los organismos
alimentados con Algamar.

TRATAMIENTO ALGAMAR TALLA S

Organismos M ortalida Peso Prom Biomasa Racién % Alim ento
Semana

(No.) d (%) (9) (Kg) Biomasa Semanalkq
1 221 0 282 62.3 2 12.46

2 221 0 322 71.2 2 14.23

3 221 0 362 80.0 2 16.00

10 221 0 642 141.9 2 28.38

TOTAL 204.20
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TRATAMIENTO ALGAMAR TALLA M

Organismos M ortalida Peso Prom. Biomasa Racion % Alimento
Semana :
(No.) d (%) ial (Kg) Biomasa Semanalkq
1 161 0 545.4 87.8 2 17.56
2 161 0 585.4 94.2 2 18.85
3 161 0 625.4 100.7 2 20.14
4 161 0 665.4 107.1 2 21.43
5 161 0 705.4 113.6 2 22.71
6 161 0 745.4 120.0 2 24.00
7 161 0 785.4 126.4 2 25.29
8 161 0 825.4 132.9 2 26.58
9 161 0 865.4 139.3 2 27.87
10 161 0 905.4 145.8 2 29.15
TOTAL 233.58
TRATAMIENTO ALGAMAR TALLA L
Organismos M ortalida Peso Prom Biomasa Racién % Alimento
Semana
(No.) d (%) |a) (Kg) Biomasa Semanalkq
1 36 0 924 33.3 2 6.65
2 36 0 964 34.7 2 6.94
3 36 0 1004 36.1 2 7.23
4 36 0 1044 37.6 2 7.52
5 36 0 1084 39.0 2 7.80
6 36 0 1124 40.5 2 8.09
7 36 0 1164 41.9 2 8.38
8 36 0 1204 43.3 2 8.67
9 36 0 1244 44.8 2 8.96
10 36 0 1284 46.2 2 9.24
TOTAL 79.49

Al final del bloensayo se pretende contar con la informacion de FCA, crecimiento y
supervivencia con los dos tipos de alimento, que nos proporcionara los elementos para
establecer la viabilidad del alimento experimental comparado con el alimento comercial,
dicha informacion serd entregada a la empresa a través de un Informe Final de
Resultados Biométricos del Desempefio Bioldgico de los Organismos Experimentales.
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Leido el presente instrumento y enteradas las partes de su contenido y alcances, lo
firman en tres tantos originales, en la Ciudad de Hermosillo, Sonora a los 30 dias del
mes de enero del 2019.

TESTIGOS
M. EN C. DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO LNI. JUAN FRANCISCO SIQUEIROS
VILLALBA MARMOLEJO
DIRECTOR TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECO

RESPONSABLE DEL PROYECTO



