SEGUNDA SESION ORDINARIA
DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO
“OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
DEL ESTADO DE SONORA"

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las dieciocho horas con
diez minutos del dia 11 de abril de 2005, en el domicilio que ocupa la Sala
de Juntas de Softlanding de la Secretaria de Economia, ubicada en
Comonfort y Blvd. Francisco Sema, de esta ciudad, se dio inicio a la
Segunda Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Publico
denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”,
con el proposito de desarrollar los asuntos consignados en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

I. Lista de asistencia y verificacién del quérum.
Il.  Lectura, y en su caso, aprobacién del acta anterior.

lll. Designacién del Vicepresidente del Comité Técnico de este
Fideicomiso.

IV. Solicitud y, en su caso, autorizacidn para promover los siguientes
proyectos: a) Costera; b) Hermesillo; c) Guaymas; d) Obregén; v
e} Pasajes.

Instruccion al Secretario del Comité Técnico de este Fideicomiso

"hb.,

VI.

VIL

—

para que gestione ante la Secretaria de, Hacienda del Estado de

b@’“\_

La presente sesion fue presidida por el Lic. Raymundo Garcla de
Ledn Pefufiun, Secretario de Economia del Estado, actuando en su caracter b
de Presidente de este Organo de Gobierno, quien solicitd al

Sonora, la inscripcidn del Fideicomiso en el Registro de la
Administracidn Publica Paraestatal. -

Solicitud vy, en su caso, autorizacién para instruir a la Instih.lr;iian‘
Fiduciaria para que realice la contratacién del administrador del
Fideicomiso y proceda a dar de alta el presente fideicomiso ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a efecto de obtener el
Registro Federal de Contribuyentes del mismo.

Asuntos Generales.




Técnico, verifique la existencia del qubrum legal requerido para dar inicio a la
presante sesion.

En consecuencia, el Lic. Francisco Figueroa Souguet, Secrelario
Técnico de este cuerpo colegiade, manifestd que la convocatona para esta
Segunda Sesién Ordinaria se realiz6 en la pasada sesion en el guinto punto
del orden del dia relative 2 Asuntos Generales, por lo que procedio a dar
lectura a la lista de asistencia encontrandose presentes: el Lic. Raymundo
Garcla de Leén Pefufur, Secretaric de Economia, PRESIDENTE del
Grgano de Gaobierno y los respectives VOCALES: Lic. Guillermo Hopkins
Gamez, Secretaric de Hacienda; Ing. Humberto D. Valdez Ruy Sanchez,
Secretario de Infraestructura Urbana y Ecologia; Ing. Alejandro Elias Calles
Gutiérrez, Secretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos,
Pesca y Acuacultura; Ing. Renato Ulloa Valdez, Director General de |a
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado; Lic. Emeterio Ochoa
Zofiga, Coordinador Ejecutivo de la Comisin Estatal de Bienes y
Concasiones: Lic. Emnesto Gandara Camou, Coordinador General de la
Comisién de Fomento al Turismo; Lic. Carlos Franzchen Peralta Gaxiola,
Director General del Instituto del Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable;
Lic. Ricardo Mazén Lizarraga, Ing. Sergio Mazén Rubio, Lic. Arturo Ortega
Molina, Ing. Jorge Laborin Gémez, Lic. Nikita Kyriakis Georgouses, Lic.
Carlos Zaragoza De Cima, Lic. Humberte Swarzbeck Noriega y el Lic.
German Tapia Mexia. Asimismo asistieron a la presente sesion el Lic.
Amoldo Soto Soto, Secretario de la Contraloria General del Estado en
calidad de invitado, asi como los C.C. C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez
Arias. el Lic. Oscar Lopez lbarra, el Lic. Epifanio Salido Paviovich y el Arg.
José Guillermo Ulloa Martinez.

Par lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO: 1-110405. Existe el quérum legal requerido para dar inicio a
la Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Publico denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado
de Sonora”, considerandose validos los acuerdos que se tomen en la
misma.

ll.- LECTURA ¥ EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

Continuando con el uso de la palabra, el Lic. Francisco Figueroa
Souquet, solicitd a los presentes se dispense la lectura del acta anterior en
virtud de haberse hecho del conocimiento de los asistentes antes del
desarrollo de esta reunién; por lo que al no existir comentarios adicionales
por parte de los miembros de este Comité Tecnico respecto al contenido del
acta en cuestién, se tomo &l siguiente:
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ACUERDO. 2-110405. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del contenide y términos del acta correspondiente a la
Primera Sesion Ordinaria de este Organo de Gobierno, de fecha 08 de
abril del afio en curso, en la que se procedio a la instalacion formal del
mismo, aprobandola en todos sus términos.

.- DESIGNACION DEL VICEPRESIDENTE DEL COMITE TECNICO DE
ESTE FIDEICOMISO.

El Lic. Raymundo Garcia de Leon Pefiufiuri, sefialdo que en la Primera
Sesion Ordinaria de este Comité Técnico, llevada a cabo el dia 08 de abril
del presente afo, los vocales de este ﬂlrgan-r.':n de Gobierno gue representan
la Iniciativa Privada sefalaron gque el Vicepresidenle de este cuerpo
colegiado tendria que ser una persona que contara con suma experiencia y
el perfil adecuado para coadyuvar con la fiduciaria en la eficaz consecucion
de los fines de esle fideicomiso, asi como para atraer y promover las
inversiones en el Estado.

Los ocho vocales que representan a la Iniciativa Privada se
manifestarcn a favor de la designacion del C. P. Ricardo Bours Castelo, para
ocupar el cargo de Vicepresidente de este Comité Técnico, considerandolo
como un empresario calificado para llevar a cabo las funciones inherentes a
dicho cargo. A esta propuesta se sumaron los demas vocales para

. posteriormente tomar el Acuerdo 3-080405 en cuyo cumplimiento el
. Secretario Técnico de este cuerpo colegiado hizo la invitacion respectiva al
‘. P. Ricardo Bours Castelo,

En uso de |a palabra, el C. P. Ricardo Bours Castelo manifestd a los
miembros de este Organo de Gobiermno, su aoeptacion a la propuesta
realizada por los mismos para ocupar el cargo de Vicepresidente de este
Comité Técnico. '

En cumplimiento de lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

CUERDOQ: 3-110405. Los miembros de este cuerpo colegiado designan
al C. P. Ricardo Bours Castelo como Vicepresidente del Comité Técnico
del Fideicomiso Piblico denominade "“Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora™.

IV.- SOLICITUD ¥, EN SU CASO, AUTORIZACION PARA PROMOVER LOS 4

SIGUIENTES PROYECTOS: A) COSTERA; B} HERMOSILLO; C) GUAYMA
D) OBREGON:; Y E) PASAJES.
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El Presidente de este Organo de Gobiemo, sefiald a los integrantes
del mismo que para dar cumplimiento al objeto y fines de este Fideicomiso
&5 necesana la promocion de ciertos programas enfocados a las distintas
actividades prioritarias del Estado. Por tal motivo y a efectos de conocer las
caracteristicas de cada uno de los proyectos que se presentan a este cuerpo
colegiado para su analisis y consideracion y de los cuales se entregd el
material correspondiente en [a sesidén anterior, cedid el uso de la palabra a
gquienes dardn 2 conocer cada uno de los proyectos expuestos a
continuacion:

A) COSTERA.

En uso de la palabra el Lic. Oscar Lépez lbarra manifestd a los
miembros del Comité Técnico y demas presentes, que el proyecto de “La
Costera” se debe dimensionar a partir de dos grandes elementos: El primero,
una obra carretera que contempla la union de San Luis Rio Colorado con
Guaymas; el sequndo, la atraccién de capital privado a través de actividades
de alto nivel de promocion que permitan desarrollar un circuito alrededor de
la obra carretera que puedan brindarle el sustento financiero a todo el
proyecto a traves de inversiones en los sectores inmobiliarios, turisticos,
acuicola e industrial, en la inteligencia de que los 'esquemas de fondeo de
origen plablico yo privado reporten factibilidad financiera y de negocio para
el proyecto.

Indicod que la obra carretera se ha previsto para desarrollarse en X

cuatro etapas: La primara comprende el tramo carretero de Puerto Pefiasco-
\“ . Golfo de Santa Clara, el cual contempla una longitud de 134 kilometros, con
una inversion del orden de 334 millones de pesos, de los cuales el Gobierno
~ Federal, a través de la SCT, se comprometid via convenio carretero con el
Gobiernc del Estado, a aportar el 50% de los recursos mientras que el
ﬂ restante 50% lo aportaria el Gobiemo del Estado. La segunda etapa
comprende el tramo de San Luis Rio Colorado-Golfo de Santa Clara, el cual
permitira conectar el litoral sonorense con el mercado californiane y demas
Estados de |la costa oeste de los Estados Unidos. La tercera elapa
mprende la union de Puerto Pefiasco con Puerto Libertad. En esta Gltima
Zona se fienen identificados proyectos que llevan su propio curso y planes
de negocio y que reportan una inversion aproximada en el mediano plazo de
2 mil millones de délares. La cuarta etapa contempla la unién de Puerto
Libertad con Guaymas.
En total, se tiene previsto la proyeccion de una obra carretera de 600

kilometros de longitud aproximados, equivalentes a un monto de inversion de
2 mil millones de pesos.




Ademas, el Lic. Oscar Lépez Ibarra manifestd que una de las formas
mas eficaces para dar cumplimiento a los objetivos de este proyecto es
medianta [a conshitucion de un fideicomiso en el cual sean partes:

FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR: EI
Fideicomiso Plblico denominado “Operadora de Proyectos Estrategicos del
Estado de Sonora”, respecto de las cantidades que se generen con motivo
de la comercializacion de los inmuebles que formen parte del patrimonio
fideicomitido.

FIDEICOMITENTES Y FIDEICOMISARIOS EN SEGUNDO LUGAR: Las
personas fisicas o morales que, previa autorizacion del Comité Técnico, se
adhieran al Fideicomizo mediante convenio modificatorio y que respecto de
las cantidades que se generen con motivo de la comercializacion de los
inmuebles que formen parte del patrimonio fideicomitido.

FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS: Las instituciones de crédito,
nacionales o extranjeras gue se adhieran al fideicomiso como fideicomisarios
garantizados, adquiriendo tal caracter como resultado de garantizarles con
bienes yio derechos que integren el patnimonio del fideicomiso.

FIDUCIARIO: La Institucion Fiduciaria que ofrezca las mejores condiciones i\\
de contratacion.

Asimismo, manifiesta el Licenciado Oscar Ldépez |barra que el
Fideicomisc aludido tendria los siguientes fines:

Fa

kk Promover el desarrollo de nuevas inversiones turistica e industrial en las
E M zonas aledafflas a la cametera costera mediante la adquisicion de
propiedades colindantes a la misma, a efecto de posteriormente
comercializarlas en forma planificada para impulsar el desarrollo de miltiples \En'l.
proyectos, tal y como lo designe el propio Comité Técnico.

Promover la paricipacion de los sectores pdblico, social v privado, tanto
nacional come internacional, en la promocion y ejecucion de las inversiones
sefialadas anteriormente.

Que el fideicomitente proporcione a través de operaciones de financiamiento

con fideicomisarios garantizados los fondos necesarios para que el fiduciario
obtenga cualesquiera de las propiedades aledanas a la carretera costera, o
bien promueva y planifique estratégicamente a los nuevos desarrollos en las
mismas mediante el deposito de dichos fondos a la cuenta que se& designe
para tal efecto.

Que los Fideicomitentes y Fideicomisarics en Segundo Lugar proporcionen
- los fondos necesarios para que el fiduciaric oblenga cualesquiera de las
propiedades aledafias a la carretera costera, a través de su adhesion al
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fideicomizso mediante su consecuente modificacidn y registro como
beneficiarios de cierio porcentaje de participacion en el Fideicomiso.

Que los Fideicomisarios garantizados proporcionen recursos provenientes
de créditos y/o diversos mecanismos de financiamiento que, previa
autorizacién de las autoridades competentes y del Comité Técnico, se
obtengan de fuentes nacionales o extranjeras, ya sean pulblicas o privadas, a
efecto de que los mismos se destinen a la adquisicién y/o promocion de una
o mas de |las propiedades aledanas a la carrretera costera.

Que el fiduciario mantenga registros de inversion y garantia, a efecto de
reflejar el porcentaje de aportacidon y de bienes garantizados que dentro de
la masa del patrimonio del fideicomiso guarden cada uno de los
fideicomisarios garantizados, fideicomitentes y fideicomisarios en segundo
lugar, vy el fideicomitente en primer lugar, segin comesponda, a efecto de
gue los recursos y productos que se obtengan de la administracion del
palrimonio fideicomitide y de la comercializacion de las propiedades
aledanas se les entregue a los fideicomitentes y fideicomisarios en segundo
lugar y al fideicomitente en primer lugar, segun corresponda, conforme a su
porcentaje de participacién y en los tiempos que asi lo determine el propio
Comité Técnico; en el entendido, sin embargo, de que dicha entrega no se :
podra realizar al fideicomitente ni a los fideicomitentes y fideicomisarios en
segundo lugar, hasta en tanto no se hayan (i) cancelado en forma
proporcional todos los registros de Intereses garantizados a los
fideicomisarios garantizados por parte del fiduciaio con la pare
correspondiente del propio patrimonio del fideicomiso, y (i) reembolsado los
\“{ montos corespondientes a la aportacién Inicial del fideicomitente.

] * Que el fiduciario reciba y mantenga la titularidad de los terrenos que formen :ﬁk\
{ @; parte de las propiedades aledafias a la carretera costera y que hayan side

aportados con o sin posiblidad de reversion, segun, instrucciones del propio

Comité Técnico, para cada uno de |os casos.

Que el fiduciario proceda a revertir la propiedad de aguellas propiedades

aledafas que originalmente se aporien con posibilidad de reversion y que,

consecuentemente, no hayan podido comercializarse dentro del término de
U irrevocabilidad.

Que una vez que el fideicomitente, los fideicomitentes adherentes y

fideicomisarios en segundo lugar y los fideicomisarios garantizados dejen de

tener un porcentaje de participacion o interés garantizado dentro del

patrimonic del fideicomiso, segun corresponda, el fiducianio proceda en

forma inmediata con la cancelacidén de sus registros como fideicomitentes y

fideicomisarios bajo el presente fideicomiso, mediante la consecuente J
f\" modificacién al mismo,

Que el fiduciario realice todos los actos que sean necesarios o convenientes \
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para preservar, defender y administrar el patrimonio del fideicomiso,
siguiendo las instrucciones que al efecto haya recibido de! Comité Téenico,
con el mas aito grado de responsabilidad, transparencia y cuidado exigible a
cualquier fiduciario bajo las leyes de México.

Que el fiduciario celebre cualquier fideicomiso o convenio, o firme cualquier
instrumento ¢ documento y que realice cualquier acto gue sea necesario ©
conveniente para cumplir con y satisfacer los fines del presente fideicomiso,
segun las instrucciones que al efeclo haya recibido del fideicomitente, a
través del propio Comité Técnico.

Que con la aprobacidn del Comité Técnico y la comparecencia del
fideicomitente, suscriba y realice la emisién de diversos programas de
cerfificados de paricipacion inmobiliaria, u otros instrumentos bursatiles
cuyas caracteristicas y derechos que otorgardn a sus tenedores, se
precisaran en las actas respectivas, mismas que deberan aprobarse por las
autoridades correspondientes.

Celebrar convenios de coordinacion y concertacion con los sectores plblico

y privado para el logro de su objeto y estos fines. 1,%

De igual forma manifestd que el patrimonio de este fideicomiso se
integraria de la siguiente manera:

1.- Las cantidades en efectivo o bienes que aporte el fideicomitente.

2.~ Las cantidades en efectivo o bienes que aporten los fideicomitentes en @
segundo lugar que en su caso se integren al fideicomiso.

del fideicomiso.

\’\ 3.- La propiedad de los inmuebles que en el futuro se aporten al patrimonio q
4- Las cantidades que con motivo de la inversidén del palrimonio
@1 fideicomitido se llegasen a obtener.
5.~ Los recursos o bienes que aporten los Gobiernos Federal, Estatal o
unicipal, asi como ofras personas plblicas o privadas de caracter nacional
0 extranjeras, sin que adquieran el caracter de fideicomitentes.

Por ultimo, sefiald a los miembros de este Comité Técnico que se
debera solicitar informacion a diferentes instituciones con la capacidad de
ser Fiduciarias en este proyecto e efectos de que se considere cual es la

A. mas conveniente en razon a sus sernvicios, prestigio, experiencia y precio. O

Después de analizar |a viabilidad del Proyecto presentado y tomando [
en cuenta todos los elementos y la documentacidn entregada con la debida
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antelacion a cada uno de los miembros de este Comité Técnico, 108 mismos
acordaron lo siguiente:

ACUERDO. 4.1-110405. Los miembros de este Comité Técnico autorizan
la promocién del proyecto “La Costera” comprendiendo en una primera
etapa, la promocién del proyecto, asi como la comercializacion de los
bienes inmuebles gque para la consolidacién y ejecucion de dicho
proyecto aporten los particulares.

Para tal efecto, se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucion de
Banca Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter
de Institucion Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora” constituya un contrato de
fideicomiso, con la Institucion Fiduciaria que se considere mas
conveniente, en los términos sefialados en los parrafos precedentes,
en el cual participen:

Como Fideicomitente y Fideicomisario en Primer Lugar: Banco J. P.
Morgan, S.A. Institucién de Banca Muitiple, J. P. Morgan Grupo
Financiero, en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de
Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”.

Como fideicomitentes y Fideicomisarios en Segundo Lugar: Las
personas fisicas o morales que sefnale el Comité Técnico que tengan
capacidad juridica para hacerlo y que en su calidad de inversionistas y
propietarios de bienes inmuebles, se adhieran en los términos del
contrato respectivo.

El Fideicomiso tendra por objeto la promocion del desarrollo de nuevas
inversiones en las zonas aledafias a la carretera costera, mediante la
adquisicion de las propiedades aledafias a la misma, a efecto de
posteriormente comercializarlas en forma planificada para impulsar el
desarrollo de proyectos enfocados a las distintas actividades
prioritarias del Estado.

En consecuencia, se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucion de
Banca Maltiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter

Institucién Fiduciaria de “La Operadora”, proceda a realizar todo
los actos juridicos y administrativos que sean necesarios, mediante los
cuales se constituya el contrato de Fideicomiso “La Costera”, en los
términos sefialados en los parrafos precedentes.

Asimismo, este Comité Técnico autoriza que las funciones de
Coordinador General del Fideicomiso las ejerza el Lic. Oscar Lopez
Ibarra, quien en su caso, deberd ser ratificado por el Organo de
Gobierno del Fideicomiso “La Costera”.
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B) HERMOSILLO.

Respecto al marco de referencia del Proyecto Hermosillo, el Lic.
Epifanio Salido Pavlovich, manifesté que la capital de Sonora como centro
de los poderes politicos del Estado y el principal sector de desarrollo de la
entidad, se encuentra ubicada en la regidn central del Estado y posee una
superficie 14,880.2 kilometros cuadrados que significa 8.02 por ciento del
total estatal y concentra aproximadamente el 25% del total de la poblacidn,
ademas de que se encuentra comunicada a todas las poblaciones de la
entidad por medio de una importante red de camreteras.

Sefald que a principios del presente afio Hermosillo fue calificada
como una ciudad de tercer nivel, al sustentar una poblacién ligeramente
superior a los 600 mil habitantes. Sin embargo, también fue sefalada como
una de las ciudades con mayor potencial de crecimiento, ya gque se estima
que para el 2025 debera contar con mas de un milldn de habitantes, que
estaran ubicados en una mancha urbana de 22 mil hectareas, que provocara
una demanda exponencial de servicios publicos, principaimente agua,
energia, seguridad plblica, educacion de calidad, salud, transporle y
empleo.

Agregd que el desarrollo de la ciudad ha permitido a Hermosillo
contar con una econcmia diversificada, una oferta educativa técnica vy
profesional de calidad. una infraestructura material vy humana para la
investigacion, todo esto aunado a su privilegiada ubicacion geografica que la
coloca como “potencial centro regional de interrelacidn con el noroeste de
México vy el sureste de los Estados Unidos™ segin Vision Hermosillo 2025,
convierten a Hermosillo en un punto estratégico de integracion y desarrollo
econdmico sustentable del Estado de Sonora.

Indict gue no obstante lo anterior, queda un.gran camino por avanzar,
ya que se han presentado tendencias a la baja en el desarrollo econdmico
de la ciudad, que hablan de mejoras posibles, por mencionar algunas, la
pardida vy falta de empleo, la disminucién de la inversidn extranjera directa
los rezagos en la infraestructura industrial y de servicios, entre ofras.

En el contexto nacional, de acuerdo con el Programa MNacional de
Desarrollo Urbano y Ordenacion de Territorio (PNDUOT), Hermosillo es
considerada como ciudad de rango tres, a la par de ofras poblaciones como

altilo, Torredn, Tampico, Chihuahua, Ciudad Juarez, San Luis Potosi,
Culiacan, Morelia, Toluca, Querétaro, Acapulco, Veracruz, Mérida y Oaxaca.

Lo anterior significa que estas poblaciones se convierten en
competidores naturales en cuanto a atraccion de presupuesto federal para
desarrollo, de inversion nacional y extranjera, crecimiento industrial y
comercial, asi como centros de investigacién y educacién de primer nivel.
Ademas, hay que considerar que de manera agresiva estaran
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desarrollandose 18 ciudades de rango 4 y 31 poblaciones de rango 8. Cada
uno de estos lugares deberd estar ofertando programas de desarrollo y
marcos de inversion en los proximos veinte afios, destacando sus diferentes
fortalezas, algunas compartidas con Hemoesillo como puede ser la cercania
a la frontera con Estades Unidos o con salida natural hacia el mar. Otros
tienen a su favor, como en el centro del pais, su cercania con las grandes
concentraciones urbanas o su estructura conurbada.

Manifestd gue todas las ciudades antes mencionadas cuentan con
planes de visidon a largo plazo y la diferencia sera el margen de tiempo en
que estén listas para ofertar una estructura urbana, social y laboral a todos
los posibles inversionistas, asi como la habilidad para atraer apoyos de
recursos fiscales para acelerar todos estos proyectos. Por lo anterior, se
requiere de un enfoque concentrador de esfuerzos, ajustados a la demanda
nacional y la que provoca la globalizacidn, asl como la vision del Ejecutivo
del Estado.

Los retos seran, que ante estas condiciones y tendencias y con el
compromiso de construir un desarrollo integral mas equilibrado en la ciudad,
sustentado en la vigencia plena del estado de derecho y en una economia
fuerte y competitiva, se plantean importantes retos para Hermosillo come
s0n;

1.- Contar con un desarrollo regional justo y equilibrado, asi como una
modema y diversificada produccion local, aprovechando las vocaciones
productivas de la region, brindando oportunidades que eviten la migracion de
cbreros, teécnicos v profesionistas. w

\X\E.— Planeacion para impulsar un crecimiento urbanc ordenado.

3.- Fuentes de financiamiento alternative para infraestructura estratégica,
.equipamianto y obras plblicas.

4.- Incorporacién de industrias que contribuyan al desarrolle sustentable de
Hermosillo, que agreguen valor a la produccidn primaria.

IL

5.- Generacion de mas y mejores empleos, que incrementen el ingreso per-
capita de la poblacién y por ende mejoren su calidad de vida.

Bajo este esquema se plantea la creacidn del Fideicomiso
“Hermosillo™ en el cual operaran como:

FIDEICOMITENTE: Fideicomiso denominado "Operadora de Proyecios

Estratégicos del Estado de Sonora”, respecto a las cantidades de dinero que

aporte al patrimonio del fideicomiso, asi como de l0s inmuebles que en un
* futuro llegase a aportar.




Asimismo, se consideraran fideicomitentes las personas fisicas o morales
que previa autorizacion del Comite Tecnico se llegasen a incorporar con tal
caracter mediante un convenic modificatorio al contrato de fideicomiso y
respecto de las aportaciones u obras de infraestructura que llegasen a
realizar, cuyos valores determinara el Comité Técnico al momento de la
realizacion,

FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR: Fideicomisc denominado
“Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, respecto de
las cantidades de dinero que se generen con motivo de la comercializacion
de los inmuebles que formen parte del patrimonio fideicomitido.

FIDEICOMISARIOS EN SEGUNDO LUGAR: Las personas fisicas o morales

que sefiale el Comité Técnico que tengan capacidad juridica para serlo y que

en su caso sean fideicomitentes, respecto de las cantidades de dinero que

s& generen con la comercializacion de los inmuebles que formen pare del

patrimonio fideicomitido.

FIDUCIARIO: La Institucion que ofrezca las mejores condiciones de

contratacion. 34 i
A fravés del Fideicomiso “Hermosille® se "pretende: a) Marcar la

directriz que conduzca hacia un desarrollc y mejoramiento social y

economico de Hermosillo, b) Operar como una alternativa financiera del

Gobiemo por medio de la cual se puedan destinar recursos para la ejecucion

de programas y proyectos detonadores del desarrollo de la ciudad; c)

Generar las condiciones de infraestructura que favorezea la inversion y en

consecuencia mas y mejores fuentes de empleo y principalmente mejor Q/\

calidad de vida para los Hermosillenses; y d) Ser un instrumento juridico
\Q\ flexible, que garantice dar transparencia, confianza y seguridad.

Para el cumplimiento de su objeto, el Fideicomiso "Hermosillo™ tendra
ﬂ los siguientes fines: 3

1.- Realizar las acciones necesarias tendientes a la obtencion de recursos
complementarios, como esguemas de estructuracién legal e ingenieria
financiera para acceder al financiamiento piblico y privado, necesarios para
impulsar la ejecucion de los programas, proyectos y acciones estratégicas
prioritarias en la ciudad de Hermosillo, Sonaora.

-~ Canalizar inversion plblica y atraer inversién privada para el desarrollo
de infraestructura en la regién, de Hermosillo, Sonora, asi como mejorar y
ampliar la infraestructura existente.

3.- Definir esquemas para |la habiltacidn v comercializacion de suelo
urbanizable y urbanizado, para la realizacion de proyectos estratégicos de
,{‘ desarrollo urbano y vivienda en [a ciudad de Hermaosillo, Sonora.
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4.- Promover, comercializar y enajenar los inmuebles que se aporten al
patrimonio del Fideicomiso Hermasillo,

5.- Realizar estudics, analisis e investigaciones que sean necesarnos para el
disefic y operacion de los programas y proyectos estratégicos para
Hermosillo,

El patrimonic del Fideicomiso “Hermosille™ se constiluira de la
siguiente forma;

1.- Las cantidades en efectivo o bienes que aporte el Fideicomitente.

2 - Las cantidades en efectivo o bienes que aporten los fideicomitentes que
se integren al fideicomiso,

3.- La propiedad de los inmuebles gue se lleguen a aportar en un futuro al
patrimonio del fideicomiso.

4.- Las cantidades que con motfivo de la inversion del patrimonio -
fideicomitido en efective se llegasen a obtener.

5- Los recursos o bienes que aporten los Gobiernos Federal, Estatal o
Municipal, asi como otras personas piblicas o privadas de caracter nacional
o extranjeras, sin que adquieran el caracter de fideicomitentes. ;

6.- Los demés bienes o derechos que se obtengan por cualquier titulo legal.
constitucién del Fideicomise “Hemmosillo®, éste contara con un Comite

Técnico para la toma de decisiones, que estara intagrado por representantes
\k\ del fideicomitente v del sector privado.

Manifestd que en caso de aprobarse por este Comité Técnico la lﬁ?‘

ﬁ Sefald que para asegurar la debida consecucion y cumplimiento de
los fines del Fideicomiso “*Hermosillo™ es conveniente que aste cuente con un
coordinador o encargado del Fideicomiso, que tenga entre otras funciones,

de dar cumplimiento a los acuerdos que emita el Comité Técnico, elaborar
las reglas de operacion y demas instrumentos de apoyo administrative qu
se requieran para el eficaz cumplimiento de los fines del Fideicomiso y
celebrar toda clase de convenios con los sectores pablico, social v privado
para la ejecucion de |las acciones relacionadas con el objeto del Fideicomiso,
previa aprobacidn del Comité Técnico.

Por lo que respecta a los distintos proyectos para la ciudad de
Hermosillo, sujetos a consideracion de este Comité Técnico, el Lic. Epifanio
Salido Paviovich expreso lo siguiente:




a) Hermosillo Norte. Indico que este proyecto contempla una nueva
antrada a Hermasillo, misma que permitira un acceso vial mas fluido, todo
esto con la prolongacion y creacion de ejes viales, asi como con la union del
Boulevard Morelos con la carretera internacicnal y el libramiento oriente,
tramo que tendra una longitud de 6.5 Km. conformando un importante
circuito vial para la ciudad, con una inversion aproximada de 130 millones de
pesos,

Es importante resaltar que para este proyecto se requieren 2 mil 345
hectareas, por lo que requerira adquinr dichos bienes gue se incorpaoraran al
patrimonio del Fideicomiso "Hermosille® y serviran para hacer frente, con
orden, al inevitable crecimiento de la poblacidn y asi facilitar y promover la
inversibn de grandes desarrollos inmobiliarios residenciales, industrias de
alta tecnologia, comercios y centros educalivos.

b) Vado del Rio. Otro de los proyectos para Hermosillo es el del Vado
del Rio, el cual pretende recuperar los terrenos de dicha zona con la
finalidad de aprovechar la inversion ahi realizada y reactivar e impulsar el
desarrolio urbano, de tal manera gue se requiere recuperar 83 hectareas

. aproximadamente para redefinir @l uso de suelo, mejorar [a imagen urbana y
/ también impulsar proyectos detonadores en el Vado del Rio; por tal motive
se& requerira adquirir mediante compra dichas hectareas, para incorporarlas
al patrimonio del Fideicomiso "Hermeosille”, y poder elaborar el Plan Maestro

qgue detone el desamollo en esa zona.

¢) Bahia Kino. En Hermosillo también es muy importante impulsar la
actividad turistica, por tal motivo se busca detonar el potencial de desarrollo
en Bahia de Kino, esto con la ampliacién y rehabilitacién de la carretera
Hermosillo-Kino, también esta region se vera beneficiada con la ampliacion
de la zona de libre transito de vehiculos extranjeros, asi como con la
construccion de la Carretera Costera, que a mediano plazo cruzara por esta
zona, Ante este marco de oportunidades Bahia de Kino se convierte en una

E zona estratégica para detonar proyectos turisticos y comerciales,

d) Centro de Convenciones. En lo gque respecta a turismo de
negocios, nuestro pais ocupa el tercer lugar de demanda para la realizacidn
de convenciones y exposiciones, lo que representa una captacion anual de
10 mil millones de délares. En el afio 2004 se registrd un incremanto de
dicha actividad en un 7.1%, de acuerdo a datos del Consejo de Promocidn
Turistica de México.

En Hermosilio se pretende impulsar, como se debe, el turismo de
negocios con la creacidn de un Centro de Convenciones gue sirva para
atraer y satisfacer la demanda de eventos de talla nacional & internacional,
esto aprovechando las ventajas competitivas con las que cuenta la ciudad,
asi como su excelente ubicacién geografica, ademas de contar con un
aeropuerto internacional que facilita, con sus conexiones, un traslado rapido
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frasnacionales,

Este Centro de Convenciones detonara turistica y comercialmeante la
ciudad, generando un efecto multiplicador en la economia de 12, es decir,
por cada peso que se capte con el Centro de Convenciones se generaran 12
pesos mas para la ciudad.

&) Rescate de los Patrimonios Histdricos de la Ciudad. En
Hermosillo es necesario contar con centros de esparcimiento, formacién y
promocion del patrimonio histdrico v cultural del Estado, por tal motivo se ha
considerado conveniente promover distintos inmuebles histéricos que
pueden servir como complemento estratégico de las actividades industriales
y por supuesto, turisticas de Hermosillo.

Como especificaciones generales del proyecto sefiald que todos los
esquemas de fondeo de origen publico o privado para los proyectos, estaran
condicionados a la factibilidad financiera y de negocios, con la primicia de
gue sean autosustentables financieramente.

En adicién a los puntos expuestos y en particular, con referencia a los
proyectos enunciados, se anexaron los resimenes e informacion
correspondientes a cada proyecto.

Por ultimo sefiald a los miembros de este Comité Técnico que para la
ejecucion del proyecto “Hermosillo”®, es conveniente celebrar el contrato de
Fideicomiso con la Institucién Fiduciaria que ofrezca las mejores condiciones
para |la eficaz consecucién de los fines del fideicomiso.
Después de analizar la viabilidad de los proyectos presentados y @‘.\
M tomando en cuenta todos los elementos y la documentacidon entregada con |
'“'h\ta debida antelacion a cada uno de los miembros de este Comité Técnico,
los mismos acordaron lo siguianta: '

CUERDO. 4.2-110405. Este Comité Técnico autoriza la promocion de
los proyectos Hermosillo Norte, Vado del Rio, Bahia Kino, Centro de
Convenciones y Rescate de los Patrimonios Historicos de la Ciudad.

Para tal efecto, se autoriza la constitucion del Fideicomiso
“Hermosillo”, en el cual participen como Fideicomitente vy
Fideicomisario en Primer Lugar la "“Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”. Asimismo, se consideraran como
fideicomitentes las personas fisicas o morales que previa autorizacion
# del Comité Técnico se llegasen a incorporar con tal caracter a dicho
L

Fideicomiso y respecto a los recursos u obras de infraestructura que
llegasen a realizar, cuyos valores los determinara el Comité Tecnico al
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momento de su realizacion. Como Fideicomisarios en Segundo Lugar,
las personas fisicas o morales que senale el Comité Técnico que
tengan capacidad juridica para serlo y que en su caso, sean
Fideicomitentes, respecto de las cantidades que se generen con motive
de las comercializacién de los inmuebles que integren el patrimonio
fideicomitido.

Como Fiduciaria la Instituciéon que se considere mas conveniente y que
otorgue las mejores condiciones de contratacién.

El Fideicomiso “Hermosillo” tendra por objeto, realizar las obras de
infraestructura urbana necesarias para la creacion de la entrada
Hermosillo norte de la Ciudad de Hermosillo y la posterior
comercializacion de los terrenos aledafios a dicha obra, promoviendo
la participacion de los sectores publico, social y privado, tanto del
ambite nacional como internacional. Otro de los objetivos del
Fideicomiso “Hermosillo" sera realizar las obras de creacién y
rehabilitacion de infraestructura urbana en la zona del Vado del Rio, es
decir, en el fraccionamiento “Proyecto Rio Sonora Hermosillo XXI", y
posteriormente la comercializacién de los terrenos que se rehabiliten
de dicha zona, promoviendo la participacién de los sectores piiblico,
social y privado, tanto del ambite nacional como Iintemacional.
Asimismo, tendra como fines: Realizar las acciones necesarias
tendientes a la obtencion de recursos complementarios, como
esquemas de estructuracion legal e ingenieria financiera para acceder
al financiamiento piblico y privado, necesarios para impulsar la
ejecucion de los programas, proyectos y acciones estratégicas y
prioritarias en la ciudad de Hermosillo, Sonora; canalizar inversion

_publica y atraer inversion privada para el desarrolio de infraestructura

en la region, de Hermosillo, Sonora, asi como mejorar y ampliar la
infraestructura existente; definir esquemas para la habilitacién y
comercializacion de suelo urbanizable y urbanizado, para la realizacién
de proyectos estratégicos de desarrollo urbano y vivienda en la ciudad

e Hermosillo, Sonora; promover, comercializar y enajenar los
inmuebles que se aporten al patrimonio del Fideicomiso “Hermosillo™:
realizar estudios, analisis e investigaciones que sean necesarios para
el disefo y operacion de los programas y proyectos estratégicos para
Hermosillo.

En consecuencia, se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucién de
Banca Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter
de Institucion Fiduciaria de “La Operadora™, proceda a realizar todos
los actos juridicos y administrativos que sean necesarios, mediante los
cuales se constituya el contrato de Fideicomise “Hermosille”, en los
términos sefnalados en los parrafos precedentes.
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Asimismo, este Comité Técnico autoriza que las funciones de
Coordinador General del Fideicomiso las ejerza el Lic. Epifanio Salido
Pavlovich, quien en su caso, debera ser ratificado por el {:'.lrganu de
Gobierno del Fideicomiso “Hermosilla”.

C) GUAYMAS.

En uso de la palabra el Arg. José Guillermo Ulloa Martinez sefiald a
los miembros de este Comité Técnico que el proyecto Guaymas consta de
tres partes: Proyecto Marina Guaymas, Proyecto Estrategias para el Puerto
de Aliura y Proyecto Marina Bacochibampo. Por lo anterior, procedio a
desarrollar cada uno de ellos senalando el objetivo, antecedentes,
justificacion, asi como una detallada descripcion de cada uno de los
Proyectos.

l.- Proyecto Marina Guaymas

Su objetivo es la reactivacion de la actividad econdmica del puerto de
Guaymas, por medio del proyecto denominado “Marina Guaymas™ a
desarrollarse en la bahia del mismo nombre, modemizando las instalaciones
fisicas de |la bahia, creando espacios para la actividad turistica y comercial
legrando asi un impacto social, econdmico y ecologico en la zona.

Antecedentes. La ubicacién geografica de la Bahia de Guaymas vy
sus caracteristicas que la conforman como un puerto natural, han sido
factores clave tanto para las actividades portuarias, como para la pesca,
debido a que en esta region exislen importantes recursos marinos, lo cual
favorecio las condicicnes para el desamollo de infraestructura portuaria e

Il industrial pesquera, \

Esta zona costera y sus recursos naturales resultaron favorables para
el desarrollo economico y propiciaron el establecimiento y crecimiento de
asentamientos humanos de Guaymas y Empalme.

Manifestd que el crecimiento del desarrollo urbano e industrial no fu
planificade ni regulado, lo cual ha derivado en problemas ambientales
generados en gran meadida por el vertimiento de aguas residuales urbanas e
industriales que estan afectando el balance natural del ecosistema costero,
provocando la pérdida del valor escénico de la bahia, perturbando el

desarrollo de la flora y fauna marina y amenazando a la salud péblica.
Justificaciéon. Dentro de los planes de Gobierno del Estado existe la

prioridad de generacién de empleos y promocion del Estado a través de la
aclividad turistica, por lo que el proyecto encaja en el perfil estratégico de
desarrollo en la zona.
f
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Indicd que se pretenden ampliar las ventajas competitivas del puerto
creando oportunidades para la atraccidn de inversion turistica y detonando la
economia del puerto.

Descripcion del Proyecto. La marina Guaymas debe ofrecer
seguridad en los aspectos de infraestructura, recursos naturales, recursos
tecnoldgicos y economia, aspectos que impulsaran la creacion de un foco
turistico ofreciendo muelles de atragque, hoteles cinco estrellas, desarmrollos
condominales, club de pesca, zonas recreativas, centros cullurales y de
negocios, zonas comerciales, mercado de mariscos, areas verdes, servicios
marings, restaurantes y bares con vista al mar, supermercados y otros
servicios,

Las acciones a realizarse &n este Proyecto son:

Marina. Creacion de espacios de alraques de embarcaciones. Creacion de 5
marinas de diversas capacidades y un muelle para cruceros. Areas de
atragues (1500); Areas de Fondeos (54); y Muelle para cruceros (1).

Terrenos ganados al mar. Permitica ampliar el boulevard costero, ademas
ubicar terrenos "AAA", para el desamrollo de edificaciones con fines
comercial-turistico.

Trabajos de Disefio Urbano. Se rehabilitaran aproximadamente 3 \y

kilometros de vialidad costera, adaptandose al entorno del nuevo proyecto.

Rescate del Centro Histérico. Estudio de fachadas de las edificaciones
contiguas al malecan, en las gue se propone el rescate de las mismas.

ﬂ Vialidades. Creacion del boulevard costero, ampliacién de banquetas y
creacion de areas verdes en el conjunto. -

Il.- Proyecto Estrategias para el Puerto de Altura’

Su objetivo es la formulacion de estrategias para la reactivacion para L@
el incremento de carga del Puerto de Guaymas.

Antecedentes. Ubicado en la costa norte del Pacifico, al centro del
Golfo de California, Guaymas es la pueria natural para el sector comercial de
metales y minerales del Estado de Soncra, para su sector agropecuario y /
para el transito de suministros a Baja California. Es el enlace comercial
natural con el noroeste de México, la Cuenca del Pacifico y los Estados
norteamericanos de Arizona y Nuevo Mexico. Cuenta con una amplia red
carretera y ferroviaria que lo comunica con el resto del pais. Participa con el
5% del total nacional de la carga comercial. Las principales cargas
manejadas son las de graneles agricolas y minerales en trafico de altura y
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de cabotaje. Guaymas constituye también un soporte fundamental para la
actividad minera, industrial y pesquera de la region.

Justificacion. Considerando como meta, no sdlo el Estado de Sonora
y la region norte del pais, sino también el sur de los Estados Unidos,
tenemos como clente potencial la ciudad de Phoenix Arizona, teniendo las
siguientes caracteristicas: 3.4 millones de habitantes; quinta ciudad mas
grande de E. U. A; PIB de 125 billones de dolares; 400,000 empresas; 7,600
empresas manufactureras; 1,400 empresas alta tecnologia; 650 Kms. de
distancia de Phoenix.

Descripcion del Proyecto. Con el objetivo de aumentar de forma
considerable la zona de influencia del puerto, el Gobierno del Estade de
Soncra, APl Guaymas, la SCT y las autoridades del Estado de Arizona,
uniran fuerzas y estrategias para trabajar en conjunto, para que el puerto de
Guaymas se convierta en un puerto capaz de abastecer la necesidad de los
Estados del norte de México y sur de los Estados Unidos. Como primera
fase de estas estrategias, se pretende convertir a Guaymas en el puerto de
Arizona. De esta forma, se abre una brecha de oportunidades, ampliando el
mercado y explotando al puerto en sus maximas capacidades.

lll.- Proyecto Marina Bacochibampo

Su objetivo consiste en formar una comunidad nautica en la que se
debe presentar una armmonia entre el hombre y su entomno. Marina
Bacochibampo contara con los siguientes factores dentro de su disefio:
equilibrio ecoldgico, desarrollo nautico de primer mundo, disefic de primera
en servicios e instalaciones, factores que haran de este puerio nautico un
desarrollo unico en México.
&
o

El puerto nautico Bacochibampo debe ofrecer seguridad en los
aspectos de infraestructura, recursos naturales, recursos artificiales vy
economia. Estos aspectos impulsaran la creacion de un polo turistico
ofreciendo propiedades unifamiliares con muelles de atraque, villas, condo-
hotel, desarrollos tiempo compartido, marinas, club nautico, zonas

ativas, zonas comerciales, areas verdes y otros servicios.

El disefio y contenido urbano cautivara a un grupo exclusivo nacional
y al mercado mas poderoso del mundo, los Estados Unidos de América.

Antecedentes. Con base en el Plan Estatal de Desarrollo 1986-1991
y en apoyo al Programa de Desarrolle del Centro de Poblacion de Guaymas
Sonora, se contemplaron como acciones prioritarias en materia ecolégica,
aquellas destinadas a la rehabilitacion de los sistemas sanitarios y como
accion estratégica, la remodelacion del litoral de la Bahia de Guaymas con el
doble proposito de incorporar nuevas zonas urbanas y prevencidn de
factores contaminantes de la bahia por descargas de aguas residuales
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domesticas de cinco colonias urbanas de la ciudad de Guaymas en &l estero
de Bacochibampo,

Informé que se obtuvo la autorizacion de SEDUE numero TGM-3788,
expediente 52/211889 para ganar al Estero Bacochibampo terrenos gque
camespondian a area de propiedad federal en una superficie de 97-21-40.8
hectareas.

Agrego que, tomando en cuenta la capacidad técnica y econdmica de
la empresa Desarrollo Bacochibampo, 5. A de C. V. se considerd
conveniente encomendarie la realizacion de la totalidad del proyecto Puerto
MNautico Bacochibampo.

Dicho proyecto dio inicio en el afio de 1986 ganando tierra al mar con
la intencidn de crear espacios para su comercializacion. Existe un
fideicomiso donde el Gobierno del Estado es participe con un 25% y el otro
75% por un particular. Indicé que el proyecto se ha mantenido frenado por lo
gue se pretende retomarlo y aprovechar la infraestructura existente para su
reactivacion. Adicional a ese 25% de participacion, el Estado cuenta con
19,167m2 de terreno, que después de urbanizarlos se considera que tendran
un valor aproximado a los 25 millones de pesos.

Descripcion del Proyecto. Los usos del suelo del plan maestro
consideran sitios para construccion de tres marinas, club de yates, club
deportivo, areas verdes y recreativas, hotel gran turismo, condominio de

\\ tiempo compartido y tiempo permanente, apartamentos, town homes, villas y Y
poblado turistico urbano compuesto de lotes residenciales, todos estos sitios

% con la caracteristica primordial del proyecto, tener frente de agua para
espacios de atragues de embarcaciones y por ultimo la wialidad.

La =zona turistica a desarrollar localizada en el Estero de U‘é"
Bacochibampo involucra una superficie total de 99.7 hectareas en la cual
habra terrencs ganados al mar mediante dragado y rellenc hidraulico,
correspondiendo de esta superficie el 26% al area de mar y el 74% al area
continental turistica a desarrollar.

El proyecto contempla la construccidon de tres Marinas: una para
embarcacionas de 28 a 100 pies que es la Marina "AAA"; |a segunda Marina
. AA" para embarcaciones de 33 a 60 pies; y finalmente [a Marina “"A” que

/

ndra una capacidad de 78 Atragques para barcos de 28 a 60 pies.

Se programan trabajos de dragado y relleno en el estero de

Bacochibampo para ganar terrenos al mar de una superficie de 668,808 m2.

De ésta se dragara una superficie de 42,691 m2 que quedaran como zona

federal maritima terrestre. Por Ultimo se dragara una superficie de 267 808

'\ m2 que es la zona marina del proyecto que se conforma por los canales de
navegacion y las darsenas.




La situacion de los terrenos existentes ganados al mar es la siguiente:

|. Supericie de 186,838 m2; desincorporados y con escritura piblica.
ll. Superficie de 141,623 m2; desincorporados y con escritura pablica.
lll. Superficie de 97 668 mZ; en proceso de desincorporacion.
V. Superficie de 260,678 m2; en proceso de dragado y relleno.

El Arg. José Guillermo Ulloa Martinez, sefald que “La Operadora”™
podria invertir 18 millones de pesos para urbanizar la primera etapa, en la
cual se obtendrian utilidades de 7 millones de pesos, utilizando un precio de
venta conservador de 120 ddlares por metro cuadrado. Manifestd que de
esta inversion el beneficiario directo es Desarrollo Bacochibampo, por lo que
lendra que aportar ya s2a en especie o con recursos parte de esta inversion
inicial, lo cual incrementaria notablemente la utilidad para "La Operadora”.

Despues de analizar la propuesta presentada por el Arg. José
Guillermo Ullpa Martinez, los miembros del Comité Técnico tomaron el
siguiente:

ACUERDO. 4.3-110405. Los miembros de este Organo de Gobierno,
autorizan la promocion de los proyectos “Marina Guaymas"” y “Marina
Bacochibampo", por lo cual se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A.
Institucion de Banca Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que
en su caracter de Institucion Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de
Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, realice los actos
juridicos que sean necesarios tendientes a la promocion de los
proyecto en cuestion.

Asimismo se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucion de Banca
Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de
Instituciéon Fiduciaria del Fideicomiso “Opéradora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”, contrate la elaboracion del Plan
Maestro y del Proyecto Ejecutivo correspondiente a la “Marina

. Bacochibampo™.

D) OBREGON.

En uso de la palabra el Lic. Raymundo Garcia de Ledn Pefiufiuri,
manifestd a los miembros del Comité Técnico que el proyecto "Obregon”
pretende situar a Sonora como lider en la industria del software, por lo gue
s tiene proyectada la realizacion de un Parque de Alta Tecnologia gue
compita a nivel internacional. Indicd que se proyecta también la realizacion
del Multicomplejo Obregon, el cual contara con un Centro de Convenciones
de primer nivel, un Multideportive y una Plaza Comercial. Por la magnitud de
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los edificios, este complejo se destacara come uno de los mejores en el
Estado.

Despues de analizar la viabilidad del proyecto presentado y tomando
en cuenta todos los elementos y la documentacion entregada con la debida
antelacién, los miembros de este Organo de Gobiemno tomaron el siguiente:

ACUERDO. 4.4-110405. Los miembros de este Comité Técnico
consideran conveniente aprobar la promocion del proyecto "Obregon”,
por lo cual se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucién de Banca
Muiltiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de
Institucion Fiduciaria del Fideicomise “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora”, realice los actos juridicos que
sean necesarios tendientes a la promocion del proyecto en cuestion.

E) PASAJES.

En usoc de la palabra la C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez Arias,
sefald respecto a los antecedentes del proyecto, que Sonora representa el
8.2% de la superficie nacional siendo el segundo Estado en extension
territorial y su poblacion representa el 2.3% de la totalidad de las habitantes
de la Replblica Mexicana, proyectandose para el 2005 una poblacion total
en la entidad de 2,392 778 habitantes.

Indicd que el 85% del turismo en la entidad se denomina como
"Carretero” debido a que se cuenta con una gran red de vias, cruzando el
Estado de sur a norte, desde Estacion Don hasta Nogales, sin dejar de
mencionar que del este al oeste todos los municipios del Estado estan bien
comunicados entre si contando algunos de ellos con alternativas de ;
conexion a las principales carreteras del Estado

Agregd que en cada carretera principal del Estado se concentran
grandes niclecs de poblacidn en los cuales se desarrollan principalmente
actividades comerciales y lamentablemente son espacios improvisados y
- desorganizados, carentes de higiene y de formalidad en los servicios que

ofrecen, siendo fuente de una gran contaminacion visual poco grata para los
turistas locales y extranjeros.

El programa Pasajes tiene como funcion, dignificar los poblados de
cada region mediante un mejoramiento urbanc-social integral. La operacion
del mismo serd por medio de un programa completo de trabajo entre el
Fideicomiso, los tres ordenes del Gobierno; Federal, Estatal y Municipal asi
como de la Iniciativa Privada; integrando de la siguiente manera a cada
dependencia: SIUE y SCT, imagen urbana; Turismo, capacitacién en el
manejo higiénico de alimentos; CECOP, obra concertada; Secretaria de
Economia, capacitacién a microempresarios; Servicio Estatal del Empleu
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apoyo en equipoe menor a fondos perdidos; ICRESON y Comision Estatal de
Bienes y Concesiones. Regularizacion de Predios; Secretaria de Salud,
licencias de salubridad; y Secretaria de Hacienda y Crédilo Pdblico,
gestiones y acciones lendientes a su incorporacidn al comercio formal.

Ademas el proyecto contempla la remodelacién de fachadas en los
comercios existentes, mediante un programa de rencvacion total del area,
donde cada locataric aporte parte del monto de la obra, y la otra parte con
ayuda del Gobierno Federal, Estatal yfo Municipal, en su caso; previamente
se presentara un plan de financiamiento asi como un estudio donde se
refleje la recuperacion de la inversion.

Las principales acciones a tomar en cada poblado son las siguientes:

- 1.- Mejoramiento del flujo vial, mediante repavimentacién, incluyendo
sefialamiento vial, sin dejar de considerar la accesibilidad para la gente
discapacitada.

2.~ Modemizacion urbana, mediante la creacion de una red eléctrica
sublerranea, en los cascs en que las condiciones lo permitan segin se
establezca con la autoridad competente.

3.- Disefio de paisaje, sin dejar de considerar las condicionas climatoldgicas
\\\ para que su mantenimiento sea a muy bajo costo.

4.- Uso de formas arquitectonicas de acuerdo a cada regidn, respetando su
& identidad y arquitectura, mejorando la imagen urbana de cada poblado.

5.- Formalizacion del comercio local para ofrecer servicios de calidad,
generando fuentes de empleos para cada comunidad y siendo también una
fuente de recaudacion fiscal que ayude al mejoramiento de los servicios
publicos.

Indicé que la primera fase del proyecto, consistente en pavimentacion,
s& desarrollara partiendo de la calle 32 en Puerto Pefiasco, comprendiendo
800 m. lineales, ademas se realizara el cambio de fachadas en log f\‘-

&?\'mm-mm y el mejoramiento de la vialidad y banquetas del tramo en *E;'L-'
cuestion,

Al mismo tiempo, se trabajara en el municipic de Navojoa, en las
entradas norte y sur de la cuidad, asi como en la salida hacia Alamos. En
esta ciudad se contempla rehabilitar y pavimentar toda la calle Pesqueira y
mejora [a imagen urbana de aproximadamente 1 km. en cada una de las
salidas mencionadas, es decir, se mejoraran las vialidades, banquetas vy las
fachadas de los comercios que se ubiquen en las zonas mencionadas.
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Como conclusién la C. P. Ana Lourdes Castelo Liopez Arias, sefiald
que con el proyecto “Fasajes” se beneficiaria no sélo a quien recibe de
manera inmediata el apoyo, sino también al visitante, tanto local comao
internacional, asi como al Estade y a la comunidad en general,

Después de analizar la viabilidad del proyecto presentado y tomando
en cuenta todos los elementos y la documentacion entregada con la debida
antelacion, los miembros de este Organo de Gobiemno tomaron el siguiente:

ACUERDO. 4.5-110405. Los miembros de este Comité Técnico
consideran conveniente aprobar la promocion del “Proyecto Pasajes”,
por lo que se instruye a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucion de Banca
Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de
Institucion Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de Proyectos
Estratégico del Estado de Sonora”, realice los actos juridicos que sean
necesarios tendientes a la promocion del proyecto en cuestion.

V.- INSTRUCCION AL SECRETARIO DEL COMITE TECNICO DE ESTE
FIDEICOMISO PARA QUE GESTIONE ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEL ESTADO DE SONORA, LA IH$'§:EIF{:II:J'H DEL FIDEICOMISO EN EL
REGISTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL.

El Presidente de este Comité Técnico sefalé a los miembros del
mismo que el articulo 17 del Decreto que crea este Fideicomiso senala gque
se debera realizar la correspondiente inscripcion del Fideicomiso en el
Registro de la Administracion Plblica Paraestatal que tiene a su cargo la
secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, razdn por la cual se tomo el

iguiente:

ACUERDO: 5-110405. Los miembros de este Organo de Gobierno
instruyen al Secretario Técnico, para que en cumplimiento al articulo 56
de la Ley Organica del Poder Ejecutive del Estado, realice las gestiones
necesarias para la inscripcion del Fideicomiso "Operadora de
Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora” en el Registro de la
Administracion Pablica Paraestatal, que tiene a su cargo la Secretaria
de Hacienda del Estado de Sonora.

Vi.- SOLICITUD ¥, EN SU CASO, AUTORIZACION PARA INSTRUIR A LA
INSTITUCION FIDUCIARIA PARA QUE REALICE LA CONTRATACION DEL
ADMINISTRADOR DEL FIDEICOMISO ¥ PROCEDA A DAR DE ALTA ANTE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EL PRESENTE
FIDEICOMISO, A EFECTO DE OBTENMER EL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES DEL MISMO.
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Continuando con 2l desahogo del presente punto del orden del dia, el

Lic. Francisco Figueroa Souquet, Secretarioc Tecnico de este cuerpo

colegiado, manifestd que es necesario instruir a la Institucién Fiduciaria para
que realice el alta del presente fideicomiso ante |a Secretaria de Hacienda y
Credito Pdblico, a efecto de obtener el Registro Federal de Contribuyentes
del mismo.

Asimismo, manifestd que en virtud de la administracién delegada que

s@ llevara en el presente Fideicomiso, 85 necesario contratar a una persona
gue tenga a su cargo la administracion y el cuidado de los recursos que se
asignen para la operacidn de esta entidad paraestatal, por lo que los
miembros de este Comite Técnico tomaron el siguiente:

ACUERDO: 6-110405. Los miembros de este Organo de Gobierno
/ instruyen a Banco J. P. Morgan, S.A. Institucion de Banca Maltiple, J. P.
Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de Institucién
Fiduciaria del Fideicomiso Piblice denominade “Operadora de
Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, realice el alta ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico del presente Fideicomiso, a
efecto de obtener el Registro Federal de Contribuyentes del mismao.

Asimismo, se instruye a la Fiduciaria de este Fideicomiso, para que
proceda a realizar la contratacion del Ing. Alberto Carlos Escalante
Tapia, como administrader del presente Fideicomiso.

Vil.- ASUNTOS GENERALES.

Al no existir ningun asunto por tratar, el Lic. Francisco Figuerca

Souquet, actuando en su caracter de Secretario Técnico de este Comité
Técnico, declard concluida la presente sesion siendo las veinte horas con

cincuenta minutos del dia 11 de abril de 2005. '
k) SEGUNDA SESION ORDINARIA

Y
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DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PUBLICO “OPERADORA DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE SONORA"
11 de abril de 2005
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Lie. Raymjndn Garcia de Ledn P. C. P. Ricardo Bours Castelo
President Vicepresidente
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Ing. Alejandro Elias Calles Gutiérrez
Secretario de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidrdulicos, Pesca y

Idez Ruy Sanchez
Eslrul:lura Urbana v
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Lic. Carlos chen Paralta Gaxiola Lic. Gandara Camou
- Director Generalfdel Institute del Medio Coordinador General de la Comisian de
Ambiente y Desarrollo Sustentable Femento al Turismo.

Lic. Emeterio Ochoa Zi Lizarraga

Coordinador Ejecutive de la Comnis
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Estatal de Bienes y Concesiones
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