\

e
\‘-’;ﬁ;ﬂ.,

Lo

LA

ACTA CORRESPONDIENTE A LA TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO
“OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
DEL ESTADO DE SONORA"

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las doce horas con quince
minutos del dia 28 de junio de 2005, en el domicilio que ocupa la Sala de Juntas del
Fideicomiso Publico denominado "Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado
de Sonora”, ubicada en Periférico Poniente esquina con Avenida Luis Donaldo
Colosio, Colonia Villa Satélite, Sto. Piso, de esta ciudad, se dio inicio a la Tercera
Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso antes citado, con el propésito
de desarrollar los asuntos consignados en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

I. Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.
Il. Lectura, y en su caso, aprobacion del acta antenor.

. Conocimiento del nombramiento del Director General del Fideicomiso hecho

por el Gobernador del Estado a favor del Ing. Alberic Carlos Escalante
Tapia e instruccion a la Institucién Fiduciaria para que otorgue poderes
Generales para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracion de Bienes a
favor del mismo.

Seguimiento de acuerdos.

Informe de los avances de los proyectos: A) Costera, B) Pasajes, C)
Guaymas y D) Hermosillo.

—~

Presentacion y en su caso, aprobacion de la Mision del Fideicomiso Pﬂ!_!ilmﬂ
denominado “Operadora de Proyectos Esiratégicos del Estado de Sonora”,

Asuntos Generales.

En el caso concreto, la sesion fue presidida por el Lic. Raymundo Garcia de
Ledn Pefufuri, Secretaric de Economia del Estado, actuando en su caracler de
Presidente de este Organo de Gobierno, quien solicité al Secretario Técnico del
mismo, pasar lista de asistencia y verificar la existencia del quérum Iegal requerndo
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I. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL.

En consecuencia, el Lic. Francisco Figueroa Souquet, Secretario Técnico de
este Cuerpo Colegiado, manifestd que la convocatoria para esta Tercera Sesion
Ordinaria se realizé a través de oficio, mismo gue fue enviade con la debida
antelacion a cada uno de los miembros del Comité Técnico, asi como a los invitados
permanentes del mismo, por lo que procedié a dar lectura a la lista de asistencia
encontrandose presentes: el Lic. Raymundo Garcia de Ledn Pefufuri, Secretario
de Economia, Presidente de este Organo de Gobiemo, el C. P. Ricardo Bours
Castelo, Vicepresidente del Comité Técnico y los respectivos Vocales: Lic,
Guillermo Hopkins Gamez, Secretario de Hacienda; Ing. Humberio D. Valdez Ruy
3anchez, Secretario de Infraestructura Urbana y Ecologia; Ing. Alejandro Elias
Calles Gutierrez, Secretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca
y Acuacullura; Ing. Renato Ulloa Valdez, Director General de la Comisién Estatal de
Agua Potable y Alcantarillado; Lic. Emeterio Ochoa Zuniga, Coordinador Ejecutive
de la Comision Estatal de Bienes y Concesiones; Lic. Emesto Gandara Camou,
Coordinador General de la Comisidén de Fomento al Turismo: Lic. Carlos Franzchen
Peralta Gaxiola, Director General del Instituto del Medio Ambiente y Desarrolio
Sustentable; Ing. Sergio Mazdn Rubio, Lic. Arturo Ortega Molina, Ing. Jorge Laborin
Goémez, Lic. Nikita Kyriakis Georgouses, Lic. Carlos Zaragoza De Cima, Lic.
Humberto Swarzbeck MNoriega y el Lic. German Tapia Mexia. Asimismo, asistieron a
la presente sesion los C.C. Lic. Oscar Lopez Ibarra, C. P. Ana Lourdes Castelo
Lopez Arias, Lic. Epifanio Salido Paviovich, Arg. José Guillermo Ulloa Martinez y el
Lic. Salvader Rall Gonzdlez Reyna.

For lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO: 1-290805. Existe el quérum legal requerido para dar inicio a la
Tercera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Piblico
denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sono
de fecha 28 de junio de 2005, considerandose vilidos los acuerdos g
tomen en la misma. j

Il. LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.
Continuando con el uso de la palabra, el Lic. Francisco Figueroa Souquet,

solicitd a los presentes se dispense la lectura del acta de la sesion anterior en virtud
de haberse hecho del conocimiento de los asistenles con la debida antelacién, por

lo que al no exislir comentarios, adiciones u objeciones en téminos de su'
contenido, los miembros de este Comité Técnico la aprobaron en todos sus
términos, por lo que se tomd el siguiente.
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ACUERDO. 2-290605. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del contenido y términos del acta correspondiente a la Segunda
Sesidn Ordinaria de este Organo de Gobierno, de fecha 11 de junio del afio en
curso, aprobandeola en todos los términos.

ll. CONOCIMIENTO DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DEL
FIDEICOMISO HECHO POR EL GOBERNADOR DEL ESTADO A FAVOR DEL
ING. ALBERTO CARLOS ESCALANTE TAPIA E INSTRUCCION A LA
INSTITUCION FIDUCIARIA PARA QUE OTORGUE PODERES GENERALES
PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION DE BIENES A
FAVOR DEL MISMO.

En uso de la palabra el Lic. Raymundo Garcia de Ledn Pefiufiuri, en su
caracter de Presidente de este Comité Técnico, sefiald que de conformidad con el
articulo 11 del Decreto que crea este Fideicomiso, corresponde al Titular del
Ejecutivo del Estado la designacién de |a persona que ocupara el cargo de Director
General. Para tales efectos, se hizo saber a los inlegrantes de este Organo de
Gobierno que se designd al Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia, como Director
General del Fideicomiso, por lo que manifestd que es necesario instruir a la
Institucion Fiduciaria para que otorgue poderes Generales para Pleitos y Cobranzas
¥ Actos de Administracién de Bienes en faver del mismo.

En cumplimiento de lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

enterados de |la designacidén que el Titular del Ejecutivo del Estado hizo en

ACUERDO. 3-290605. Los integrantes de este Comité Técnico se dan por f

favor del Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia, como Director General del

Fideicomiso. "‘?\

: {
Por otra parte, los miembros de este Organo de Gobierno instruyen a Banco J. .”LH

P. Morgan, 5. A. Institucion de Banca Mdaltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero,
para que en su caracter de Institucion Fiduciaria del Fideicomiso Pdblico
denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, \
proceda a otorgar Poderes Generales para Pleitos y Cobranzas y Actos de -
Administraciéon de Bienes, en favor del Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia, {j
Director General del Fideicomiso. Ademas, se autoriza a la Institucion
Fiduciaria y al Director General, para que acudan ante Notario Pdbi
realizar los actos Juridicos que sean necesarios para dar cumplimien
presente acuerdo.

IV. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS.

El Lic. Francisco Figueroa Souquet en su cardcler de Secrelario Técnicg,
manifesté que toda vez que ya se hizo del conocimiento a los rqiemhms del Comi
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Técnico el contenido del acta anterior, es importante conocer &l desarrollo de los
acuerdos, por lo gque hizo entrega del documento que contiene el seguimiento de los
acuerdos que se han tomado por parte de este drganoc de gobierno y el cual se
anexa a la presente acta, explicando lag aclividades realizadas tendientes a la
cumplimentacion de los mismos.,

Respecto al acuerdo 3-080405, se hizo la invitacion al C. P. Ricardo Bours
Castelo para que ocupe el cargo de Vicepresidente del Organo de Gobierno del
Fideicomiso y &l 11 de abril def afo en curso acepld el cargo,

En lo que corresponde al acuerdo 4.1-110405, se autorizd la promocién del
proyecto de La Costera. asi como la comercializacion de los bienes aportados por
los particulares; para tal efecto se instruyé a Banco J. P. Morgan, S. A. Institucion
de Banca Mdaltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, la constitucidén de un
Fideicomisa, mismo que se encuentra pendiente de constituiro.

En cuanto al acuerdo 4.2-110405, se autorizo la promocion de los proyectos
de Hermosillo v se instruyd a Banco J. P. Morgan, 5. A. Institucidn de Banca
Multiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, la constitucion del Fideicomise Hermosillo,
para entre otros objetivos, recuperar 83 hectareas de terrenc en la zona del Vade
del Rio; asimismo el Lic. Epifanio Salido Paviovich, en cuanto a los proyectos que
comprende el Fideicomiso Hermosillo, manifestd que en el caso del Proyecto del
Vado del Rio Sonora, se decidié crear un Fideicomiso Especial que se denomine n'.u
"Hermosillo Vado del Rio". se delermind el precio por meftro cuadrado de los ‘:;B-
terrenos y su forma de pago; respecto de los avances en los proyectos restantes, el
Lic. Epifanio Salido Pavlovich lo informara en el siguiente punto del orden del dia. e?

Con relacién al acuerdo 4.3-110405, autorizaron la promocion de los
proyectos Marina Guaymas y Marina Bacochibampo y se instruyd a Banco J. P,
Morgan S. A. Institucidn de Banca Multiple, J. P Morgan, Grupo Financiero la |
contratacién del Plan Maestro y del proyecto ejecutive para la Marina y
Bacochibampo; al respecto el Arg. José Guillermo Ulioa Marinez informara los Q
avances de esle proyecto en el siguiente punto del orden del dia, sobresaliendo .
enlre otros el gue ya se cuenta con el Plan Maestro y el Proyecto Ejecutivo
mencionados, para la ejecucion de los trabajos en la Bahia de Guaymas y se
trabaja en el relleno de la misma.

Continud manifestando que respecto al acuerdo 4.4-110405, se aprobd
promocion del proyecto Obregén y se instruyd a Banco J. P. Morgan, 5. A
Institucién de Banca Mdltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, la promocion de
dicho proyecto, continuandoe con las gestiones para llegar a concretar los fines del
mismo.

' Conlinué manifestando que en el acuerdo 4.5-110405, se aprobd la
promocién del proyecto Pasajes y sefiald entre ofras cosas, que se esta trabajand
en el r comercial para el poblado de Masiaca en coordinacion con

= X § P




o

R T, P —
AT i = ey
LS i~ l:_"'-' o= b (LT

EIm A TS g P e

e

Secretarias de Turismo y de Economia y con la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia, en el proyecto ejecutive de la obra, mismos avances gue la C.
P. Ana Lourdes Castelo Lopez Arias informara en el siguiente punto del orden del
dia y gue se detallan en el anexo C de la presente acta.

Por lo que toca al acuerdo 5-110405, se instruyd al Secretario Técnico para
la inscripeién del Fideicomiso el Registro de la Administracion Publica Paraestatal,
mismo que se cumplimentd con fecha 27 de mayo del afio en curso, seglin consta
en oficio ndmero SH-543/2005 bajo nimero SH/DGCG-1 de la Secretaria de
Hacienda del Gobiemo del Estado de Sonora.

En lo que se refiere al acuerdo 6-110405, se instruyo a Banco J. P. Morgan,
S. A. Institucion de Banca Maltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, para que lleve a
cabo el alta del Fideicomiso ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico a
efecto de obtener el Registro Federal de Contribuyentes, mismo que esta pendiente
de realizarse. asimismo, se le instruyé para que proceda a contratar al Ing. Alberto
Carlos Escalante Tapia como Administrador de este Fideicomiso para cuyo
cumplimiento la Insfitucién Fiduciaria debera considerar lo aprobado por este
Cuerpo Colegiado, en el punto inmediato anterior de esta sesién,

Por lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

enterados del seguimiento de los acuerdos presentado y respecto a las
acciones pendientes de que se realicen, se instruye Banco J. P. Morgan, S. A.
Institucion de Banca Mdltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, Institucién
Fiduciaria de “La Operadora” para que realice los actos juridicos que sean (0
necesarios a efecto de atender las instrucciones de este Comité Técnico. De

igual forma se instruye al Director General de este Fideicomiso para gque
coadyuve con la Fiduciaria en el cumplimiento de dichos acuerdos para
cumplir con los fines de este Fideicomiso.

ACUERDO. 4-290605. Los miembros de este Comité Técnico se dan por a:\

V. INFORME DE LOS AVANCES DE LOS PROYECTOS A) COSTERA/B) 1.\
PASAJES, C) GUAYMAS Y D) HERMOSILLO. ()

El C. P. Ricarde Bours Castelo, Vicepresidente de este Fideicomiso,
manifestd que el objetivo de llevar a cabo estas reuniones consiste en informar a los
miembros del Comite Tecnico, los avances de cada uno de los proyectos, asimismo,
sefiald que los encargados de diches proyectos lievan dos meses de arduo trabajo,
en donde se han reunido con diferentes organismos para concretar la éptima
ejecucién de los mismos.




[

e Il = emE
TELNLSoR

Bl

A) COSTERA.

Acto seguido, el Lic. Oscar Lopez Ibarra expuso que se elabord un Plan de
Trabajo para el primer afc del proyecto, como parte de un Plan Global Esiratégico,
el cual, entre otros elementos de planeacion, contiene 11 grandes dreas de accién
respaldadas por 36 lineas especificas que tienen como meta este afio y a las cuales
se les da de manera sistematica un seguimiento mensual,

En el Plan Global Estratégico del proyecto, se definen los objetivos,
necesidades, nesgos y metas del proyecto, asi como la misidén del mismo, esta
uitima la cual puso a consideracion de los miembres del Comité Técnico: Fungir
como un vinculo agil y profesional capaz de identificar oportunidades de inversion y
de desamollo sustentable en el circuito costero de San Luis Ric Colorado a
Guaymas.

El Lic. Oscar Lopez |barra expuso que se han realizado acciones de impacto
para el proyecto como es el caso de la identificacion conceptual de tres alternativas
de trazo carretero en sus diferentes etapas, en base a requerimiento presupuestal,
para lo que se han identificado a especialistas en la materia, como es el caso del
despacho CAL y MAYOR, quien elaborara un estudio de pre-factibilidad bajo el
esquema de concesion en la segunda etapa de la obra carretera, esto es, del Golfo
de Santa Clara a San Luis Rio Colorado. ¥

En relacion a la primera etapa de la obra carretera ya en ejecucién, esto es g@?
de Puerto Pefiasco al Golfo de Santa Clara, expuso que se han tenido reuniones
con los diferentes propietarios de la tierra que sera beneficiada por dicho trazo, a £
efeclos de identificar las zonas susceptibles de desarrollo y reconocer las iniciativas
que los propios propietarios de tierra han manifestado sobre el particular.

Los dalos antenormente expuestos, se encuentran contenidos en el anexo B,
que 58 agrega a la presente acta.

| El Lic. Oscar Lopez |barra, destact que se obluvo la cedificacidén por parte‘de "
f"_#l' la compariia First American Insurance, en |la gue pesibilita al Fideicomiso Publico '[_'l
[ '\ denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora” a éxpedir
| l\l seguros de titulo de propiedad; explicd ademas que el seguro de titulo de propiedad
.\_/“{ &5 un contrato por medio del cual una compafiia aseguradora absorbe las pérdidas
; por defectos o vicios del titulo de propiedad de un inmueble.

Agregd que el seguro del titulo de propiedad constituye una herramienta
indispansable an las ransacciones inmobiliarias, ya que minimiza riesgos para los
inversionistas, y asi se asegura la transparencia y certidumbre en las transacciones
inmobiliarias, ademas al contar con dicha certificacion se reducen los costos de

\ los gque se& incurriria de hacerlo de manera externa. \\\}_




Fara concluir, el Lic. Oscar Lopez |barra advirtié que hay tres necesidades que
es importante se cubran en corto plazo. Dichas necesidades son las siguientes:

1. La identificacion de una empresa de primer nivel con especialidad en
planeacion urbana que pueda estar en condiciones de realizar el Plan
Maestro del proyecto.

2. Con la finalidad de contar con un estudio de la segunda etapa de la obra
carretera, la cual comprende de San Luis Rio Colorado a Golfo de Santa
Clara, se requiere el apoyo de la Secretaria de Hacienda del Estado, para
gue programe recursos por el orden de $4.400.000.00 (cuatro millones

cuatrocientos mil pesos M. N.) que puedan cubrir los gastos del proyecto
ejecutivo en aste mismo afio.

3. En relacion al derecho de via de la primera etapa del tramo carretero, que
comprende de Fuerio Pefiasce al Golfo de Santa Clara, la Secretaria de
Infraestructura Urbana y Ecologia contraté al Despacho Minero, 5. C.,
guien entregara “llave en mano” el titulo de propiedad relativo al derecho de
via a favor del Gobierno del Estado, por lo que se esta en espera de que
dicha dependencia proporcione los avances de manera periddica de dicho
contralo.

Una vez gue se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “La Costera”, mismos que se aprecian en el anexo B de la presente acta, ,E
los miembros de este Comité Técnico tomaren los sigulentes acuerdos:

ACUERDO. 5.1-200805. Los miembros de Comité Técnico se dan po ™,
enterados del informe de avances del proyecto Costera presentado por el Lic. /
Oscar Lépez Ibarra, "J‘"

ACUERDO. 5.1-290805-1. Se instruye al Director General del presefite
Fideicomiso para que solicite y gestione ante la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Sonora, la programacion de recursos por el orden de
$4,400,000.00 para cubrir los gastos correspondientes a la elaboracién del
proyecto ejecutivo de la segunda etapa de la obra carretera, que comprende O‘
del Golfo de Santa Clara a San Luis Rio Colorado.

—

ACUERDOQ. 5.1-290805-2. Se instruye al Director General del presente
Fideicomiso para que solicite a la Secretaria de Infraestructura Urbana y
Ecologia del Gobierno del Estado, la colaboracién necesaria para que
proporcione periodicamenta al presente Fideicomiso, los avances gue se&
tengan en cumplimiento del contrato que dicha dependencia celebrd con el
despacho Disefio Minero, 5. C., quien entregara “llave en mano” &l titulo de
propiedad relativo al derecho de via de la primera etapa carretera a favor del

Guhientvﬂm‘liﬁntadu de Sonora. i
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B) PASAJES.

En uso de la voz la C. P. Ana Lourdes Castelo Lépez Arias, manifesto que a
peticion del Gobemador del Estado de Soncra, se esta trabajando conjuntamente
con las Secretarias de Turismo y de Economia, en la realizacién de un Corredor
Comercial para el poblado de Masiaca al sur de la ciudad de Navojoa. Se presentd
el anteproyecto realizado a la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia y se
le solicitd apoyo para que realice el proyecto de Ingenieria del mismo. Asimismo, s
solicitd ayuda de las Secretarias de Turismo y de Economia en la busqueda de
esquemas financieros para la obtencion de recursos y asi poder realizar el Cormedor
Comercial.

Posteriormente, sefiald el estado en que se encuentran los avances de los
accesos norte, sur y oriente de la ciudad de Navojoa, donde ya se especificaron los
alcances de las zonas, de igual forma manifestd que se cuenta con los Arquitectos
locales que realizaran dicho proyecto, agregd que se solicitd a la Secrelaria de
Infraestructura Urbana y Ecologia la agilizacién en la contratacion de los
Arguitectos que realizaran dicho proyecto.

En lo concerniente a Puerto Pefiasco comentd que se esta trabajando en el
proyecto de imagen urbana para la remodelacién de la avenida 32, prolongacion
Revolucion, camino a La Choya, a cargo de F. L. Arquitectos 5. C.. por lo que se
esta en espera de que la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia realice la
contratacion de los Arquitectos, de igual forma solicitd a la Direccion de Egresos
apruebe los recursos para la realizacion del proyecto de pavimentacion de dicha
avenida.

Continuando con Puerto Pefiasco, sefiald que se cuenta con un anteproyecto
de remodelacion de imagen urbana del malecon, proyeclo que se realizara p
inversionistas privados y desarrolladores de zona, mismes que proponen hacep'de
este un area peatonal, por lo que se solicitd a la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia realizar el estudio vial de la zona, para que el Ayuntamiento de
dicho puerto apruebe dicho proyecto.

Finalmente, la C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez Arias comentd que en la
ciudad de Nogales, Sonora, se esta trabajando en un proyecto para remodelar las
avenidas Alvaro Obregén y Adolfo Lopez Mateos, en la primera se propone hacerla
de cruce lento, trabajando en la vialidad y sus cruces y en la segunda se propone
que sea de via rapida, dicho proyecto fue realizado por F. L. Arquitectes, 5. C., por
lo que se solicitd a ka SIUE realizar el estudio vial de la zona, para que el
Ayuntamiento de Nogales apruebe el proyecto.

Después de conocer el informe de avances del proyecto "Pasajes’, mismos
que se aprecian en el anexo C, los miembros de este Comité Técnico tomaron los
siguientesacue
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ACUERDO. 5.2-290605. Los miembros de este drgano de gobierno se dan por
enterados del informe de avances del proyecto Pasajes que presentd la C. P.
Ana Lourdes Castelo Lopez Arias.

ACUERDO. 5.2-290605.1. Se instruye al Director General del presente
Fideicomiso para que solicite y gestione ante la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia la realizacidn de las siguientes acciones:

A). La elaboracién del proyecto de Ingenieria para la ejecucién del Corredor
Comercial del poblado Masiaca al sur de la ciudad de Navojoa, Sonora.

B). La contratacion de los Arquitectos que elaboraran el proyecto de los
accesos norte, sur y oriente de la ciudad de Navojoa, Sonora.

C). La contratacion de F. L. Arquitectos, S. C. para que elaboren el Proyecto
Ejecutivo de la remodelacién de la avenida 32, prolongacién Revolucidn,
camino a La Choya en Puerto Pefiasco, Sonora.

D). La elaboracion del estudio vial para la remodelacién de la imagen urbana
del Malecon de Puerto Pefiasco, Sonora.

E). La elaboracién del estudio vial de las avenidas Alvaro Obregén y Adolfo
Lépez Mateos de la ciudad de Nogales, Sonora. é‘

C) GUAYMAS. @ﬁ

En uso de [a voz el Arg. José Guillermo Ulloa Martinez, sefialo que la mision |
del proyecto a su cargo es planear y operar esirategias para la reactivacid
economica del Estado a través de proyectos detonadores en el puerto, logrando asi
aumentar la calidad de vida de sus habitantes.

Asimismo, sefialo que para el proyecto Marina Guaymas se solicitaro
recursos para la primera etapa del Proyeclto, donde se plantea a la Secretaria de
{ \\ Infraestructura Urbana y Ecologia que considere una inversion de $27'000,000.00, ‘!'l
| | para el ejercicio fiscal del afio 2008. Asimismo, indicd que se requiere apoyo de la O
. 5'5 Secretaria de Turismo Federal y de la Direccion General del Fondo Nacional de
| Fomento al Turismo para la construccion del Boulevard Escénico que contempla el
Plan Maestro.

R Con respecto a la escala nautica del Fondo MNacional de Fomento al Turismo
en la marina, se estan haciendo trabajos de relleno por BMO (filial de FONATUR)
' terrenos donde se construird la escala nautica correspondiente a Guaymas. Agregd
que se soficitaran recursos a la Comision Nacional de Pesca para reubicar la flot
pesquana que asta dentro de la zona del Proyecto, asi como la reubicacion de |
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comercios de Punta de Lastre v Zona de la Bahia para lo cual se requiere promover
la construccion de un Parque Industrial en Guaymas.

En lo que se refiere al Proyecio Marina Bacochibampe, se requiere realizar
un avalio de las propiedades y elaborar un estudio sociceconémico, para lo cual
solicita a este Comité Técnico la contratacién de un despacho de arquitectos para la
elaboracion del Plan Maestro y los proyectos ejecutivos en donde se incluirian todos
estos estudios.

El despacho que se propuso fue FRIC Arquitectos, despacho sonorense vy
con importante trayectoria en proyectos nauticos.

Asimismo, para este mismo proyecto, se solicitt a la Secretaria de
Infraestructura Urbana y Ecologia, incluir dentro de su programa de obras recursos
por el orden de los $19°000,000.00 para el ejercicio fiscal del afio 20068, recursos
que se utilizaran para |la urbanizacion de la primera etapa y que habilitaria para
comercializar 29,775 m® de terrenos.

En lo referente al Puerto de Altura se contempla la creacion del Programa
Rector de Desarrollo Costero de Sonora (PRORED) que tiene como objeto el
ordenamiento de las costas y uso liloral, jerarquizar proyectos a corlo plazo y
estimular los recursos costeros, crear las adminisiraciones costeras integrales en
los municipios y puntos mas convenientes. Para llevar a cabo este Programa es
necesario hacer un analisis y diagndstico del estado actual de las costas en donde
el Arg. Jose Guillermo Ulloa Martinez manifestd que es necesaria la contratacién de
un esludio.

Asimismo, solicitd la autorizacion al Comité Técnico para la contratacion del
Departamento de Investigacion Cientifica y Tecnologica de la Universidad de
Soncra, para la elaboracion de estos estudios. Ademas agregd gque esid
programando una reunion con la Direccion General de Puertos en la Ciudad de
Mexico, para validar la estrategia propuesta por el Sr. Miguel Favela, representa
del Puerto de Los Angeles, California, en México para utilizar al Puerto de Guayras
como Puerto alterno debido a la saturacion que actualmente representa el Puerto de
Los Angeles y Long Beach.

Para finalizar manifestd que las metas del plan estratégico son: col a
Guaymas y San Carlos como deslino nautico de México, mediante la dotacion de la
infraestructura necesaria; generar con la actividad de |la Bahia de Guaymas nuevas
fuentes de empleo; reactivar las instalaciones portuarias, poniendo a Guaymas
como puerto alterno para el Sur de Estados Unidos; coadyuvar con la reconversion
economica de la ciudad, pasando de |a actividad pesquera comercial a la prestacio
de senvicios. !




ACUERDO. 5.3-290605. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por
enterados del informe de avances del proyecto Guaymas presentado por el
Arqg. José Guillermo Ulloa Martinez.

ACUERDO. 5.3-290605-1. Se instruye al Director General de este Fideicomiso
para que gestione ante la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia la
prevision presupuestal para el ejercicio fiscal del afio 2006 de una inversion
de $27'000,000.00 para la primera etapa del proyecto Marina Guaymas vy
19'000,000.00 para la urbanizacién inicial de la Marina Bacochibampo.

ACUERDO. 5.3-290805-2. Se instruye al Director General de este Fideicomiso
para que se coordine con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos
Hidraulicos, Pesca y Acuacultura del Estado de Sonora, a efecto de que
conjuntamente gestionen y soliciten a la Comision Nacional de Pesca, el
otorgamiento de los recursos necesarios al Gobierno del Estado de Sonora
para que se reubique la flota pesquera y los comercios ubicados dentro de la
zona del proyecto.

ACUERDO. 5.3-290605-3. Se instruye a Banco J. P. Morgan, S. A. Institucidén de
Banca Multiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, para que en su caricter de
Institucién Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de Proyectos Estratégicos
del Estado de Sonora” celebre contrato con el Departamento de Investigacidn
Cientifica y Tecnologica de la Universidad de Sonora, para la elaboracion del
andlisis y diagnostico del estado actual de las Costas en el Estado de Sonora.

ACUERDO. 5.3-290605-4. Se instruye a Banco J. P. Morgan, S. A. Institucién de
Banca Miltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, para que en su cardcter de
Institucion Fiduciaria del Fideicomiso “Operadora de Proyectos Estratégicos
del Estado de Sonora" celebre un contrato con el despacho FRIC
ARQUITECTOS, para que lleve a cabo la elaboracién del Plan Maeslm e los
proyectos ejecutivos del Proyecto Marina Bacochibampo.

D) HERMOSILLO.

El Lic. Epifanio Salide Pavlovich presentd el informe de actividades y avances
en los Proyecios que se estan operando en el Fideicomiso Hermosillo, En primer
termino sometioé a consideracion de los miembros del Comité Técnico la misidn del
proyecto que es. Contribuir con el desarrollo integral de Hermosillo para retomar el
liderazgo en el noroeste del Pais, logrando un crecimiento sostenide y ordenado a
largo plazo,

Asimismo, informé sobre los proyectos que estan a su cargo y que son:
Hermosille N aﬁﬂ dEI Rio Sonora, Bahia de Kino y Rescate del Patrimonio

Historico. :
o a
j I

/f J\%i \L .:, ”




e
| W 8

JIEIPUS @R

o e e o

T

Sobre el proyecto Hermosillo Norte, expuso que en lo referente al proceso de
adquisicion de 2.435 hectareas para el desarrollo del proyecto, se encuentran en
proceso de integracidn de dichos terrenos al patrimonio del Fideicomiso Hermosillo.

Ademas informd que se contrataron los servicios del Arg, Mario Zatarain de
ADV Consultores, para la elaboracion del Plan Parcial de Desarrollo, con el fin de
cumplir con todos los tramites para la incorporacion de los terrenos que se estan
adquiriendo al Programa Parcial de Desarrollo de Hermosillo. Informd que se han
sostenido reuniones con el Instituto Municipal de Planeacion, la Presidenta
Municipal de Hermosillo v la Secretaria de Infraestructura Urbana v Ecologia para
gestionar la autorizacion del Plan Farcial de Desarrollo que se esta elaborando.

En lo referente al abastecimiento de agua en la zona, informd que se han
sosienido reuniones con Comision de Agua Potable vy Alcantarillado del Estado de
Sonora, Comision Estatal del Agua y el Organismo Operador de Agua de
Hermosillo, para analizar factibilidad de agua en la zona y como resultado de estas
reuniones de trabajo se han elaborado 4 alternativas para solucionar &l problema de
agua en la zona.

Para el equipamiento del servicio de energia elécirica en la zona, informo que
se obtuvo por parte de Comision Federal de Electricidad la factibilidad de
suministrar servicio de energia en [a zona y que se encuentra en proceso de
elaboracion un anteproyecto para dotar de infraestructura de energia eléctrica a los
lerrenos, ‘f

Para el financiamiento del proyecto, comentd que se han analizado varios
asquemas para la construccion de la ampliacién del Boulevard Morelos y que has
el momento la UCIC y Cementos Mexicanos han mostrado interés de otorg
financiamiento al proyecto por lo que se esta analizando la faclibilidad
requerimientos para la operacion. El Lic. Epifanic Salide Paviovich puso a
consideracién elaborar un esguema para ejercer como capital semilla del proyect
un recurso de $15880,000.00 que cuenta el Gobierno del Estado de Sonora ﬁ;\
presupuestade para infraestructura publica, con el fin de iniciar a la brevedad

posible con las obras de construccion de la prolongacion del Boulevard Morelos. ]‘
, Para la elapa de comercializacion de los terrenos, axpuso la necesidad de 'U
I establecer un plan comercial con apoyo de estudios de mercados avalados que
k sustenten la realizacion de proyectos detonadores en la zona ¥y sirvan como

herramienta para la captacion de inversionistas locales, nacionales e |
internacionales, para lo cual se pidio definir la empresa mas apropiada para realizar
b este senvicio.

Respecto al proyecto Vado del Rio, manifesto que se pretende recuperar los
terrenos de dicha zona con la finalidad de aprovechar |la inversion ahi realizada y
reactivar e impuisar el desarrolio urbano, de tal manera que se requiere recuperar
83 har:tarsa?f‘a’;ﬁ:?ii!ﬁ\adamenle para redefinir e uso de suelo, mejorar la imagen
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urbana e impulsar proyectos detonadores; por tal molive se requiere adquirir dicha
area y poder elaborar el Plan Maeslro que detone el desarrollo en esa zona, En el
esquema de a::ﬁqunsmuﬁn de los fermenos de dicha zona, el valor promedio es de
$250.00 por m®., teniendo que dar un pago inicial del 30% vy el resta en 90 dias a
Banco Santander Serfin.

Para la ejecucidn del proyecto Vado del Rio Sonora, es conveniente celebrar
el contrato de Fideicomiso con la Institucion Fiduciaria que ofrezca las mejores
condiciones para la eficaz consecucion de los fines del Fideicomiso.

En lo que respecta al replanteamiento y proyeccion del Plan Maestro, el costo
sera de $1'190,000.00 mas |.V.A. y estara a cargo de Sustenta-Puebla Arguitectos,
estos recursos serdn para pagar estos servicios profesionales.

Asimismo, planteéd la necesidad de hacer la evaluacion de Rio Sonora
Segunda Etapa que comprende del Boulevard Solidaridad al Boulevard Quiroga, asi
como la desincorporacion de terrencs federales para la promocidn vy
comercializacion de los mismos.

De igual forma sefalo la necesidad de definir el precio de pre-venta de los
terrencs del Vado del Rio Sonora, ya que aclualmente existen pmpuestas de
inversion para dicha zona.

’ Posteriormente, planted que para la viabilidad y validacion de otros proyectos

p en Vado del Rio se requiere contar ¢con la cerificacion de expertos que sustenten
J dichos proyectos, solicitando el apoyo del Comité Técnico para la gestion de los €
recursos necesarios, asimismo informé que con la asesoria de PROTEGO se esta
analizando la posibilidad de realizar un esquema de financiamiento para el proyecto.

Asimismo, informé de que s& ha analizado la posibilidad de desarrcllar una
marina en Kino Muevo, para lo cual puso a consideracion que el Gobiemno del @
Estado promueva la donacién de 5 hectareas de terreno ubicados en Bahia Estela a
los Inversionistas que presenten el mejor proyecto para desarrollar una Marj
informande que existen inversionistas interesados en el desarollc de I;ﬁ:hﬂ
proyecto.

Por dltimo, el Lic. Epifanio Salido sometié a consideracion de los preserite
los modelos de contratos para los Fideicomisos "Hermosillo Morte™ y “Hermosilio
Vade del Rio”, en cuyos clausulados ademas de sefialar claramente el abjeto. fines, /
partes, patrimonio, integracion del comité técnico y honorarios fiduciarios, se aprecia
el resto del clausulado basico que todo confrato de Fideicomiso debe contener de
conformidad con las disposicicnes legales aplicables, asi como con la normatividad
emitida por el Banco de México en las circulares respectivas.
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Despues de conocer el informe de avances del proyecto “Hermosillo”, mismo
que se aprecia en el anexo E. los miembros de este Comité Técnico tomaron los
siguientes acuerdos:

ACUERDO. 5.4-290605. Los miembros de este érgano de gobierno se dan por
enterados del informe de avances del proyecto Hermosillo que presentd el Lic.
Epifanio Salido Pavlovich.

ACUERDO. 5.4-290605-1. Se instruye a Banco J. P. Morgan, 5. A., Institucién
de Banca Multiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de
Institucion Fiduciaria de “La Operadora”, celebre un contrato de compraventa
con reserva de dominio con Banco Santander Serfin sobre los terrenos del
Vado del Rio Sonora, por un monto de $207'500,000.00 mas impuestos y
gastos correspondientes, pagando el 30% al momento de la firma del contrato
y el resto en los siguientes 90 dias, en los términos del anexo del presente
acuerdo.

ACUERDO. 5.4-290605-2. Se instruye a Banco J. P. Morgan, S. A., Institucién de
Banca Maltiple, J. P. Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de Institucién
Fiduciaria de “La Operadora"” comparezca a la celebracién de un contrato de
Fideicomiso que se denomine “Hermesillo Vado del Rio”, bajo los términos
establecides en el contrato que se agrega a la presente acta bajo el anexo F.

Este Comité Técnico autoriza que se aporten al patrimonio de dicho
Fideicomiso los terrenos con una superficie de 83 hectireas que se compren
a Banco Santander Serfin, cuya adquisicién se autorizé en el acuerdo 5.4-
£30605-1 inmediato anterior. Asimismo, este Comité Técnico autoriza que los
objetivos del Fideicomiso “Hermosillo Vade del Rio", consistan en la
realizacion de las obras de creacién y rehabilitacién de la infraestructura ﬁ?
urbana en la zona del Vado del Ric Sonora, de la ciudad de Hermosillo, L
Sonora, y la posterior comercializacién de los terrenos que se rehabiliten de .
dicha zona, promoviendo la participacién de los sectores piblico, social y

privado, tanto del ambito nacional como internacional, ademas_de celebrar, Q I
entre otras, operaciones de crédito, compraventa, asociacion én participacién
y aceptar nuevos fideicomisarios. f

| ACUERDO. 5.4-290605-3. Se autoriza al Director General de esfe Fideicomiso,

?‘, para que gestione ante las instancias competentes del Gobierrio del Estado de .
Sonora, el ejercicio de los recursos necesarios para el Proyecto Hermosillo

Norte a través de la Comision de Desarrollo Econdmico del Estado de Sonora.

/. ACUERDO. 5.4-290605-4. Se instruye a la Institucién Fiduciaria y al Director
' General de este Fideicomiso, para que realicen las acciones de coordinacion A
necesarias con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y con las instancias, | |
competentes del Gobierno del Estado de Sonora, para presentar la propuesta) | | |
‘| mas viapfé para la integracion de Bahia de Kino al FrgyT:tu Mar de Cortés. ! 1!
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ACUERDO. 5.4-290605-5, Se instruye al Director General de este Fideicomiso,
para que gestione ante las instancias competentes del Gobierno del Estado de
Sonora, la promocién y concurso para el desarrollo de una marina en Kino
Nuevo, mediante la donacién de los terrenos de Bahia Estela a los
Inversionistas que presenten el mejor proyecto para desarrollar dicha marina.

ACUERDO. 5.4-280805-6. Con relacion al acuerdo No. 4.2-110405 tomado por
este Comité Técnico en la reunién anterior de fecha once de abril del afio en
curso, en el cual se autorizd e instruyd a la Fiduciaria a la celebracién del
Fideicomiso “Hermosillo”, sefialindose las partes y objeto del mismo, este
Organo de Gobierno, atendiendo a los avances de los proyectos y a fin de
asegurar la debida consecucidn de los mismos, en este acto autoriza e
instruye a Banco J. P. Morgan, S. A, Institucion de Banca Mdaltiple, J. P.
Morgan Grupo Financiero, para que en su caracter de Institucién Fiduciaria de
‘La Operadora” celebre el contrato de Fideicomiso que se denomine
“Hermosillo Norte”, en los términos del contrato que se agrega a la presente
acta bajo el anexo G.

VI. PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION DE LA MISION DEL
FIDEICOMISO PUBLICO DENOMINADO “OPERADORA DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE SONORA”".

En uso de la palabra el C. P. Ricardo Bours Castelo, en su caracter de
Vicepresidente manifesid la importancia de contar con una Mision del Fideicomiso,
por lo que en razdn de las actividades y funciones del presente Fideicomiso se creo
la siguiente Mision: '

“Ser un vinculo organizacional agil y eficienter entre gobiermo e instituciones
privadas para detonar proyectos de calidad mundial con el fin de desarrollar la
economia de Sonora y elevar el nivel de vida de sus habitantes”.

ACUERDO. 6-290605. Los miembros del Comité Técnico aprueban que la
Mision del Fideicomiso “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de
Sonora”, es: “Ser un vinculo organizacional agil y eficiente entre gobierno e
instituciones privadas para detonar proyectos de calidad mundial con@l fifde
desarrollar la economia de Sonora y elevar el nivel de vida de sus habitantes”.

Vil.- ASUNTOS GENERALES.

Continuando con el desahogo del presente punto del orden del dia el C. P.
Ricardo Bours Castelo, en su cardcler de Vicepresidente de este Organo de
Gobierno, manifestd que toda vez que entrd en vigor el 26 de febrero del afio e
curso la Leyde-Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Sonorg, misma g
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tiene como finalidad transparentar la gestién pdblica y favorecer la evaluacion
ciudadana del desempefio de las entidades de gobierno, es importante determinar
al responsable de la unidad de enlace, quien debara de alender con eficiencia y
prontitud las solicitudes de acceso a la informacion que presenten los particulares.

Asimismo, presentd al Lic. Salvador Radl Gonzalez Reyna como encargado
de los proyectos Software e informd a grandes rasgos su trayectoria profesional y
su curriculum vitae,

En cumplimiento de lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO. 7-290605. Los miembros del Comité Técnico designan como
responsable de la unidad de enlace en materia de Acceso a la Informacién
Pdblica al Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia, Director General de este
Fideicomizo.

De igual forma se dan por enterados de la designacion del Lic. Salvador Radl
Gonzalez Reyna como encargado de los proyectos Software.

Al no existir ningln asunto por tratar, el Lic. Francisco Figueroa Souquet,
actuando en su caracter de Secretario Técnico de este Comité Técnico, declard
concluida la presente sesion siendo las catorce horas con veinte minutos del dia 29
de junio de 2005.

ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA

DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO
“OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE SONORA”

Eﬂdljumﬂ-m >\
C. P. Ricardo Bours Ca

Vicepresidente
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Ing. Alejandro Elias Calles Gutiérrez Ing. Renato Ulloa Valdez

Secretario de Agricultura, Ganaderia, Director Gegeral de la {:bmisi:ﬁn de
Recu Hidraulicos, Pesca y Agua Pdtable y-Adcantarillado

.-. .I
hen Peralta Gaxiola Lic. Brnes

Lic. Hara Camou
Director Ge del Instituto del Medio  Coordinador General de la Comisién de
Ambiente y Deésarrollo Sustentable Fomento al Turismo

borin Gomez

Lic. Carlos oza De Cima
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Lic. Humberto Swarzbeck Huriﬂi_;ﬂ Lic. German Tapia Mexia
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Lic. Francisco guarL
Secretarnio Tecnico
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