ACTA CORRESPONDIENTE A LA QUINTA SESION ORDINARIA
DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO
“OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
DEL ESTADO DE SONORA"

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las once horas del dia 16 de
noviembre de 2005, en el domicilio que ocupa la Sala de Juntas del Fideicomiso
Plblico denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Soncra”,
ubicada en Periférico Poniente esquina con Avenida Luis Donaldo Colosio, Colonia
Villa Satélite, Sto. Piso, de esta ciudad, se dio inicio a la Quinta Sesion Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso antes citado, con el proposito de desarrollar los
asuntos consignados en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

|. Lista de asistencia y verificacidn del qudrum legal.
Il. Lecturay. en su caso, aprobacion del acta anterior.
ill. Seguimiento de acuerdos.

V. Informe de los avances de los proyectos: A) Guaymas, B) Pasajes, C)
Hermosillo, D) Costera y E) Software.

—l

Conocimiento del nombramiento de la Directora General del Fideicomiso
hecho por el Gobemador del Estado a favor de la Lic. Katia Cota Martinez,
en sustitucion del Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia e instruccién a la

Institucion Fiduciana para que otorgue poderes Generales para Pleilos y J
Cobranzas y Actos de Administracion de Bienes a favor de la misma y
revocacion de los otorgados con anterioridad,

\"u"l Asuntos Generales.
En el caso concreto, la sesion fue presidida por el Ing. Ricardo Platt Garcia,

Secretario de Economia del Estado, actuando en su caracter de Presidente de este
Drgan-n de Gobierno, quien solicitd al Secretario Técnico del mismo pasar lista de

asmlenma y verificar la existencia del quorum legal requeri ara dar inicio a la
presente sesion.
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l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL.

En consecuencia, el Lic. Francisco Figueroa Souquet, Secretario Técnico de
este Cuerpc Colegiado, manifesté que la convocatoria para esta Quinta Sesién
Ordinaria se realizd a través de oficio, mismo que fue enviado con la debida
antelacion a cada uno de los miembros del Comité Técnico, asi como a los invitados
pemmanentes del mismo, por lo que procedid a dar lectura a la lista de asistencia
encontrandose presentes: el Ing. Ricardo Platt Garcia, Secretario de Economia y
Presidente de este Organo de Gobiemo; el C. P. Ricardo Bours Castelo,
Vicepresidente del Comite Tecnico y los respectivos vocales: Lic. Guillermo Hopkins
Gamez, Secretario de Hacienda,; Ing. Carlos Velis Tena, Suplente del Secretario de
Infraestructura Urbana y Ecologia; Ing. Alejandro Elias Calles Gutiérrez, Secretario
de Agriculiura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura; Ing. Renato
Ulloa Valdez, Director General de la Comisién Estatal de Agua FPotable y
Alcantarillado; Lic. Emeterio Ochoa Zufiga, Coordinador Ejecutivo de la Comisidn
Estatal de Bienes y Concesiones; C. P. Luis Iribe Murrieta, Suplente del Coordinador
General de la Comisién de Fomento al Turismo; Lic. Carlos Franzchen Peralta
Gaxiola, Director General de la Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del
Estado de Secnora; Lic. Ricardo Mazdn Lizarraga, Ing. Sergio Mazon Rubio, Lic.
Arturo Ortega Molina, Ing. Alvaro Corella Quijada en su caracter de Vocal Suplente
del Ing. Jorge Laborin Gomez, Lic. Carlos Zaragoza De Cima, Lic. Humberto
Swarzbeck Noriega, Lic. German Tapia Mexia, Lic. Francisco Figueroa Souquet,
Jefe de la Oficina del Ejecutivo Estatal y Lic. Zulema Mosri Gutiérrez, Coordinadora
Ejecutiva de Estudios Legislativos y Reglamentarics, estos Gltimos en su calidad de
Secretario y Prosecretario Técnico, respectivamente. Asimismo, asistieron a la
presente sesién los CC. Lic. Katia Cota Martinez, Lic. Oscar Lépez |barra, C. P. Ana
Lourdes Castelo Lopez Arias, Lic. Epifanio Salido Paviovich, Arg. José Guillermo
Ullea Martinez y Lic. Salvador Radl Gonzalez Reyna.

Por lo anterior, los presentes tomaron el siguiente: -

ACUERDO. 1-161105. Existe el quorum legal requeride para dar inicio a la
Quinta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Publico
denominadeo “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, de
ha 16 de noviembre de 2005, considerandose vilidos los acuerdos que se

tomen en la misma.

XL LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

Continuando con el uso de la palabra, el Lic. Francisco Figueroa Souguet,
solicitd a los miembros presentes se dispense la lectura del acta de la sesion anterior
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antelacion, por lo que al no existir comentarios, adiciones u objeciones en términos
de su contenido, los miembros de este Comité Técnico la aprobaron en todos sus
términos, por lo que se tomd el siguiente:

ACUERDO. 2-161105. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del contenido y términos del acta correspondiente a la Cuarta
Sesién Ordinaria de este Organo de Gobierno, de fecha 31 de agosto del afio
en curso, asi como de sus anexos respectivos, aprobandolos en todos los
términos.

lll. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS.

La Lic. Zulema Mosri Gutierrez en su caracter de Prosecretario Teécnico,
manifesto que loda vez que ya se hizo del conocimiento a los miembros del Comite
Técnico el contenido del acta anterior, es importante conocer el seguimiento de los
acuerdos emanados en las sesiones anteriores, por lo que hizo entrega a los
miembros presentes el documento gque contiene los avances de los acuerdos que se
han tomado por parte de este Organo de Gobierno, el cual se agrega a la presente
acta como anexo “A", explicando las actividades realizadas tendientes a la
cumplimentacién de los mismos.

Por lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO. 3-161105. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados de las acciones realizadas en cumpllm:entn a los acuerdos
N aprobados por este Organo de Gobierno.

IV. INFORME DE LOS AVANCES DE LOS PROYECTOS: A) GUAYMAS, B)
PASAJES, C) HERMOSILLO, D) COSTERA Y E) SOFTWARE.

N

/ . Continuando con el desahogo del presente punto del orden del dia, el Ing

icardo Platt Garcia, Presidente de este Fideicomiso, solicitd a cada uno de los
encargados de los proyectos que se ejecutan en cumplimiento de los fines de este
Fideicomiso, se sirvan informar a los miembros del Comité Técnico de las acciones
lizadas en los proyectos que se ejecutan en cumplimiento de los fines de este
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A) GUAYMAS.

En uso de la palabra el Arq. José Guillermo Ulloa Martinez, manifestd que
respecto a Marina Guaymas se han conseguido 13.5 millones de pesos por parie de
la Secretaria de Turismo (SECTUR), mismos recursos que se otorgaran por medio
del Convenic de Coordinacién y Reasignacion de Recursos 20068 (Convenio
Tripartita administrado por la Comision de Turismo) y 27 millones de pesos por parte
del Gobierno del Estado.

En lo referente a la construccion de la Marina Guaymas, comentd que los
trabajos de relleno estan siendo gjecutados por BMO (Constructora de FONATUR)
de acuerdo al Plan Maestro del Estado y que para ello se han tenido reuniones de
seguimiento para supervisar dichos trabajos. Asimismo, comentd que la flota
pesquera continda obstruyendo las obras del proyecto; para ello el Fonde Macional
de Turismo (FONATUR) y el Ayuntamiento de Guaymas estan trabajando para
negociar su reubicacion. Con el fin de concretizar la reubicacién por medio de la
construccion de unos nuevos muelles para flota mayor y menor y para ejecutar los
trabajos de dragado y relleno para la Marina Guaymas, se solicitaron recursos a la
federacion en una reunion celebrada en el Congreso de la Unién con el Diputado
Antonio Astiazaran, Cesar Patricio Reyes, Coordinador General de Puertos y Marina
Mercante, Alfredo Villegas Armreocla, Presidente de la Comisidn de Comunicaciones,
C. P. Ricardo Bours Castelo y el Arq. José Guillermo Ulloa Martinez.

Manifestd que el dia 15 de noviembre del afio en curso, se autorizd un
presupuesto de 100 millones de pesos para los trabajos de relleno y dragado para la
Marina Guaymas, a ejecutarse en el afo 2008. Ademas se solicitd el apoyo de
SAGARHPA para la gestion ante CONAPESCA de B0 millones de pesos del
presupuesto federal otorgados a Guaymas mediante la misma gestion, de los cuales
60 millones son para la flota mayor y 20 millones para la flota menor.

En cuanto a la concesion de la Marina Guaymas,-asi como a las licencias y
permisos para la construccion de la primera etapa de dicha marina, comentd que la
concesion se otorgara condicionada a la creacidn del PRORED Sonora. Asimismo,
comentd que SEMARNAT convocara a una reunion el miércoles 23 de noviembre
con el fin de emitir un dictamen de impacto ambiental y posteriormente tramitar los
permisos de obra.

ueva propuesta de acta para el fideicomiso de dicha marina, asi como también se

\K\% En lo que respecta a Marina Bacochibampo, menciond que se elabord una
n
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/ ;ﬂpusierun nuevos integrantes para eéste, el cual se encuentra en pendiente de
aprobacidn por parte de los miembros de ese Comité Técnico,

Comentd que en relacidn a la obra civil de la Marina Bacochibampo, se estan

lizando trabajos preliminares de dragado y limpieza del lugar, para lo cual se
tan eja;aﬁ?:\ﬂﬂ mil, pesos, por la Secretaria de Infragstructura Urbana vy




Ecologia y se pretende que esto finalice en diciembre de 2005. Asimismo, mostrd
fotografias de los trabajos de obra realizados.

Sefiald que “La Operadora’, elabord un estudic economico de manera
preliminar mostrando la reactivacién del proyecto, para lo cual menciond gque es
necesario sustentar los datos por medio de un avalud oficial.

En cuanto a los posibles compradores del proyecto Marina Bacochibampo,
comentd que el grupo Terrazona, desarrolladores de Phoenix, han visitado un par de
veces el proyecto y han expedido una carta de intencién de compra, asi como
también en dias pasados recibieron la visita del Sr. Beau Woodring, Director de la
importante firma desarrolladora de Nueva York, Bayrock Group.

Posteriormente, dijo que en cuanto a la formacion de Administraciones
Costeras Integrales (ACIS) para desarrollar y administrar las zonas litorales a través
de una S.A. de C.V. Municipal-Estatal, esta se iniciara con |la aportacién de 26 mil
pesos por parte del Ayuntamiento de Guaymas y 24 mil pesos por pare del
Gobiemo del Estado, como capital social. Asimismo, comentd que el pasado 18 de
actubre en la Ciudad de México se hizo pre-entrega del PRORED y posteriormente
el 7 de noviembre se tuvo una reunién en las oficinas de la Presidencia de la
Repiblica donde se acordd que el Presidente hara entrega del primer PRORED vy
ACI del Gobierno Federal al Gobierno de Sonora.

En lo que respecta a los esfuerzos para impulsar al Puerto de Altura, comentd
que se realizd una reunion con Albert B. Fierstine, Director General de FDF
consultores en materia de puertos; se visitaron las instalaciones de la Administracion
Portuaria Integral de Guaymas (APIGUAY), y haran una propuesta de trabajo para
definir estrategias para posicionar a Guaymas, como receptor de carga internacional
y convertir a Sonora en un importante destino para las lineas mundiales de Crucero.

Para finalizar, el Arg. Ulloa explicd que este es el Ultimo informe que se dara
en el 2005 y puntualizé los logros obtenidos para el ejercicio 2006 por medio de las
gestiones realizadas: inversion de 122 millones de pesos por parte de FONATUR
para su escala nautica dentro de Marina Guaymas, 13 millones de pesos de
SECTUR para los trabajos en el Boulevard Escénico; 100 millones de pesos de
Puertos para el dragado y relleno en la Manna; y finalmente B0 millones de pesos
para la reubicacion de la flota pesquera; cerrando su intervencion al indicar que la
suma de recursos para Marina Guaymas es de 315 millones de pesos y se recuperd

\g\t\tierm por 60.2 millones de pesos para Marina Bacochibampo, siendo un total de

475.2 millones de pesos para proyectos de Guaymas.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “Gua s”, mismos que se aprecian en el anexc "B" de la presente acta,
\ los miembros de ejte Comite Técnico tomaron el siguiente:
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ACUERDO. 4.1-161105. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por

enterados del informe de avances del proyecto “Guaymas"” presentado por el
Arg. José Guillermo Ulloa Martinez.

B) PASAJES.

En uso de la palabra la C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez Arias, manifestd que
el dia 18 de octubre del afio en curso, se entregd a la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia (SIUE), el Proyectc Ejecutive de la calle 32 prolongacion
Rewvolucion, camino a la "Choya” en Puerto Pefasco, al cual dicha Secretaria realizd
observaciones, mismas que estan siendo consideradas. Agregd que se envid el
Proyecto Ejecutivo a Teléfonos de México, Comisidn Federal de Electricidad v a la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte para que tengan conocimiento del
proyecto vy, en su caso, lo aprueben; comentd que el costo de la construccidn del
proyecto es de 7.8 millones de pesos y que los recursos que se van a asignar
provienen de las siguientes fuentes: por parte del Centro de Desarmrolle Municipal
(CEDEMUN) se espera recibir 3 millones de pesos; del programa Habitat 1 millon de
pesos y de la Secretaria de Desarrcllo Sccial del Estado de Sonora (SEDESON) 1
millén de pesos; asimismo, comentd que en reunidn celebrada con siete
desarrolladores turisticos, se acordd que aportaran en su totalidad 1.5 millones de
pesos, por otra parte manifestd que los comerciantes contribuiran con 1.3 millones
de pesos para el proyecto, para lo cual recibiran financiamiento por parte del Fondo
para las Actividades Productivas del Estado de Sonora (FAPES).

Manifestd que una vez que se inicie la obra, proporcionara capacitacion a los
comerciantes por conducto del Servicio Estatal del Empleo.

En cuanto a las acciones a realizar prﬁximaménte, comentd que la licitacion
/ sera a través de SIUE a finales del mes de noviembre, .para empezar la construccion
f en los primeros meses del afio, la ejecucion de este proyecto sera de tres a cuatro
i meses.
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En lo que se refiere al proyecto Mavojoa-Masiaca, manifestd que esta en
it | proceso de legalizacion el terreno para transmitir la tenencia de la tierra de la
Comunidad de Masiaca a favor del Ayuntamiente de Navojoa. Refiric que el proyecto
arquitectonico se va a realizar por arquitectos de “La Operadora”; al respecto, SIUE
se comprometid a realizar estudios de ingenieria para completar el Proyecto
\\§\Ej&::uliun, manifestando que éste se tiene programado concluirlo a finales del mes
/ “de enero del afio proximo; sefald que CRECE Sonora, esta trabajando en la 2°
etapa del plan de negocios del cual ya habia generado el diagndstico, con el fin de

crear una empresa “Integradora de Artesanos”. Para la ejecucion de este paraje
comercial, duu que la comunidad de Masiaca ha donado una hectarea de terreno L
economica. Una vez terminado el Proyecto Ejecutivo, comentd qutd'\
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pasara a licitacién, asi como también con el expediente técnico se procedera a
solicitar recursos federales (Fondo PYME).

En cuanto al poblado Miguel Aleman comentd que se esta elaborando un
anteproyecto, mismo gue presenta avances en un 30% debido a que “La Operadora”
ya realizé el reconocimiento de la zona, asi como el levantamiento topografico
correspondiente, Ademas comentd que han estado en comunicacion con el
Ayuntamiento de Hermaosillo, a traves del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)
y también con el Comisariado del poblado. En lo que se refiere a las aportaciones
para este proyecto, comentd que SIUE contrato al arquitecto proyectista y por parte
de CRECE Sonora se esta realizando el diagnostico de la zona. Informd que el
proyecto de Regeneracién de Imagen Urbana consta de 3 kildmetros y se divide en
tres etapas y en cuanto al Proyecto Ejecutivo comento que la pimera etapa quedara
a finales de noviembre del presente afio, que comresponde a 1.2 Kilometros,

Por otra parte, manifesté que el Gobernador del Estado exteriorizd la idea de
concluir las cbras del proyecto antes de Semana Santa, por lo que se pretende
iniciar la obra del primer tramo en enero del 2006.

En lo que se refiere al proyecto “Accesos de Navojoa®, comentd que los
arquitectos no han realizado el proyecto en el tiempo y forma acordados, por lo que
se les dio una prorroga para el término de éste. Una vez entregado el proyecto, SIUE
procedera a su evaluacién para determinar si responden a l[as caracteristicas de un
Proyecto Ejecutivo, para posteriormente proceder a la licitacidn y construccion del
MSmo.

Manifestd que los proyectos que se tienen contemplados para el 2008 son los
siguientes: Ruta del Rio Sonora, que incluye los nueve poblados del Rio Sonora,
que se realizara en colaboracion con la Universidad de Sonora; Cibuta, en el cual el
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Sonora Norte,
estd elaborando un ante-proyecto a través de un ejercicio académico con los
alumnos de la carrera de arquitectura el cual sera presentado el proximo lunes 28 de
Noviembre, y dependiendo del trabajo realizado y de su factibilidad, se hara
l‘v—f ejecutivo; finalmente se retoma la idea de llevar a cabo un proyecto de renovacion

de imagen urbana en San Pedro "El Saucito”, debido a que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes llevara a cabo su proyecto vial en el poblado en los
primeros meses del afo 20068. Por dltimo sefald que se esta analizando una
propuesta de proyecto arquitecionico elaborado por una alumna de la Universidad

\\%Emum
~ Una vez que se hizo del conocimiento de los asislentes los avances del
royecto “Pasajes”, mismo que se aprecian en el anexo “C" de la presente acta, se
tomd el siguiente ™,

LN
N 4




ACUERDO. 4.2-161105. Los miembros de este Comits Técnico se dan por

enterados del informe de los avances del proyecto “Pasajes", presentado por
la C. P. Ana Lourdes Castelo Lépez Arias.

C) HERMOSILLO.

En uso de la palabra, el Lic. Epifanio Salido Paviovich presentd el informe de
actividades y avances referentes al periodo septiembre-noviembre de 2005, sobre
los Proyectos que estén a su cargo.

Primeramente, informd que respecto al proyecto Hermosillo Norte, el dia 25
de octubre de 2005 se formalizé el contrato de fideicomiso denominandolo
“Hermosillo Puerta Norte", a cuyo patrimonio se aportaran las 2 345 hectareas
ubicadas en la zona norte de la ciudad de Hermosillo.

Respecto al desarrollo de la prolongacién del Boulevard Morelos, sefald que
se cuenta con el esquema de financiamiento para la ejecucion de la obra, misma
que se tenia presupuestada a un costo de 250 millones de pesos, el cual se
incrementd a 300 millones de pesos, por lo que se esta trabajando para ajustar los
coslos para llegar al presupuesto inicial; por ofra parte ¥ por instrucciones del
Goberador del Estado y para fines de transparencia, informa que se encuentran
trabajando en las bases de la licitacion publica, con apoyo de la Secretaria de
Infraestructura Urbana y Ecologia, mediante la cual se habra de adjudicar la
ejecucion de [a obra al desarrollador que salga seleccionado.

Agregd que conforme a la instruccion del Comité Técnico de “La Operadora”,
se gestiond y logrd la aportacion de 15.98 millones de pesos por parte de la
Comisidon de Desarrollo Econémico del Estado de Sonora, mismos que se tienen
programados para dar inicio con los trabajos del proyecto Prolongacién Boulevard
Morelos, aproximadamente en los meses de enero o febrero; agregd que dicho
proyecto debe ser autofinanciable perque no se cuenta con recursos fiscales, de
manera que se pague con la venta de los terrenos.

Respecto a la solicitud de la Universidad de Sonora de que se le donen 80
heclareas de terrenos, para construir el nueve Campus Universitario, el M. C. Pedro
Ortega Romero, Rector de dicha Institucién, presentd una propuesta en la que se
encuentra el compromiso de entregar el Plan Maestro dal Campus en un tiempo de
tres meses a partir de la formalizacién de la Donacién e iniciar la construccian del
mismo un afo después de la Donacién. En la propuesta sefiala que 30 hectareas las
utilizarian en un desarrollo inmobiliario en el que la Universidad entregaria a "La
Operadora” el 10% de la utilidad.

Salido sometié a consideracién de los presentes la propuesta
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el Rector de Ja Universidad de Sonora, Eg]::r el particular, el Ing. O/
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Ricardo Platt, sugirid que antes de realizar la donacidn y escrituracion de las 80
hectareas a favor de la UNISON, dicha Institucion debera presentar el plan maestro
para el desarrollo del campus universitario, a lo cual los miembros del Comite
Teécnico estuvieron de acuerdo.

Continuando con su informe, el Lic. Salido comentd que se esta trabajando en
una propuesta preliminar de plan de ventas para la comercializacion de los terrenos
del Fideicomiso “Hermosillo Puerta Morte®, con la finalidad de estar listos para
promaoverlos una vez que se cuente con la infraestructura basica para su desarrollo.

En lo gue concierne al proyecto del Vado del Rie Sconora, informo gque se
recuperaron las 83 hectareas de terreno y con fecha 17 de occtubre de 2005 se firmo
un contralc de compraventa entre Banco J. P. Morgan, S. A. Institucion de Banca
Maftiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, Institucién Fiduciaria de “La Operadora” y
Banco Santander Serfin, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Santander Serfin, por los terrenos ubicados en la zona del Vado del Rio Sonora,
cuyos términos y condiciones de dicho contrato se encuentran en el formato que se
agrega como anexo "D, asi como la aprobacion del pago de los servicios
profesionales generados por el abogado, notario y perito valuador para la realizacidn
de dicha operacion; ademas comentd que ya se encuentran los terrenos disponibles
para comercializarlos pero como no s& ha pagado el 100%: del precio, estan aln con
reserva de dominio, por lo que se tiene una estrategia para desincorporar algunos
terrenos y poder comercializarios en forma conjunta con los terrenos con los que ya
se cuenta.

Agrego que el proximo viernes 18 de noviembre se llevara a cabo la firma del
contrato del Fideicomiso "Hermosillo Vado del Rio", en donde Banco J. P. Morgan,
S. A Institucién de Banca Miltiple, J. P. Morgan, Grupo Financiero, fungira como
Institucién Fiduciaria, presentande los términos y condiciones de dicho formato de
contrato, el cual se agrega como anexo “E"; también afiadid que se realizaron las

| gestiones necesarias con el Gobiemo del Estado y el Fideicomiso Progreso, para

aportar los terrenos de este dltime al patrimonio del Fideicomiso "Hermosille Vado
del Rio",

Con base en un estudio de factibilidad vial realizado por Ernesto Reyna, con
el apoyo de la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE), el Lic. Salido
presentd dos propuestas elaboradas por Sustenta-Puebla Arquitectos, para la
realizacidn de un nodo que solucione los problemas de vialidad en la zona y le dé
plusvalia a los terrenos aledafios a dicha obra, como parte del Plan Maestro del
proyecto Vado del Rio.

En lo que respecta a la promocibn y comercializacion de los terrenos de la
del Vado del Rio Sonora, puntualizé que se han sostenido varias reuniones con
agencias de b raices y se elaboraron una serie de politicas de ventas, las
uales se pugieron g considergcion del Comité Técnico pal u.gutc:rlzaclﬁn

<k A

>
%
o0

-\



e,

I

De igual manera, presentd una lista de inversionistas interesados en los
terrenos en dicha zona y solicitd ante tal demanda, definir la lista de precios de
dichos inmuebles para su comercializacion, asi comao Ia firma de un documento
donde el Comité Técnico autoriza el esquema para peder llevar a cabo la venta de
los Iotes "adquiridos” en la zona del Vado del Rio Sonora, para hacerse de recursos
y pagar a Banco Santander Serfin, S.A, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander Serfin, el precio total por los lotes, mismos documentos que se
agregan como anexo “F".

Menciond la situacién de la concesién de los estacionamientos del Centro de
Goblerno en la zona del Vado del Rio sonora, les cuales actualmente son
administrados por el Sr. Fausto Durazo, por o que solicitd definir una estrategia
referente a la concesion actual.

Continuando con el proyecte del Vado del Rio Sonora, informé que se inicid
con la elaboracion del Proyecto Ejecutive del Centro Cultural Musas, el cual se
tendra listo aproximadamente en 6 meses, Puntualizd gue los terrenos que se tienen
contemplados para el desarrollo del Centro Cultural se encuentran en litigio, lo que
ha dificultado las negociaciones de permuta de los mismos con el Ayuntamiento de
Hermosillo.

Sefiald que en lo referente a la elaboracion del proyecto de desarrollo de un
Centro de Convenciones y Exposiciones. de diversas reuniones sostenidas con las
camaras empresariales del Estado, se ha determinado hacer una propuesta de Plan
de Financiamiento para el mismo, la cual se presentara para consideracion de este
Comité Téenico.

Asimismo, presentd una propuesta realizada por ll.inh: Arguitectos sobre la
donacion de terrenos para la realizacion de un conjunto que esté conformado por un
Centro Comercial y un Centro de Convenciones. ;

Respecto de la propuesta anterior, el Lic. Ricardo Mazén ¥ el Lic. Guillermo
Hopkins, comentaron que es factible la manera en que se pretende llevar a cabo
este proyecto ya que los inversionistas serian los encargados de construirlo a
cambio de la donacion de terrenos y que el hecho de que la ciudad cuente con un
centro de esta magnitud, puede traer mucha derrama econdmica.

En lo que respecta al proyecto Bahia de King, informé de las gestiones que se
han realizado ante Fondo Macional de Fomento al Turismo (FONATUR), con el
apoyo de las instancias competentes del Gobierno del Estado de Sonora, para
\ntegrar a Bahia de Kino al proyecto Mar de Cortés, por lo que se espera la visita a
Sbnora de Joh hy, Director General de FONATUR con el propdsito de definir

el costo de la obra.
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En lo que respecta a la promocion y concurso para el desarrollo de la Marina
Bahia Estela, en Kino Nuevo, informd que se realizé el concurso correspondiente
con el apoyo de la Comision Estatal de Bienes y Concesiones del Gobierno del
Estado y de la Secretaria de Economia, y que solo participé la Desarrolladora
Finisterra, representada por Emesto lberry, por lo cual se declard desierio el
concurso. Agregd gue se celebrd la firma del Contrato de Cesion de Derechos para
la construccion, desarrollo v operacién de la Marina Bahia Estela, en Kino Nuevo.
Asimismo, manifestd que se encuentra en tramite ante la Secretaria de la Reforma
Agraria, la titulacién del inmueble a favor del Gobierno del Estado en virtud de que
se encuentra aln bajo el régimen ejidal y en propiedad del ejidataric donante, per lo
que una vez escriturado empieza un plazo de 270 dias para iniciar las obras de
construccion, estableciéndose un plazo de 2 aftos para concluir las obras, contados
a partir del dia que se suscriba &l contrato.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “Hermosillo”, mismo que se aprecian en el anexo "G" de la presente acta,
sa tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO. 4.3-161105. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “"Hermosillo”, presentado
por el C. Epifanio Salide Pavlovich.

ACUERDO. 4.3-161105-1. Respecto de la donacién de los terrenos a favor de la
Universidad de Sonora para la construccién del nueve Campus Universitario,
este Cuerpo Colegiado acuerda condicionar la formalizacion del contrato de
donacion, a que previamente a la celebracion del mismo, se presente por parte
de la Universidad de Sonora el Plan Maestro del Campus Universitario.

Asimismo, se instruye al Director General de este Fideicomiso y al
Coordinador General del Fideicomiso “Hermosillo Puerta Norte” para que
continden con las negociaciones correspondientes con la Universidad de
Sonora.

ACUERDO. 4.3-161105-2. Se instruye al Coordinador General del Fideicomiso
“Hermosillo Puerta Norte", para que presente propuestas de empresas que se
encarguen de la elaboracién del Plan para la Comercializacion de los terrenos ]
del proyecto “Hermosillo Puerta Norte™. L

ACUERDO. 4.3-161105-3. El Comité Técnico ratifica en todos sus términos y , /
condiciones el contrato de compraventa con reserva de dominio celebrado el
N pasado 17 de octubre entre Banco J.P. Morgan, S.A., Institucién de Banca /™
Multiple, J.P. Morgan Grupo Financiero, Divisién Fiduciaria, en su caracter de | N
~jduciaria del Fideicomiso Piblico denominado “Operadora de Proyectos
Estratégicos del Esta e Sonora” y Banco Santander Serfin, 5.A., respecto
del “Inmueble Vadeo del Rio", toda vez que la fiduciaria actiuo en tal caracter y
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por instrucciones de este Organo Colegiado. Se agrega a la presente acta

copia de dicho contrato como anexe “D". Asimismo, se ratifica el pago que
con motivo del proceso de compra venta de los terrenos del Vado del Rio
Sonora con Banco Santander Serfin, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander Serfin, se hizo a las siguientes personas: por servicios
notariales prestados por el Lic. Luis Rubén Montes de Oca Mena, la cantidad
de $519,016.00 netos; por servicios del perito valuador, Lic. Carlos Ordufio
Fragoza, la cantidad de $250,000.0 netos; y los honorarios generados por
servicios de abogado prestados por el Lic. Hector Madrid Castro, la cantidad
de $171,000.00 netos.

ACUERDO. 4.3-1611054. Este Comité Técnico autoriza que se aporten o causar que
se aporten al patrimonio del Fideicomiso “Hermosillo Vado del Rio"” los derechos
adquiridos mediante la escritura pablica ndmero 45,651 (cuarenta y cinco mil
seiscientos cincuenta y uno), volumen 793 (setecientos noventa y tres), otorgada en
esta ciudad de Hermosillo, Sonora, ante la fe del suscrito Notario, el dia 17 (diecisiete)
de octubre del presente afo 2005 (dos mil cinco), misma escritura que se encuentra
pendiente de inscripcion en el registro publico de la propiedad v de comercio de este
distrito judicial, derechos que se adquirieron por compra a Banco Santander Serfin,
cuya adquisicion se autorizd en el acuerdo 5.4-290605-1 del antecedente dos
inmediato anterior. Asimismo este comité deja parcialmente sin efectos el acuerdo
5.4-290605-2 ya que lo que se esta autorizando en esta sesion para aportar al
Fideicomiso “Hermosillo Vado del Rio"” son los derechos del contrato de compraventa
referido anteriormente y no &l terreno en si.

ACUERDO. 4.3-161105-5. Los miembros de este Comité Técnico autorizan los
terminos y condiciones del proyecto de contrato de conformacion del Fideicomiso
“Hermosillo Vado del Rio"” el cual se agrega el modelo de contrato a celebrar como
anexo “E", asimismo este Comité Técnico deja parcialmente sin efectos el acuerdo
5.4-200605-2 debido a los cambios establecidos en el acuerdo 4.3-161105-4,

ACUERDO. 4.3-161105-6. Este Comité Técnico autoriza las politicas
comerciales, precios de ventas y esquema legal para la comercializacion de los
terrenos que constituyen el patrimonio del Fideicomiso “Hermosillo Vado del
Rio", mismos que se agregan como anexo “F".

ACUERDO. 4.3-161105-7. Se instruye al Director General de este Fideicomiso y
al Coordinador General del Fideicomiso “Hermosillo Vado del Rio", para que
realicen los actos juridicos y administrativos que sean necesarios para
proceder a la promocién y venta de los terrenos que formen parte del
patrimonio del Fideicomiso “Hermosillo Vado del Rio", conforme a las politicas
comerciales y precios de ventas aprobades en el acuerdo anterior, a efecto de

que con el producto de la comercializacién de dichos inmuebles se cubran a

Banco Santander Serfin, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander Serfin, el precio total acordado en los términos del contrato de
comprave lebradeo con dicha institucion crediticia.




ACUERDO. 4.3-161105-8. Los miembros de este Comité Técnico instruyen al
Director General del Fideicomiso y al Coordinador General del Fideicomiso
“Hermosillo Vado del Rio", para que realicen las gestiones necesarias ante las
instancias competentes y formalicen la permuta de los terrenos en los que se
construira el Centro Cultural MUSAS.

ACUERDO. 4.3-161105-9. Respecto a la propuesta presentada por LINK
Arguitectos para realizar los estudios necesarios y presentar un proyecto para
el desarrollo de un Centro de Convenciones y de un Centro Comercial en la
zona del Vado del Rio Sonora, se condiciona la donacion de los terrenos
solicitados por dicho despacho, al andlisis y aprobacion por parte de este
Comité Técnicoe de la propuesta que se presente y en los términos y
condiciones que en su caso autorice este Organo de Gobierno.

Asimismo, se instruye al Director General de este Fideicomiso para que
conjuntamente con el Coordinador General del Fideicomiso “Hermosillo Vado
del Rio” den seguimiento al presente acuerdo.

ACUERDO. 4.3-161105-10. Se instruye al Director General de este Fideicomiso
y al Coordinador de los proyectos de Hermosillo, para que realicen las
acciones necesarias para la promocion y difusion del proyecto de desarrollo
Marina Bahia Estela.

D) COSTERA.

En el uso de la palabra, el Lic. Oscar Lopez Ibarra, informé a los presentes
sobre los avances que se tienen en la cbra carretera. En este sentido, sefialo que a
la fecha, en el tramo comprendido entre Puerto Pefiasco y Santa Clara, la Secretaria
de Infraestructura Urbana y Ecologia del Gobiernc del Estado (SIUE) tiene dos
contratos vigentes de los cuales uno de ellos lo tiene la empresa Construplan, la cual
reporta un avance fisico del 46% y un avance financiero del 53%; mientras que el
segundo contrato reporta un avance fisico de un 1% y un avance financiero del 31%
por la empresa Emidesa. Por otro lado, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes del Gobierno Federal (SCT), reporta que tiene dos contratos en dicho
tramo, uno de la empresa Prodesa, el cual se encuentra en proceso de rescision
dada la no disposicidn del mismo; mientras que el sequndo contrato, es ejecutado
por la empresa Construplan, el cual a la fecha reporta una avance fisico del 5% y un
avance financiero del 31%.

En relacion a las siguientes etapas de la obra carretera, comentd que
specto al tramo San Luis Rio Colorado-Golfo de Santa Clara, estan por concluirse
estudios a nivel de pre factibilidad a través de la empresa Cal y Mayor; Asimismo

ntd que 9 de noviembre del presente afo se reunid con SIUE y con la
Secretaria dg’Hacignda Estatal, para analizar a detalle el estudio que dicha empresa
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habria emitido a nivel de borrador, con la finalidad de conocer la metodologia y el
rigor técnico que siguieron para la emision de sus conclusiones, asi como para la
obtencion de los aforos, costos y en general todo lo referente a las cormdas
econométricas del mismo, acordandose que en la semana del 5 al 8 de diciembre,
dicha empresa estaria en condiciones de presentar de manera formal sus
resultados.

En relacidon al tramo Desembogue-Puerto Libertad y dada la peticion que
hiciera el fitular de SIUE en la Cuarta Sesién Ordinaria de este Organo Colegiado, de
contar con los trabajos relativos al potencial econdmico que reporta ese tramo, se
procedié a efectuar e identificar las areas con mayor potencial de desarrollo de esa
zona y sobre el particular se reporta un avance del 80%, quedando por concluir en el
mes de diciembre la etapa final, estando pendiente por conocer la resolucion en
materia presupuestal tanto a nivel federal como estatal, para estar en condiciones de
iniciar la obra el proximo afio.

Sobre el particular, el Lic. Guillermo Hopkins destacd la conveniencia de
incluir la viabilidad técnica y de desarrollo del tramo carretero Socorro-Desembogque,
mejor conocido como la Y Griega®, dado que reporta gran potencial de desarrollo.

En relacion a la referencia comercial del proyecto, el Lic. Oscar Lopez Ibarra
informd que de acuerdo al plan de trabajo 2005, se realizé un wviaje de
reconocimiento a Cancin y a la zona de la Riviera Maya en el Estado de Quintana
Roo, donde se sostuvieron reuniones con diferentes grupos empresariales y
autoridades de las areas de desarrollo economico vy turistico, a fin de conocer &l
motivo del éxito de esa zona, resultando que dicho éxito es el resultado de una
adecuada planeacion, elaboracién de un plan maestro de largo plazo, con la
zonificacitn y reglamentacion bien identificada, la captacion de terrenos nacionales y
la generacion de reserva territorial para su posterior oferta y comercializacion, asi
como la inversion adecuada de recursos fiscales, ademas de la aplicacion de
efactivas politicas publicas en la administracidn del aeropuerto de Cancan.

En este dltimo punto el C. P. Ricardo Bours Castelo sugirid al Secretario de
Economia, Ing. Ricardo Platt Garcia, que se explore la posibilidad de aplicar esas
politicas publicas en el futuro aeropuerto de Puerto Pefiasco,

Por ofra parte, el Lic. Oscar Lopez |barra sefialé que se pretende trabajar en
el tramo carretero Desemboque-Puerto Libertad, en el disefo de una estrategia de
captacion de tierra que mediante su comercializacion, pueda darle viabilidad
financiera, una vez que la infraestructura carretera sea una realidad, por lo que se
solicité a la empresa Gestoria Agraria del Norte, 5.A. de C.V., elabore una propuesta
que asegure las donaciones que permitan darle la referida viabilidad financiera.

rhr:ular el Ing. Sergio Mazdn reiterd la irnpurtan::'m de la viabilidad
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El Ing. Ricardo Platt comentd que se debe optimizar el trazo carretero, para
que pase cerca de los proyectos que se iran detonando y a cambio de esto, los
propietarios aporten una cantidad razonable de terreno;, comenté ademas la
importancia de respetar el impaclo ecologico.

Por Gltimo y como una fuente alterna de ingresos, sometit a consideracién del
Comité Técnico aprovechar la disposicion de los inversionistas potenciales que se
han acercado a “La Operadora®, con el propdsito de adquirir tierra en la costa
sonorense, por lo gue ante tal coyuntura y dado el constante contacto que se ha
generado con los propielarios de la zona, se pone a consideracion de este Comite
Técnico que "La Operadora” funja como un agente promotor entre el oferente de
tierra y el demandante de la misma, y por ello cobrar una comision generando asi un
flujo positivo para “La Operadora®, maxime gue no existe ningln riesgo para el
fideicomise y en la inteligencia de que dichas operaciones, no serian factor de
decisidn en los analisis de tramos posteriores, por lo que el Comité Técnico sugiere
gque el porcentaje que pudiera cobrar "La Operadora” sobre el particular, sea del
orden del 5%.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “La Costera”, mismos que se aprecian en el anexo "H", de la presente acta,
se tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO. 4.4-161105. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “La Costera”, presentado
por el Lic. Oscar Lépez Ibarra.

ACUERDO. 4.4-161105-1. El Comité Técnico autoriza que para el proyecto de la
carretera costera y ante escenarios donde converjan el ofertante y el
demandante de tierra en la zona de influencia de la Carretera Costera, se cobre
una comisién de hasta el 5% sobre la operacion en las condiciones que mas
convengan a “La Operadora” y donde el riesgo sobre el particular sea minimo.

E) SOFTWARE.

En uso de la voz el Lic. Salvador Radl Gonzalez Reyna, inicid su intervencion
mostrando imagenes del anteproyecto del Parque de Alta Tecnologia en Ciudad
Obregon y comentd que el plan maestro sera entregado el mes de diciembre del afio
&n curso.

En cuanto al plan de negocios, comentd que lo esta realizando Tl Sonora en
nsultores, el cual igualmente sera entregado en diciembre.
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Por otro lado, manifesté que se han tenido reuniones con el Ayuntamiento de
Ciudad Obregdn, para identificar con mayor detalle las necesidades de las obras de
cabecera vy con base en esto identificar la aportacion por parte del mismo
Ayuntamiento. Agregd que se han tenido reuniones con el Director de la Division
Regional Noroeste de Telmex, quien esta en espera del plan de negocios para estar
en condiciones de hacer una propuesta.

También comentd que se tiene identificado un posible inversionista interesado
en construir un edificio dentro del Parque de Alta Tecnologia en Ciudad Obregon.

Agregd que estd pendiente celebrar el adéndum del convenio con PROSOFT
para el apoyo del Parque de Alta Tecnologia en Ciudad Obregdn, hasta en tanto no
se concluyan las acciones anteriores y se tengan definidos los recursos disponibles
para |a consfruccion del mismo.

La primera etapa del Parque consistente en la construccion de un primer
edificio y la urbanizacion commespondiente, asi como las obras de cabecera, iniciara
una vez terminadas las acciones anteriores.

Comentd que se hizo un andlisis con el fin de conocer como estan olros
parques tecnolégicos en el mundo y se identificaron tres areas de interes que son:
Europa, Estados Unidos y la India. Al respecto menciond que hace varios dias
realizé un viaje a Espafna, donde sostuvo reuniones de trabajo tanto con
administradores de los pargues comoe con empresas ya instaladas en los mismos.

En lo que se refiere a esquemas de financiamiento comentd que ya se han
tenido reunicnes con PROSOFT, el Gobierno del Estado v con el ITSON. Una vez
finalizado el plan de negocios se iniciardn platicas con inversionistas privados.

Sefiald que se estdn evaluando propuestas respecto a los términos del
fideicomiso para el Parque Tecnologico de Ciudad Obregon y una vez definido el
esquema de financiamiento mas viable, se creara este fideicomiso para que sea el
que administre el parque.

En cuanto al convenio de PROSOFT dijo que éste ya fue firmado en conjunto
con el Gobiemno del Estado vy que esta pendiente la entrega de eslos recursos a los
beneficiarios, siendo el dia 28 de noviembre del presente afo, la fecha acordada
para el evento de entrega de recursos y solicitd apoyo de este Comité Técnico para
agilizar la gestion de la entrega de fondos estatales y federales.

Por (ltimo, manifestd que en cuanto al proyecto detonador de la Industria
Software, hay varios proyectos en marcha, se esta trabajando con los beneficiarios
- ance de los mismos y para el afio 2006, se formara un comilé
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Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “Software”, mismos que se aprecian en el anexo “I” de la presente acta, se
tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO. 4.5-161105. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “Software”, presentado por
el Lie. Radl Salvador Gonzédlez Reyna.

ACUERDO. 4.5-161105-1. Se autoriza la constitucién de un Grupo de Trabajo
integrado por los CC. Nikita Kyriakis Georgouses, Ricardo Mazén Lizarraga,
Sergio Mazon Rubio y German Tapia Mexia, para apoyo al proyecto de
Software en lo relacionado con el Parque Tecnolégico de Ciudad Obregén.

V. CONOCIMIENTO DEL NOMBRAMIENTO DE LA DIRECTORA GENERAL DEL
FIDEICOMISO HECHO POR EL GOBERNADOR DEL ESTADO A FAVOR DE LA
LIC. KATIA COTA MARTINEZ, EN SUSTITUCION DEL ING. ALBERTO CARLOS
ESCALANTE TAPIA E INSTRUCCION A LA INSTITUCION FIDUCIARIA PARA
QUE OTORGUE PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ACTOS DE ADMINISTRACION DE BIENES A FAVOR DE LA MISMA Y
REVOCACION DE LOS OTORGADOS CON ANTERIORIDAD.

En uso de la palabra el Ing. Ricarde Platt Garcia, en su caracter de Presidente
de este Comité Técnico, sefiald que de conformidad con el articulo 11 del Decreto
que crea este Fideicomiso, comesponde al Titular del Ejecutive del Estado la
designacion de la persona que ocupara el cargo de Director General. Para tal efecto,
se hizo saber a los integrantes de este Organo de Gobierno que se designd a la Lic.
Katia Cota Martinez, como Directora General del Fideicomiso y se revoca del cargo
al Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia, por lo que manifestd que es necesario instruir
a la Institucion Fiduciaria para que otorgue poderes .Generales para Pleitos y
Cobranzas y Actos de Administracion de Bienes en favor de la misma vy revoque el
poder anteriormente atorgado.

En cumplimiento de lo anterior, los presentes tomaron los siguientes
acuerdos:

ACUERDO. 5-161105. Los integrantes de este Comité Técnico se dan por
enterados de la designacion que el Titular del Ejecutivo del Estado hizo en
favor de la Lic. Katia Cota Martinez, como Directora General del Fideicomiso,
con efectos a partir del dia 16 de noviembre del presente afio y la revocacion
del cargo del Ing. Alberto Carlos Escalante Tapia.

nco J. P. Morgap, 5. A. Institucién de Banca Mﬁlliplfq.hi P. Morgan, Grupo
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Financierg, Para que en su caricter de Institucisn Fiduciaria de| Fideicomiso
Publico denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos de| Estado de
Sonora”, proceda 4 otorgar Poderes Generales Para Plgitos ¥ Cobranzas ¥
Actos de Administracién de Bienes, en favor de Ia Lig, Katia Cota Martinez, en
SU caracter de Directora General de| Fideicomise Y se haga |3 revocacion de
los poderes otorgados 3 favor dal Ing. Alberta Carlos Escalante Tapia.
Ademais, se instruye a |a Institucion Fiduciaria ¥ al Director General, para que
acudan ante Notarig Piblico a realizar los actos Juridicos que sean necesarios
para dar cum plimiento a| Presente acuerdg.

VL.- ASUNTOS GE NERALES,

En el uso de i3 oz el Ing. Ricardo Platt Garcia, en sy caracter de Presidente
de este Organo de Gobiemo, solicita g B

Ultimo punto del orden del dia Y propongan las Cuestiones genaergles a discutir,

B

_ ing. Ricardo Platt Garcia C. P. Ricardo Bours Castelo
[ Presidente "u"r'cepr'esid_l_a_r‘lt&
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Ing.:‘ Carlos' Velis Teng
Suplente dej Secretario de Infraestructura
Urbana y Ecologia
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Lic. Guillermao Hopkinsg G
Secretario de Enda
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Ing. Alejandro Elias Calles Gutiérrez
Secretario de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulicos, Pesca vy
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Lic. Carlos Franzchen Peralta Gaxiola
Comisidén de ia ¥ Desarrollo
Sustentable del Estado de Sonora.

Coordinador Ejecutivo de la C
Estatal de Elenes ¥

Ing. Alvaro Corella
Vocal Suplén

Lic. Carlos'#aragoza De Cima

Lic. Humberto Ewa&henh Moriega

Lic. German Tapia Mexia




