ACTA CORRESPONDIENTE A LA SEXTA SESION ORDINARIA
DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUELICO
“OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
DEL ESTADO DE SONORA"

En la ciudad de Hemmosillo, Sonora, siendo las once horas del dia 15 de
marzo de 2006, en el domicilio que ocupa la Sala de Juntas del Fideicomiso Piblico
denominado "Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora®, ubicada
en Periférico Poniente esquina con Avenida Luis Donaldo Colosio, Colonia Villa
Satélite, 5to. Piso, de esta ciudad, se dio inicio a la Sexta Sesion Ordinaria del
Comite Tecnico del Fideicomiso antes citado, con el propésito de desarrollar los
asuntos consignados en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

I. Lista de asistencia y verificacidn del guérum legal.
Il. Lecturay, en su caso, aprobacion del acta anterior.

lll. Informe de los avances de los proyectos: A) Pasajes, B) Costera, C)
Software, D) Guaymas y E) Harmosillo.

V. Asuntos Generales.

Secretario de Economia del Estado, actuando en su cardcter de Presidente de est
| ﬂllrgann de Gobierng, quien solicitd al Secretario Técnico del mismo pasar lista
- @‘E asistencia y verificar la existencia del quorum legal requerido para dar inicio
presente sesion.

& l. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL.

\ En el caso concreto, la sesion fue presidida por el Ing. Ricardo Platt Garcia,

En consecuencia, el Lic. Francisco Figueroa Souquet, Secretario Técnico d
este Cuerpo Colegiado, manifestd que la convocatoria para esta Sexta Sesion

rdinaria se realizd a traves de oficio, mismo gque fue enviado con la debida
ntelacion a cada unc de los miembros del Comité Técnico, asi como a los invitados
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permanentes del mismo, por lo que procedid a dar lectura a la lista de asistencia
encontrandose presentes: el Ing. Ricardo Platt Garcia, Secretaric de Economia y
Presidente de este Organo de Gobierno; el C. P. Ricardo Bours Castelo,
Vicepresidente del Comité Técnico v los respectivos vocales: Lic. Guillermo Hopkins
Gamez, Secretario de Hacienda; Ing. Humberto D. Valdez Ruy Sanchez, Secretario
de Infraestructura Urbana y Ecologia; Ing. Antonio Sigueiros Calderdn, Suplente del
Secretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura;
Ing. Renato Ulloa Valdez, Director General de la Comision Estatal de Agua Potable y
Alcantariliado; Lic. Emeterio Ochoa Zifiga, Coordinador Ejecutive de la Comision
Estatal de Bienes y Concesiones; C. P. Luis Irbe Murrieta, Suplente del Coordinador
General de la Comision de Fomento al Turismo; Lic. Carlos Franzchen Peralta
Gaxiola, Director General de la Comisidn de Ecologia y Desarrollo Sustentable del
Estado de Sonora; Lic. Ricardo Mazdén Lizarraga, Ing. Sergio Mazdn Rubio, Lic.
Arturo Ortega Molina, Ing. Jorge Laborin Gémez, Lic. Nikita Kyriakis Georgouses,
Lic. Carles Zaragoza De Cima, Lic. Humberto Swarzbeck Moriega, Lic. German
Tapia Mexia, Lic. Francisco Figueroa Souquet, Jefe de la Oficina del Ejecutivo
Estatal, este Ultimo en su calidad de Secretarioc Tecnico. Asimismo, asistieron a la
presente sesion los CC. Lic. Katia Cota Martinez, Lic. Oscar Lopez Ibarra, C. P. Ana
Lourdes Castelo Lopez Arias, Lic. Epifanio Salido Pavlovich, Arg. José Guillermo
Ulloa Martinez y Lic. Salvador Raul Gonzalez Reyna.

Por lo anterior, los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO. 1-150306. Existe el quorum legal requeride para dar inicio a la
Sexta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Piblico
denominado “Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora”, de
fecha 15 de marzo de 2006, considerandose validos los acuerdos que se tomen

en la misma. Q
Il. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL Al‘;':T A ANTERIOR.

Continuando con el uso de la palabra, el Lic. Francisco Figuerca Souquet,
anli-:.i'ltr:n a los miembros presentes se dispense la lectura del acta de la sesidn anterior
en virtud de haberse hecho del conocimiento de los asistentes con la debida

. antelacién, por lo que al no existir comentarios, adiciones u objecicnes en razén de

su contenido, los miembros de este Comité Técnico la aprobaron en todos sus
términos, por o que se tomd el siguiente:

ACUERDQ. 2-150306. Los miembros de este Comité Técnico se dan
enterados del contenido y términos del acta correspondiente a la Quinta
Sesién Ordinaria de este Organo de Gobierno, de fecha dieciséis de noviembre
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del aflo dos mil cinco, asi como de sus anexos respectivos, aprobandolos en
todos los términos.

lil. INFORME DE LOS AVANCES DE LOS PROYECTOS: A) PASAJES, B)
COSTERA, C) SOFTWARE, D) GUAYMAS Y E) HERMOSILLO.

Continuando con el desahogo del presente punto del orden del dia, el Ing.
Ricardo Platt Garcia, Presidente de este Fideicomiso, solicitd a cada uno de los
encargados de los proyectos, se sirvan informar a los miembros del Comité Téenico
de las acciones realizadas en los proyectos que se ejecutan en cumplimiento de los
fines de este Fideicomiso.

A) PASAJES.

En uso de la palabra la C. P. Ana Lourdes Castelo Lipez Arias, manifestd que
la construccién del Proyecto de Vialidad y de Regeneracién de Imagen Urbana de la
calle 32 prolongacién Revolucién, camino a la “Cholla” en Puerto Pefiasco, se
adjudicd el pasado dia 21 de diciembre de 2005, a la empresa Infraestructura y
Vivienda del Noroeste 5 .A. de C.V., representada por el Ing. Sergio Pefia Rios, dicho
proyecto fue presentade a la comunidad de Puerto Pefiasco el pasado dia 27 de
enero del afo en curso, asimismo sefiald que adn no se ha dado inicio al proceso
construclivo, en razon de gue el H. Ayuntamiento de Puerto Pefiasco esta realizando
la adecuacion de la instalacion de infraestructura hidraulica y sanitaria de la zona,
misma que presenta a la fecha un avance de obra del 60%, una vez terminada la
obra antes mencionada iniciard la construccidn de la obra objetive del proyecto
“Pasajes” la cual se realizard en un lapso aproximado de 4 meses.

Manifestd que se inicid el proceso para celebrar un Convenio de colaboracion
entre la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE) y la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) de Puerto Pefiasco, la cual dependen de la zona de
Baja California, para llevar a cabo el proceso de electrificacidn subterranea en la

; zona. Reveld que a la fecha la Comisién Federal de Electricidad no ha celebrado
ningun convenio de este tipo y que éste, en caso de concretarse seria el primero.

_ Agregd que se tiene programado para principios del mes de abril, la .
‘capacitacién a los comerciantes de artesanias de Puerto Pefiasco, a los que se les
i fira un curso de inglés apoyado por gobierno municipal de Puerto Pefiasco a
del ICATSON; asi como contabilidad basica y de atencién a clientes los
les seran impartidos por la Secretaria de Economia Estatal.

En cuanto a las obras previstas para el Poblado Miguel Aleméan, sefiald g
proyecto arquitectonico ejecutivo se encuentra en proceso de revision en
Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE) y que éste se ha trabajado
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en coordinacion con autoridades municipales para gue se apruebe el resultado final
de dicho proyecto.

Respecto al proyecto de la ciudad de Nogales denominado “Adopta una
Milla®, sefald que la Empresa Motorola contratd al despacho de arquitectos CLAA
S.A. de CV. para elaborar el proyecto arquitectonico para la regeneracion de la
imagen urbana de 1.4 kilometros del Boulevard Nogales 2000, en el cual se plantea
repavimentar parte de dicha vialidad, ampliar banquetas, colocar dos juegos de
semaforos, rehabilitar el parque vecinal ubicado en esta zona, incorporar mobiliario
urbano, entre otros; asimismo agregd que dicho proyecto arquitectdnico ejecutivo fue
entregado a “La Operadora” y a la SIUE para su ejecucion.

En lo que se concierne al proyecto del paraje comercial — artesanal de
‘Masiaca” ubicado en el Municipio de Navojoa, la C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez
Anas comentd que el dia 12 de marzo del afio en curso, se llevdo a cabo la
formalizacién de la donacion de 1 hectarea de terreno para la construccién de dicho
inmueble por lo cual se dio inicio a la segunda etapa del proyecto, la cual consiste en
formar una empresa integradora para la comercializacién de los productos
artesanales que se producen an la comunidad Mayo, ademas agregd que para este
objetive se esta trabajando con fondos de apoyo dirigidos a las MIPYMES vy la
construccion de este proyecto se pretende iniciar en el mes de agoesto préximo.

Respecto al proyecto "Accesos Norte, Sur y Oriente de |a ciudad de Navojoa”,
comento gue ya han sido terminados los tres proyectos arquitecténicos ejecutivos,
explicd que la obra se va a detener hasta que se inicie la repavimentacion de la calle
Pesqueira, ya que basicamente la remodelacion de imagen urbana consiste en la
construccion de banguetas y en la renovacidén de fachadas, asi como en el
ordenamiento vehicular y la incorporacion de vegetacion acorde al clima,

Por otra parte. manifestd que uno de los proyectos que se tiene contemplado
ejecutar es el rescate del barrio antiguo de Villa de Seris, que como ya se habia
sefialado sera parte integral del proyecto del Vado del Rio. Agregd que se han
sostenido platicas con los vecinos de esta comunidad quienes estan muy
interesados en llevar a cabo dicho proyecto, indicando que el costo para realizar el
proyecto arquitectonico ejecutive seria alrededor de $814,000.00 (Ochocientos
catorce mil pesos M. M.) cuya area de estudio es de 20 hectareas. La idea es que
sea un proyecto donde se rescate el aspecto cultural y artistico de la comunidad,

\ siendo un complemento para el proyecto "MUSAS" gue se ubicard en el Vado del

Rio, asi como propiciar la promocion de las tradiciones culturales y festividad
igiosas. Manifestd que |la problematica que existe en dicha area es que muchos
inmuebles existentes presentan un alto nivel de deterioro, el cauce del cana
Villa de Seris se encuentra en un estado de total abandono y existe una g
cantidad de lotes baldios.
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Agrego que la estrategia para la realizacion de dicho proyecto se contempla
&n cuatro etapas: la primera etapa, ¥y la mas importante, es el mejoramiento urbano
de la calle Obregdn que desemboca hasta la Plaza de la Candelara, planteandose
la construccion de un estacionamiento para 125 wehiculos, electrificacion
subterranea y la creacidn de un centro de capacitacidn para artesanos dentro de las
instalaciones de un inmueble que actualmente se encuentra abandonado y que es
propiedad del Gobiemo del Estado, indicd que el costo de construccidn seria de 8.5
millones de pesos aproximadamente y que su ejecucion se llevaria en 4 0 5 meses
aproximadamente.

La segunda etapa consiste en rehabilitar el canal de Villa de Seris;
embovedarlo para crear un area peatonal a todo lo largo del canal, donde se
ubiquen restaurantes, comercios de artesanias, entre otros. Se estima que el costo
de construccion sera de 7.5 millones de pesos aproximadamente y que en un
pericdo de 12 meses se puade llevar a cabo.

La tercera etapa seria el mejoramiento la calle ﬁmgelﬂ Peralta, en la que se
contempla instalar alumbrado subterranec, repavimentacion de dicha vialidad,
adecuacion de banquetas asi como la remodelacién de fachadas, todo esto con un
costo de aproximadamente de 11 millones de pesos y para su ejecucion se requiere
de 4 a 5 meses.

La cuarta etapa plantea la posibilidad de realizar una procesion a la Virgen de
la Candelaria, misma que se desarrollaria a lo largo de diferentes “paradorés” dentro
de la comunidad y culminaria en el cerro conocido como “Cerro de la Cruz®, en
donde se ubicaria una imagen de la Virgen, cuyo costo de construccidn se estima en
4.3 millones de pescs aproximadamente y B meses para su ejecucian.

E\ Menciond que el proyecto de regeneracion de imagen urbana para el poblado
de San Pedro El Saucito ubicado en el municipio de Hermosillo, ha sido suspendido
ya que la Secrefaria de Comunicaciones vy  Transportes (SCT)

elimind del presupuesto 2008, la ampliacion de la carretera federal no. 14 la cual
atraviesa el poblado, enfatizé que este proyecto se retomara posteriormente.

Jr Por dltimo, manifesto que alumnos de la escuela de Arquitectura de la

UNISON realizan un anteproyecto de Imagen Urbana para los 9 poblados de la Ruta
del Rie Sonera y para la misidn de Cocospera, que del resultado de este ejercicio
academico se fomaran algunas ideas para posteriormenta llevar a cabo el proyecto
\‘qrqulte::lﬁnim correspondiente.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances
proyecto de “Pasajes”, mismo que se aprecia en el anexo "A” de la presente acta/
realizan los siguientes acuerdos:
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ACUERDO. 3.1-150306. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “Pasajes”, presentado por
la C. P. Ana Lourdes Castelo Lopez Arias.

ACUERDOQ. 3.1-150306-1. El Comité Técnico instruye a la Directora General de
“La Operadora”, para que en coordinacién con la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia (SIUE), celebre un convenio de colaboracion, a efecto de
que dicha dependencia se encargue del manejo de los recursos resultado de
las aportaciones de la iniciativa privada para el proyecto de regeneracién de
imagen urbana en la calle 32 de Puerto Pefiasco, abriendo para tal fin una
cuenta bancaria para uso exclusivo de dicho proyecto.

ACUERDQ. 3.1-150306-2. El Comité Técnico se da por enterade del Convenio
de colaboracion para la ejecucion del proyecto “Adopta una Milla" en la ciudad
de Nogales, Sonora, celebrado entre la Empresa Motorola y la Direccién
General de este Fideicomiso; e instruye a la Directora General de “La
Operadora”, para que en coordinacién con la Secretaria de Infraestructura
Urbana y Ecologia (SIUE) celebre el convenio de colaboracion, a efecto de que
dicha dependencia se encargue del manejo de los recursos destinados para
este proyecto, abriendo una cuenta bancaria exclusiva para tal fin.

B) COSTERA.

En uso de la voz &l Lic. Oscar Lopez |barra, informé a los miembros presentes

que la obra carretera reporta un avance global del 23%, de acuerdo a la informacion

,  recabada de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y de la

Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE). Los tramos contratados por

~ ambas dependencias son. con la empresa Censtruplan que reporta un avance

, financiero del 895% y un avance fisico del 98% vy le corresponde el tramo del

kilometro 0 al 8.5; en lo referente al tramo del kilémetros 9 al 24, Construplan reporta

un avance financiera de 50% y un avance fisico de 98%; en &l tramao del kildmetro 25

al 40, la empresa Prodesa reporta un avance financiero de 30% y un avance fisico

de 24% y por Gltimo la empresa Emidesa reporta un avance financiero de 53% v un
;avance fisico de 31% correspondiente al tramo del kildmetro 97 al122. /

En lo que respecta al estudio de prefactibilidad de concesion del tramo
carretero de San Luis Rio Colorado al Golfo de Santa Clara, comentd que el dia 10
e enero del afio en curso, la firma Cal y Mayor hizo entrega formal de dicho estudio,
n resultados favorables en la mayoria de los escenarios cuantificados con |

proyectados.
Comenté que entre los puntos mas relevantes que concluye el esmdi@
destacan la inversidn requerida para ello, que es de 685 millones de pesos; una tasa
interna de retorno del 12%; un tiempo optimo de construccién de 18 a 24 meses y un
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pericdo de recuperacién de 10 a 15 afios, dependiendo de la mezcla final de
inversion, asl como el aforo real que se obtenga.

Agregd que para efectos de que el proyecto pueda ser viable para un
potencial concesionario v de acuerdo a las conclusiones que el propio estudio arroja,
@5 necesario que se aporten recursos plblicos por la cantidad de 265 millones de
pesos, equivalente al 40% del costo del proyecto.

Al respecto, el Lic. Guillermo Hopking Gamez comentd que para ello el
fideicomiso Rio Colorado pudiese aportar una parte, en virtud de que el proyecto de
concesidn es para el beneficio regional, particularmente para los municipios de San
Luis Rio Colorado, Puerto Pefiasco y Plutarco Elias Calles. Agregd que el flujo
remanente del puente en términos anualizados son de 40 millones de pesos,
distribuidos en un 53% para San Luis Rio Colorado, 13% para Plutarco Elias Calles
y el 34% restante para Puerto Pefiasco.

En el mismo sentido, el Ing. Humberto D. Valdez Ruy Sanchez coments que
se pudiese estudiar la posibilidad de ampliar la concesian del puente por al menos
10 afios, la cual concluye en el afie 2010, tormando en cuenta que existe el proyecto
de la concesion carretera y que funge como un proyecto de cardcter regional,
requisito que la SCT sefala para iniciar un proceso de ampliacién de la concesidn o
bien de contar con una nueva, en todo caso.

Asimismo, El Ing. Humberto D. Valdez Ruy Sanchez manifests gque es
importante buscar un esquema financiero para el polencial concesionario, a través
de un proceso de competencia entre varios y cuyo esquema ganador sea aquél que

\ menos le cueste al Gobierno del Estado.

El Lic. Guillermo Hopkins Gamez, comentd que para el dia 21 de abril, se
tiene convocada sesidn del Comité Técnico del Fideicomiso Rio Colorado, donde la
participacion de “La Operadora y la Secretaria de Hacienda es importante para
efectos de plantear el impacto regional que tendria el proyecto de concesion y
someter a consideracioén la participacion del fideicomiso con una parte de los
ECUrsos necesarios para ello.

Continuando con el uso de la voz, el Lic. Oscar Lépez Ibarra manifestd que en
que se refiere al tramo El Desemboque a Puerto Libertad, en el mes de febrero se
cluyd la definicién del trazo déptimo entre ambas localidades. Agregd que lo
grior es resultado de un trabajo intenso de evaluacién que incluyd un proceso de
=Elldio estructurado a través de criterios y variables que, en coordinacidn con varios
agentes consultores, se determinaron como los mas relevantes ¥y que incluyeron
reconocimientos terrestres y aéreos de la zona, estudios de planes, imagen
satelitales y estudios técnicos a factores ecolégicos, econdmicos, uso del suelo ¥
propiedad de la tierra.
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Entre los agentes consullores se encuentra la Universidad de Sonora, a
ravés del Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (DICTUS),
que cuenta con el mayor acervo de informacidn de nuestras costas, reconocidos por
multiples agencias gubernamentales y no gubernamentales.

Menciono también gque se solicitd el apoyo de la firma consultora WL
Bouchard & Associates Inc., firma acreditada en los Estados Unidos y Meéxico,
quienes a su vez trabajan en conjunto con la firma urbanista reconocida por el Urban
Land Institute, WRT, con sede en Estados Unidos. Agregd que “La Operadora®
trabajé en conjunto con la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia cuya
experiencia institucional en el area carretera y especialmente en lo referente a
costos resulto altamente importante para dicho proyecto.

En este senfido, el Lic. Oscar Lopez Ibarra, comentd que hubo una
revaloracion del trazo en |la zona del eslero Los Tanques, en virud de lo anterior
resultaron mas de 1,500 hectareas aprovechables, lo cual pudiese representar en el
tiempo, hasta 200 veces el valor del proyecto carretero para esta etapa.

Tal revaloracion se hizo del conocimiento de S|UE y de la propia Secretaria
de la Contraloria, a efecto de cumplir con la normatividad aplicable.

En relacion al trazo entre El Desemboque y Puerto Libertad, el Ing. Humberto
D. Valdez Ruy Sanchez, manifestd que se tienen autorizados 85 millones de pesos
del Gobierno Federal y 50 millones de pesos del Gobierno del Estado. Se ha
considerado iniciar el tramo de El Desemboque a Puerto Libertad, aunque lo mas
conveniente &s iniciar dal lado contrario por la facilidad de liberar el derecho de via,
partiendo de Puerto Libertad hacia El Desemboque.

Agregd que la Comision Estatal de Bienes y Concesiones seria la encargada
de los trabajos de derecho de via, en lo concerniente a la propiedad particular de la
zona de El Desembogue, mientras que SIUE se encargaria en lo referente a los
limites de Liberty Cove y que "La Operadora” haria lo propio en el area ejidal de la
zona a traves de una firma especializada.

En lo referente a la reserva territorial que se pretende generar y que le de
valor al proyecto carretero, el Lic. Oscar Lopez Ibarra comentd que el drea juridica
de “La Operadora” se ha puesto en contaclo con el Ejido Golfo de Santa Clara
guienas han mostrado interés de donar una parte de su propiedad a favor de de la
misma, con el fin de que se pueda delonar esa zona y que se le pueda dar mayor
viabilidad al proyecio de concesidon que se tiene contemplado para la zona entre el
ajido y San Luis Rié Colorado.

Por ultimo, manifestd que a la fecha se tienen identificadas tres firmas que
cuentan con capacidad de generar un producto integral de la zona costera, que vaya
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orientado a la ordenacién del territorio y que prevenga los requerimientos de
infraestructura, en lo relativo a comunicaciones, hidraulico, sanitario, eléctrico, etc.
Asimismo, sefiald que a la fecha se sostienen platicas con los prospectos, orientadas
a la revisidn minuciosa de sus alcances y planes de trabajo.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “La Costera”, mismos que se aprecian en el anexo "B", de la presente acta,
se tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO. 3.2-150306. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “La Costera”, presentado
por el Lic. Oscar Lépez Ibarra.

C) SOFTWARE.

En el uso de la palabra, &l Lic. Radl Salvador Gonzalez Reyna informé que
expondra primeramente sobre los Proyectos para Desarrollar la Industia vy,
posteriormente, hablard sobre los avances del Parque Tecnolgico en Ciudad
Cbregdn,

En lo que refiere a los 16 proyectos beneficiados por PROSOFT el afio
pasado, comento que los recursos fueron entregados a los beneficiarios a finales de
noviembre y que han ido avanzando y entregado sus repories a tiempo, asimismo
comentd que todos los proyectos 2005 deberdn ser terminados para el dia 31 de
mayo del presente afio.

Informé que este afio se lanzd una convocatoria para apoyar a diferentes
tipos de proyectos: Proyectos Individuales, Educativos y de Fortalecimiento de la
industria en el Estado. Comentd que se forméd un comité de seleccién integrado por
personal de la Secretaria de Economia, “La Operadora”, de Universidades y de la
iniciativa privada para seleccionar de entre las solicitudes, los proyectos que se
apoyaran.

Dentro de lo que son los Proyectos Individuales menciond que se recibieron
48 solicitudes de las cuales se seleccionaron 28, estos proyectos son de beneficio
directo a una empresa o universidad en particular; los proyectos seleccionados, “La
Operadora” los enviara a PROSOFT en México vy alla seran los que decidan cuales
se apoyan.

Respecto al Proyecto de Fortalecimiento a la Industria, manifestd que
apoyaran siete proyectos en todo el Estado, con los cuales se busca capacitar adna

programadores en Ciudad Obregdén y Hermosillo, asi como continuar con los,

proyectos de Certificacién de Empresas y Promocién de la Industria, entre otros.
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Comentd que en lo que refiere a los Proyectos Educativos, se apoyaran a seis
instituciones educativas para equipar los laboratorios de computo, con lo que se
busca que los programadores que estan estudiando tengan un mejor equipo;
actualmente se tiene proyectado en Ciudad Obregén un Centro de Residencias
Profesicnales para vinculacion con empresas en el que puedan trabajar los alumnos
y llevar a cabo un proyectio en especifico; menciond gue para finales de mayo, se
estara terminando un estudio sobre el modelo de trabajo de este centro para poderlo
replicar posteriormente en otras ciudades, ya que en Hemmosillo, el Tecnologico de
Monterrey y la Universidad Kino ya mostraron interes al respecto.

Comentd ademas que estos proyectos ayudaran a que mas empresas sean
certificadas en la norma internacional Capability Maturity Model Integration (CMMI);
menciond que actualmente en México hay 3 empresas certificadas y se espera que
con este proyecto, para febrero del préximo afio, el Estado de Sonora pueda contar
con 10 empresas certificadas.

Manifestd ademas que para el mes de mayo se estd organizando un evento
en San Carlos donde se espera la visita de empresas importantes del ramo de
Tecnologias de Informacion con el fin dar a conocer a los empresarios de los
estados de Arizona y California y de Meéxico los trabajos que se estan realizando
dentro de la industria de software con el fin de atraer mas inversiones al Estado.

En lo que respecta al Parque Tecnoldgico de Ciudad Obregén comentd que
ya tienen al 100% el Plan Maestro y para el primer edificio se contratd a un
despacho de arquitectos de Ciudad Obregbn, quienes ya enfregaron un presupuasto
previo; dicho edificio se contempla que sea de tres niveles, con areas publicas,
auditorio y un area de produccidn.

En la segunda planta del edificio mencionado sera arrendada a Novutek,
empresa desarrolladora de software de Ciudad Obregén; en lo que se refiere al
tercer nivel comentd que estara disponible para renta. - L\A
Siguiendo con el uso de la voz, comentd que en cuanto a |as obras de
cabeza, se tiene un avance del B5% vy se esta en espera de que la Secretaria de
Infraestructura Urbana y Ecologla entregue el dictamen del Estudio de Impacto
Ambiental, asimismo se entrego a la misma Secretaria el Plan Maestro y el Proyecto
Ejecutivo para revision e inicio de la licitacién de la primera etapa. Hasta ahora el
presupuesto que se ha venido manejando para las obras de cabeza es de 28
millones de pesos, de los cuales 12 millones se invertiran para electrificacion, debi
a que se tiene considerado contar con una subestacidn dentro del Par
Jecnologico, dentro de este presupuesto estan incluidos 4 millones pa
rmisos del Ayuntamienio con quien se esta negociando su aporiacién al Proy ,
misma que podria ser la exencitn del pago de los permisos correspondientas.




En lo que refiere al Plan de Negocios, comentd que se retraso la entrega del
mismo ya que se realizaron cambios, y $e encuentra en revisién final para pasario a
consideracion del Grupo de Trabajo de apoyo al Proyecto,

Asimismao, refirié que se estd formando un fideicomiso con el fin de que sea el
encargado de operar vy administrar el Pargue Tecnoldgico, sin embargo, menciond
gue PROSOFT no permite que el beneficiario de los fondos sea un fideicomiso, por
lo que se tendra que usar un beneficiario que reciba los fondos v que después
aporte el dinero al fideicomiso. Para el financiamiento de |la primera etapa, comentd
que se tienen contemplados recursos federales y estatales, pero la idea es que para
las etapas posteriores se identifiquen otros esquemas de financiamiento con la
participacion de la iniciativa privada y del mismo fideicomiso.

Por dltimo, expreso que se ha esta realizando un benchmarking para conocer
sobre la forma de operar de otros parques tecnologicos, por lo que se han visitado
centros de desarrollo en Silicon Valley, California y Guadalajara.

Una vezr que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyacto “Software”, mismos que se aprecian en el anexo "C” de la presente acta, se
tomaron los siguientas acuerdos:

ACUERDO. 3.3-150306. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “Software”, presentado por
el Lic. Salvador Raul Gonzalez Reyna.

ACUERDO. 3.3-150306-1. Los miembros del Comité Técnico instruyen a la
Directora General de “La Operadora” realizar en coordinacion con la Secretaria
de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE), convenio para llevar a cabo el
preceso de licitacion para la construccion del Parque Tecnolégico de Ciudad
Obregon, ademas de la ejecucion de la obra y la adjudicacion del contratista
que la ejecutara.

ACUERDQO. 3.3-150306-2. El Comité Técnico autoriza e instruye al Banco J. P.
Morgan, S. A., Institucion de Banca Multiple, J. P. Morgan Grupe Financiero,
para que en su caracter de Institucion Fiduciaria de “La Operadora”, constituya
un nuevo fideicomiso denominado “Parque Tecnoldgico de Ciudad Obregén”
cuyo objetivo sera coordinar la construccion y posterior operdcign,
administracién y promocion del Parque Tecnolégico. j

En uso de |a palabra &l Arg. José Guillermo Ulloa Martinez, manifestd que |
recursos para la Marina Guaymas ya estan autorizados y publicados en el Diario
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Oficial de la Federacion a favor de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
recursos que seran destinados principaimente para el dragado y relleno del Malecén
de Guaymas, mismo que se ejercera a través de la Administracion Portuaria Integral
de Guaymas (APIGUAY), dichos recursos estan calendarizados a partir del mes de
mayo y parie de @505 100 millones de pesos pueden beneficiar dos proyectos; por
un lado, el dragado de los canales de navegacion del puerto para que lleguen a
tener una profundidad de 13 metros y por otro, el producto del dragado utilizarlo en
el relleno del proyecto de Marina Guaymas, eso esta condicionado a los resultados
del estudio de mecanica del fondo del mar, de dicho estudio se desprendera si es
positivo y si se pueden beneficiar los dos proyectos.

Manifestd que a solicitud del Gobernader, la Secretaria de Turismo (SECTUR)
y Comisién de Fomento al Turismo, a traves de un contrato tripartita, va a invertir
13.5 millones de pesos en la construccion del Boulevard Escénico en Marina
Guaymas, se esta integrando un expediente técnico para acceder a los recursos, se
requieren 27 millones de pesos, que serian 13.5 millones de pesos del Estado y 13.5
del municipio.

Asimismo, menciond que con ese dinero sa va a rellenar un kilémetro de la
orilla del mar en la bahia, es un kildmetro a lo largo por 50 metros de ancho para la
construccion del Boulevard.

Respecto al proyecto Marina Guaymas, comentd que los trabajos de relleno
estan por concluir y FONATUR inaugurara la Escala Nautica Guaymas, misma que
estd programada concluirse para el mes de abril. Asimismo comentd que la flota
pesguera continda obstruyendo el proyecto inicial de la escala, por lo que FONATUR
y el Ayuntamiento estan negociando su reubicacion.

En cuanto a la reubicacidn de los edificios federales, esta en proceso de
obtener la informacién respecto al propietario de los bienes, por lo que se solicitd el
apoyo de la Comision Estatal de Bienes y Concesionas para realizar las gestiones y

obtener la donacion de los mismos a favor del Gobierno del Estado de Sonora. 2

Agregd que en el mes de febrero se obtuvo el dictamen favorable del impacto
ambiental de Marina Guaymas.

En lo que respecta a Bahia Bacochibampo sefiald que ya se concluyd con los
trabajos de limpieza, dragado y de accesibilidad al predio, el cual tuvo un costo de
220 mil pesos, que se ejercieron a traves de SIUE.

Por otra parte menciond gue en platicas con el Sefor Joseé Ml::-ra, &
propiedad del Gobierno del Estado, el rmpnﬂe de dicha oferta es por un rnn to

ET 306,018.89 dolares, mismo que asegurd que de recibir la escrituracién del total
de los terrenos, el Gobierno recibiria la totalidad del monto.
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Asimismo, sefiald gque se elabord un Plan de Negocios de Marina
Bacochibampo, requerido por los grupes de Terrazona y Bayrock Group,
inversionistas interesados en comprar &l proyecto de la marina, los cuales a finales
del mes de marzo presentan una propuesta en conjunto.

Agregdé que el grupo FDF consultores esta interesado en promover los
proyectos de Marnina Guaymas y Bacochibampe con su cartera de clientes por lo que
han expedido una carta de intencidn en donde proponen acordar que de
concretizarse una venta ellos obtendrian el 4% de comisién,

Posteriormente, menciond que en cuanto a la formacién de Administraciones
Costeras Integrales (ACIS), para desarrollar y administrar las zonas litorales a través
de una S.A. de C.V. Municipal-Estatal, manifesté que se concluyd el PRORED y que
s& entregd a la Secrefaria de Comunicaciones y Transpories (SCT) el dia 27 de
enaro del afio en curso, siendo Sonora pionero a nivel nacional en implementar este

programa.

Manifesto tambien, que se tiene programado que para el dia 23 de marzo del
presente afio, el Presidente de la Repdblica inaugure la primera ACI del pals, siendo
Guaymas sede del evento.

Para finalizar, comentd que respecto a los esfuerzos por impulsar un puerto
de altura, se realizé una reunién con Albert B. Fierstine de FDF, José Islas y Rubén
Barajas de la Compafia Ford y Tim Tess, Vicepresidente Administrativo de MNaviera

~ Pasha Group, donde se plantearon dos propuesta; la primera, la realizd Naviera

Pacha Group, la cual plantea el exportar automoviles de la planta de Hermaosillo

hacia la ciudad de San Diego para su distribucion y la segunda, la realizé FDF, la

| cual presenté una propuesta econdmica de servicio, dénde la intencidn es traer una
amprasa naviera a Guaymas.

Una vez que se hizo del conccimiento de los asistentes los avances del

- proyecto "Guaymas”, mismos que se aprecian en el anexo “D" de la presente acta,
los miembros de este Comité Técnico tomaron el siguiente:

ACUERDO. 3.4-150306. Los miembros de este Organo de Gobierno se dan por :
enterados del informe de avances del proyecto “Guaymas"” presentado por el ’
Arqg. José Guillermo Ulloa Martinez.

CUERDO. 3.4-150306-1. Este Comité Técnico autoriza aceptar los términos
propuesta elaborada por FDF Internacional Port Marketing Consultants
concepto de comision de venta de terrenos en los proyectos qug “La”
Operadora” administra y que se especifican en el anexo “E".




ACUERDO. 3.4-150306-2. Este Comité Técnico autoriza la venta del total de la
parte de los terrenos propiedad del Gobierno del Estado en el proyecto Marina
Bacochibampo, por un monto de $7,306,019.89 ddlares. Dicha oferta se
sostendra hasta el dia primero de junio del presente afio, quedando el
Gobierno del Estado y “La Operadora”, libres de cualquier compromiso
pactado con anterioridad con el Sefior José Mora ylo la empresa Desarrollo
Nautica Bacochibampeo. Asimismo, y de no concretarse esta operacién, se
formalizara con el Senor José Mora ylo Desarrollo Nautica Bacochibampo, la
cesion de poderes absolutos para que “La Operadora” realice las
negociaciones y tramites del proyecto.

E) HERMOSILLO.

En uso de |a palabra, el Lic. Epifanio Salido Paviovich informd que el dia 15
de febrero del afio en curso, se realizd el anuncio formal por parte del Direcior
General de Fondo Macional de Turismo (FONATUR) v el Gobernador del Estado, de
la integracion de Bahia de Kino al Proyecto Mar de Cortés, antes Escala Nautica, lo
que representa una inversion de 30 millones de ddélares, proyecto que se ve
reforzado por la donacién de 207 hectareas de terreno que el Gobierno del Estado
realizo a favor de FONATUR para |2 realizacion del mismao.

Respecto al proyecto Bahia Estela, comentd que se concluyeron los trabajos
relacionados a la promocion y concurso del desarrollo de la marina privada, por lo
gue el Gobierno del Estado esta en proceso de donar 5 hectareas de terreno a
Desarrolladora Finisterra, ganadora del concurso, para que inicie los trabajos de
construccion de dicha marina con una inversion de 4.5 millones de dolares, agrego
gue se estd elaborando el proyecto ejecutivo, para iniciar la obra este mismo afio y
se planea concretar la marina en un térming no mayor a 2 afios.

En lo que respecta al proyecto Hemmosillo Norde, manifestd que ya se tiene
listo el esquema de financiamiento para la construccion de la ampliacion del
Boulevard Morelos y existen dos causas por las cuales no ha iniciado la obra; en
primer lugar, es que no se ha autorizado por SEMARNAT el cambio de uso de suelo
¥ en segundo lugar, es gue derivado del esquema de financiamiento se determind
gue el proyecto @5 mas costoso de lo que se tenia proyectado, por lo que se tuvo
gue buscar fuentes externas de financiamiento.

También menciond que el 14 de marzo, se realizd una reunidon con la Unid
e Credito de la Industria de la Construccion (UCIC) y el Director General
deicomiso del Fondo Minero (FIFOMI), para analizar las fuentes de financiami

la cbra son por movimiento de tierra y compra de recursos de origen mineral
construccion, por lo que se acordd que ellos aportarian el 50% vy la otra parte la
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financiaria Cementos Mexicanos (CEMEX), por lo que ya se cuenta con el esguema
para el financiamiento total y se estd en condicién de seguir con el concurso.

En relacion a la propuesta de la Universidad de Sonora, comentd que para la
donacién de las 80 hectareas de terreno para la realizacion de un Campus
Universitario, se pusieron ciertos condiciones, tanto en la construccidon, como en la
forma de obtener ingresos extraordinarios de un proyecto inmobiliario, agregd que el
13 de marzo se reunieron con el Dr. Pedro Orlega donde presentd el proyecto
gjecutivo y un plan maestro de las instalaciones de la UNISON, al que se le
denomind Polo Cientifico y Tecnoldgico.

En el polo cientifico se contempla la movilizacidn de toda la parte de
investigacion y desarrollo de la Universidad de Sonora, que es una de las mas
fuertes del pais; por otra parte y en cuanto al polo tecnolégico se planea realizar un
pargue tecnologico y tener un proyecto inmobiliario para lograr conseguir lo gue ha
hecho el ITSON en Cd. Obregdn,

Mencioné que el Gobiermno del Estado solicité algunos predios dentro del
proyecto Hermosillo Norte, para la realizacion de, entre ofros, los siguientes
proyectos: respecto a la Unidad Deportiva comenté gque por instrucciones del
Gobemnador del Estado, la Secretaria de Infraestructura Urbana y Ecologia (SIUE),
habrd de coordinarse con la UNISON, para que sea ésta quien realice dicho
proyecto; en cuanto a Transportes Urbano sefialé que tiene un proyecto para la
realizacion de Centros de Pernocta y Talleres al norte de la ciudad y por dltimo se
planted una propuesta por parte del Presidente del Patronato del Seminarioc Mayor
para |a reubicacién del mismo, hacia el norte de la ciudad, misma inguietud tiene
|SSSTESON de ubicar una unidad hospitalaria.

%\ Continuando con el uso de la voz, el Lic. Epifanio Salido Paviovich manifestd
que con relacion al proyecto del Vado del Rio, se firmd el fideicomiso “Hermosillo

Vado del Rio", el cual ya esta operando, a cuyo patrimonio se incorporaron los

terrenos de Santander con reserva de dominio; sefiald también que se encuentra en

proceso de incorporacidn al patrimeonio de dicho fideicomiso los terrenos propiedad

el Gobierno del Estado, localizados al poniente de la zona, a fin de seguir
promoviendo el desarrollo hasta que se conecte el Boulevard Paseo Rio Sonora con

el Boulevard Quiroga, agrego que con apoyo de la Comision Estatal de Bienes yr)

Concesiones se estan realizando las evaluacidén para determinar que terrenos estan
disponibles y cuales estan en litigio.

En lo gque respecta al proceso de comercializacién de los terrenos del Va
o, comentd que estan por concretarse diversas operaciones comerciales de
entre las gue se encueniran: una para el desarrollo de una Agencia Automo
Sinaloa; otra en la que la Secretaria de Salud esta interesada en la adguisicidn
un predic para el desamollo de una Unidad de Terapia Infantil, cuya ubicacidn seria,
de concretarse la negociacion, a un costado del Hospital Oncolégico; y una nmma
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propuesta del Grupo Solana para la adquisicién de terreno para la ampliacion de la
Agencia Automotriz Chévrolet, dichas operaciones no se han concretado hasta en
tanto no se liquide el adeudo a Santander por la compra de terrenos.

Informd que en cuanto a los proyectos de desarrollo del Centro Cultural
denominado MUSAS y el Centro Comercial de Convenciones y Exposiciones, se
esta trabajando en el proyecto ejecutivo, el cual esta practicamente terminado,
comentd que se ha avanzado en la recuperacitn del terreno para este desarrollo,
gracias a la intervencion en la negeciacion de la Comisidn de Bienes y Concesionas
con el Ejido de Villa de Seris y el Ayuntamiento de Hermosillo.

Para finalizar comento que LINK Arguitectos se comprometio a presentar en 3
meses el esquema de financiamiento para el Centro de Exposiciones vy
Convenciones, asi como el tiempo estimade de construccion, y tiendas que
integraran el Centro Comercial.

Una vez que se hizo del conocimiento de los asistentes los avances del
proyecto “Hermaosillo”, mismo que se aprecian en el anexo “F" de la presente acta, se
tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO. 3.5-150306. Los miembros de este Comité Técnico se dan por
enterados del informe de los avances del proyecto “Hermosillo”, presentado
por el Lic. Epifanio Salido Pavlovich.

ACUERDO. 3.5-150306-1. Este Comité Tecnico autoriza los términos y
condiciones del Plan Maestro de Desarrollo del Campus Universitario,
presentado por la Universidad de Sonora, para la formalizacion del contrato de

%ﬁ\ donacion por una superficie de 80 hectareas que forman parte del Proyecto
Hermosillo Norte, para la construccion del Campus Universitario,
condicionando a la entrega de calendarizacién de desarrollo de obra con
tiempos de ejecucion, asi como esquema de financiamiento de la misma obra.
Adicionalmente se acuerda que se tendria que especificar y denotar el drea

X gue estara disponible para desarrollo inmobiliario.

]

para realizar las gestiones necesarias ante CODESON, Direccion General de
Trasporte del Gobierno del Estado, el Patronato del Seminario Mayor de la
Ciudad e ISSTESON para promover respectivamente el desarrollo de una
tinidad Deportiva de CODESON, una Estacion de Pernocta como parte del

ACEURDO 3.5-150306-2. Se autoriza al Director General de este Fideicomiso §

venta de terrenos para dichos desarrollos a la aprobacion de este Comité
Técnico.
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ACUERDO. 3.5-150306-3. El Comité Técnico autoriza al Director General de
este Fideicomiso, para que en coordinacién con el Coordinador General dal
Fideicomiso “Hermosillo Puerta Norte” procedan a la elaboracion de un Plan
para la Comercializaciéon de los terrenos del proyecto “Hermosillo Puerta
Norte”, bajo el esquema de subasta de terrenos, autorizande también la
bisqueda de una empresa que ofrezca las mejores condiciones de marcado,
para que se encargue de la elaboracién del Plan de Comercializacién y su
ejecucion.

ACUERDO. 3.5-150306-4. Este Comité Técnico autoriza e instruye al Director
General de este fideicomiso, para que realice las gestiones correspondientes
ante SEMARNAT, a efecto de agilizar el tramite correspondiente al cambio de
uso de suelo de forestal a urbano de los terrenos que forman parte del
Proyecto Hermosillo Norte, para la realizacién de la obra de prolongacién del
Boulevard Morelos, como parte del Proyecto Hermosillo Norte.

ACUERDO. 3.5-150306-5. Autorizacién para que dentro del Fideicomiseo
Hermosillo Vado del Rio, al Director General del Fideicomiso “Operadora de
Proyectos Estratégico del Estado de Sonora" mediante instruccién a la
Institucion Fiduciaria, se le otorgue un Poder Especial para Actos de Dominio y
Cobranzas, que lo acredite como representante del Fideicomiso “Hermosillo
Vado del Rio" y celebre, en representacion del Fideicomiso, las operaciones de
compraventa de la totalidad de los terrenos que formen parte del Patrimonio
del Fideicomiso, asi como el poder instruir a la Institucion Fiduciaria el pago
de los gastos que se generen por las operaciones de Compra venta y de
funcionamiento del mismo Fideicomiso.

ACUERDO 3.5-150306-6. El Comité Técnico se da por enterado y ratifica el
pago realizade por JP Morgan a favor de Banco Santander Serfin S.A.
Institucion de Banca Miitiple, Grupo Financiero Santander Serfin, por la
cantidad de 50 millones de pesos, en virtud de las obligaciones de pago
derivadas del contrato de compraventa con reserva de dominio celebrado el 17
de octubre de 2005 con dicha Institucién.

ACUERDO 3.5-150306-7. Este Comité Técnico, autoriza al Director General del
Fideicomiso, para realizar la operacion de venta con el grupo SOLANA,

referente a terreno que forma parte del proyecto Hermosille Vado del Rio,
é _ condicionando un precio minimo de $150 ddlares por metro cuadrado, y
/ plazo de desarrolle no mayor a 3 afios a partir de la fecha de escrituraci

Aslmismo, se condiciona la venta a la inversién inmediata en infraestructu
para mejorar la imagen urbana de dicho terreno. }
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IV.- ASUNTOS GENERALES.

En el usc de la voz el Ing. Ricardo Platt Garcia, en su caracter de Presidente
de este Organo de Gobiemo, solicita a los miembros presentes se desahogue el
ditimo punto del orden del dia y propongan las cuestiones generales a discutir,
mismos que manifestaron no tener asuntos pendientes por tratar, por lo gque se
declard concluida la presente sesion siendo las catorce horas con veinte minutos del
dia 15 de marzo de 20086.

ACTA DE LA SEXTA SESION ORDINARIA
DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO
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