QUINCUAGESIMA TERCERA REUNION DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE RADIO SONORA

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 17:35 horas del dia 25 de Noviembre de 2010, en la Sala
de Juntas de Radio Sonora, ubicada en Obregén # 46, Col. Centro, de esta ciudad, dio inicio la
Quincuagésima Tercera Reunién de la Junta Directiva de Radio Sonora, presidida por el C. Lic. Jorge
Morales Borbon, representante del C. Gobernador del Estado y Presidente de la Junta Directiva de Radio
Sonora, Lic. Guillermo Padrés Elias; asistiendo el M.C. Maria Margarita Montano Fimbres, Representante
del Secretario de Educacion y Cultura, Mtro. Oscar Ochoa Patrén; Lic. Ernesto Munoz Quintal,
representante del Secretario de Gobierno, Ing. Héctor Larios Cérdova; Lic. Jesis Moreno Durazo,
representante del Secretario de Economia, Lic. Moisés Gémez Reyna; C.P. Ma. Magdalena Vazquez
Estrada, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo; Lic. Alfonso Rodriguez Dauvis,
Comisario Publico Ciudadano y Lic. Luis Mario Rivera Aguilar, Secretario Técnico y Director General de
Radio Sonora, bajo el siguiente Orden del Dia:

l. Lista de Asistencia
Il.  Verificacion de Quérum Legal por parte del Comisario
Ill.  Lecturay Aprobacién del Orden del Dia
IV.  Lectura de Acta de la Sesién Anterior
V. Seguimiento de Acuerdos:
a.  Recursos para Inversion
b. Baja de Inventario
G Proyectos de Inversion para el Ejercicio 2011
VL. Informe del Director General
a. Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2010
b.  Avance Presupuestal, Comprendiendo Ingresos y Egresos por Partida Tercer Trimestre
2010
c. Avance en el Cumplimiento de las Metas POA Tercer Trimestre 2010
d Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos, Egresos y POA 2011

VII. Informe del Comisario
VIII. Lectura, Discusion y, en su caso, Aprobacion de Asuntos
a. Proyecto de Rehabilitacion de la Red Estatal de Estaciones de Radio Sonora
b. Ampliacion de la Red Estatal de Noticias
c. Adquisicion de Equipo de Transporte
d. Programa Institucional 2011-2015
e. Actualizacion de Tarifas Tabulador 2011
f. Calendario de Reuniones 2011

IX. Asuntos Generales
X. Resumen de Acuerdos Aprobados
XI. Clausura

/ Desahogo del Orden del Dia

En uso de la palabra, el Lic. Jorge Morales Borbdn, Representante del C. Lic. Guillermo Padrés Elias,
Gobernador del Estado y Presidente del Junta Directiva de Radio Sonora, da la bienvenida a los
asistentes y cede la palabra al Lic. Luis Mario Rivera Aguilar, Director General de Radio Sonora para que
conduzca la reunion.

En el Punto |, se pasé Lista de Asistencia por el Director General, siguiendo el Punto Numero I,
Verificando el Quérum legal por el Comisario, en esta ocasion por el Lic. Alfonso Rodriguez Davis ‘
omisario Publico Ciudadano, haciendo el comentario que el C. Lic. Jorge Morales Borbdn, viene er@‘(
resentacion del C. Gobernador del Estado y Presidente de la Junta Directiva de Radio Sonora, Lic.

ermo Padrés Elias y como Secretario de Comunicacién Social del Gobierno del Estado; declarando la

ncia legal del quérum.
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Se procedié a dar lectura al Punto Numero lll que es Aprobacién al Orden del Dia, siendo aprobado
este punto por unanimidad.

Siguiendo con el orden del dia, en su Punto No. IV, Lectura del Acta de la Sesion Anterior, la cual les
fue enviada para revision y firma de los asistentes, obviando la lectura de la misma.

Punto V. Seguimiento de Acuerdos.

a. Recursos para Inversion.

Se procedera a la aplicacion de los recursos de resultados de ejercicios anteriores por $1'558,128.25
pesos en la compra de antena y equipo transmisor.

El la Sesién 49 se autorizd la compra de una nueva antena y equipo transmisor para el cerro La
Cementera, pero no quedd asentado en el acta la autorizacion para a la aplicacion de los recursos de
resultados de ejercicios anteriores por la cantidad de 1'558,128.25 pesos. Solicitamos su autorizacion para
ejercer estos recursos. La compra se realizara mediante un dictamen de adjudicacion directa
fundamentado en la ley de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con
bienes muebles de la administracidn publica estatal. Sustentados en dicha Ley, no se realizara licitacion,
el dictamen se ha fundamentado y documentado, lo estamos haciendo bajo la revisién de la Contraloria
General del Estado

Se aprueba la aplicacion de recursos de resultados de ejercicios anteriores para la adquisicion de antena
y equipo transmisor mediante adjudicacion directa, asi como para inversion, por unanimidad

b. Baja de Inventario.

Procedi6 la baja de inventario inexistente, tal como se habia acordado, quedando pendiente la baja del
inventario fisico, asi como la baja del inventario que se utilizara como fuente de herramientas y
refacciones de la Direccion Técnica, a la espera de la minuta de sesion anterior debidamente firmada por
todos los integrantes para su ejecucion.

Se aprueba el punto por unanimidad.

c. Proyectos de Inversion para el Ejercicio 2011.
Se incluye en la discusién de asuntos de esta reunion.

En el Punto No. VI, Informe del Director General de Radio Sonora, el Lic. Luis Mario Rivera Aguilar,
presentd en voz de la Directora de Admoén. C.P. Luz Irema Ramos Borbon, la informacion
correspondiente a:

a) Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2010.

En el Estado de Posicién Financiera tenemos al 30 de Septiembre de 2010, estamos saludables en los
nimeros, en activo circulante un total $3'612,497.35, cuyas partidas principales son bancos con
$2'612,104.16 del cual son alrededor de $1°900,000.00 la reserva que tenemos para la inversion que
estamos a punto de aplicar. En clientes con $930,225.00, activo fijo tenemos un total de $6'705,131.82
siendo las partidas principales mobiliario y equipo, equipo de comunicaciones y equipo de computacion. El
total del activo suma $10'317,629.17. El pasivo circulante suma la cantidad de $17107,535.56, cuya
partida mas importante es la de Ingresos por cobrar que es la facturacion de clientes que teniamos
pendiente, pero esta al dia por $930,225.00. El total del Patrimonio a esta fecha suma $9'210.093.61
compuesto de $6'705,131.82 de patrimonio, $1'558,128.25 de Resultado de Ejercicios Anteriores y
$946,833.54 de Resultado del Ejercicio, ya que en este trimestre hubo muy buena recuperacion de cartera
y quedd un poco de reserva para los recursos que se utilizaron en los festejos de aniversario, asi como
parte de los aguinaldos que nos toca pagara a nosotros por parte del personal eventual.

El Estado de Resultados Acumulado con un total de Subsidio $11'192,261.05, Ingresos Propios
$3'575,435.22, Total General $14°767,696.27. Un Total de Gastos de Operacion $13°820,862.73, nos
arroja un Resultado del Periodo por $946'833.54. .

v
el Estado de Variaciones en el Patrimonio al 30 de Septiembre de 2010, $6'705,131.82 de Patrimonio,D<
58,128.25 de Resultado de los Ejercicios Anteriores, $946,833.54 de Resultado del Ejercicio y
,093.61 de Total de Patrimonio.
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b) Avance Presupuestal, Comprendiendo Ingresos y Egresos por Partida Tercer Trimestre 2010.
Tenemos programando un ingreso anual de $20°501,961.00, de los cuales presentamos Ingresos del
Trimestre por $5°348,061.29, acumulado por $14'767,696.27, con un 72.03% de Avance. En los Egresos
del Trimestre $4'765,853.79, acumulado por $13°820,862.73 y un 67.41%, en lo que se refiere a Ingresos
Estatales e Ingresos Propios.

En cuanto a la parte de Egresos de los Ingresos Propios del Trimestre $1°014,237.75, acumulado
$2'678,570.71, que representa el 60.88%, de avance, porque en el cuarto trimestre se cargan un poco
mas los gastos de fin de ano.

c) Avance en el Cumplimiento de las Metas POA Tercer Trimestre 2010.

Direccion General. Vamos conforme a lo planeado, falta aun realizar el magno evento del 28 aniversario
de la Radio y adquirir equipo funcional para transmision, que es el recurso que estamos a punto de aplicar
en el cuarto trimestre.

En la Direccidon de Administraciéon, vamos en linea con lo programado.

En la Direccion de Operaciones, el incremento de acervo cultural de Radio Sonora se reprogramo para el
cuarto trimestre y en lo demas vamos en linea con lo programado.

La Direccién de Noticias. En el trimestre anterior se reprogramaron las metas y cambio el porcentaje de
noticieros, cortes informativos, por eso son los porcentajes que se manejan.

En la Direccion Técnica, vamos en linea con lo programado.

d) Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos, Egresos y POA 2011.

Continua el Lic. Luis Mario Rivera Aguilar.
De acuerdo al desglose que presentamos, para el ano que entra seguimos basicamente con las mismas
ideas, salvo unas cuantas modificaciones en cuanto a metas, como el area de noticias.

Por parte de la Direccion General, el estimular la difusion y promocién de los programas y acciones de
gobierno mediante acuerdos institucionales, se agruparon en 4 (lo que anteriormente era fortalecer la
coordinacién interinstitucional a través de la firma de convenios) la meta anterior se referia en numero de
convenios, en esta ocasién sera presentar un informe en funcion del ingreso captado, para que no nos
amarre el numero de convenios, sino el ingreso propio que podamos captar, independientemente del
numero de convenios.

C.P. Magdalena Vazquez Estrada, OCDA de Radio Sonora, pregunta que si la meta esta amarrada con la
proyeccion de ingresos propios.

Lic. Luis Mario Rivera Aguilar, contesta que si. El anteproyecto de Ingresos y Egresos enviado a la SEC y
Secretaria de Hacienda, lo dejamos practicamente igual, se elaboré de acuerdo a los lineamientos que
nos autoriza la Secretaria de Hacienda y es practicamente el 4.5% que nos permitia incrementar.

Estamos solicitando segun el desglose por partida presentado, $17°082,405.00 de Subsidio,
$4'800,000.00 de Ingresos Propios, haciendo un total solicitado de $21°882,405.00.

Asi mismo, estamos programando una solicitud de inversioén para la Estacion de Hermosillo, Estacion de
Ciudad Obregoén e Innovacion Tecnoldgica, que son parte del proyecto de inversién general del cual
platicamos, que en caso de que se apruebe el proyecto, esta seria la primera fase.

Se autoriza el punto por unanimidad.

/

.

Punto VII. Informe del Comisario Publico de Radio Sonora. El C. Lic. Alfonso Rodriguez Davis,
Comisario Publico de Radio Sonora, lee el informe:

rganica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, asi como el punto 10, fraccion m) del Manual de
ion del Comisario Publico Ciudadano, y el articulo 26 del Reglamento para la Celebracion g




2

Sesiones de Organos de Gobierno de las entidades de la Administracién Publica Paraestatal, se presenta
informe de evaluacion del desempefio operacional de Radio Sonora, por el periodo comprendido del 19 de
Agosto al 31 de Octubre del presente ano.

1. Se revisaron y se encontraron satisfactorios los estados de resultados y de posicion financiera
elaborados en los ultimos tres meses.

2. Se atendié debidamente recomendacion hecha en el sentido de difundir el nuevo cédigo de conducta
para lo cual se elaboraron tripticos que se entregaron al personal de la radio.

3. Se instalo también el nuevo reloj checador para regular las entradas y salidas del personal y con ello
se solvento observacion hecha en ese sentido.

4. Del 11 al 17 del pasado mes de octubre, se llevo a cabo la celebracion del 28 aniversario de la radio,
para lo cual practiqué una revision de todas y cada una de las erogaciones hechas en los diversos
eventos, sin encontrar irregularidades, el costo total de los mismos ascendié a $349,836.00, como se
sefala anteriormente, la Unica observacion realizada, quedé debidamente solventada.

Atentamente. Comisario Publico Ciudadano, Lic. Alfonso Rodriguez Davis.
Punto VIII. Lectura, Discusidn y, en su caso, aprobacién de asuntos;

1. Proyecto de Rehabilitacion de la Red Estatal de Estaciones de Radio Sonora
- Rehabilitar y modernizar las 29 estaciones de radio que componen la red estatal de Radio Sonora tanto
en cobertura como en calidad de transmision, empezando por la estacién piloto.

La infraestructura fisica y de comunicaciones es deficiente ya que no ha sido renovada en los 28 afos que
tiene la institucion.

En apego al compromiso de calidad asumido con sus radioescuchas, definimos un proyecto de
desarrollo para el Nuevo Sonora que la consolide como una Radio moderna y de alto impacto en la
poblacion sonorense.

En nuestra Red de Repetidoras a lo largo de la geografia sonorense, diez de éstas representan la unica |
opcién radiofénica en sus regiones. Con una cobertura geogréfica de mas del 95% y poblacional del 91%
del Estado de Sonora, nuestra Radio se ha convertido en el sistema radiofénico mas extenso de la
Republica Mexicana.

Desde que iniciamos esta nueva administracién estamos operando fuera de norma, en cuanto a la
potencia con la que debemos estar transmitiendo. En la primera junta directiva, en la que estuvo presente
el Sr. Gobernador, comento que se le apoyaria a la Radio, siempre y cuando la radio apoyara también en
la generacion de recursos propios. Tenemos proyectado superar los ingresos propios presupuestados el
ano pasado en un 25% arriba de la meta.

En este periodo, estamos trabajando con recursos federales, IMSS, Secretaria de Salud Federal; creemos
que la Radio ha demostrado su habilidad para generar recursos, incluso con las limitantes que tiene y creo
que vale la pena analizar este proyecto, porque estamos seguros que tendra un impacto grandisimo no
solamente para el gobierno actual, sino para la atencién al pueblo sonorense.

De acuerdo al proyecto en etapas:
Se tiene proyectado unificar la frecuencia de sintonizacion de la sefial de Radio Sonora 94.7 F.M. en toda
su red de repetidoras, para que sea escuchada en toda la geografia sonorense e incrementar su
posicionamiento. Actualmente Radio Sonora transmite en 12 estaciones en el Estado en la frecuencia
94.7 mhz. Se requiere modificar las 17 estaciones restantes, emigrando a la misma frecuencia, de las
cuales es factible realizarlo en 12.
El impacto del Proyecto:

v Incrementar el posicionamiento de Radio Sonora en el contexto estatal.

v Impulsar un liderazgo nacional como una Radio publica moderna.

v Incrementar y mejorar el alcance de la promocién de la obra de gobierno.

una inversion total de $18°595,710.00.

L |.nos dejara habilitados para recibir la emigracion a sefal digital, que por ley se tendra que adoptar.

i{3
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Conceptos de Inversién:

Aumento de potencia de la red.

Estereofonia satelital de la red.

Unificacién de frecuencias de la red.

Migracion a la nueva tecnologia HD Radio.

Unidades mdviles remotas para darle mas presencia al medio en el Estado.
Rehabilitacion de sitios (casetas de transmision).

LARRAERS

Etapas de Inversion, tal como se desglosa:
Primera Etapa, a llevarse a cabo en el Ejercicio 2011, incluye la estacion piloto Hermosillo y Ciudad
Obregdn, con un costo de $9'376,030.00.

Lic. Jorge Morales, pregunta sobre la unificacion y la digitalizacién, que seria primero.

Lic. Rivera comenta que se puede hacer los dos al mismo tiempo. La unificacion en algunas estaciones
Se requiere equipos nuevos porque son equipos viejos que tienen frecuencia fija.

Ing. Gustavo Martinez comenta que el primer paso seria comprar equipos que fueran compatibles con HD
radio, las antenas quedarian pendientes de cambiar, ya que tienen que ser digital también.

Segunda Etapa, a llevarse a cabo en el ejercicio 2012, incluye Navojoa, Nogales, Guaymas, Santa Ana,
Magdalena, Imuris, Benjamin Hill y Carbé con un costo de $3'426,680.00.

Tercera Etapa, a llevarse a cabo en el periodo 2013, incluye Agua Prieta, Caborca, Cananea, Plutarco
Elias Calles, Puerto Pefiasco y San Luis Rio Colorado, por $2'570,500.00.

Cuarta Etapa, a llevarse a cabo en el ejercicio 2014, incluye Alamos, Arizpe, Granados, Miguel Aleman,
Moctezuma, Nacori Chico, Nacozari, Sahuaripa, San Felipe de Jesus, San Pedro de la Cueva, Tepache,
Ures y Yécora, con un costo de $3'222,500.00.

Es el desglose por etapas. No es tanto dinero, se requiere hacer la modificacién, hacer la inversion para
estar en punta de lanza en cuanto a tecnologia, tenemos que aprovechar la red que ya esta establecida y
fortalecerla. Creo que Radio Sonora es un diamante en bruto; se que ha crecido la Radio mucho en 28
anos, pero puede crecer mas, si se hacen estas innovaciones tecnoldgicas, y podemos incluso ahorrarnos f
algunos refrendos porque al poner equipos nuevos que tengan mayor potencia y mejor alcance
cubririamos ciertas localidades, ciertos municipios donde ya hay repetidoras, donde ya seria redundante
tener repetidora ahi y poner la repetidora en areas donde no tenemos alcance como el Valle del Mayo,
entre Hermosillo y Yécora, Huachinera, Puerto Libertad, poblaciones a lo largo de la carretera para que
ésta tenga cobertura.

La idea es que Radio Sonora sea una alternativa viable, aunado al cambio de programacion.

2. Se autoriza la solicitud del recurso para llevar a cabo el Proyecto de Rehabilitacion de la Red
Estatal de Estaciones de Radio Sonora, por unanimidad.

3.  Ampliacion de la Red Estatal de Noticias

Fortalecer la presencia y cobertura regional de Radio Sonora, a través del incremento de su red de
corresponsales para dar un mayor alcance a la informacion noticiosa del Estado.

Actualmente tenemos corresponsales en San Luis Rio Colorado, Puerto Pefiasco, Nogales, Guaymas,

Cajeme y Navojoa.

Solicitamos 6 nuevas plazas en Agua Prieta, Caborca, Magdalena, Moctezuma, Huatabampo y Cananea,

con un costo mensual de $48,000.00, por contrato de honorarios, mas infraestructura que es equipo de

comunicacion, teléfono por $5,000.00 y probablemente se requerira en Moctezuma instalar un software de /

Na&xtel porque no hay servicio para aquella regién para cubrir estas nuevas corresponsalias, po ;

preximadamente $10,000.00 mas, tendriamos un costo de $58,000.00 mensual, pero sabemos que

enta un costo pero el impacto que pueda generar es mucho mayor al gasto que se esta generando,
vamos a tener una cercania mas estrecha con el sonorense, con una cobertura adecuada
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Lic. Jorge Morales comenta que si es necesario y no es caro.

Se autoriza el punto por unanimidad.

4.  Adquisicion de Equipo de Transporte

Como se expuso en la sesion ordinaria anterior, es necesario renovar el parque vehicular para mejorar la
operacion e imagen de la Radio, ya que en su mayoria son utilizadas por los reporteros y en eventos
especiales.

Por lo anterior, se solicita la reposiciéon en una primera etapa de 4 unidades, segun se describe sus
condiciones en cuadro anexo.

Actualmente tenemos 7 unidades vehiculares en Radio Sonora, segun se desglosa en el cuadro anexo:

Marca IModeIo Ao JArea Observaciones de |Observaciones |Gasto Mtto.
Uso Mecanicas Acum. 2010
Ford IEprorer 2006|Direccién General IHegular estadode [ 13,120.64
Uso
Ford |F1 50 2006|Direccic’>n Técnica IReguIar estadode [ 3,444.80
uso
Ford [Fiesta* [2006]Noticias/Reporteros|Malas condiciones Requiere 12,827.04
mecanicas onstantemente
reparaciones por su
intenso uso
Ford [Escape 2001|Direccién de NoticiasISegular estado, esta [ 7,398.20
n comodato
Chevrolet]Venture*|2001|Eventos Especiales [Muy malas Requiere reparacion|10,719.84
lcondiciones e transmision
mecanicas
Chevrolet{Chevy [2000|Direccién General/ |No funciona Ya no es factible su [5,370.20
Luv* dministracion/ reparacion
Promocion I
Chevrolet{Chevy [2000|Noticias/ReporterosiMuy malas Ene — Jun $8,500.00 |24,309.08
Pop* Ieondiciones I;ul — Oct
mecanicas 15,809.08

Como pueden observar, tenemos solo tres carros que funcionan en regulares condiciones. De los cuales
el automovil que esta asignado a Direccion General, viene presentado fallas.

El carro asignado a Direccion Técnica, esta en buen uso, con detalles, pero se requiere trasladarse a los
cerros, a instalar transmisores y antenas y como es un carro de transmision trasera a veces no se puede
llegar, ya que se necesita un 4 x 4.

En la Direccion de Noticias, si queremos que los reporteros den una imagen rotulados, presentable, como
el medio de comunicacién del Gobierno del Estado.

En Eventos Especiales, los automdéviles con que vamos a presentarnos en las plazas, cargamos el
equipo, se tuvo que cambiar toda la transmision.

Hacemos hincapié en la seguridad de los empleados, ya que es importante tener medios de transporte
dignos del medio de comunicacion del Gobierno del Estado, que estamos buscando que se le respete
ue se presente como un medio de comunicacion fuerte.

en algunos, 10 anos de uso.
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Lic. Rivera comenta que el gasto que nos genera al afio son $87,737.00, los cuales se pudieran usar en el
pago de carros nuevos

Presentamos las propuestas de adquisicién de equipo de transporte para su autorizacién en etapas. Por lo
que, se solicita la reposicion en una primera etapa de 4 unidades, de acuerdo al siguiente cuadro

informativo.

Etapas Ur:n?c.j Vehiculo Area/Departamento Costo Unitario Costo Total
. ;’(‘)’:’)QE“m"a” Eventos Especiales 298,800.00 298,800.00
' 2 ;’g\{ 1cr°SSf°" |Noticias/Reporteros 196,408.00i 392,816.00
1 ;’8\1’183"e'r° Administracién/Promocion 196,787.00! 196,787.00
Total | Etapa $ 888,403.00
1 oyota Camry |Direccién General $ 320,000.00 $ 320,000.00
Il Direccién de Operaciones
3 [Chevrolet Aveo|Direccién de Administracién 177,000.00 531,000.00
Direccidon de Noticias
Total Il Etapa $ 851,000.0

Lic. Morales, sugiere arrendamiento financiero, el cual esta autorizado por la Secretaria de Hacienda, por
lo que se va a buscar la adquisicién por esta opcién mediante ingresos propios 0 mediante subsidio.

Se autoriza el punto por unanimidad mediante arrendamiento financiero.

5.  Programa Institucional Radio Sonora 2011-2015
Este programa institucional nos fue solicitado y practicamente es para alinear los objetivos que vienen
desde el Gobierno Federal, el Gobierno Estatal y el Institucional, nosotros encajamos ahi.

Plasmamos los proyectos prioritarios que son:
1. Rehabilitacion de la Red Estatal de Estaciones de Radio Sonora.
2. Modernizacion y Desarrollo Multimedia para el Fomento Cultural.
3. Ampliacion de la Red Estatal de Noticias

Se aprueba el punto por unanimidad.

6.  Actualizacion de Tarifas Tabulador 2011.

Se presenta la actualizacién del Tabulador de Tarifas para el ejercicio 2011, que establece rangos de
tarifas aplicables, cuya programacion se realizara con base en los lineamientos establecidos en el Manual
de Ingresos Propios y Politicas de Cobranza para paquetes y servicios especificos por tipo de cliente, de
acuerdo a cuadro informativo presentado, donde se pueden ver topes minimos y topes maximos.

Estamos muy limitados por las tarifas que se manejaron por tanto tiempo, muy bajas en comparacién con
otros medios de comunicacion.

Jorge Morales, sugiere que presente la propuesta de convenio con la nueva tarifa, respaldada con
proyecto radiofoénico.

Se autoriza el punto, mediante el ofrecimiento de Proyecto Radiofénico.

. Calendario de Reuniones 2011
PNmera Reunion el 17 de Febrero de 2011.
ejyunda Reunién el 19 de Mayo de 2011.

ra Reunion el 18 de Agosto de 2011.
Reunion el 17 de Noviembre de 2011.
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Haciendo la aclaraciéon que dicho calendario esta sujeto a cambios.
Se aprueba el punto por unanimidad.

IX. Asuntos Generales:

a. Presentacién del Estudio Anual de Opinion Publica.

Para lo cual el Lic. Jorge Morales Borbdn, solicita la presencia del Lic. Samuel Espinoza Guillén, quien
hace la presentacién de los resultados del Estudio Anual de Opinion.

Punto X. Resumen de Acuerdos Aprobados:
a. Recursos para Inversion.
e Se aprueba la aplicacién de recursos de resultados de ejercicios anteriores para la adquisiciéon de
antena y equipo transmisor mediante adjudicacion directa, asi como para inversion, por
unanimidad

b. Baja de Inventario.
c. Proyecto de Rehabilitacion de la Red Estatal de Estaciones de Radio Sonora
e Se autoriza la solicitud del recurso para llevar a cabo el Proyecto de Rehabilitacion de la Red
Estatal de Estaciones de Radio Sonora, por unanimidad.
d. Ampliacion de la Red Estatal de Noticias
e. Adquisicién de Equipo de Transporte
e Por Arrendamiento Financiero.
a. Programa Institucional 2011-2015
b. Actualizacién de Tarifas Tabulador 2011

e Mediante el ofrecimiento de Proyecto Radiofénico.
a. Calendario de Reuniones 2011

Asuntos Generales
b. Presentacion del Estudio Anual de Opinién Publica.

Punto XI. Clausura.

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida la Quincuagésima Tercera Reunién de la Junta
irectiva de Radio Sonora, siendo las 18:50 horas del dia 25 de Noviembre del 2010, firmando los que en
intervinieron.

Lic. ales Borbon
Representante del €. Gobernador del Estado,
Lic. Guillermo Padrés Elias
Presidente de la Junta Directiva de Radio Sonora
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M.C. Maria Margarita Montafo Flmbre\ch._Emeste*M/noz Quintal

Miembro Suplente del Secretario de Educaciéon  Mi uplente de ecretarlo
y Cultura de Gobierno
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