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OPERADORA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE S ONORA
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
por el periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2011

OPERACION 2011
Resultado del periodo del 1 de enero al 31 de Dicie mbre de 2011 $ 2,787,368.79

Partida aplicada a resultado que no requirié
la utilizacion de recursos:

Reconocimiento patrimonial de activos fijos 121,394.00

$ 2,908,762.79

Variacion en:

Cuentas por cobrar - 131,159.48
Cuentas por pagar 251,406.98
Recursos generados por la operacién $ 3,029,010.29
INVERSION

Adquisicion de activos fijos 121,394.00
Recursos utilizados en actividades de inversion $ 121,394.00
Incremento neto de efectivo 2,907,616.29
Efectivo al inicio del periodo 1,534,022.47

Efectivo al 31 de Diciembre de 2011 $ 4,441,638.76




