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i, PLCA-.
rior de Atiditeria y Fiscalizacion

En afencion a su oficio No. ISAF/AAE-1778-2013, de fecha 04 de junio de 2013, mediante ef cual se
nofifican las observaciones derivadas de fa Sequnda Revision a los Informes Trimestrales del
Efercicio 2012 correspondientes &l Instituto de Formacion Docente del Estado de Sonora, se envia
respuesta con anexos, con la finalidad de solventar cada una de las observaciones sefialadas.

25. £l sujeto fiscalizado present¢ en forma extemporanea ante el Servicio de Administracion

Tributaria, fa declaracion informativa mensual de operaciones con terceros (DIOTR: fﬁf@ii)_?nmwg%um SUPERIOR D
. e . :
al mes de diciembre de 2012. | B S AUDITORIAY FSCALZACIN
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Hi.  -SUIETA A REVISION _J

RESPUESTA:
Al respecio, se expone que los motivos por ios que se omitio presentar la declaracion
correspondiente al mes de diciembre de 2012 en el tiempo establecido para ello, se originaron
debido & que los primeros dias de febrero se realizaron correcciones al clerre contable del ejercicio
2012 derivado de la revision del mismo, por lo que se operaron los ajustes necesarios para un
correcto cierre del ejercicio en cuestion. En cuanto a la reincidencia er la presente, esta se origing
por mofivos espectficos af efercicio 2012 anteriormente expuestos, situacion completamente
diferente a la presentada en el gjercicio 2011 T

Por lo anferiormente expuesto y como medida para que en lo sucesivo se cumpla oportunamente
con la citada obfigacion y asi evitar incurrir en posible infracciones al respecto, se han implementado
a partir del actual ejercicio 2013, una agenda de riesge que se ha integrado &l sistema de
contabilidad, el cuat considera un calendario que contiene los compromisos y obligaciones (cierres
mensuales, reportes, declaraciones, pagos de impuestos, efc.) y un proceso de alerfa de eslos
procesos, respecto a su control y cumplimiento, mismo que es susceptible de verificacion.

La agenda estratégica de riesqo se encuentra asociada a un proceso de supervision que incluye a
mandos medios superiores en esta actividad, como la Coordinacién General de Finanzas y la
Secretaria General Administrativa. Ver anexo 25.
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26. Al momento de nuesira revisién, el Sujeio Fiscalizado no habia preseniado ante el Servicio de
Administracion Tributaria, fa declaracton de pago provisional mensual correspondiente al mes de
diciembre de 2012, atn cuando en dicho pericdo habia realizado refenciones del Impuesio Sobre (2
Renta por Salarios por §1, 342,097, seqgun consta en el analisis realizado a los registros contables y
declaraciones de pago proporcionadas.

RESPUESTA:

La razén por fa que se incumplic en ef pago de 1z obligacion mofivo de la observacion se presento
debido a que el sistema de linea de captura impidié generar ef pago de ia contribucion federal alin v
cuando se solicito que expertos en el manejo de tecnologias de la informacion del propio Instituto
apoyaran en este procedimiento. La no presentacion en tismpo vy forma de esta declaracidn genero
un costo adicional por moraioria, sin embargo no se puede deferminar culpable va que no fus un
procedimiento tardio deliberado v las asigraciones destinadas a cubrir las erogaciones del pago
extemporéneo de pasivos fiscales estan considerados denfro del manual de programacion v
presupuestacion en la partida 39501 Penas, Mulfas, Accesorios y Actualizaciones, misma que fue la
dlilizada.

Adicionalmente se han fomade medidas a fin de evitar nuevamente incidir en s incumplimiento de
las obligaciones fiscales ante las enfidades recaudatorias mediante 1a asignacion de personal con
responsabilidad directa en el céloulo, andlisis y tramite de pago de eslas erogacionss,

Se anexa informacion del pago recibido en la Institucidn de Crédito avtorizada (Ver anexo 26)

Z1. Durante el perodo de octubre a diciembre de 2012, al Sujefo Fiscalizado le transfirieron reciirsos
directamente por parte del Gobiemo Fedsral por $8'758,664, segin consia en polizas de ingresos v
fichas de deposito, los cuales tendrian que haber sido radicados en primer término a la Secretaria
de Hacienda Estatal y de esta instancia de gobierno, transferiros al Sujeto Fiscalizado. Los recursos
recibides se derivan de diversos Convenios de Coordinacion para Capacitacion a Docentes y Becas
a Ios estudianies de las Escuelas Normales del Estado de Sonora,

Facha de Importe dei
Recepeion Moimbre def Proyecio fngreso Recibido
1611012 Programa de Mejora &f Profesorado (PROMER} § 8,027 864
Whin2 Beca Practica, 487 200
{12412 Beca Prictica. 243,600
Total $ &, 758,664

RESPUESTA:

En relacion a la presente observacion, se manifiesta que la razones por las cuales el Instifuio de
Formacion Docente del Estado de Sonora no diera aviso oportunamente a la Secretaria de
Haclenda Estatal para que por su conducto se realfizaran las gestiones ante la federacion, para que
los recursos de jos Convenios de Coordinacion sefialados en |z presente observacion, fueran
radicados en primer termino a la refenda Secretaria v no como fueron transferidos directamente i
Sujeto Fiscalizado, se origind en o siguiente:



En cuanto a los recursos recibidos por importe de $8'027 864.00 con fecha 16 de octubre de 201 2
corresponidientes al Programa de Mejora al Profesorado (PROMER), se realizd con fundamento en
la clausula sexta del Convenio Marco de Cooperacion Académica que celebran, por una parte, i
Gohierno Federal a través de fa Secretaria de Educacion Publica, en lo sucesivo ‘LA SEF” y por la
otra el Instituto de Formacion Docente del Estado de Sonora, en le sucesivo “EL INSTITUTO", que g

la fefra dics:

SEXTA.- “FL INSTITUTO” PARA LA INVERSION Y ADMINISTRACION DE LA APORTACION
QUE RECIBA DE “LA 3EP”, SE OBLIGA A DEPOSITAR DICHOS RECURSOS DEL “PROMER™
EN UMA CUENTA BANCARIA ESPECIFICA, SEPARADA DE SU PRESUPUESTO, QUE PARA
TALES EFECTOS APERTURE.

(Se anexa copia del corvenio referido, copia de oficio DGESPE/A975/2012 en el cual la SEP solicita
confirmacion de cuenta bancaria ulilizada para tales efectos, ast como oficio No.71/1212/2012 en el
cual se informa al Secrelatio de Haclenda de los recursos transferidos).

De igual forma se expone que al respecto de los ingresos recibidos por conceplo de Beca Practica el
30 de noviembre de 2012 y ol 11 de diciembre de 2012 por importes de $487,200.00 v $243,600.00
respectivamente; en la clavsula quinta, Inciso o) del Convenio de Coordinacion que celebran por
una parle, el Gobierno Federal, por conducto de la Secrefaria de Educacion Pablica, en lo sucesivo
‘LA SEP” v por la ofra, el Gobierno del Estado Libre y Soberanc de Sonora, en lo sucesivo “EL
GORIERNO DEL ESTADO”, gue a la lelra dice:

0).- Abrir una cuenta bancaria exclusiva para la administracion de los recursos autorizados para “EL.
PROGRAMA” & informar los dafos concemientes a dicha cuenta a iz Direccién General de
Educacion Superior para Profesionales de la Educacion, Adicionalmeante, en el Acuerdo nimero 6503
oot el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa Beca de Apoyo a la Practica Intensiva v
al Servicio Social para Estudiantes de Séplimo y Octavo Semestres de Escuelas Normales Pidblicas,
e &l punto Mo. 5 de los Lineamienitos Especificos, con sub indice 5.1 Coordinacién Institicional, en
el partafo quinfo que a g letra dice: “Radicacion v Ejercicio de los Recursos. Las AEL y la AFSEDF
abriran una cuenta bancaria exclusiva para la adminisiracion de los recursos autorizados para e
PROGRAMA, la cual debera estar a nombre de la instancia corespondiente, con firmas
mancomunadas de los servidores piblicos responsables del manejo y administracidn de dichos
recursos & informara a la DGESPE los datos concernienfes a dicha cuenta.”

{Se anexa copia del convenio referido v de sus Reglas de Operacion, copia de oficio
DGESPE/0883/2012 en el cual |z SEP solicita confirmacion de cuenta bancaria utilizada para tales

efecios).

Asi mismo, se informma que fa presente situacion ya habia sido observada con anterioridad por las
razones expuestas en ei desarrollo de la presente respuesta.

En lo relativo 2 las medidas establecidas para evitar |z reincidencla, estas han sido anexadas
tarnbién a la presente, Ver Anexo 27.

28. Al reviser la partida 26101 denominada “Combustibles”, se ideniifico que el Sujeto Fiscalizado
oforgd combustible por $14,600 a vshicules particulares, los cuales son propiedad de servidores
publicos adscrifos al mismo, para llevar a cabo diversas actividades oficiales relacionadas con la



aperacidn del Ente Publico. Sin embarge, no fue exhibido ef oficic de autorizacion emitido por ta
Secrstaria de Hacienda  Estatal, ef cual se requiers para tales efeclos, en cumplimiento a lo
sstablecido en los Lineamientos para el Cumplimiento de las Disposiciones de Racionalidad,
Austeridad v Discipling Presupuestal en [a Administracion Publice Estatal para el Ejercicio Fiscal del
2005, aplicables en &l afic 2012, La referencia confable, importe y actividad realizada que implict el
suministo de combustible para frasladarse en vehiculos del Enfe Pablico, es &l siguiente:

Mimera ¢ig

Fechs Pz Concepto de Aglicacién de! Combustitie Importe
REZ POROLT Traslady per evaluacion de jemadis de observacin y précticas de slurmos de 1%, 3%y 5 grade, en | 314,600

for Escuels Nomeal del Estadn en Hermosiio, Sonota, cortespondientes & fos messs de agosto,

ochibre y noviembre de 2012, realizéndose pages & & docentes, siendo estos: Karing Avila

Bominguez $1.400; Vaknfe Amaya Amaya $2,000; Lids Femando Castels Villzescusa 52,000

Mawricio Gracia Coronade $2,000; José Gustavo Heméndez Tapls $2,000; Shvia Jiménex Monroy

E2000: Juan Carlos Martinez Jiméner §2,000; Ezequis! Navarete Lopez §1,200.
Total £14.600
REEPUESTA:

En relacion a la presente, con anteriondad se informaron las razones que dieron lugar a la
misma, ast mismo, e Institute de Formacion Docente del Estado de Sonora, contintz
haciendo gestiones ante (2 Secretfariz de Haclenda, a fin de buscar elementos que le den
sustento para estar en condiciones de dar respuesta favorable a las observaciones gque se
encusniran bajo esie concepto.

28. De la revisién efectusda a las Partidas 31801 denominada "Telefonia Celular” vy
31601 “Servicio de Telecomunicaciones y Saielifales”, se identificd que el Suieto
Fiscalizado realizé6 pagos en exceso e wnprocedentes por concepto de servicio de
telefonia celular v radiocomunicacion por $33,028, fuda vez que en el caso de los
servicios iilizados por la Titular del Ente Pabilico, se excedid el limie mensual permitido
de &1,500, mienfras gue de ofros servidores publicos que recibieron el beneficio del
setvicio, no fue proporcionade el documento medianie el cual se acredite que la
Sacretaria de Hacienda Estatal autorizé su pago, de conformidad con lo sefialado en los
Lineamientos para el Cumplimienio de las Disposicionss de Racionalidad, Austeridad v

Disciplina Presupuestal.

Tiene imporle | Monio del pago

Heneficiarios de fus derecho al Mes del Fecha de | Nomercde | importe limite e BXLES0 &
Servicios Servicio | Tipo de Servicio Servicio ia Péliza Pidiza | Pagade | auforizado | hmprocedents

Directors General Si Tedefonia Celutar Febrero 20H20M2 PD/EEZ6 $3471 §1,500 $1.971
Directora General Si Telefonia Celular Mayo 112 PD/EB078 2,000 1,500 500
Directors General 3i Telefonia Celular Qctubre 81112 POSB0I: 3,756 1,500 1,266
Oiros Sewvidores Pibficos {213 No Radiccomuricacion Octubre G71MiNng | FDERMT 9,086 NIA 9,986
Direciora Genesal - St Telefonia Celular Noviembra | G3M212 PIYA6005 3,061 1,500 1,561
Ofros Servidores Publicos (21} Ng Radiocomunicacion | Moviembre | 31M212 Po/Bs107 5,986 WA G 286
s Seqvidores Pithicos (21) Mo Radiocomunicacitn | Dicenbre M2 PREGE182 7,768 N/& 7768
Fotal $39.028 $6.000 $33.028

RESPUESTA:

En relacidn a la respuestia de la presente cbservacidn, se informa que al respecto de la
partida 31501 de servicio de telefonia celular, la cual muestra un exceso de pago por
$5,288.00 an la cuzl se maniflests que solo estéd autorizado $1,500 mensual, se anexs
copia de ficha de depdsifo con gl monto fotal sefalado en [z presente observacidn,
adicionado por el reintegro correspondiente & la observacién 13



Reterente a lz partida 31601 de Servicios de telecomunicacion vy satélites, fenemos los
servicios con contrato a 18 meses de vencimiento, por o gue se soliclid a
Comunicaciones Nexisl de México que nos cancelara esos servicios, pero para esto
tenfamos que pagar todos los servicios que faltaban hasta su vencimiento, siendo un
monto considerable v sin ya contar con este servicio, por lo gue se opté por cancelarlos
de acuerdo g las fechas de vencimiento pactadas vy asi no tener ningln costo adicional,
anexamos oficios de las cancelaciones que se han ido haclendo, la primera fue 5 servicios
que vencieron en el mes de ociubre (anexamoes factura donde esos serviclos ya no viene
incluidos), v la ditima fueron 10 servicios que vencieron aste mes de febrero, que se
reflejara en el siguiente corte de mes, quedando pendienies 6 servicios gue venceran y se
cancelaran en log meses de junio, juio, agosto v sepliembre.

Cahe sefialar gue sl equipo se e ha side solicifado al personal que o fenia asignado a
medida que se ha ido cancelando &l contralo v quedando en resguarde en la
Coordinacién de recursos materiales, para continuar con ia cancelacion, Ver anexo 29

30. Como resultado del andlisis realizado & la parlide 368301 denominada "Congresos vy
Convenciones”, se wdentificaron pagos aue suman $831,738 a favor dei prestador de servicios
“RHSC Vacaciones S de R.L. de C.V.", por concepio de alimentacion, hospedaje y Coffee break en
San Carlos Nuevo Guaymas, Sonora, para capacitar a diversa cantidad de maestros, mismos que
fueron pagados con Recursos Federales del Programa del Sisteina Nacional de Formacion
Cortinua v Superacion Profesional de Maestros de Educacion Basica en Servicio (PSNFCSP), de
l0s cuales segin las reglas de operacion correspondientes, no consideran &l pago de alimentacion v
hospedaje de las personas gue seran capacitadas.

Itrnorte
Identificacds
Niimeto de Nombre del Prestador de | Fecha del Concepto de Pago enla
Fecha Paliza Sarvicios Contrato sagin polizs de regisiro Fevisién
HAZ | OPDISYTE | RHSC Yacaciones, S, de RL | G8N247 | Pago hospedaje, afimeniacibn a 164 personas del evenlo BATY 53T
de C.¥. &l diplomado en Ciencias en segunde modulo.
W22 | POBYOTFS 1 RHSC Vacacionss, 5. de RL 1 2504012 | Pago hospedaje, alimentacién 2 167 personas del evenlo 3584 201
de CV. de curses estatales 2012,
Totaf $531,738

RESPUESTA:

Fn respuesia a esia observacion donde se sefiala que segin raglas de operacion correspondienies
no se considera el pago de alimentacion y hospedaje de las personas a capacitarse en este
programa, para realizar la aclaracion a la misma, anexo copia de las reglas de operacion de este
programa pag. 7/17 punto no. 6, que a [a lefra dice “Organizar jornadas de capacitacion al personal
responsable de capacitacion v aplicacion de los examenes (renfa de local, servicios de cafeteria,
alimentacion, hospedaje, materiales de apoyo, efc)”, en ese conlexio los auxiliares tecnicos
nedagbgicos (ATP) laboran en las distintas regiones de la entidad, por fo que regularmente
necesitan trasladarse & las sedes de los eventos respectivos, aclarando que sus servicios son
gratuitos, comprometiéndose a preparar fantos facilitadores, como grupos que existan de acuerdo a

[a inscripcion que se presanta,



En relacion al oficio DGFOMS-32012017 de fecha 27 de septiembre de 2012 donde se nos exhorta
que a mas tardar al 15 de oclubre del 2012 se gjerclera en su fofalidad el recurso radicado, por
motivo del termino del sexenio presidencial 2006-2012, por lo que este instituto procedio al ejercicio
de recurso bajo ef esquema de comprometido, los cuales seran devengados a su totslidad con base
al catalogo de trayectos formativos de coberfura nacional, et cual confiene las acciones a reafizar en
materia de capacitacion v formacion de docentes para el ciclo escolar en curso: asi mismo se recibic
oficio BGFOMGS/378/2012 {anexo copia) donde nos invitan a la presentacion del catélogo nacional de
formacion confinua y superacion profesional de maestros en educacion basica en servicio 2012-2013
donde se incluye ia programacion de dichos cursos (esfo aprueba que se puede comprometer el
recurso y despuss efercerlo de acuerdo a este catélogo que envia la misma DGFCMS de ta SEP),
por tal motive fa programacion de cirsos del ciclo 2012-2013 se flevara acabo conforme a ia

prograrmacitn del catalogo en cuestidn. Ver anexo 30

31, No fueron exhibidas diversas pdiizas con su documentacion comprobatoria que ampara el gasto
ejercido por § 177,263, comrespondiente a diversas polizas que afectaron [as siguientes partidas: 13
21101 Materiales, Utiles v Equipos Menores de Oficina por $35,639, 2) 21601 Materiales Educativos
por §11,500, 3) 22301 Utensilios para el Servicio de Alimentacidon por $14,240, 4} 26101
Combustibles por $10,000, 5) 29301 Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario v Equipo de
Administracion, Bducativo por $16,707, 6) 29401 Refacciones y Accesorios Menores de Equipe de
Computo v Tecnclogias por $70,701, 73 32301 Arendarmiento de Inmuebies, Maguinaria y Equipo
por $9,476 v 8) 35701 Mantenimiento y Conservacion de Maquinaria y Equipo por $9,000.

Mumerode | Tipode Himerade | Tipode
Fecha Poliza Poliza mporte | Partida Fecliz Foliza Poliza importe | Partida
Nz 59011 Diario $23.184 {14 2210f12 34003 Biario $16707 { 2931
iz 59004 Piatic 12456 1 24101 Total $18,70%
Total $35.638
Nimerode | Tipode Nimere de Tipo de
Fecha Péfiza Eliza knporte | Partida Fecha Poiiza Péliza importe | Partida
2z e Diaro $11,500 | 21601 2NNz 53007 Diario $66,078 | 29401
Total $11,500 2212 59061 Cizrio 4623 | 29401
Total §70,70¢
Mimerode | Tipode Mamero de Tipo de
Fecha Péliza Polizs Importe | Fartida Fechs Paliza Poliza Imporie Partida
2012112 5092 Biario $14.240 1 2231 oz 58067 Diarie 52476 | 32304
Total §14,240 Total $3.476
Nimerode | Tipode Mitmiero de Thoode
Fecha Poliza Péliza hmporte | Partida Fecha Foliza Féliza imporie Partida
311017 5088 1 Diaso 10,006 | 26401 2301042 4010 Dizrio 39,600 | 35701
Total 10,006 Total $9.000
RESPUESTA:

Al respecto se informa que la situacion se origing derivada de la revision realizada por un Organo
Fiscalizador distinto af ISAF y al concluir la citada revision, por error involuntario dichas polizas se
encontraban archivadas de manera incorrecta, per lo que &l tiempo en que fueron solicitadas por el
personal auditor de [SAF no fueron localizadas en su carpeta correspondiente, por al motivo se
omilié presentartas, posteriormente se procedit a la revision v correccién del consecutivo de cada
una de las carpetas. Por fo anteriormente expuesto se envia copia de cada una de las polizas, asi
mistmo quedan a su disposicion las polizas originales en caso de que sean solicitadas. Ver anexo 31



32, El sujeto fiscalizado presents en forma extemporanea ante fa Secretaria de Hacienda Estatal, ia
informacion mensual contable presupuestal del pericdo comprendido entre los meses de oclubre &
diciembre de 2012, consistentes en el balance general, esiade de resuliades, belanza de
comprobacion detallada, notas a los estados financiercs, avance det ejercicio presupuestal y de sus
programas anuales, la cual se obliga a presentar de conformidad con o sefialado con &f articulo 42
del Decreto del Presupuesto de bgresos del Goblemno del Bstado de Sonora para el gjercicio 2012,
toda vez que fue enfregada hasta con 45 dias de afraso,

Fache Limite do Fecha on gue fue Biferenci en

Wes de la enirega segln calendario | Enfrepada l Informacitn dias znire

Informacitn de iz Secretarks de 2 la Becretarta de plazo Lisdte

Fresertada Hacienda Estatal Haciends Estaial vy de Enfregs
Qrtibre 2032 1511152 2z I
Hoviembre 2032 Wz 08/ 113 25
Diclesrse 2012 B2 040313 45

RESPUESTA:
Al respecto se informa que debido a que el Instifuto cuenta con 19 unidades académicas y 19

centros de masstos, en todo el Estado, esfo ha complicado que la informacion nos fegue an tiempo
y esto causa demora en la integracion de la contabilidad para efectuar los clerres contables, el
mofivo de fa reincidencia en la presenie observacion se ha originado principalmente por los cambios
en log cuerpos direciivos de las Unidades Académicas, asi como por la falta de contar con un
sisterna optimizado que permita frabajar a distancia. Para solucionar ta situacidn observada, se ha
trabajado en la implementacion de un sistema informatico que agilice estos procesos, cormo parte de
los primeros fesultados tenemos que ha habido avances en algunos reportes y procedimientos =
sequir y que a la fecha se esta capacitando 2 las unidades académicas en las nuevas aplicaciones
en el sistema administrativo para que sean implementadas a parfir de este afio 2013, esto agilizara
los procesos v acoriara los tiempos considerablemente y estaremos en condiciones de contar con la
informacion en tiempo v forma, basandonos en asto y tomando en cuenia que en &l mes de febrerc
del presente afio se capacito totalmente a todas las unidades académicas en este sistema, hacemos
el compromiso que a parfir de este afio 2013 cumplir con las fechas establecidas para presentar a la
Secretaria de Haclenda los Informes de Avance-Programatico presupuestal por trimesire, y la
informacion mensual confable y presupuestsl. Se anexan al presente oficios en los cuales se
sustentan las medidas que evitan la recumrencia del objeto motive de la observacidn, Ver Anexo 32.

33. Bl sujelo fiscalizado presentt en forma extemporanea anie la Secretaria de Hacienda, &l Informe
de Avance-Programatico Presupuestal correspondiente al cuarto tnmestre del ejercicio 2012, foda
vez que fue entregada con fecha 12 de febrero de 7013, es declr, 22 dias después de ia fecha limite
esiablecida del 21 de enero de 201 3. El hecho observado es recurrente de la fiscalizacion reslizada
por el ISAF en el gjercicio 2011

RESPUESTA:

Al respecio se informa que debido a que el Instituto cuenta con 19 unidades académicas y 19
centros de maestros, en todo el Estado, esto ha complicado que la informacion nos llegue en tiempo
y esto causa demora en la infegracion de a contabilidad para efectuar ios cierres contables, &f
motivo de la reincidencia en la presente observacion se ha orginado principalmente por los cambios
en los cuerpos directivos de las Unidades Académicas, ast como por la falta de contar con un
sisterna oplimizado que permita trabajar a distancia. Para solucionar la situacién observada, se ha
trabajado en la implementacion de un sistema informatico que agilice estos procesos, como parte de
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los primeros resultados tenemos que ha habido avances en algunos reportes y procedimientos &
sequir v que a la fecha se estd capacitando a las unidades académicas en las nuevas aplicaciones
en el sistema administrativo para que sean implementadas a partir de este afio 2013, esto agilizara
los procesos v acortard fos tlempos considerablemente v estaremos en condiciones de contar con la
informacion en tiempo v forma, basandonos en esto v tomando en cuenta que en el mes de febrerc
del presenie afic se capacit totalmente a fodas las unidades academicas en esfe sistema, hacemos
el compromiso que & partir de este afio 2013 curmplir con las fechas establecidas para presentar a ls
Secretaria de Hacienda los Informes de Avance-Programatico presupuestal por trimesire, y la
mformacion mensual contable y presupuestal.

Sin més por el momento, me es grafo  quedar a sus apreciables Grdenes para cualquier aclaracion al
respecio.

Gobierno del Estado
de Sonora
{nstituto de Formacién
Diocente del Bstado
de Sonora

C.o.p. Dig. José Luis Mercos Ledn Perse. Prasidente de la Comisitn de Vigitancis del ISAF
Ing. Reynatdo Enriguez Oliverss.- Encargata del Despacho de fa Secretariz de fa Conireloria General
©.F.C. Friesto René Figueros Guajardo.- Auditer Adjunio de Fiscalizacin del Gobierne del Estado de Sonora del 1SAF
Lic. Sabas Martin Mendivil Ceceda,- Secrefario Beneral Administrative de IFODES
L5 Jorge Heménder Ciscomant. Tituler del Organe de Controly Desarolly Administrative en IFODES
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