SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION
INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO

TRIMESTRE: PRIMEROQ 2014

ORGANISMO: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCUTURA EDUCATIVA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

ANUGAL TRIGESTRE
. URSO EJERCIDO
oplurlrd Pl srler! gr [1e| A frefus) red mr DESCRIPCION uioap o | FEF MODIFICAD ORIGINAL " REALIZADO | -
N MEDIDA ORIGENAL a ACUMULADO | AVANCE
' 1er. | 2dp. | 3er, | 4to.
APROBADO TrRM.[TRIV. TRV [ TRIE.| 16T TRIM-
10 SECRETARIA DF INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLE
URBANO
21 INSTITUTO SONORENSE DE NFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA :
2 DESARROLLO SOCIAL
25 EBUCACION
06 OTHO SERVICIOS EDUCATIVOS ¥ ACTIVIDADES
ES
£6 SONORA CUDADAND Y MUNSCIPALISTA
2 GOBIERNGD AUSTERC
P PLANEACION, SEGUIMIENTD Y EVALUACHN DE
POLITICAS PUBLICAS
002 PLANEACION Y EVALUACION PARA £L DESARROLLE DEL
ESTADD
N ALUMNADO Y/ DOGENCIA
13 TODO EL ESTADO
RP RECURSOS PROPIOS
OBTENER CODRDIMAR Y DIRIGIR LA ADM DN DE LOS INFORMES I3 4 1 1 1 1 1 1 25.00%
RECURSOS QUE EL GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y
. 01 [MUNICIPAL ASIGNEN A LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA ¥ CHLTURAL DEL ESTADO.
E3 SONQRA EDUCADD
1 EDUCAR PARA COMPETIR
P PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN DE
FOLITICAS PUBLICAS .
o0l DHRECCION Y COORDINACION DE LAS POLITICAS
EDUCATIVAS
N ALUMNADE Y/3 DOCENCIA
13 TODO EE ESTARO
RP RECURSOS PROPIOS
MANTENER LA CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION |AUDITCGRIAS 2 2 g 1 i 1 8 e 0.00%
02 |pDE CAL%DAﬁ'Y PROMOVER LA MEIORA CONTINUA
M APOYO AL PROCESG PRESUPUESTARIO Y PARA
MEIORAR 1 EFICFENCIA FNSTETUCIGNAL
001 CONTROL ¥ SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO ¥ DE
SERVICIOSHE 1AS POLITICAS EDUCATIVAS
N ALUMNAGELY/O DOCENCIA
13 TODO EC SADD
RP RECURSGS #ROMOS
03 |PREPARARREALIZAR Y ORGANIZAR LAS REUNIGNES ACTAS 4 4 [ 1 1 2 0 g 0.00%
ORDINARIAS ¥ EXTRADRDINARIAS DEL CONSEIO
DIRECTIVO
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DESCRIPCION

SOMETER A CONSIDERACION DEL CONSED DIRECTIVO
105 DOCUMENTOS ADMIRISTRATIVOS QUE SE REQUIERA
AUTORIZAR Y PRESENTAR TRIMESTRALMENTE EL
INFORME DE ACTIVIDADES.

PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE ESPACIOS
EDUCATIVOS .

ALUMMNADO ¥/D DOCENCIA

TODO EL ESTADO

RECURSOS PROPIGS

COORDINAR Y DIRIGIR LGS PLANES Y PROGRAMAS PARA
LA CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO), MODERMZAGION,
MTTO DE LOS ESPACIOS EDUCATIVOS

ilitE NEA
ALUMMNADO Y/O DOCENCIA
TODO ELESTADD

RECURSOS PROPIOS
ELABORAR LOS EXPEDIENTES TECNICOS PARA LA
BIECUCGON DE LAS DBRAS

ELABORAR LO5 PROCEDIMIENTQS DE LICITACION
ELAB 05
RE E

EMECRAR DIETAMENES TECNICOS PARA REGISTRAR LOS

REQUERIMEENTOS DE REPARACION DE LAS ESCUELAS DE
NIVEL BASICO

PROYECTOS DE INVERSION

SUPERVISION DE LA OBRA CIVIL ¥ DEL EQUIPANMIENTO
EDUCATIVE

ALUMNADO Y/Q DOCENCIA

TODE) EL ESTADO

RECURSOS PROPIOS

ESTABLECER Y REALIZAR LA SUPERVISION DE OBRA PARA
CONTROLAR EL TIEMPO, EL PRESUPLESTOD DE OBRA Y LA
CALIDAD B LA CONSTRUCCION IE LAS MISMAS,

REGISTRAR LA ENTREGA Y RECEPCION DE LAS O8RAS
EJECUTADAS
DIRECCIGN BE] A5 b
SONGRA CIUDADANO ¥ MUNICIPALISTA
PASION POR EL SERVICIO |

APGYE) AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA
MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL
SELECCIHON, CAPACITACION Y DESARROLLO DE
PERSONAL

ALUNMNADO ¥/0 DOCENCIA

TODO EL ESTADO

RECURSOS PROPIOS

ANUAL
EJERCIDO
unipap p | FEEURSO MODIFICAD ORIGINAL T REALIZADD N
MEDIDA ORIGINAL o v REALIZADD | ACUMULADC
ier. | 2do. | 3er. to. .
APROBADO TRIM. | TRIM.[TRIM.[TRIM,| 127 TRIM:
DOCUMENTOS 4 4 ¢ 1 3 2 o Q-
INFORMES 1 3 i g o 0 o

EXPEDIENTES
LUCOTACIONES
REALZADAS
CONTRATOS

DICTAMENES

OBRAS

ACTAS ENTREGA
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TRIMESTRE: PRIMERO 2314

ORGANISMO: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCUTURA EDUCATIVA
ESTRUCTURA PROGRAMATICA
ARUAL T TRIMESTRE
EJERCIDO
velurlent © | s ter] 67 ltel A [relucier| ur DESCRIPCION unipap pe | RECURSO mopiFicap | . ORIGINAL BT *
N MEDIDA ORIGINAL o REALIZADO | ACUMULADO] AVANCE
fer. | 2do. | 3er. | dto.
APROBADO triv IR TR TR | 70T TRIML
01 {PROMOVER LA IMPARTICION DE £OS CURSOS DE CURSOS : 16 16 2 5 6 2 2 2 12.50%
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE LOS ’
: EMPLEADOS DEL INSTITUTO
004 ADQUISICHINES Y SERVICIOS,
? M ALUMNADO Y/O DOCENCIA
i3 TODG EL ESTADD
RP RECURSOS PRO2IOS : .
02 |ELABORAR EL REPORTE DEL PAGO A PROVEEDORES ¥ INFORMES al - 4 3 1 1 1 1 1 25.00%
CONTRATISTAS ¥ LA COMPRA DE (NSUMOS
AUTORIZADOS :
017 REGISTRO Y CONTROL CONTABEE ¥ PRESUPLESTAL
N ALUMNADO Y/O DOCENCIA
13 TOLG EL ESTADO
RP RECURSOS PROPIOS i
03 [COORDINAR Y SUPERVISAR Y DIRIGIR EL DESEMPERQ DE |INFORMES 16 186, 4 4 4 4] 4 4 25.00%
LAS ACTIVIDADES CONTABLES DEL INSTITUTO :
04 COORDINAR Y ELABORAR LOS INGRESOS PROPIOS, INFORMES 12 12 3 3 3 El 3 3 2500%
OPERATIVOS ¥ DF INVERSION DEL INSTITUTO
016 ELABORACHIN DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA
N ALUMNADD ¥/C BOCENCIA
13 TGDO EL ESTADO
RP RECLIRSOS PROPIOS
05 |ELABORAR £L PROGRAMA GPERATIVO ANUAL Y EL DOCUMENTOS 2 L2 0 ¢ 0 z a 0 0.00%

PROYECTO DEE PR

ESUPUESTO OPERATIVG ANUAL
ROLY DESARRGLIG

DE LA GESTION
0oL FISCALIZACIGN, CONTROL Y EVALUACION DE LA
SECRETARIA ¥ CONTRALORIAS INTERNAS
N ALUMNADO Y/ DOCENCIA
13 TODO EL ESTADD
RpP RECURSOS PROPIOS
01 |REALIZAR AUDITORIAS DIRECTAS {NMFORME DE 10 18 3 2 3 2 3 3 30.00%
AUDITORIA

02 {REALIZAR EVALUACIONES VARIAS FORIME 13 11 2 3 3 3 2 2 18.18%

03 |DAR SEGUIMIENTO A LAS DBSERVACIONES DE AUDITORIA|ACTAS . 12 12 3 3 3 3 13 : 12 100.00%
DIRECTA, DESPALCHOS EXTERNOS Y CUENTA PUBLICA

04 |ASISTIR Y DAR SEGUINEENTO A ACTCS DE LICITACION IMFORME 140 140 18 61 50 10 14 14 10.00%

05 [VERIFICACION Y FISCALIZACION DE QBRAS PUBLICAS Y [OBRAS 120 124 35 35 20 30 35 35 29.17%

APOYD AL PROCESO PRESUPUESTARID Y PARA
MEFORAR LA EFKIENCIA INSTITUCIONAL
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....... e R ANUAL R E S TRE
F - RECURSD ) ORIG s @ ,E'E?E!no.?a . %
DPFFURIFL N BF PER| ET | TP| Al ITBIUGIFF| MT DESCRIPCION ’ UmEﬁ;I')DEE ORIGINAL MOB!(F;ICAD SINAL REALIZADG { AcUMULADO| AVANCE
fer. | 2do. | 3er. | 4to,
APROBADO TRIM.[TRIV. | TRiN. | TRim.| 87 TRIM.
019 DESARROLLO ¥ SOPORTE DE TECNOLOGIAS DE 14
INFORMACION
N ALUMNADO ¥/0 DOCENCIA
13 TODRO EL ESTADG
RP RECURSOS PROPIDS ’ .
€1 jBRINDAR EL SOPORTE FECNICO REQUERIDO POR 105 INFORME 24 24 6 3 [ 1] i} 6 25.00%

USUARIDS DE.COMPUTO, ASI COMO LAS '

MODIFICACIONES EXISTENTES Y EL RESPALDO DE LA BASE

DE DATOS INSTITUCIONAL

JRGANISMO: (NOMBE DEL ORGANISMO}

BSIGNACION PRESUPUESTAL: (SERA REQUISITADO POR LA SECRETARIA DE HACIENDA)
°ROGRAMA PRESUPUESTARIO
1P NURERD DE LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR

IRTUNIDAD RESPONSABLE™: NUMERO DE UNIDAD RESPONSABLE, EN FUNCION A 5 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

L "FHALIDAD" NUMERO QUE CORRESPONDA DE ACUERDO At SECTOR DEL ORGAMISMO { SATALOGO DE FINALIDADES, FUNCIONES Y SUBFUNCIONES)
W TFUNCION™: NUMERG QUE SE DESPRENDE DE LA FINALIDAD [CATALOGO DE FINALIDAGES, FUNCIDNES Y SUBFUNCIONES)

IF "BUBFUNCION: NUMERQ QUE SE DESPRENDE DE LA FUNCION (CATALOGO DE FINALIDADES, FUNGIONES Y SUBFUNCIONES)

R, £JE RECTOR DEL PLAN ESTATAL DE DESARRCLLO 2009-2015

Tt ESTRATEGIA DEFMIDA POR EL ORGANISMG PARA E. 2014.

: TIPO LE PROGRAMA PRESUPUESTARIO QUE CORRESPONDA DE ACUERDG AL CATALDGC DEL MANUAL.

Uz NUMERO DE ACTIVIDAD INSTITUCIONAL O PROGRAMA QUE SE DESPRENDE DEL PROGRAMA ERESUPUESTARIO DEL MANUAL.

B; TIPQ DE BENEFICIARIO.

16 UBICACION GEOGRAFICA: TCDG EL ESTADG, HERMOSILLO, (VER ANEXD T "CATALOGO £F UBICACION GEOGRAFICA" PAG 26 DEL MENUAL 201 4},

Fi FUENTE DE FINANGIAMIENTO, Asignado por ol SIAF, A INGRESDS PROPIOS {estalel o igresos proplos), INDICAR NOMBRE DEL FONDO FEDERAL EN SU CASO,

VDICAR NOMBRE DEL FONDO FEDERAL EN SU CASC. Fondos del Remo 23 v los Fondos de Apartaciones Federales del Ramo 33
1T: NUMERO CONSECUTIVO DE META

'ESCRIPCION: DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS CORRESPONDENTES, INCLUIDOS EN CADA UNC DE LOS CATALOGOS
WDAD DE MEDIA: PARA LA UNIGAD DE MEDIDA UTLIZAR LA QUE CORRESPONDA DE ACUERDD Al CATALOGO DE UNIDAQES DE MEDIDA.
OTAL OF METAS: AL FINAL DEL DOCUMENTO SE DEBERA TOTALIZAR £AS METAS PROGRAMADAS DURANTE B EJERCICIO FISCAL,
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EVTOP-04
SISTEMA ESTATAL DE EYALUACION
RESULTADO DE ANALISIS PROGRAMATICO — PRESUPUESTAL

TRIMESTRE: PRIMERO DE 2014

ORGANISMO: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCGATIVA

Resultados Generales
~ Avance preliminar al presupuesto del gjercicio

En relacion al Avance Programatico se hace el siguiente andjisis:

DIRECCION GENERAL:

Con relacién a la meta 61 de la Direccion General, OBTENER COORDINAR Y DRIGIR LA ADMON DE LOS RECURSOS QUE EL GOBIERNG -
FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL ASIGNEN A LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y CULTURAL DEL ESTADO, para e! primer frimestre se tenia
programadao la realizacion de un Informe de Convenios, el cual se elabord.

Con relacion a la meta 02 de la Direccidn General, MANTENER LA CERTIFICAC!ON DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y PROMOVER LA
MEJORA CONTINUA, no se {enia programada para este frimestre ninguna auditoria.

Con relacién a ia meta 03 de la Direccién General, PREPARAR, REALIZAR Y ORGANIZAR LAS REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS
DEL CONSEJO DIRECTIVO, no se tenia programada para este trimestre ninguna Reunién de Consejo Directivo.

Con relacién a la meta 04 de la Direccion General, SOMETER A CONSIDERACION DEL CONSEJO LOS DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS QUE SE
REQUIERA AUTORIZAR Y PRESENTAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DE ACTIVIDADES, no se tenia programada para este frimestre ninguna
Reunitn de Consejo Directivo.

Con relacién a la meta 056 de la Direccion General, COORDINAR Y DIRIGIR LOS PLANES Y PROGRAMAS PARA LA CONSTRUCCION,
EQUIPAMIENTOQ, MODERNIZAClON MTTO DE LOS ESPACIOS EDUCATIVOS, se tiene programada esta meta para el segundo trimestre del ejercicio en
cuestion.

DIRECCION TECNICA:

Con relacién a fa meta 01 de la Direccion Técnica, ELABORAR LOS EXPEDIENTES TECNICOS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS, con relacion al
cumplimiento de esta meta, me permito informar que al primer trimestre 2014, elaboramos 165 expedientes técnicos de obra, principalmente de las obras
pregramadas del regreso a clases 2014 (127 expedientes), la diferencia estd entre los diferentes programas (38 expedientes), cumpliendo con lo programado
para este trimestre. B
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Con relacion a la meta 02 de la Direccién Técnica, ELABORAR LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION, con refacion a los resultados de esta meta
informo que se realizaron para este primer trimestre, 19 procedimientos de licitacion, cumpiiendo con io programado para esle trimestre.

Con relaci6n a la meta 03 de la Direccion Técnica, ELABORAR 1.OS CONTRATOS DE OBRA con relacion a los resultados de esta meta informo que a
este primer trimestre se realizaron 12 contratos de obra, cumpliendo con 10 programado para este lrimestre.

DIRECCICN DE OBRAS:

lLes recordamos que siempre en nuestra programac:on de Dictamenes Técnicos, Supervisidn de Obras y Actas de Entrega v Recepcion estamos
condicionados a la programacion original del anteproyecto de obras de la Secretaria de Educacion y Cuitura |a cual constantemente sufre maodificaciones.

Con relacion a fa meta 01 de la Direccién de Obras, ELABORAR DICTAMENES TECNICOS PARA REGISTRAR LOS REQUER!MIENTOS DE
REPARACION DE LAS ESCUELAS DE NIVEL BASICO, durante este primer trimesire se elaboraron los Dictamenes Técnicos programados, por lo que se
cumplid con la meta establecida.

Con relacién a la meta 02 de ia Direccién de Obras, ESTABLECER Y REALIZAR LA SUPERVISION DE OBRA PARA CONTROLAR EL TIEMPO, EL
PRESUPUESTO DE OBRAY LA CALIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LAS MISMAS, Durante este frimestre se supervisaron todas las obras contratadas
y programadas, cumpiiendo con esto con la meta establecida.

Con relacion a la meta 03 de la Direccion de Obras, REGISTRAR LA ENTREGA Y RECEPCION DE LAS OBRAS EJECUTADAS. Durante este trimestre
se elaboraron fas Actas de Entrega y Recepcién programadas, por lo que se cumpllo con la meta establecida.

DIRECCION DE FINANZAS Y ADMINISTRACION:
Con relacion a la meta 01 de la Direccién de Finanzas y Administracién, PROMOVER LA IMPARTICION DE LOS CURSOS DE CAPACITACION PARA
EL DESARROLLO DE LOS EMPLEADOS DEL INSTITUTO, se cumplio con la meta establecida este primer trimestre.

Con relacién a la meta 02 de la Direccidn de Finanzas y Administracién, ELABORAR EL REPORTE DE PAGO A PROVEEDQRES Y CONTRATISTAS Y
LA COMPRA DE INSUMOS AUTORIZADOS, se cuenta con el informe correspondiente al primer trimestre, por lo que se cumple con esta meta.

Con relacién a la meta 03 de la Direccién de Finanzas y Administracion, COORDINAR Y SUPERVISAR Y DIRIGIR EL DESEMPENO DE LAS
ACTIVIDADES CONTABLES DEL INSTITUTO, al respecio se informa que esta meta estd cumplida en virtud de contar con los 3 batances generales

correspondientes a los meses de Diclembre 2013, Enero vy Febrero de 2014, asi como con el informe de Cuenta Publica caorrespondiente al cuarte trimesfre de
2013.
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Con relacion a Ia meta 04 de ia Direccién de Finanzas y Administracion, ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y EL PROYECTO DEL
PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL, esta meta esta programada para el cuarto frimestre de 2014.

Con relacion a la meta 05 de la Direccién de Finanzas y Administracion, COORDINAR Y ELABORAR LOS INGRESOS PROPIOS, OPERATIVOS Y DE
INVERSION DEL INSTITUTO, se informa que se realizaron los 3 informes de ingresos propios correspondientes a los meses de Diciembre 2013, Enero y
Febrero de 2014, logrando cumplir la meta establecida en el primer trimestre.

OURGANO DE CONTROL Y DESARRCLLO ADMINISTRATIVO:

Con relacién a la meta 01 del Grgano de Control y Desarrollo Administrativo REALIZAR AUDITORIAS DIRECTAS, con respecio a esta meta se
programaron 3 informes en este primer trimestre, mismos que fueron realizados en el mes de marzo y que a continuacién se detallan:

-~ Informe parcial de Auditoria POA 2do. Semestre 2013, :

- Informe final de Auditoria 2013.

- Informe parcial de Auditorias de Obras 1er. Trimestre 2014.

Con relacion a la meta 02 del Organo de Control y Desarrolio Administrativo REALIZAR EVUALUACIONES VARIAS, se realizd el cumplimiento de esta
meta correspondiente al PRIMER trimestre 2014, elaborando en &l mes de febrero Ia revision al SEVI correspondiente al segundo semestre 2013, asi mismo
se realizd en el mes de marzo fa evaluacion dei Portal de Transparencia cumpliendo asi el 100% de la meta del trimestre.

Con relacién a la meta 03 del Organo de Contro! y Desarrolio Administrativo DAR SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES DE AUDITORIA
DIRECTA, DESPACHOS EXTERNOS Y CUENTA PUBLICA En relacion a esta meta fueron realizadas en el primer trimestre las siguientes Actas de
Solventacion: :

- 4 Actas de solventacidn del mes de enero.

- 7 actas de solverdacion del mes de febrero.

- 2 acias de solventacién del mes de marzo. .
Siendo un total de 13 actas, esto en virtud de la respuesta emitida por la Entidad para solventar las Observaciones de los distintos informes.

Con relaciéon a la meta 04 del Grgano de Control ¥ Desarrolio Administrativo ASISTIR ¥ DAR SEGUIMIENTO A ACTOS DE LICITACION, el
cumplimiento de esta meta no depende del Organo de Control y Desarrollo Administrative ya que no se sabe cuantas licitaciones se programarén en el gﬁg por
parte de la entidad y esta va en funcion del programa de obras establecido por tal motivo durante ef primer trimestre se generaron 14 asistencias y seguimiento
a actes de licitacion. :

TRIMESTRE: PRIMERO DE 2014
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ORGANISMO: INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

- Enero se asistio a 6 aclos de licitacién.
- Febrero se asistid a 4 actos de licitacion
- Marzo se asistid a 4 actos de licitacion.

Con relacién a la meta 05 del Organo de Control y Desarrolio Administrativo VERIFICACION Y FISCALIZACION DE OBRAS PUBLICAS Y
ADQUISIGIONES, se realizo el inferme correspondiente al primer irimestre cumpliendo al 100% con la meta, en el cual se programaron 35 visitas de obras
mismas gue fueron realizadas de fa siguiente manera:

- Enerc 4 verificaciones de obras.
- Febrero 20 verificaciones de obras.
- - Marzo 11 verificaciones de obras.

UNIDAD DE INFORMATICA: _ '
Con relacién a la meta 01 de la Unidad de Informatica, BRINDAR EL SOPORTE TECNICO REQUERIDO POR LOS USUARIOS DE COMPUTO, AS!
COMO LAS MODIFICACIONES EXISTENTES Y EL RESPALDO DE LA BASE DE DATOS INSTITUCIONAL, al respecto se informa que se cumplid con la
meta establecida ya que se elaboraron los 6 informes correspondientes al primer trimestre de cada unidad administrativa. : '

GASTO DE QPERACION.-

Se incrementa el presupuesto modificado por la cantidad de $1,482 623 proveniente de Otros ingresos.

Se adjunta la Conciliacion Contable Presupuestsl.

SALDO EN CAJA Y BAN 14,204,004|  21,393,659| 44,216,000
MAS:

RECURSOS PRESUPUESTALES ESTATALES 1,722,708 37,376,382 38,431,307

RECURSOS PRESUPUESTALES FEDERALES 0 8,880,065 -486,544

RECURSOS PROPIOS 1,035,611 792,642
TOTAL REGUR Ao 758
VARIACION CUENTAS POR COBRAR -  47183414|  18,744.102

3,443,452‘. :
85,604,224
12,960,522
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TRIMESTRE: PRIMERO DE 2014

ORGANISMO:

INSTITUTO SONORENSE DE iNFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

(- AUMENTO) ( + DISMINUCION)

VARIACION CUENTAS POR PAGAR -25,789,455 23,013,184 16,045,889
(- AUMENTO) (+ DISMINUCION) '
AFECTACION A RESULTADO DE EJERCICIOS

ANTERIORES Y 2,458,722 3,403,038
VARIACION CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR 21,393,659 44,216,008 32,409,449

EGRESOS PRESUPUESTALES

23,548,567

21,117,291

_VARIAC%ON ING- EGRESOS EVTOP-OE

47,326,466

23,131,983
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