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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

1.~ Los Estados Financieros del Museo del Centro Cultural Musas, proveen de informacitn financiera a sus
principales usuarios, la ciudadania, a los administradores de la Secretaria de Hacienda que integran el Poder
Ejecutivo del Gobierno del Estado, al H. Congreso del Estado de Sonora, a las Entidades Fiscalizadoras, EJ objefivo
del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos financieros mas relevantes que
influyeron en las decisiones del periodo y que deberén ser considerados en la elaboracién de los estados financieros
para [a mayor compresién de fos mismos. De esta manera se informa y explica la respuesta del Museo z las
condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestién, Los Estados Financieros del
Museo del Centro Cultural Musas son elaborados por la Coordinacion de Administracion formulados con sustento a
las disposiciones legales, normas contables y presupuestales del Estado, a criterios de armonizacién gue dicta la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y las Normas vy Metodologias para la Emision de la Informacién Financiera y
con la Estructura de los Estados Financieros basicos emitidos por el Consejo Nacionat de Armonizacion Contable
(CONAC), siendo esta una fuente de informacién confiable, que facilita las tareas de evaluacion y fiscalizacion del
origen de los ingresos y de! destino det gasto.

Panorama Econdmico v Financiero

2.~ En lo que se refiere al entorno en el cual ha operado el Museo del Centro Cultural, hay la expectativa de mejores
condiciones econdmicas para la realizacién de exposiciones de aito calibre, lo que repercute en las actividades de Ia
Institucion; a pesar de los tiempos dificites, ef Museo durante esta etapa fue favorecido, con la captacion de recursos
propios y subsidios extraordinario, por parte de las instancias gubemamentales; en lo gue concierne a estos recursos
de origen Estatal cabe mencionar que no han sido recibidos con oportunidad. Lo anterior, implica realizar un esfuerzo
en la aplicacién de fos recursos, aunado a las medidas y condiciones de austeridad y de racionalidad. Sin embargo,
la Institucion ha crecido en cuanto a la imagen de la prestacitn de sus servicios ya gue parte del presupuesto se
invirtié en el mantenimiento mejorando no solamente la imagen sino que se resolvieron problemas de infraestructura

afejos,
3.~ Autorizacion e Historia.

a} Fecha de creacion del ente.

El Museo del Centro Cultural Musas es un organismo descentralizade de fa administracion publica estatal sectorizado
& la Secretaria de Educacion y Cultura, con personalidad juridica y patrimenio propic, con el objeto de promover y
ejecutar programas estratégicos que permitan la practica y apreciacién de las artes vy la cultura en sus diferenies
manifestaciones. El Gobierno del Estado de Sonora, suscribié ef 31 de agosto de 2008 el Boletin Oficial nimero 18
seccion il donde se crea un organismo descentralizado, dotado de autonomia organica y administrativa.

b) Principales cambios en su estructura
No se han presentado cambios en su estructura
4 Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social
El organismo descentralizado Museo del Centro Cultural Musas, "El Museo”, tiene por objeto:
Promover y ejecutar programas y proyectos estratégices que permitan la practica y apreciacion de las artes vy Ia
cultura en sus diferentes manifestaciones; Albergar exposiciones, conferencias, seminarios, conclertos, talleres y
otras actividades propias del mismo;
Proporcionar mantenimiento & las piezas y objetes de su patrimonio o bajo su custodia; y Colaborar con los sectores
publico, social y privado en la consolidacion de! desarrolio cultural de la comunidad.

b} Principales Actividades
Para el cumplimiento de su objeto "El Museo” tendr4 facultades y obligaciones: Administrar y aplicar los recursos que
se le asignen, en beneficio de su objeto; Integrar y conservar su acervo; Garantizar que cuente con espacios
adecuados para albergar exposiciones, conferencias ,seminarios, conciertos, talleres y otras actividades propias del
misme; Elaborar los estudios, analisis e investigaciones que sean necesarios para el operacién de los programas v
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proyectos estratégicos a su cargo; Fomentar el intercambio artistico y cuftural con instituciones publicas o privadas,
nacionales o exiranjeras, incentivande su participacidn scondmica en los programas y de "E} Museo"; Promover
actividades artisticas, culturales, educativas y sociales que ayuden a ia obtencion de recursos para su buen
funcionamiento y el apoyo a los programas y proyectos estratégicos a su cargo; Gestionar ante los sectores pablico,
social y privado, la aportacidn de recursos para ef cumplimiento de sut objeto; Celebrar convenios de coordinacion,
colaboracion y concertacién con representantes de los sectores publico, social y privado para el logro de su objeto;
Expedir las disposiciones necesarias relativas a la operacion, acceso y uso de las instalaciones y los servicios que
preste "El Museo"; y Los demas actos y operaciones juridicos que sean necesarios para el cumplimiento de su
objeto, asi como los que le confieran las disposiciones legales aplicables.

c) Ejercicio Fiscal.

Las cifras contenidas en los Estados Financiercs y gue se mencionan en estas notas se presentan al 30 de mes de
septiembre del Ejercicio Fiscal 2015,

d) Régimen Jurfdico

. *Constitucién Palitica de los Estados Unidos Mexicanos.

*Ley General de Contabilidad Gubernamental.

*Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

+Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora. Pagina 3 de 11

Ley No. 38 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora.

«Ley No. 40 de Planeacion del Estado de Sonora.

*Ley No. 54 de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios.

*Ley No. 113 del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubemamental y Gasto Piblico Estatal.

+Ley No. 6 de Adguisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebies de Ia
Administracion Publica Estatal.

+Ley No. 156 de Acceso a la informacién Publica del Estado de Sonora.

*Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubermamental y Gasto Publico Estatal.
*Decreto que Crea un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Estatai Denominado Museo del
centro Cultural Musas

e) Consideraciones fiscales del ente;

El Museo del Centro Cultural Musas de conformidad con las leyes respectivas, no es contribuyente del Impuesto
Sobre la Renta, teniendo como obligacion retener y enterar el Impuesto Scbre la Renta retenido a los trabajadores,
profesionistas y arrendadores personas fisicas asi como de exigir la documentacion que retina los requisitos fiscales
cuando se efectiien pagos a terceros y se esté obligado a ello en los términos de la {ey del Impuesto Sobre 1z Renta.
Asi mismo, El Organismo no es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado que le es trasladado en la adquisicion
de bienes y servicios, el cual incluye como parte del costo de adquisicion de dichos bienes o coma parte de fa
erogacion realizada. Es un organismo descentralizade de la Administracién Publica Estatal:

fy Estructura Organizacional Bésica.

El Manual del Museo contempla los objetives v tas funciones de las distintas dreas que conforman fa estructura
orgénica del mismo. A la fecha de este informe ya ha sido aprobado por el Consejo Directivo el Reglamento Interior y
el Manual de Organizacién. Se encuentran en la siguiente etapa de actualizacitn los demés documentos normativos,
acorde a un programa de actividades, que incluye la revisién y actualizacion de los manuales de procedimientos vy de
puestos.

La Entidad cuenta con el Manual de Organizacion validade por la Secretaria de la Contralorfa General seqin oficio S-
2584-2013 de fecha 28 de noviembre del 2013,

De igual manera el Manual de Procedimientos se encuentra validado por la Secretaria de la Contraloria General
segln oficio 5-1109-2013 de fecha 31 de Mayo de 20613




ETCA-I-05
Sistema Estatal de Evaluacion
Notas a los Estados Financieros
MUSEOQO DEL CENTRO CULTURAL MUSAS
TRIMESTRE: TERCERO DE 2015
Al 30 de septiembre de 2015

LR e Gireet e

Lirgenidn Gonaral

1

Capcdinwclon de
RanEenimants v
Serviciod Lasnareles

1

Cerercmnidin oy
Prapraman
Eeus acivo iy
Bolacinnas Publleas

Coordinaaidn
MIrnIalsEe &l nea

g.- Fideicomisos, mandatos y andiogos,
El no cuenta con fideicomisos, mandatos o analogos

5.- Bases para la preparacion de Estados Financieros.

a) Los estados financieros estén preparados de acuerdo con principios basicos de contabifidad gubernamental
derivados de la normatividad apficable, mismos que la identifican y delimitan, y determinan las bases de evaluacién y
revelacion de la informacion financiera; asi mismo a criterios de armonizacion que dicta la LGCG, emitidos por gl
Consejo de Armonizacion Contable; de igual forma aplicando, cuando a si se requiere diversas disposiciones
esiatales.

b) La base de medicion utilizada en el registro de las operaciones para la elaboracion de los Estados Financieros es
a Costo histérico.

¢) Postulados basicos de la Contabilidad gubernamental aprobados por la CONAC.

« Sustancia Econdmica

= Entes Piblicos

+ Existencia Permanente

« Revelacion Suficiente

« Importancia Relativa

+ Registro e Integracién Presupuestaria

» Consolidacion de Iz Informacion Financiera

+ Devengo Contable

* Valuacion

« Dualidad Econdmica

= Consistencia

Se han adoptado los postulados basicos publicados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En cuantc a
los Bienes Muebles e Inmuebles, se han manifestado a su valor histérico original y la valuacién y porcentajes de
depreciacion y amortizacion de los mismos esta en proceso de determinacién, a efectos de aplicarse durante sl

ejercicio 2014,

La administracion actualmente se encuentra en el proceso de captura del software SACG establecido por el Gobiemo
del Estado para cumplir con la Armonizacion Contable, Se presentan estados y reportes en cumplimiento a los
sefialados por el CONAC como obligatorios

6.- Politicas de Contabilidad Significativas.

a) En los presentes Estados Financieros no se aplica algin método para la actualizacién de los activos, pasivos
y Hacienda Plblica y/o Patrimonio.

¢} El'Museo no realizo operaciones en el extranjero.
d) Los Estados financieros no presentan registros de reservas y provisiones
e} Sistema y meétodo de inventario y coste de lo vendido

7.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiaric.
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8.- Reporte Analitico del Activo

La adquisicidn de los activos se registra a su: costo de adquisicion, son registrados de acuerdo a las bases y
conceptos establecidos por la CONAC.

La vida util estimada es la siguiente:

Maquinaria y equipo 10.00%
Eguipo de cdmpuio 33.30%
Mobiliaric y equipo de oficina 10.00%
Equipo de transporte 25.00%

No se cuenta con inversiones financieras ni bienes construidos por la entidad, nj circunstancias de caracter
significativo que la afecten.

Los activos se administran con los resguardos correspondientes y bitdcoras de uso para la administracion y
conservacion efectiva.

9.- Fideicomisos, mandatos y analogos.
El no cuenta con fideicomiscs, mandatos o analogos.

10.-Reporte de Recaudacion

Tipo de Recursos: Recurse propio

Concepto: Ingresos por venta de bienes y servicios
ingresos Estimados: 800,000

Ampliaciones y Reducciones: 748,009

Ingresos Modificados:1,548,090

Ingresos Recaudados: 610,512

% de Avance de la Recaudacién: 38%

Tipo de Recursos: Recurso Estatal

Concepto! Transferencias, Asignhaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Estimados: 10,413,360

Ampliaciones y Reducciones: 2,067,884

ingresos Modificados: 12,481,244

ingresos Recaudados: 10,982,306

% de Avance de la Recaudacion: 88%

Tipo de Recursos: Otros ingresos
Concepto: Otros ingresos

ingresos Estimados:

Ampliaciones y Reducciones: 9,546
Ingresos Modificados:9,546

Ingresos Recaudados: 9,546

% de Avance de la Recaudacién: 100%

Proyeccion de ingresos a Mediano Plazo

Tipo de Recursos: Recurso Proplo

Concepto: Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Ingresos Estimados: 800,000

ingresos Modificados: 1,549,099

Ingresos Recaudado al 30/08/2015: 610,512
ingresos por recibir: 938,588

Tipo de Recursos: Recurso Estatal

Concepto: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Estimados: 10,413,360

Ingresos Modificados: 12,481 244

ingresos Recaudado al 30/08/2015: 10,982,306

Ingresos por recibir: 1,498,038
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Tipo de Recursos: Otros Ingresos
Concepto: Otros Ingresos

Ingresos Estimados:

ingresos Modificados:9,546.00

Ingresos Recaudado al 30/09/2015: 9,546.00
Ingresos por recibir: 0

11.- Informacién sobre la Deuda y Repoerte analitico de deuda
El museo no tiene deudas relativas a instrumentos financieros.

12.- Calificaciones otorgadas
El Museo no ha solicitado ninguna calificacion crediticia, por lo tanto este punto no aplica a la Entidad.

13.- Proceso de mejora.

a) Principales politicas de control interno

En lo que respecta al Control Interno, el 30 de Abril det 2014 se instald el Comité de Desarrollo Institucional del
Museo del Centro cultural Musas. Derivado del informe de resultados de la autoevaluacion de Control Interno
realizada en fa Institucion, se implemento el Programa de Trabajo de Control Interno, a través del cual se aspira a
fograr la mejora continua en los tres niveles estratégico, directivo y operativo, asi como también en las diferentes
normas, Ambiente de control, Identificacion, Evaluacion y Administracion de riesgos, Actividades de control,
informacién y comunicacion, y Supervision y mejora continua. En cuanto a las acciones de mejora en este afio, se
realizaron, entre otras, las siguientes: la verificacion de la misién-visién, alineados con el Plan Estatal de Desarrollo;
la actualizacion del Codigo de Conducta; capacitacién de la administracion de riesgos; revision de fos perfiles y
puestos alineados a sus funciones. En fa actualidad la Entidad se encuentra desarrollando el Programa de Riesgo
Institucional. En funcion de las medidas que se han emitido a fin de ser més eficientes en la aplicacion de los
recursos aunado aun a las disposiciones de racionabilidad, se ha logrado cumplir con un avance significativo en las
metas y con ello un avance del 80% en la meta de informes v en la meta de visitas del 54%.

14.- Informacion por segmentos. No/Aplica.

15.- Eventos posteriores al cierre.

A la fecha de la elaboracion de la presente no se no tiene eventos posteriores relevantes.
16.- Partes relacionadas.

No/Aplica.

17.- Responsabilidad sobre la presentacidn razonable de la informacion centable.

Los estados financieros emitidos por el Museo contienen |a leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que
los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Estas notas forman parte integrante de los eMados financieros.




Estado Analitico

Sistema Estatal de Evaluacion

del Activo

Museo del Centro Cultural Musas

al 30 de septiembre de 2015

ETCA-I-06

TRIMESTRE: TERCEROQ DE 2015

(PESOS)
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion
Concepto inicial Periodo Pericdo Final del Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) {4-1}

ACTIVO 699,947 25878471 24,564,961 2,073,457 1,036,552

Activo Circulante 352,628 25,764,086 24,372,769 1,743,945 1,054,360

Efectivo y Equivalentes 138,719 10,246,355 10,258,778 126,297 12,422

Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 213,908 15,180,774 14,113,991 1,280,691 1,066,783

Derechos a Recibir Bignes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Detericro de Activos Clroulantes

Gtros Activos Circulantes 336,957 336,057 336,957

Activo No Circulante 347,320 114,384 132,192 329,512 17,808

inversiones Financieras a Largo Plazo

echos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcclones en Proceso

Bienes Muebles 1,137,274 71,373 72,198 1,136,449 826

Activos intangibles 20,000 5,000 - 25,000 5,000

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 809,955 38,012 59,004 |- B31,837 21,882

Activos Diferidos

Estimacitn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes




Sistema Estatal de Evaluacién
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos ETCA--07
Museo del Centro Cultural Musas
al 30 de septiembre de 2015
(PESOS)

; MONEDA DE INSTITUCION O SALDO INICIAL | SALDO FINAL DEL
DENOMINACION DE LLAS DEUDAS 4 ;
CONTRATACION | PAIS ACREEDOR { DEL PERIODO PERIODO

TRIMESTRE: TERCEROC DE 2015

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financiercs Internacionales

Deuda Bilateraf
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subftotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titwlos y Valores
Arrendarmientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieras Internacionales

Deuds Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Lago Plazo

Ofros Pasivos 399,057.13 883,761.63

Total Deuda y Otros Pasiv 399,057.13 893,761.63

C.F. MA. MON TO FELIX
ADMINISTRAROR
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ETCA-1I-08-A

Sistema Estatal de Evaluacion
Conciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Museo del Centro Cultural Musas

al 30 de septiembre de 2015
(PESOS) TRIMESTRE: TERCERO DE 2015

{MAS)

2. Ingresos contables no presupuestarios -

Incremento por variacion de inventarios

| Disminucion del excesc de estimaciones por pérdida o defericro uf
obsolescencia

Disminugion del excesc de provisiones

Ofros ingresos y beneficios varios

Otros Ingresos contables no presupuestarios

{MENOS)

3. Ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital
| Aprovechamienios de capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables




