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COIiTIISION DE ENERGIA OEL ESTADO OE SONORA
oilcio No. coEEs¡ 322018

Hermos o, sonor¿ a 17 deAgosló de 2018
'2418: Aña de ta Satúd

En respuesta a sú olicio No, lSAFl0A0t54-o/2018 rec bidó el02 de Agoslo del presente año ene
cualse nolifca e Resull¿do Prellminar Al Desempeño de Gabinele N" 2017A00i04020459 me
pemlodarrespuesta a s RECOI\¡EDACIONES ma¡ireladas en €l ofc o anl* mencmado

RECOMENDACIONES.

1. E¡ Ente Fiscali¿do no elabo¡ó un Prográma Institucional' que Pernitá
identificar las oroblémálicas principales v que esGblgzca los objetivos v
metas€n elámbito de 3u competencia

Ente Fiscalizado no incluvó en su Programá ¡ñstitucional
Diásnóstico. que permila sustentár las problemáiics

(_- $cuee
-)'- 

--

Réso!esta.

Esla Comisión si llevo á cabo un Plán Sectoriá|, alineado al Plañ Estata de

DesaroLlo, de elcualseanexa a p€sente. (ANEXo l)

Ec99!!!¡da!!94

Para ale el Enle Fiscálizado téaLice as a.ciones neces¿.ras con el pÓpósito dé
ohh.rár u¡ Prooráma lnslitucional. qué Dermita deniilcar las problemáticas

Drlncioales en su ámbito de compeiencla, asi como el establecim¡ento de melas y

óoie: ¡ ,os oe ne¿¡¿ro v  a  oo ptd lo  ¿ t ,  oe ro l¿ e.  -  .1  op,en pero. ,arspa.en( ia
ena con ¿e c¡ent" .  v  u  o  e lcc r le  de los rp  nsos pLbLtos

2, EI

áñbito de su ácrüación

8Fi!.!e9!a

En Proceso de ResPo¡der
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Pára que e Ente Fiscalizado á¡alce, elábore e inleg@ á su P¡ograma l¡siitucio¡a,
un O agnóstico con inlormació¡ actualizada, confabLe y pertinenie respecio de los
temas de su competencia, rnedia¡t€ e cualse idenlif¡que la dlmensión y relevancia
de los problemas que son objeto de s! competencia, con el propósto de que se
establézcan objetivos, melás y acciones que fortalezcan y hasan más ercaz su

3. El Ente Fiscátizádó no estab¡eció objetivos qué peñ¡tan identificar de
qué manéra se dará cumplimiento a las atribuc¡ones sustanl¡vás
establecidas en elñarco lesalque le d io or igen.

Resoueslá

En Pro@so de ResPoñder

Paraque elEnle Fiscalizado anali@ y elabore objetivos di¡9idos a dar cumplimiento
a las alribuciónes suslantivas esiablecjdas e¡ st marco legal

4. El Eñté Fiscalizado no coñtempló en su Programa de Desatrollo
Institucioñal, el aslableciñ¡ento dé Melas, qle permitan veritcar de qué
mánérá las acc¡orés contempladás, contr¡buven ál cumplimiento de las
Metas establec¡das en él Plan Estatal de oesafro¡lo.

Resouesta

En Pró@so de Responder

Recomendac¡ón

Para oue e Enle Fiscal¡zado realice as acciones conduceñles a ln de €slabLecer
metás en su Pros¡áñá Instilucional que permitan verilicar de qué manera o

real¡zado por el ;le conlibLye al cuñPimiento de las melas estáblecidás e¡ e
Plan Eslala de Desaro lo

5. El enté no conteñp¡ó en su Programa de D€sarol¡o lGtitucional, e¡
establecimientó dé ind¡cadorés, que psñ¡tan veificardequé Óánera lás
acciones contempládas, contibüyen al cumptim¡ento de los objetivos y

melas establécidos en el Plan Estaial de Desárollo

Resouesla

En Proceso de Responder



-^ Recomendacón

Para que él Eñté Fiscalizado revise, diseñe y estáb ezcá indicado¡es pertinenlés,
medibles y clarcs que permlt¿n verificardeq!é mane¡a las acc ones ejeculadas por
elEnte, coni¡ibuye¡ alcump imientode os obietivos y metaseslab ecidos en e Plan
Eslatal de Desarollo.

6. El Ente Fiscalizado om¡tió éstablecef en su Prográma Insiitucional'
objetivos qué pérmitan veriricár de qué manér¡ lo reálizado por el Ente
conÍibuye a¡ cumpliú¡ento dé los objctivos establéc¡dos éñ elPro9rama
Sectorial,

Resouesia

En Pro@so de ResPonder

8c99¡rc!d49r9!

PaÉqueelEnte FscaLizado analice as causasv.ealce as acclones cÓ'ducentes
a fin de €siabLecer objeiivos que permitan verificarde qué manera Lo réalizado por
e Ente conlribuy€ aL curnpl mieñto de los objet¡vos establecidos en el Programa

7. El Ente Fiscaliado, omitió establecer en su Prosramá dé Oésarrollo
l¡st¡tuciona¡, metas que permltan observár claramenre su contribución al

cumPlimiento de lo establecido en elPrograma Sectoria¡

Resouesla

En Proceso de Respond€r

8e!!4e!d?!r9!

Pafa ole el Ent€ Fiscal¡zado analice e incluva e¡ su Prog¡am¿ l¡slituclonar' metas
que sé rebc¡onen cta¡amenre y permtan veriiicar su coniribuciÓn alcumplimiento
de las metas esiablecidas en elProqrama Seclora

8. E¡ Ente Fiscálizado, no incluyó en su P¡ograma Instilucioná1, indicadores
qle perm¡tár evaluarsu conkibución al cump¡¡miento de los objetivos v
méias establécidas or elProsramá Sectorial,

&sp!es!a

En Pro@so de Respondef



Paraqu€ el Enie Fis.aizado anali€y¡eali@ lásaccóñes nécésa ásparádiseñar
e incorporar a su Programa lñstitucional. indicadores que perñila¡ ve¡iticar y
evaluarcon clarldad, de qué maneÉ las acciones ejecutadas porelEnte Fiscállzádo
co¡iribuyen a cumplinienlo de los objetivos y metas esiablecldos ei el Prcgramá

9. E¡Ente Fiscalizado no establecióen su P.osrama Institucional, objétivos
que permitan ¡dentificár cuales son los propós¡tos que la orga¡¡zac¡ón
preiende l¡évar a cabo, asi como la torma en que estos cont¡ibuyen a la
consecución da los obleiivos establ€ctdos en el Plan Estatal de

Resouesia

En Proéso de Responder

El Ente Fiscalzado debed analizar y eslable@r objetivos qúe eslén caramente
a ineádós con .especto a os objellvos esiáblecidos en eLPlan Eslálalde Desarolo
con elprcpósito de verflca. su conlribució¡ álcumplimiento almlsmo v forialecer €
proceso de rendic¡ón de cuefltas,

Programac¡ón

10, De la revisió¡ realizada se encontró que lás Metas dé los Programas
Presupuestales cortenidos en la inforr¡ación programática del E'le
Fis..lizádo. ño sé encuentran alineadás con las lvletas establec¡dasen el
Plan Estaiai de Desarollo.

Respuesta

En Proceso de Respond€r

Para que el Ente FscaLlzado a¡aice y estabezca claramenie la vncul¿clón de la
loiaidad de ias meias de sus p¡ogramás presupuesiáles resPecto de as
establecidas en él Plan Estata de DesaúolLo Asi misño pa¡a que derina @n
clardad cua es la contribución de dichas metas de los p¡ogramas presupueslaGs
a cumpliñieniode las metasque se estabecerÓn e¡ €lPLa. Estala de OesafolLo

11. El Ente Fiscalizado no ác¡editó que las metas de sus progfemás
prasupuestates s€ encuentran alineadas v coñtr¡buveñ al cumplimionto
¡e lasmetas eslablecidas en el Programa Institucional



Resouestá

En Pro@so de Responder

E E1€ fisc¿'¿¿do déberá ¿n¿ ¡za y real¡zar l¿s rod'¡!a¿
metas, con elobjeuvo de asegurarse que la totálidád de las metas estabecdas en
sus prog|amas prcsupu€stales eslán re acio¡adas y coni buyán al clmplim¡enlo de
as metas conlenidas en su P.oo¡ama Inslitucional.

Resouesta

En Proceso d€ Responder

El E¡té Fiscalzado debérá analizar e inclu¡ e¡ la inforñaclón prograñá¡ca
hdlcado€s estratégicos y de gestiÓñ qLre permitan verlficáry mediradecradámenie
el cumollmiento de las Melas

13. El Ente Fiscalizado ño acreditó conlar con Matrices de lndicadores pa¡a
Résultados por cada Programa presuPuestano

12. Lá información programática del Ente F¡scali2ado no estableció en su
lofalidad lndicadores dé Resultados que pérniten ver¡licár con claridad
é¡ cumplimiento de las M€tas.

8gsp!e$a

De acuérdo al N,lanualy Prog€mación y PresuPúestacion 2017 de Gobiemo
deLEstado dé sonorá, eslarán sutelos a conslrucción de las N4lR (Málri@s de
lnd cado¡es para Res! tado, para el eierci.ió 2017 los programas
pf esupLresiários de modalldadesi

E.
s-

Preslaclón de SeNicios
Sljetos a Reglas de operación

prcgÉma Presupuestaro de a comisiÓn de Energía del Estado de Sonora

Profloción y Fomento, Activldades destinadas á la Promoción y fom€nto de
sectores social y económico.

E

Por lo tanto eslá comisión en el ejercicio 2017 no estaba oblqada a l€var a
cabo a N¡ lR (ANEXO'13)



14. El Ente Fjscalizado no acreditó que los ind¡cadores contéñidos en ¡a
Ilatriz de lnd icadofes, corespondan con los establecidos en el ProgEma
oDehtivo Anual.

Respuesla

De acuerdo al l,4anualy Programaclón y Presupuestac¡on 2017 delGobierno
delEstado de Sono¡a, estarán sujetos a coñslrucción de las l',41R (rvatricesde
lndicadores párá Resullados) para el ejercicio 2017 los p¡ogramas
pfesrpuestarios de modalidades:

E- Prestac Ón de Servicios
S- sujetos a Reglas de Operación
U' Olros Subsidios

El progEmé P¡esLpueslario de la Comisión de Energía del Esbdo d€ sono.a

F P.omoción y Fomento. Actividades desunadas á la ptomoción y lóménto de
os sectores socia y económico.

Por lo tanlo esta Comisión en e ejercicio 2017 no eslaba obigada a llevar a
cabo la lv1lR. (ANEXo i3)

1s. E¡ Ente F¡scatizado no acreditó qüe los elementos de Fin, Propósito'
Componenté y Aclividad ¡¡corporados en las mat.ices de ¡ndlcadores
para rasultádos de sus Programas PresuPuestarios, sean congruentes

Resouesta

De acue¡do a Manualy Progtámac¡ón y Presupueslacion 2017 dei Gob¡erno
delEslado de Sonor¿, estarán sujetos a @nstrucción de lás MIR (lüairicesde
ndicadores para Resullados) pa¡a e eiercco 2017 Los progr¿mas
presup!eslaios de ñodalidades:

E Presiación de Serviclos
S Sujetos a Reglas de operaciÓn
u, oiros subsldios

El programa Presupuestario de lá comisión de Energía dé Eslado de sonora

F Promoclón y Fomento. Actividádes destinadás a La prómóción vroménlode
los seciores social Y económico.

Por lo tanto esta comisión eñ el eiercicio 2017 no estaba obligada a llevar a
cabó la MIR.(ANEXO 13)



16. El Ente Fiscal¡zado no acreditó contar con matrices de ind¡cadores para
resultados, con una descripción de objetivos, ind icádores ésaatég icos y
de sestión, ñedios de verificación y déscripción de supuestos, que
éstablézcá una rélacióñ lógica y congruerte enke e¡los.

Resouesia

Oe acuedo aL Manualy Prcg€ñadón y Presupuesiacion 2017 de Gobiernó
delEsládo de Sonofa estafáñ sujetos a consitucc¡ón de las MIR ([4átr]cesdé
lnd¡cadores pa¡a Résullados) para e1 4et.1co 2417 os programas
pÉsúpuesiarios de modalidades:

E Prestación de S€rvicios
S Sujelos a Reglas de Operación
U' Olros Subsidios

El progEma Preslpuestaio de lá Cómis¡ón de Energía del Estado de Sonora

F P.omoción y Fomenlo. aclvidades desllnadás a la p¡omoció¡ yfomenlode
os seclores socia y econÓmico.

Por lo lanlo esta Comisió¡ en e €ierclcjo 2017 no eslaba obigadá a llevar a
cabo la ¡,¡lR (ANEXO 13)

17, ElEnte F'scariado noacréd¡ió habe¡eláborado F¡chásfécnicas para los
Indicadores de sus program* Presupuesrairos

Résouesta

anexo al presenle ás fchas técnicas que esta Camisión e aboro (ANEXo r7)

EIE¡te Fisc¿lizado deberá ana izar y eLaborar lasfichas lécnicas de la lola idad de
sus indicadores. con eL objetivo de hacer mas transpa.enle el moniloreo y

evauación de os resutados, fofGlecie¡do elproceso de rendiciÓn de cuenlas'

18. El Eñte Fiscalizado nó ácreditó haber feal¡zado análisis dé Problemas,
causas y efectos.

Reso!esta.

Anexo a pres€nto elanálsis de de Problema causas y efecios que esta Comls¡ón
€Labo.o. (Anexo 18)



Para que el Eñle Fiscalizado analice, bajo a Metodologia del ̂ ¡¿rco Lóg¡@, ra
delnición de os probemas quese alienden co¡ los prog¡amas presupuesiales. Es

imporianie desiacar que lá definclón de os problemas, es lna aciividad
lundamental paE el diseño de polilicas y program¿s públcos, yá que permite
eslruclura¡ accio¡es y dirgi.las hacia un objetivo de impaclo y hacia resultados que

Presupuestación

19, El Enle Fiscalizado no acréditó contar con estud¡o actuárial de las
pensiones de sos trabájádores vigenté para sl20'17.

Respuesta

La Comisión de Energia del Estado de so¡o€ forr¡a parie de a Admnstrácjón
Pubica Paraesiaiál por lo tanto anéxo al presenie los ¡ésultados del estudlo
acluara!de las pensio¡es de los tfabajadores delCobiemo delEsládo, preseniado
porelhsillulode Seguridad y SeN cjos Sociáles de los Trabajadores de Estadode

PaÉ que elEnte FiscaLjzado Leve a cabo un estudio actuarjalde Las pensionesde
sus rabajadorcs que incluya a pobación afliada, lá edad promed¡o, Las
cárácleríslicas de Las prestac¡ones oiorgadas por la ley aplicable el monro de
reservas de pensiones, asícomo el periodo de sufclencia v e balance aciuarialen
válor presenie, según se establece en los arlicú os 1 Párafo lercero v e artlculo 5
racci¿n Vde b Lá Generalde Discipli¡a Finañciera de las Eñtidades Federaiivas

Control lnterno

Resoúésta control lntérño

Esia Comisión aun no celebrá lá instalación del COCODI, nos apegámos al
documénto de la Sócrélaria de Económia po¡ ser nuestrá cabeza d€ sector'
de la cual estamos en proceso de fusión, anexo al présente elBoletín Oficial
Tomoccl ,  NúmeroSseic .v¡  de lJueves2S de Eneróde 2018 '  No-  193 (ANExo
A),se ánexan también a lpresentéét  P lanAnualdeTrabajo de Contro l  In terno
de la Secretar¡a de Económia {ANEXO B)i Marco Integrado do control ¡nterno
para la Administración Pública Estalal de sono¡a (ANEXO c), Matr'z de
Adm¡n¡sración de Riesgos (ANEXO D)



20. EI Ente Fiscalizado no acreditó conla¡ con un pfograma de capacitación
de perconal propio y debidamenté fomálizado, a lin de garantizar la
competéncia profesional d€l personalque labora en la institución.

Resouesla.

Esta Comisióñ se apegá a programa anual de Centro de Cápacilacion deL Gobierno
de Estado de Sonora (CECAP) que de que ¡eqliBe capacitác¡ones espec¡r¡cas a
esia Eniidad se programa¡an con á l¡sltució¡ ádecuada

Para qre el Ente Fscaizado ánalce e i¡¡plemenle un prográma propn de
capacitación, establecido con base en lás necesdades de profesionalizac¡ó¡ de su
personal, y con el propósitó de qte los seNldores pLlbllcos obtengan lás
compelenoias sufoie¡tes párá desarolar su lrábajo, cont¡ibuyendó ál lóOro de los
obletivos v melas nstilucloñales.

21. El EnG F'scalizado no acred¡tó teñer ihp¡eñentado y habér fealizado'
evaluaciones propias al deseñpeiro del person¡l a su cargo que le
pemitá la gestlón y aseguramiento de los niveles óptimos dé
comDetenciá dél Personal.

8cs!.!esla

Como Dafte delGóbierno delEslado, se reaizan las evaluaciones delDesempeñÓ
a Per;onal, establecldas po¡ la Secrelariá de Recursos HLmanos anexo a
presente lasevauaciones lev¿das a caboen 2017 (ANEXo 21)

Par¿ que e Enle Fiscálizado anali€ e iñpLemente evaLuacrcnes proprás oe
desempeño á lá lotalidad de su pe.sona con el propósilo de asegurár os nrveEs
óolimos de co¡noelencia d€l perso¡a. Cabe deslacar, que la eváluacon es un
componenle fun¡amental pa¡a eL desarolo del seNicio en las oqanlzacones
públicas, qre pemite imp me¡t eslratesias para folGlecer as competenc as del
oe¡sonat v ai¡ar la eflcacla e¡ él desempeño de sus tareas Esle proceso
comorend; asoectos como: misión vsió¡, cultural o¡ganizaÓional compet€ncias
bbo;ales eñ lós cargos, 6nducta, solución de conlliclos efecliv dad objelilos
desarollo persóná|, trabájo en equipo. h¿blidádes ytáclcas entre otras.

22. El Eñt6 Fiscalizádo no acrediió contar con ura descr¡pción de peliles v
buestos de los seru¡dores públicos.

Respuesla.

Anexo alpfesenie la descrpcion de pueslos v perfiles de a Coñsón de Enegía
delEslado de sónó€ (ANExo 22)



Recomendac¡on

ElEnte Fiscalizado debeé analizarv djseñarlos perf¡les v descripclones de puestos

de o' servido¡€s públcos op collo mio¿d co los oÓj" ros de a o g¿'i7¿r ó La
m..náncia de elo rad ca el qJ€ pP'mrc oere'ñrl¿¡ oLe ¡ac o es l"a ;- oLe e

4""".p"¿" ¡q n"*. *a e'caz. oerrrte ¿ v¿o ¿'ror oelni'ño cor'r bry" d la
sélecc¡¿n idónea vfaciilá a eva uacjón deldesempeño de a pérsona que desarollá

23. El Ente Fiscalizád o no t¡éne establccidos procesos v Procedimientos párá

la contratación, caPacilación, €váluación det deseñpeño' otorsañ¡ento
de eslímulos y en su cáso, promoción da los séru¡dores públicos

Résouesla

con un N¡anualde Procedlmienlos en el cual sé especlfcán los
cabo eñ a conlraiac ón y demás asuñtos felacionados "n 

los

de lá misma (ANEXO 23)

Recomendaclon

ElEnle Fiscallzado deberá ánal zar y eslablecer procesos v procediñentos para La

.ontfatacióñ. cápacilación evaluaclón del desempeño estiñulos y en su caso
oomoción de los servidores públicos con e propóslto de asegurár el ogreso
¡esarolo v etencióñ de proieslonaLes competeñtes párá el désárolo de las

actividades ye cumPllñienlo de losobjeljvos de la insi¡lucjón

24. ElEnte Fiscal¡zado no cuenta con un áreao responsablode coordinarlas
actividades del Sistema de ContrÓl Interno

&9sp!e!ls

Esta Comisión se apega al comité de conlro lnlerno v Desempeño lnstirlcro¡al
(COCODI)de la S€crelaria de Economia

Recomendac¡ón

Se rccor¡ienda establecer u¡ área o responsable de coordinar las aclivdades 'lel
sislema de Control lnterno, con la lnai<lad d€ levar a cabo lna eváluación
pefmánente de los procesos de dseño desafolo e impleñentzcón delconlrol
inte¡no, garantizando.on elo 6u efe.tividad.

25. oe ta révisión realizada, se enconró que elEnte Fiscalizado no real¡zóun
anál¡sis y evaluación de riesgos ¡nstitucionates que perm¡tan identificar
las situácionos que obstaculicén lá consecoc¡ón dé sus obietivos v
metas, así nismo, que permitan ¡educir Ia posibilidad de que se
present6n hechos de cotrupción.



Resouesla

Eñ el mes de ágóslo/2013, se fecbrá capácitacón por p¿rle de l¿ subsecrehria de
Oesarollo Adminislralivo y Tecnológico, de¡tro de la Secreiar,¿ de Económa de la cual
fornamos pade y nos es¡contamos en proceso delusló¡, para estar en co¡dlciones de
elabo¡aramaizderesgoinst i luco¡a,anexóáP¡esenteel formatodei \ r¿ l rzderesgos
que se ul rizará para idenrjricarlos rlesgos y cómo prevennbs. (ANExo o)

Para oue él Ente FiscáLlzado lle!é á .abo !¡a éváluaclón de los riesgos
instiiucionaes. en el cua se ¡dentifiquen, analicen, evalúen v se establezcan
respuestas a los riessos exlstenies en toda la organizacón. Lo anterio¡ con elfin
dealcanzaruna seguridad razonablede que os obietivos y melas lnslltu' onaLes se
clmplan y se ñl¡l;lce La posibilidád de que se presenten hechos de corupc¡Ón

26. Dé la revisiór realizáda, se encontró qué él Ente Fiscalizado nÓ cuenta
con u¡a málriz de ¡iesgo ¡nstilucional, que ¡e permita identiricar los
riesgos más sign¡ncat¡vos de la organización

Reso!esla

fn e mes dc "qoslo 
ol3 se'é oiá caprcl¿ción S_b'e( ela a de

Dsró , ro  admm; ! "  \ó ,  re -ooc ico . '  rode rs '  é
Á i i , " . ' , i i  

" " i "  " i  
*  * * .  r ' " - " . ' "  ' " . ' * " ' . ' "  o d c e r ¿ ' e r ' o d c o n t s d e

F¿bo d lc  -ar r ioe Éssoi  sr
que se ulilz¿ra p¿É ¡denlif car os riesqos v cómo prevenÍLos (ANExo D)

R€comendac¡ón

P¿ra oue F F. re  F is .a iz¿oo 'aoore In¡  aa lL  de Iesgo r f  i l I  roraL con e

.fóóó\b oe ioelr'ic¿ o, iesqos _as 
"r9r 

ifca 'os irfcter ter ¿ las á'nvo¿oes

;op6de ¿ o9¿ vec ior .  v  mé:o ' .  ' " 'o ' "o  oe '  " 'qo '  )  "  scaur idád ra7o¡¿bre

de q!é se cumplan sus objellvosv metas

2?. El Ente Fiscalizado no demosfó haber real¡zado v 'locüménlad¡- - 
*"rr""i""* ¡"U"p*Aienles, ni autoevaluác¡ones' con el Propósito de

ideñtificar problemas en el funcionamiento de control ¡nterno

89s!!9!t3.

E¡ proceso de responder.

Recornend¿cón

Pafa que €l Ente Fiscaliz¿do def¡a
aútoevaluaciones. AsT m¡smo, para

evaluaciones independ entes y
los resLrlladós de as nismas,



con elobieilvo de ideniifcarproblemasen elcontrol nter¡o. Cabe destacar qLrela
autoevaluación del conrol intemo, pe¡m te el diagnósllco y el fonaecimiento
orgánizacionaL, ási como génerar mayór responsabilidad én lós empleados, al
involucra os en e anáLlsis de fodalezas y debildades delsjstema de co¡rtoll al
compfomete.lós con la recolecció¡ de la iniormaclón qué sopona eljuicio sobre el
estado del sistemai y ¿l pernrltirles proponer planes de mejoramrenlo que

conl.buyan al loqrc del objetivo de sistema de conlrol, v po¡ e¡de, de la

28, El Entc Fiscal¡zado no demostró rener és1áblécidos mecanisños o
actividad6 de supervisión de¡ cont.ol ¡nterno, asi como para l¿
eváluación de 3us resultados.

Respuesta.

Esta Comis ón se ¿pega al P¿ñAnualderrabajodeCÓntro lnterno20laderaSecreta¡lá
de Ecónomía don¡é ;e esiablece as activid¿des a superisión v uñ cale¡dario de Las

án.n"" a" cocool con as cualro áreás a revisa contro Interno, cuénta Públicá v
Presupueslo TÉnspárenca e Integridad v Fisc¿lización v Audioná

Recomendación

Par¿ q le  e El lé  sca 'zado d6eñe v  es labe4a ¿cdv idade '  de ron 'oreo /
,Loe v:ró1 oel 6nro rrer.o, con "l p opóslo de erdlJ¿ s ros co'pone rles v
pi;clpios eslán pfesenles y funcionando en la orgánizaciÓn para que en s! caso
sé délerminen Las a.ciones de meiora cónducenles.

29. El Ent€ Fiscalizado no demóstró operar un sistema de informac¡ón que

oe.mita conó.e¡ si <e cumplén los objetivos v métás h¿ciendo uso

"n"¡"nt" 
O" lo" ,".,,"o" v de confomidad con las ¡eyes reglámentos v

denás disposiciones aPlicables.

aes!.!.c914

El Goblerno del Estado cueñta con una plataforma llámada "Slst-'ma de

" . " ' , .u . " ' ,  
o-*p*" ,cor  /  cegr '  ieno de Eskdo oF So o 'a

rSlñPSE,  rene ¿r  á l  se ing¡e ' "  loo¡  l¿  t r  or  aac on FrP é11é a lds -er¿soe

!  cor ,s i r ¡ 'oe c .e ,s :¿ ¿-  Ésr"oode Sonora /esrc  ¡ t  o¡  L '  ¡epode l i resf¿ l

lamado "Lnrorme de ávance programático"
Se anexá copia del repórte del cuano timesire de 201 7 (ANEXo 29)

30, El Ente Fiscaliz¿do ño demoskó tener establecidas po¡iticas v/o
¡;ocedim¡entos auto zados que€stablercan lascar¡cLeristicasv rucntes
¡é obrenc¡ón de datos, dsi como los elementos pára su Procesamrento y

para la goneración de información sobrc los Procesos o actividadés que



Resouesla.

Con elorooósitode educn a probabi dadde lncdenles o rieslos en elmañejo vresguardo
de b i;foñac¡ón, a Comsó¡ de Energia delEsl¿do de Sonora, cumple con las Polricas
o Lineamientós para a gestión de a seguridad de os sislemas de nformación deb do aque
se r iq€ y .é ;pega;  \4¿1Lc o"  Pol r rc" ' )  Ésrá d# de Seg- ta¿d In 'orñ¿I tu
ésráo e¿dos oor  conr¡  ó '  ¿  Gó1e'a oó l rs '¿do de 50 Ó¿én' r  r t

htlóJ/con¡Eórla sonor..oob.mi¡mades/Micfositios/cDT/ñañual dé Doluc¿s v eslándaf
es de seoundád nto.matica.odl

Recomendacón

P a r a  a J e  e l  f 1 r e  F i s o h r d o o  ¿ r a l u e e ' n p l e n " r F o o l i  á q v / o o ' o e d m e l o ¡
oeoio;en.e ¿J lo '  raooc ore .ooLel  ¿s cdrdder is l ic¿> v  fJente¡  de ob le lcon
de daios así como los elemeñtos para s! pfo@sañiento v pafa La generaciÓn de

info¡mación sob¡e los procesos o actvidades qu€ lLeva a cabo Eslo con el p'opós¡io

dé oenerar iirormes ¿ón información coñiiable v oporiuna que p¡oporcionen una

vlsi¿n integralpará la lomá.le deóslones

31. EI Ente F¡scatizado no contó cón ün documerto que €stable¿ca los

Dlanes de rac!peración de desashes v de continuidad de la opeÉc¡on

iaia los.¡stemas ¡nto¡m¡ricos {que incluva dátos hárdwáre v sonware

i¡i.;", p"-.^"r y eepacios isicos erc ) ásociados directámeñre ¿l

cumplimien¡o de tos objetivos y metes.

Reso!esla

Con F  obe  ,o  oe  pooe  rea l zd  . .¿  rF luoezLón  oó  dF  as ( ' € '  ,  de  @11n  ddd  dé  r¿

; ; " ; - . ; " - ; , ; ;  i " ; . ; " , ;  nor¿, ,os aco1isó1deErete¡dFrE áoo oe sono!

;;;;;;"-;- ;;. 
":; 

"' -ierir'o mencio-¿oo a 'e' o'-" ré dFbmo a ouF se rioe I \e
jii,,i"'j 

"J-," 

-"" 
;":i.,;'y e'r:' o'". o" -'e,,ioao 'or r"r'i esraore dos óó'

c-i,¿ d a c.re6 dc EÉl¿do de sónora en su lnr

httoJ/coñlr¿ oria.so¡ora oob mx¡maes/Microsllios/coTlo!!!13!-Sa
es de seourd¿d infom¿lic¿ odf

Recomendaclón

P¿€ oue e Ente Fis€lzado estabezca en documenio ofcial un plán de

;'i:it*""::',:;":i:*,'::¡"i;,:;;:"üf :i"ff "i: i$::H: :i:?.'"?"':"8:i:
;:;;;;;;¿ 

"" 
bs tecnorosiás de a inrormáción v contar con |ás medras

oáüntvas a¿ecuaoas que dpem¡la á La orsanizaclón ejecliar sus procesos sn

;l;.únllDo de oerdida, nidelención de los servlcios prestados



32. El Ente Fiscalizado no esiableció una metodológía paÉ idénlfcar,
evaluar, adminislrar y controlar los Íesgos que Pudiean aiectar el
cumpl¡mienló dé tos objótivos y metas.

Reso!esla

La implemenlación del Sistema de Conibl Interno en esta Com sión es a ñ sma de la
sécfel¿ a de Edonomía lá cu¿L es pof dec¡elo y se cuenta co¡ un Manlal nlegfado de
Coñirollnier¡o qle ñár.a a melodología para Lá admnistración vcontro de riesgos. que
se eslá mpl€menlando de acuerdo a La asesoria de personal de á Subsecretari¿ de
Desaro ló Adm nlsirátivo y Tecnolós co. Se anexa eld cho iva¡u¿l

El Enie Fiscalizado debérá eaborar e impleme.iar una metodoÓgia para la

idenificació¡, eval!áclón, adminislraclóny conlrclde rlesgós que leperñ ta co¡tár
con un pfo@;o estruciuÉdo, conslslenle v cÓniinuo v iomar con oponun¡dad Las

medida; ¡ecesarlas para lmpedirque se alecte ellogro de sus obieiivos'

33. El Ento Fiscalizado no estableció una métodologia para identificar'- 
¿vaiuar, a¿-¡n¡st¡ar y conrolar lo5 riesgos qu€ pudierá¡ arcctar el

cumpliniento de los objetivos v metas

ResoLiesla.

La iúolemeniación de sistem¿ de Conlrol nterno en esta SecÉt¿ria es pordec'elo vse
l,"ii5 

-"ii 
iii i'il*rl"'!q^oo de conrrc Lñlerno que márc¿ ra metodoroqia paÉ ra

liii l.,ii,, ¡ii ,i .J:l:"r "" 
i".so'. q -. ." *'¿ ro.e;eñ€r do oe rcuedo a r¡ "\">o i¿

iJi 
""":i"-.i""'u!-¡,* "."¡: 

oe ó*aroro ¡d¡ ¡ srr¿rivo y recnoroo .o se¿n" a¿

Recomendación

El Ente Fis.álzado dobefá elaborar e impeñénlar una melodoloqia pa'á la
¡".ii."¡¿" 

"'rlt,. 
o" ¿oa l,sr'dciór v colÍolde I essor o re l' perr r¿ conr¿_

""" 
," 

"iii*i "",¡..,¡" 
ton<senri v ' olirro l ion ¿r col ooolJridád as

med.dá¿ necesáras p¿rá n pedr q e re a'¿ " ello9'o de sts oo errvos

Evaluac¡ón

3¿, Del resultado obtenidÓ por el indicador, se deterñ¡ña qué el Ente- 
;i.;"¡;,¡. no obtuvo un resúrtado ericaz' en re¡ac¡ón con el
cumolimiento de sus melds prÓgramádas al obtener un porccnulo
;;;:;;f;;t";; 

-.;" 
-.,as de:cuedo con ro p¡osram¿do pá'¿ el

ResoLreslá



ANEXO 1
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COMISIÓN DE ENERGiA
DEL ESTADO DE SONORA



INTRODUCCIÓN

sonorá acluam€nte se encle¡t¡a €n ú¡á t.añscóñ energélcá a cuá sé lra i¡cado con r¿
i¡clusión de a inci¡tiva priv!da e¡ procesos y/o progr¿mas delsectór, qüedáñdo pend ente
algun¿s cLes¡iones tLr¡dicas y/o lécnicas que permlan m¿yo¡ cerrez¿ ¿ os próyecros que
saranlice más eiiclenlemenle as nversioñ€s a re¿izar (Secrelána de Enersia 2015). Eslo
vieñecomo una opodunidad pa.¿ elEsiadode Sono¡a en eltéma de d€saroló de proyectos
de €ne¡gas renov¿bles. mayormenle de eneEiá solar, ya qle é raiz de la Relorma
Enerqéticá se ab.en más oponundades de desarolo de neqocos ¿deñás que Sonó¡á
cuen la  con agunas ven la jás  ¿dconaes como o  son:  su  po tencá de  ú€dac ión  soar  s !
c¿rcanía con Estados como Arizona. Callornla y Nu€vo México. Además dé o á¡terior. es
impona¡G señaar que el Eslado de Sonora es de ós pocos Esladós de Pais que cuenla
coñ un¿ Léy de Fomentó de Energias Renovabes asimismo que cuente con una Comslón
d€ Energia En Sonora se estim¿ un potenclal de éneroíá sól¿r dé 1,777 GWh/¿, o que
equ¡vale a|21.7% de potenc¡al¡aclo¡al Sonora recibe !n 45% más nrádi¿cón solarque €l
promedio náciona,lo que o pos¡c¡ona coño elEstadocon mayo¡potencia soar. Los n¡veles
úr¿diación solar en sonora son superiores a 68 kwh/m'?prómedio y en ¿ región norceste
pueden a canzar entre los 7 y los I kwh/m". (Secfelar¡¿ de Enerqi¿. 2015)

Esre Prog.ama €srablece las lineas de acc ó¡ que conlribunán ¿ derinir cón claridad elrumbo
de Esl¿do dlranle los oróximos años en maFra de D¡omoció¡ de uso elceñte de a
energia, asicomo €levar a pa¡1cp¿có¡ de las en€rgias ¡enovables e¡ l¿ ú¿lrrz energetca
d€ So¡ora. Cuenla co. un an¿lisls de la situ¿clón del seclor energélicó éñ el Estado, asi
como la denlilicació¡ de ás estr¿leo¿s y lineas de ¿cción qu€ marcan lanlo e Plan
Nacionalde O*arolo como e Pan Eslátá de Desaro o.

E lP .osramaserea l l zaa in€ado! lPanNacó¡adeDesaro lo20132013.ene lob j€ i i vo lV .
Méxoo P¡ospe.o, con Lná p¡oyecció¡ a medano pázol demoslrafdo. en si¡less a
ñecesidad de nl.ár con acciones que ogreñ colocar a sonora á á v¿ngu¿rda €n
p ' o n o -  o n a f  l ¡ s  e n e  g  é s  t e n o . a o l '  E r o c o a e i  "  ¿ F ' i F e : o ' e ¡ , r " o - e _ l ñ c o
marco egalque regua as energias da nu€v¿s iacilidades para levar¿ *bo en su Ióiáidad
proyectos de prodlccón mas va de géieración de energia e éclric¿ con recursos enovab e
En élse déscribe¡ las accones dnigidas pára e cumplmientó de los.elos esláblecidos v e
obielivo de esle Proqram¿ dichos obi€tivos, eslrateqias y i¡e¿s de adcó¡ eslin panleadas
tóñando en cuenl¿ a silu¿cón rég¡ona. nacional e i¡lernaciona ¿clual en €l ámblo de

Mediante lá actualiz¿ció. de l¿ normalividad eslab á gesión de redes lotovotalcas v lá
ós sistemas de aumbr:dos Lá COEES junto con os demás órQanos de

Gobiemo dé sonora dirigdo por l¿ c caud¡a Pavlov ch Arel¿no consegurá ser e priñc¡pal
impulso¡ y promotó. para potenci¿llzar el uso de producción de energi¿ e éclrcá medi¿nie
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MARCO NORMAT¡VO

Las Leyes señaladas en el s¡guieñte cuad.o, conlienen <livers¿s disposciones qu€ se
vnculan cón l¿ regllación de l¿s Energias Re¡ovabes, auñ en aquellos qle tie¡en por
obleto, la .egul:ción de lá gene¡áción de energi¿ a kavés de los cómbLstbes fós les nó
reiovábl€s, como el gas ó peiróeo, los cuales no Jueron en pr¡ncipio eqistádós.
consdeÉndo especilcamente la malera oblelo de eslud o

t Cons llció¡ Políllcade los Esl¿dos U¡idos M€xcanos
. Conslitución Polilica de Eslado Libre y Sobera¡o de Sonora
. Ley O¡gánica número 26de PoderEjeoulivo deLEstado de Sono¡a
. Ley de Fomento de E.ergi¿s Renovabes y Eicienca EnérAélca de Estado de

. L€yde Pra¡eaoió¡ delEstadode sonora

. Leyde Responsabil dádes oe Los Sedidorcs Públcos de Estadoylos Nluncrpios
' Leyde T@¡sición EnerSéric¿
. Leydé La Indlsriá Eléctrica
. Leyde La Comsión Federa de Eeclrlcidad
. Leyde Petróleos ¡rexicanos
. Leyde Enersi¿ GeolehL¿
. Leyde l-lidródaólfós
' Prosrama Seclora deEne¡gía2013 2013



CAPITULO I, ANÁLISIS SITUACIONAL

Hlsló¡ camente el sector energél co era operadó exc¡usivamente por etcobierno Fede6, to
cua significaba !n inla¡te e¡ ¿ panicp¿có¡ privada en tos secló¡es étécrrico y de
pelróleo siendo lás emp¡esas de Eslado (CFE y PEMEX). ¿s enc¿rs¿das dé pañear
operár des.roll¿r y ¿dmi¡islrar ámbos secto¡es Exisien ¿lgu¡ás amenázás para el
desaro lo de ros próyectós de
pfesupueslo operat¡vo, nulo p¡esupuesto de nv€fsión, a crecenle infaestflclura para
distribuú gas ¡alural (eslo genera que ia e eclrcidad geñéradá medianle la combuslión d€
hidrocarburcs se produzca a un coslo más baF) y la tat¿ de deliniciones jlrídicas e¡
agunas áreas delmerca.lo eécirico mayorstá. Sin émbárgo, lás retorñás cónstillcionáes
realiz¿d¿s a seclor enersético flexcano en os años recientes, ha perrilido !¡a m¿yor
i¡ve6ió¡ de sector prlvado en e desarollo ene¡gétco de México, asi como padcpar
águnas áfeas que anteriorñente eÉ excllsvas del Eslado. codo so¡:o€nerác¡ón
ü¿nsñisón y dislribució¡ eléclrldá. Nós eñcóñtrañós e¡ úna lGnsidón la cua há inicado

seclor ene€elico.
quedando pendieñle ¿lquñ¿s cuesllones jufld cas y/o técnicas que pe¡mran mayo¡@rc¿a a
los proyeclos que qara¡lce més eficienlemenl€ as nversióñ€s á re¿12¿r. (secrelaria de

Esto vene como una op.lundad para el Eslado de Sono¡a en el teña de desarolo de
pbyeotos d€ enercias re¡ovábles. hayofñenté de energía solar, ya qu€ a fáiz de la
Retoma E¡e¡gélióá se ábreñ más oponunidadas de desafolo de negoclos. ademés que
Sonora cuenla con agunas veñlajas adicónáes como lo sonr su potencia d€ úédiáción
soa¡ su cerca¡iá co. Est¿dos coño arzona, califofni¿ y Ñuevo Méxlco. Adeñás de lo
anterior, es imporranle séñ¿l¿r que el Estado de Sonora es de los pocos Estados de Pais
que cuenta coñ uñ¿ Ley de Fomenlo de Energi¿s Renovabl€s, asi ñsmo que cuenl€ con
una Comisión de E.ergia

Lós tacrores geográfcos son relevanl€s paE e desafollo de un¿ regió. y. qu€ se pueden
l6dudr en uñá báre¡a p¿r¿ lá dilusión de la produolivdéd, ¿sí cómó para eltlujo de blencs y
s€fricios enle zoñ¿s. En esle senlido So¡o€ se eicueñtrá en u¡á situación g€ogr¿fica
privilegiad¿. ya que cueñta coñ ¿s posiblid¿des de lograr os retos que se nos presenian en
l¿ actua idad, se requiere un gran empule p¿r¿ que pemla la ¡ealiz¿ción de poyectos en as
dlvereas ram¿s de energía rcnovébe con las nuev¿s re'ormas ene¡gélic¿s dchasrerormas
nos pem(nán fomentar la libre compeleñci¿ enlre proveedor€s de ene¡gía medianle el uso
de fuenl€s renovables de energia

so¡o¡a és u¡ Estádo leógráfcamenle privies ádó párá loqr¿r abasleoer d€ efersia
renovable y¿ que obllene !n! gran cántidad de radación so¿r. siendo una de as más álas
a nivelmundiél Es simil¿r á la que se resist¡a e¡ e des ertó de s¿ha¡a en elñone de Afi c¿
en eldesierlo de Alacama en Chle, o bien €n Sudárca y e¡ Ausl¡a ia. Aprovechándo solo la
fadiacó¡ solárqúe fecbe¡ 1,793 kiómelros cu¿d¡ados de tefitorlo soñorense, se oblend¡l¿
a €dedo¡ de,130 mi 520 sis¿v¿I6 hora (CWh)alañó, ó¡crgia sllcienle pa€ alénd6.la
dema¡da eléclrlcá dé páis, que ¿sclende ¿ 234 ñi 219 GWh al año de acuedó con cifras
de estud o Prospectiva del sector E écklco 2A13'2a27. rcallzadó por a Secrelaia de



Es necesaro desáro lar las tecno ogias dispon bles en fitéxico péra poder ap¡ovechar ioda
su poteñcialidad eñ enerqia sólar que rec'be el Esiado de s.nora Las te.nótóqiás
entocadas alápfov€chafrle¡lo de la radiácló¡ so ar son las ñás f¿ctibtes. sonofa ya cueñla
con una planl¿ de esle lipo de inveslg¿ció¡, se lfala det campo Experimenlalde Tore
Ceñtral (Celoc) Consla de úña tore de 36 meifos de atura y 23 heióstatos de dil€fentes
medrdas, qué !¿n desde u¡ melro cuadradó hasia 36 melros cuédrados. La Asociación
N¿cona de Ene.gia Solar (ANES) señáó que por a canldad de radiación soa¡que recibe
México, la eneQía prove¡ienle de dicha fuenlé Fodria ser una de ás más ¡entabes eñ e
pais en os p¡óx ffos años A msmo tiempó se h¿ pfesentádó !n des@.so ñporiañte en e
prec o de pa¡e es fotovollaicos, esto se debe a que la demand¿ crece constantemente y se
h¿n exploEdo d ve¡s¿s tecnoogias y ñ¿teriaes para reducr os cosios de su labricacón
Oira lecnologia que se está explo¡¿ndo en ¡réxico es a tec¡o oqia termoso a¡ la cua , a
diierencla de los paneles sola¡es, i ene lá cápácidad de a máce¡ár e c¿lor para p¡oduci
éne.grá porl¿ ñoche. (Coñsejo Nacio.alde cie¡ca yTecnoogia,2014)



CAPITULO II. ALINEACIÓN DE LAS ESTRATEGIAS PND.PED-PI\IP

PROGRAMA DE MEOIANO
PLA:ó-'

Ete Eshtéqico . sonór¿ y
C údadesen Ca dad d¿ Vda,

Eje Eslral¿s.o llL Ecóóóñia

as venrajas compettivas del
Esrado en ramas ndusl¡ia és

coadyuvá¡ en a 9romooiÓn e

p¡oyeclos de 9ene¡acon de
enerci. eréci¡ca por f uénres
lñp¿s y ¡enovabres lcomo

solar. 9as nalúél Y b onasa) de

mÉgÉ¡res\ esl'a é9]!!:



CAPITULO III .  OPERACIÓN DE ESTRATEGIAS

A continuacó¡, se descrben las acciones dirlqidas para el cumpiniento de os relos
€slablecldos y elobleliv. dé esle Progran.. dchos obj€livos, estralegas y ¡iñeas de:cción
eslián pa¡leádas tomándo en cuenta la situ¿cló¡ regionaly n:cio¡á ácluá en eláñbilo de
ene.qr¿s re¡ovaores

Coadyuvar en l¿ promoción e ncenllvo de nveEiones en p.oyectos de sene€ción de
enef9ía eléclfic¿ porfue¡res lmp as y renov¿b es (coño georérm¡ca. eóica hidráuica, s0af.
gás nátur¿ly biómás¿)dé máyor y m€no¡ 6sc¿la.

¡l4eta Nacional 201 3-2013
lV MEXCO PROSPERO. Objellvo 4.6. Abaslecer de énergiá a p¿ís coñ precos
competirlvós ca d¿d y elcencia. io l¿rgó de lá cádená produc¡vá

Retos y Ejes Eslralégicos
Eje Esl¡alégico l. Sonora y Cildades con Caidad de vida. Goberno generador de l¿
nfraestructura para a caidad de vdá yl¿ cotopetitvldrd soslenbe ysusle¡l¿ble.

. Relo 6 Vincuar a os ires órdenes de Goberno y a la socedad oroanzada en la
concenación de óbr¿ Pública.

o Estrategla 6.2: P¡omover á álráccón de nveFio¡es en provectos de
genef¿ción de enefgia eléctfica Fóf fuenles lmpi¿s y renovables (coño
geotérñcá, eólica, hidráuica soldar 9as ñatural biomas¿) de sran escala

. Estr¿legia 62 2: Promover á ifvesllgación cientillca y lecnÓogca
asocada a campo de le generacló¡ de e¡ergia

. LA 62.4: Esl¿bleÉf y consoida¡ pfog.amas paÉ brind.r solucon€s
de efcenci¿ energetLca y eneig as rénÓv¿b es



Ete Esiratégico ll, Ecoromia con Fururo. Gobeño imputsor ¡te as potencj¿idades
¡eg¡ó¡áles y ros seclores émErge¡l€s.

. Relo 2: i'ona ecer ¿s vénlajas conpeltivas det Estado é¡.¿mas indusri¿les que
anancen el crecmiento sosteñible de ¡a enlidad, especiañente en os sectores
eme¡genles y estf alegrcos.

o Eslrateg¡a 2.4: Incenlivar la nversión de gene¡ació¡ de energias lmpas y
renovables.

. 2.4.2:Apoya.las aclividades de e\ploracón de los espacios idóneos
par: €ldesarolo de proyeclos de inve¡sió¡ en enersias ¡€novabes.





CAPITULO IV, INDICADORES

Pára e segulmienlo y evauación de os mpaclos de Pan Institucio¡a
Eñefgi¿ del Estadó dé sonofa, se pbponen un indicádor idenlificandó
¿ccionesqle se feaicén sobre energias renovabes

UNIDAD coñisior de Enefgj¿ der Eslado de

coadyuvaren a pfomociÓn e lncenlivode i¡vereones €n proyeclos de 9eneración
deen¿fq iae léc f  capor tuen les lmpásyrcnóvábes(comogea lém.a ,eÓ ca ,
hdráurle sorár gas ñatu€ y bioñasa)de máyory menoi escara

INoCADOR Panc ipacónde lasrueñ leseñovabesen¿dápa. idadns lá l¿da lo la rdeenerga
OSJETIVOS 0ete¡minar os incr¿ñeñlósde la parlicioacón de las luentes.enovabes.

DESCRPCIóÑ l
] 

rcuye apadcpaciónde acaFcid¿d de ¿s rúeñtés ré^óvab es

Po@rbj€.re . cap4idad de p.o
ruenl* fenováb es en er Eslado de sóñóá

DE MED C ÓN:



CAPITULO V. MECANISMO E INSTRUMENTOS DE COORDINACIÓN
Y CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E
INTERGUBERNA19ENTAL

Para ograrsu desáro jo  la  Comsón de Energ ia
oonjunto con nslluciones públcas l€deráles y
ñicial va priváda Pará así oble¡e. progreso
renovabes de¡kode Estado de sonora.

delesrado de sono¡a feaiza aftiones en
eslatales d€ las dep€ndencas Y de á
en p¡oyeclos en ffatera de energias

icoNLrEE)

Esrábecerlas bases de corabor¿. ór en
marera académica. cerlirida y
lecnoróg € eilre ras prles. pm Ea ¿r
conju¡iamenle édlividades 'rúe perm ta¡

I'umán.s investsacones coñluntási

asesorrá lédñ cá oacadém É Yde
prrr cáclones en ós dáñpos a,i¡es de
inleés Pá¡a as P¿nes, cúYos

¿onven05 esoec'fcos de @ abor¿.ión

elecuEr ¿ip¡ogEm3 en€ esradode
Sonora,siendo ñater¿ proilária. la
pómeón de aProvéóhan ento

promocidñ ydiiusión de be€s ¿ érso

dsllnlos póyectos con carso a as
fordos yro fdeúmisos apr€bres



GLOSARIO

L¿ Secreta a de Ene¡qia p¡esénlá úna descnpció¡ d€ l¿s sguie¡les lecnologias: eól ca: de
Ediación solár p¿r¿ a gener.ción de electricidadi ñnl hidráuie; biomasa;geolé¡micai y
mareomolrÉ, de as cuales presentamos lo más s gnilcal vo de cad¿ una de e as

APROVECI-IAM ENTO SI.JSTENTABLE DE LA ENERGIA E uso ópl mo d€ a ene4ia eñ
todos los procesos y aclvd¿des para su expotacó¡. p¡oducclón, lr2nslomacón,
d slrbución y cons!mo, incluye¡do a elciencia €nergé¡ica

indkecl.ñenté : a a.lvidad
suma ¿ la v¿nab ldad ñalu.al

cenlra eléól¡¡ca p¿ra !enefaf

C A M B  O  c L r M Á  C O  r ' á ' ¡ ¿ ó n d e . i ñ á á v b r o o d r e c . " o
humana que arera a composición de la ¿lñóslera 9obály se
d€Lc l imaobseryadadur¿nteper iodoscomparabes.

COGENERACIóN: Es l¿ uliizáció¡ de una máquna lérmca o

CONUEE Comsió¡ Nacio¡alpa¡¿ €luso Eficienle de a Energia.

EF CIENCA ENERGÉÍICA Todas las ¿@iones que conleven á una reducción
eco¡ómÉmente viable de a dánlidád de energia necesara párá s¿lisfácer lás neres¡iad€s
energélicas de os seNicios y bienes que requ er€ a sooedad, as€surando un nve de
calldad iqua o superiory una dsmnucló. de los mp.ctos áñbientáes nég¿tivos deriv.dós
del¿generación l¿ dislribucióñ y é cónsumodeeñeGi¿.

ENERG|A PRIIIARA: L¿ eñe¡gia pnmara comp.e.de ¿quelos produclos energétcos que
se exlfá€n o caol¿¡ dkeclame¡ie de los recureos nallraes Entfe os més imporiant€s se
e1c-en. -  e l  ¿ 'bo  r i léá  é  pe loeo lo -  .o  de l '¿do '  e  q¿ ér '¿ l  ¿  "neqc
ñucear,l¿ energl¿ hidfáuliÉ. a seoenerotá,l¿ energla eólca.l¿ e¡érgiasoar, elbag¿zÓ de

ENERG|A RENOVABLE: Aauela cuva ruenle resde en lenómenos de a nalurar¿zá
procesos o ñale¡aes sus@ptibles de ser lr¿nslodados én enefgia apfolecfrábe por r¿
huúa.d¿d que se reg€ne¡¿n ¡aturalmenlé por o que se encúéntran dsponibles de lorma
.¡nllñúá ó ó¿nódca l¿l€s como: e viento. a fadiacón soláf é ñovmenlo delagua en
cau@s natLjr¿L€s o a¡lificiales,la enefgi: oceánca elcaLor de os yácimenlos g€olérmicos
las bloeñer!éticás enlre otras

ENERGIA LMPA: aqlc las fuenrcs de energía y p¡lcesos de generacón d¿ é ectricdad
cuyas €mlslo¡es o resduos, clando os haya no rebasen lós lmbÉes est¿becidos €n as
dlaposic¡ones resame¡l¿rias que p¿ra ia eieclo se expdán Entre as E¡e¡gias Limpias se
cons dera.las s guie¡tes:

b)Lá r¿d acóñ so ar, éñ tódás sus rorm¿s



c)La eñe4'a oceá¡ica en sus dst¡¡las farñas:m¿remotri2 ma¡emoléñic¿, de las oas, de
l2scorri€nles marinas y del grad eni€ deco¡c€nl¡ácló¡ de sál

d)E cálorde los yácim entos seolérmicos;

e)  Losb ioeñersé tcosquede lerú ine l¿LeydeProúoc iónyDes¿ro lode osBioene.sé l i cos i

f)Laene€'a señerad¿ pore aprovechamienlo delpoder cá orillco de mel¿noy otósgases
¿sociadós en os sitios de disposcón de.eslduos, gántas peclari¿s y en las pani¿s de
tralamienlo de ag!as residuáes entreotrósl

s)La ene€íá sener¿da póre aprove.hañienlo de hdróseno medianlesu cóñbuslión o su
lso en celdas de combusllble siempc y cuando se cumpl¿ con la efcle¡ca minima que
est¿blezca la cRE y los crile¡ós de emsioñes establec¡dos pór l¿ sec€l¿¡ia de Medo
Ambienle y Recursos Natural€s en su dlcló de vida

h)LaenerCiá próven ente de oenlrales hidrocl¿ctricas:

i) La energia nucleoeléolrLcai

j) La €nersiá oenerada con os productos del prccesamento de esquihos ágrlcolas o
i€sduos sóidós urba¡os (como gasircaclón ó pasm¿ moecular) cuándo dicho
procesamenló nogene¡edoxinas y tura¡os u otras eñisiones que puedan afeclrra La s¿ud
o ¿l medio ambienle y cumpla con as no¡mas oliciales mexcan¿s que a efecto emta ¿
secrctarla de Medlo Ambiente y Recursos Nalurales;

k) La enelgie geñer¿da po¡ cenk¿l€s de oose¡eráción eliciente e. tórñ nos de los crl€ros
de efciencia emitidos po¡ lá CRE y de emisiones esl¿becidos por la Secretari¿ dé Medrc
Ambiente y RecúBos N¿llta es

l) Lá energ¡a gene¡ad¿ po. ingenios azuc¿reros que cuñplan .on os cfiter6 de eficeñcié
que esl¿blezc¿ a cRE y de emisiones esl¿becdos pÓr l¿ secrelaria dc Med o Ambl6nl0 ]]

m) La enerqja ge¡erada por ceñlrales Iérmcas mn procesos de caplurá v almacenameno
geoógico ó biosecuestrode biófdodec¿rboÓo quetengan una elicencia iqua o supérlofen
¿rmtnos de kw¡-ge¡erado póf to¡elada de blóxido .le carb
álmósfera a a eflc¡e¡ca mi¡ima que establezca á CRE v os crlterós de emsiÓñes
establecldos por la SecEl¿riá de MedloAnb e¡le y Recursos Natúrales;

n) Tecnoosias co¡sideradas de bajas emisiones ¿e carbono cÓntorme a eslánd¿res

o) Ol€s lecnoooías qLe deleminen a Secretaria y á Secretaria de Medo Ambienle v
Recursos Nálufaes, con base en pafámetros y nofmas de efcencia e¡ergélica e hidfica
emsonesa a almóslera y qe¡érac¡ón de residuos. de ma.era diecta indirecl¿ o en ciclÓ de
vida (Ley de Trañsició¡ Enerqétca 2014.Leyde aInduslraEléclrica 20l4)



lTl-l: nsliuto Tec.o ógico de llermos¡lo

SlDLrR: Secretaria de Lñfaeskucluray Desarolo Urbano.

UNAM Universd¿d N.cio.a Autónomade [4éxico



ANEXO 1, IV]ATR¡Z FODA

En esta malriz se pfesenla !n esludio s llaconal de la Com s ón de E¡ergíá del Esl¿do de
Sonor¿ (coEES). a¡ariz¿ndo sus caracte¡islicas ntemas (Debiidades y Fonabzas) y s!
siluacón externa (Ame¡azas y Oporlunidades). L¿ Comis ón no existe ni puede eristi¡ iueta
de !n e¡lorno ¡ilue.a de ese e¡lo.no qoe le rode¿iásique elanélsis externo nos perñE
fjar as oponundades y ámenazas que el conlexlo puede p¡esentar, por olro rado, las
forlalezas como l¿s debiidades son nle.n¿s de l¿ Comisión Dór lo aue es oos¡be acluar
dúectamente sobre el as.
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oe e¡ero a y os procésos
Ega es en pe¡msos. usos.

desanim¿n al inve¡sión stá
yrelrasa. Ia cuiminaoón

producciÓn de energi¿ con

ANEXO 2, ¡iIATRIZ FOCOS DE ATENCIÓN ESTRATÉGICOS
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ANEXO 3. MATRIZ DE ESCENARIOS

:. FOCoS DE ATENCIóN
.' ESTRAfEG|COS '

E descoiocmentodelmarm
juldio e¡ marerla de e¡efsi: y ós

p@d os, ¡cedc ás desatr man al

cu minacón d€ los proyeclos para
oroduccón de enersia co¡ fueñtes
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ANEXO 13,14,15 Y 16



GOBIERNO DEt €STADO

SECRETARIA DE HACIENDA

DE SONORA

Manua¡ de Programación y Presupuestac¡ón
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