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EN respuesta a su Oficio No. [SAF/DAD/7549/2018 recibido el 02 de Agosto del

presente afio, en

el cual se notifica el Resultado Preliminar Al Desempefic de

Gabinete N° ‘2017AD8104020459, me  permito  dar respuesta a las
RECOMEDACIONES manifestadas en el oficio antes mencionado.

RECOMENDACIONES.

Planeacién

El Ente Fiscalizado no elaborg un Programa Institucional;~-q.u.ew_pennita
identificar las problematicas principales y que establezca los objetivos y
metas en el ambito de su competencia.

Respuesta.

Esta Comisién si

lievo a cabo un Plan Sectorial, alineado aj Plan Estatal de

Desarrollo, de el cual se anexa al presente. (ANEXO 1)

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado realice las acciones necesarias con ‘el propésito de
elaborar un Programa Institucional, que permita identificar las problematicas
principales en su ambito de competencia, asi como el establecimiento de metas y
objetivos de mediano y largo plazo, a fin de fortalecer su desempefio, transparencia,
rendicién de cuentas y uso eficiente de los recursos publicos.

de su actuacién,

El Ente Fiscalizado no incluy6 en su Programa In tifucional ) '
Diagnéstico, que permita sustentar las problemétic;s‘i mﬁﬁ%%@ﬂ%%?%n

Respuesta
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MATRIZ FODA

En esta matriz se presenta un estudio situacional de la Comision de Energfa del Estado de
Sonora (COEES), analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su
situacion externa (Amenazas y Oportunidades). La Comisién no existe ni puede existir fuera de
un entorno ni fuera de ese entorno que le rodea; asi que el analisis externo nos permite fijar las
oportunidades y amenazas que el contexto puede presentar, por otro lado, las fortalezas como
las debilidades son internas de la Comision, por lo que es posible actuar directamente sobre

ellas.

Las atribuciones
brindadas por la
Ley de Fomento

de Energias
Renovables y
Eficiencia

Energética del

ENERGIA POR MEDIO DE FUENTES RENOVABLES

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE

de Fomento de
Energias
Renovables y
Eficiencia
Energética del

Estado de Sonora.
-El alto potencial de
radiacién solar en
Sonora

-La cercania con
Estados Unidos.

-El interés de todas

-Se cuenta con Ley

-Carencia de

infraestructura.

-Bajo presupuesto

-El desconocimiento del
nuevo marco juridico en
el aréa de energia.

-Los nuevos gasoductos
en Sonora permifen la
produccidon de energia
en plantas de ciclo
combinado a un bajo
costo

-El alto coste de las
tecnologias para
aprovechar las fuentes

Recomendacion

Estado de Sonora. |las  dependencias ! .
0 P operaftivo. de energias renovables.
Personal capaz de | gubernamentales. Debido _al precio
desempefio en el -El cambio cultural a clevado de as
area de energias|nivel mundial de .
renovables uerer enerar tecnologias para
' 9 9 aprovechar las fuentes
menos emisiones de .
de energias renovables
carbono, ahorrar 2
; . fa recuperacién de
dinero y cuidar el inversion es a largo
medio ambiente az0 9
-La primera subasta piazo.
energética.

Para que el Ente Fiscalizado analice, elabore e integre a su Programa Institucional,
un Diagnostico con informacion actualizada, confiable y pertinente respecto de los
temas de.su-competencia, mediante el-cual se identifique la-dimension y relevancia
de los problemas que son objeto de su competencia, con el propésito de que se
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especialmente en los seciores
emergenies y estratégicos.

Recomendacioén

Para que el Ente Fiscalizado realice las acciones conducentes a fin de establecer
metas en su Programa Institucional, que permitan verificar de que manera lo
realizado por el ente contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan Estatal de Desarrolio.

El ente no contemplé en su Programa de Desarrollo Institucional, el
establecimiento de indicadores, que. permitan verificar de qué manera las
acciones contempladas, contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas

‘establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo

‘Respuesta

l. CAPITULO IV. INDICADORES (plan Sectorial)

Para el seguimiento y evaluacion de los impactos del Plan institucional de la Comisién de
Energia del Estado de Sonora, se proponen un indicador, identificando e incorporando las
acciones que se realicen sobre energias renovables.

‘ ADORE L
UNIDAD Secretaria de | UNIDAD y .
RESPONSABLE Economia. EJECUTORA: Comision de Energia def Estado de Sonora.
%BS‘%EIS/C?ON AL Coadyuvar en la promocion e incentivo de inversiones en proyectos de generacion
INSTITUCION AL, de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica,
O TRANSVERSAL - hidraulica, solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Participacion de las fuentes renovables en la capacidad instalada total de energia
OBJETIVOS Determinar los incrementos de la participacion de las fuentes renovables
DEL INDICADOR: partcip '
DESCRIPCION . .
GENERAL- Incluye fa participacion de la capacidad de las fuentes renovabies.
METODO DE | Porcentaje de la Capacidad de produccién total/ Capacidad de produccion por
CALCULO: fuentes renovables en el Estadoe de Sonora
SENTIDO Porcentual
DEL INDICADOR: eniual
FRECUENCIA
DE MEDICION: Anuial.

. . ' Porcentaje de participacion de energia
FUENTE: 2335?:;? q: Informacion gg'l\?’!@BID A: |renovable en la capacidad de generacion

gia- " |enel Estado de Sonora
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REFERENCIA CRE. CENACE. SENER

AD[C|ONA]_Z nRE GENALCE, SENER

Linea de base 2016 Meta 2021

0.19% 50%
Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado revise, disefie y establezca indicadores pertinentes,
medibles y claros que permitan verificar de qué manera las acciones ejecutadas por
el Ente, contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo. '

6. El Ente Fiscalizado omiti6 establecer en su Programa Institucional, objetivos
que permitan verificar de qué manera lo realizado por el Ente contribuye al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa Sectorial.

Respuesta

CAPITULO IIl. OPERACION DE ESTRATEGIAS

A continuacion, se describen las acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos
establecidos y el objetivo de este Programa, dichos objetivos, estrategias y lineas de accion
estan planteadas tomando en cuenta la situacion regional y nacional actual en el &mbito de
energias renovables.

Objetivo: .

Coadyuvar en la promocién e incentivo de inversiones en proyectos de generacion de
energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica, hidraulica,
solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala. '

Meta Nacional 2013-2018
IV. MEXICO PROSPERO. Objetivo 4.6. Abastecer de energia al pais con precios
competitivos, calidad y  eficiencia a lo largo de la cadena productiva.

Retos y Ejes Estratégicos
Eje Estratégico I, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida. Gobierno generador de la
infraestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.

* Reto 6, Vincular a los tres 6rdenes de Gobierno y a la sociedad organizada en la

concertacion de obra publica.

o Estrategia 6.2: Promover la afraccion de inversiones en proyectos de
generacion de energia eiéctrica por fuentes limpias y renovables (como
geotérmica, edlica, hidraulica, soldar, gas natural biomasa) de gran escala.

= Estrategia 6.2.2: Promover la investigacion cientifica y tecnolégica
asociada al campo de le generaciéon de energia. '

informe Indivudual = Comision de Energfa det Estado de Sonora 5




LA 6.2.4: Establecer y consolidar programas para brindar soluciones de eficiencia
energética y energias renovables.

" Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice las causas y realice las acciones conducentes
a fin de establecer objetivos que permitan verificar de qué manera lo realizado por
el Ente contribuye al cumplimiento de Ios objetivos establecidos en el Programa
Sectorial.

El Ente Fiscalizado, omitié establecer en su Programa de Desarroiio
Institucional, metas que permitan observar claramente su contribucién al
cumplimiento de lo estabiecido en el Programa Sectorial.

Respuesta
CAPITULO lll. OPERACION DE ESTRATEGIAS

A continuacién, se describen las acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos
establecidos y el objetivo de este Programa, dichos objetivos, estratedias y lineas de accion
estan planteadas tomando en cuenta fa situacion regional y nacional actual en el Ambito de
energias renovables.

Obijetivo:

Coadyuvar en la promocidn e incentivo de inversiones en proyectos de generacién de
energia eléctrica por fuentes limpias y renovables {como geotérmica, edlica, hldrauhca
solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.

Meta Nacional 2013-2018
V. MEXICO PROSPEROQ. Objetivo 4.6. Abastecer de energia al pais con precios
competitivos, calidad y  eficiencia a lo largo de la cadena productiva.

Retos y Ejes Estratégicos
Eje Estratégico Il, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida. Gobierno generador de la
infragstructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
¢ Reto 6, Vincular a los tres érdenes de Gobiernc y a la sociedad organizada en la
concertacién de obra plblica. '

o Estrategia 6.2: Promover la afraccién de inversiones en proyectos de
generacion de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como
geotermica, eblica, hidraulica, soldar, gas natural biomasa) de gran escala.

= Estrategia 6.2.2: Promover la investigacion cientifica y tecnologica
asociada al campo de le generacion de energia.

LA 6.2.4: Establecer y consolidar'programas para brindar soluciones de eficiencia
energéfica y energias renovables.

Recomendacion

inforrme indivadual - Comisitn de Energia del EStado de Sonora ©
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Para que el Ente Fiscalizado analice e incluya en su Programa Institucional, metas _
que se relacionen claramente y permitan verificar su contribucién al cumplimiento
de las metas establecidas en el Programa Sectorial.

8. El Ente Fiscalizado, no incluyd en su Programa Institucional, indicadores que

permitan evaluar su contribucién al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el Programa Sectorial. ‘

Respuesta

CAPITULO IV. INDICADORES

Para el seguimiento y evaluacion de los impactos del Plan Institucional de la Comisién de
Energia del Estado de Sonora, se proponen un indicador, identificando e incorporando las
acciones que se realicen sobre energias renovables.

UNIDAD Secretaria de’| UNIDAD _y .
RESPONSABLE Economia. EJECUTORA: - Comision de Energia del Estado de Sonora.
i(f)\l%JTEIﬂYgON AL Coadyuvar en la promocién e incentivo de inversiones en proyectos de generacion |-
INSTITUCION AL’ de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotermica, edlica,
O TRANSVERSAL - hidraulica, solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Participacion de las fuentes renovables en la capacidad instalada total de energia
OBJETIVOS . . C
DEL INDICADOR: Determinar los incrementos de la participacion de las fuentes renovables.
DESCRIPCION C .
GENERAL- Incluye la participacion de la capacidad de las fuentes renovables.
METODO DE | Porcentaje de la Capacidad de produccién total/ Capacidad de produccion por
CALCULO: fuentes renovables en el Estado de Sonora ,
SENTIDO ,
DEL INDICADOR: | Forcentual.
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION: )

. . Porcentaje de participacion de energia
FUENTE: ' 3;5};:2? ?: Informacion ggll\DﬂAEng A- renovable en la capacidad de generacion

: 9 " | en el Estado de Sonora

REFERENCIA
ADICIONAL - CRE. CENACE, SENER
Linea de base 2016 Meta 2021
0.19% 50%
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Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado, analice y realice las acciones necesarias para disefiar
€ incorporar g sy Programa Institucional, indicadores que permitan verificar y
evaluar con claridad, de que manera las acciones ejecutadas por el Ente Fiscalizado
contribuyen al cumplimiento de fos objetivos y metas establecidos en el Programa
Sectorial. :

El Ente Fiscalizado no establecié en su Programa Institucional, objetivos que
permitan identificar cuales son los propésitos que la organizacién pretende
Hevar a cabo, asi como la forma en que estos contribuyen ala consecucisn de
los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrolio,

Respuesta

CAPITULO Il. ALINEACION DE LAS ESTRATEGIAS PND-PED-PMP

Eje Estratégico I, Sonora y
Ciudades con Calidad de Vida,
Reto 6, Vincular a los tres
ordenes de Gobierno y ala :
' sociedad organizada en Ia Coadyuvar en Ig promocion e
V. MEXICO PROSPERO. | concertacion de obra publica. | incentivo de inversiones en
Objetivo 4.6. Abastecer de ' proyectos de generacion de
energia al pais con precios energia eféctrica por fuentes
competitivos, calidad y | Eje Estratégico IIi, Economia | limpias y renovables (como
eficiencia a Io largo de la | con Futuro, Reto 2: Fortalecer geotérmica, edlica, hidraulica,
cadena productiva. las ventajas competitivas del | solar, gas natural y biomasa)
' Estado en ramas industriales | de mayor y menor escala.
que aflancen . el crecimiento
sostenible de |Ig entidad,
especiaimente en los sectores
emergentes y estratégicos.

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar Yy establecer objetivos que estén claramente




10.

Programacion

De la revision realizada se encontrd que las Metas de los Programas
Presupuestales contenidos en la informacién programéatica del Ente
Fiscalizado, no se encuentran alineadas con las Metas establecidas en el Plan
Estatal de Desarrolio.

Respuesta

Anexo al presente los capitulos il y Il de nuestro Programa Institucional en el cual
se habla de la alineacién de metas con el PND y el PED

CAPITULO Ii. ALINEACION DE LAS ESTRATEGIAS PND-PED-PMP

Eje Estratégice I, Sonera y
Ciudades con Calidad de Vida,
Refo 6, Vincular a los tres
ordenes de Gobierno y a la
sociedad organizada en la'| Coadyuvar en la promocion e
V. MEXICO PROSPERO. | concertacion de obra pablica. | incentivo de inversiones en
Objetivo 4.6. Abastecer de proyecios de generacion de
energia al pais con precios _ , energia eléctrica por fuentes
competitivos, calidad y | Eje Estratégico Hll, Economia | limpias y renovables (como
eficiencia a lo largo de la | con Futuro, Reto 2: Fortalecer | geotérmica, edlica, hidraulica,
cadena productiva. las ventajas competitivas def | solar, gas natural y biomasa)
Estado en ramas industriales | de mayor y menor escala.

que afiancen el crecimiento
sostenible de la entidad,
especialmente en los sectores
emergentes y esfratégicos.

CAPITULO Iii. OPERACION DE ESTRATEGIAS

A continuacion, se describen las acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos
establecidos y el objetivo de este Programa, dichos objetivos, estrategias y lineas de accién
estan planteadas tomando en cuenta la situacién regional y nacional actual en el ambito de
energias renovables.

Objetivo;

Coadyuvar en la promocion e incentivo de inversiones en proyectos de generacion de
energia eléctrica por fuentes limpias y renovables {como geotérmica, edlica, hidraulica,
solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.

informe Indivudug! - Comisidn de Energiadel Estado de Sonora




1.

12.

i

Meta Nacional 2013-2018
V. MEXICO PROSPEROQ. Objetivo 4.6. Abastecer de energia al pais con precios
competitivos, calidady eficiencia a lo largo de la cadena productiva.

Retos y Ejes Estratégicos A _
Eje Estratégico II, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida. Gobierno generador de Ia
infraestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
* Reto 6, Vincular a los tres 6rdenes de Gobierno v a la sociedad organizada en la
concertacion de obra piblica. ’

o Estrategia 6.2: Promover la afraccidon de inversiones en proyectos de
generacion de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como
geotérmica, edlica, hidraulica, soldar, gas natural biomasa) de gran escala.

= Estrategia 6.2.2: Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica
asociada al campo de le generacion de energia.

LA 6.2.4: Establecer y consolidar programas para brindar soluciones de eficiencia
energética y energias renovables.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca claramente la vinculacién de la

fotalidad de las metas de sus programas presupuestales respecto de las
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo. Asi mismo, para que defina con
claridad cual es la contribucion de dichas metas de los programas presupuestales
al cumplimiento de las metas que se establecieron en el Plan Estatal de Desatrollo.

El Ente Fiscalizado no acredité que las metas de sus programas

presupuestales se encuentran alineadas y contribuyen al cumplimiento de las
metas establecidas en el Programa Institucional.

Respuesta

Anexo al presente el Programa Institucional de esta Comision en el cual se
encuentra la alienacion y el cumplimiento de las metas

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y realizar las modificaciones necesarias en sus
metas, con el objetivo de asegurarse que la totalidad de las metas establecidas en
Sus programas presupuestales estan relacionadas y contribuyan al cumplimiento de
las metas contenidas en su Programa Institucional.

La informacion programatica del Ente Fiscalizado no establecié en su
totalidad Indicadores de Resultados que permiten verificar con claridad el
cumplimiento de las Metas.

Informe Indivudual - Comisién de Energia del Estado de Sonora 10




Respuesta
CAPITULO lil. OPERACION DE ESTRATEGIAS

A continuacion, se describen las acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos
establecidos y el objetivo de este Programa, dichos objetivos, estrategias y lineas de accion
estan planteadas tomando en cuenta la situacion regional y nacional actual en el &mbito de
energias renovables.

Obijetivo:

Coadyuvar en la promocidén e incentivo de inversiones en proyectos de generacién de
energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica, hidraulica,
solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.

Meta Nacional 2013-2018
IV. MEXICO PROSPERO. Objetivo 4.6. Abastecer de energia al pais con precios
competitivos, calidad y  eficiencia a lo largo de la cadena productiva.

Retos y Ejes Estratégicos
Eje Estratégico Il, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida. Gobierno generador de la
infragstructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.
* Reto 6, Vincular a los tres ordenes de Gobierno y a la sociedad organizada en la
concertacion de obra plblica.

o Estrategia 6.2: Promover la afraccion de inversiones en proyecios de
generacion de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como
geotérmica, edlica, hidraulica, soldar, gas natural biomasa) de gran escala.

« Esirategia 6.2.2: Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica
asociada al campo de le generacion de energia.

LA 6.2.4: Establecer y consolidar programas para brindar soluciones de eficiencia
energética y energias renovables. :

CAPITULO IV. INDICADORES

Para el seguimiento y evaluacién de los impactos del Plan Institucional de la Comision de
Energia del Estado de Sonora, se proponen un indicador, identificando e incorporando las
acciones que se realicen sobre energias renovables.

S ADOI 3 1 z s E ; i
LUNIDAD Secretaria de | UNIDAD L .
RESPONSABLE Economia. EJECUTORA: Comisién de Energia del Estado de Sonora.
;:I)\!%{IEEYSON AL Coadyuvar en la promocion e incentivo de inversiones en proyectos de generacion
INSTITUCION AL’ de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica,
1O TRANSVERSAL - hidraulica, solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.

CARACTERISTICAS

Informe Indivudual - Comisidn de Energia del Estado de Sonora 171




INDICADOR: Participacion de las fuentes renovables en la capacidad instalada total de energia
OBJETIVOS . . S ‘
DEL INDICADOR: Determinar los Incrementos de la participacién de las fuentes renovables.
ggﬁggﬁf ION incluye la participacion de la capacidad de las fuentes renovables.
METODO DE | Porcentaje de la Capacidad de produccion total/ Capacidad de produccion por
CALCULD: fuentes renovables en el Estado de Sonora
SENTIDO
DEL INDICADOR: | Poreentual.
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION: ’ - _

' . - , Porcentaje de participacion de energia
FUENTE: g;sggf ?Z informacién Bgﬁégm A renovable en la capacidad de generacién

9l " | en el Estado de Sonora
REFERENCIA , '
ADICIONAL- CRE. CENACE, SENER
Linea de base 2016 Meta 2021
0.19% 50%
Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar e incluir en la informacion programatica,
Indicadores estratégicos y de gestion que permitan verificar y medir adecuadamente
el cumplimiento de las Metas. -

13. El Ente Fiscalizado no acredité contar con Matrices de Indicadores para
Resultados por cada programa presupuestario.

Respuesta

De acuerdo al Manual y Programacion y Presupuestacion 2017 del Gobierno
del Estado de Sonora, estaran sujetos a construccion de las MIR (Matrices de
Indicadores para Resultados) para el ejercicio 2017 los programas
presupuestarios de modalidades: -

E- Prestacion de Servicios
S- Sujetos a Reglas de Operacion
. U- Otros Subsidios

El programa Presupuestario de la Comision de Energia del Estado de Sonora
es:

F- Promocion y Fomento. Actividades destinadas a la promocisn y fomento de
los sectores social y econémico.

informe Indivudual - Comisién de Energia del Estado de Sonora 12




s
S

Por lo tanto esta Comisién en e ejercicio 2017 no estaba obligada allevar a cabo la
MIR. (ANEXO 13) '

14,

15.

El Ente Fiscalizado no acredits que los indicadores contenidos en la
Matriz de Indicadores, correspondan con los establecidos en el Programa
Operativo Anual.

Respuesta

De acuerdo al Manual y Programacion y Presupuestacion 2017 del Gobierno
del Estado de Sonora, estaran sujetos a construccién de las MIR (Matrices—de
Indicadores para Resultados) para el ejercicio 2017 los programas
presupuestarios de modalidades:

E- Prestacion de Servicios
S- Sujetos a Reglas de O_peracién

~U- Otros Subsidios

El programa Presupuestario de Ia Comision de'Energia del Estado de Sonora
es:

F- Promocion y Fomento. Actividades destinadas a la promocién y fomento de
los sectores social y econémico.

Por lo tanto esta Comision en el ejercicio 2017 no estaba obligada a llevar a
cabo la MIR. (ANEXO 13)

El Ente Fiscalizado no acredito que los elementos de Fin, Propésito,
Componente y Actividad incorporados en las matrices de indicadores
para resultados de sus programas Presupuestarios, sean congruentes
entre si. : :

Respuesta

De acuerdo al Manuai y Programacion y Presupuestacion 2017 del Gobierno
del Estado de Sonora, estaran sujetos a construccion de las MIR (Matrices de
indicadores para Resultados) para el gjercicio 2017 los programas

presupuestarios de modalidades:

E- Prestacion de Servicios
S- Sujetos a Regias de Operacién
U- Otros Subsidios

El programa Presupuestario de la Comision de Energia del Estado de Sonora
es: ,

F- Promocién y Fomento. Actividades destinadas a la promocién y fomento de
los sectores social y econémico.
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Por lo tanto esta Comision en el ejercicio 2017 no estaba obligada a llevar a cabo la
MIR.(ANEXO 13)

16. El Ente Fiscalizado no acreditd contar con matrices de indicadores para
resultados, con una descripcion de objetivos, indicadores estratégicos y
de gestion, medios de verificaciéon y descripcién de supuestos, que
establezca una relacion légica y congruente entre ellos.

Respuesta

De acuerdo al Manual y Programacion y Presupuestacion 2017 del Gobierno del
Estado de Sonora, estaran sujetos a construccion de Jas MIR (Matrices de
Indicadores para Resultados) para el ejercicio 2017 los programas presupuestarios
de modalidades: ' '

E- Prestacion de Servicios
S- Sujetos a Reglas de Operacién
U- Otros Subsidios

El programa Presupuestario de la Comisién de Energia del Estado de Sonora
es: -

F- Promocion y Fomento. Actividades destinadas a la promocion y fomento de
ios sectores social y economico.

Por lo tanto esta Comisién en el ejercicio 2017 no estaba obligada a lievar a
cabo la MIR.(ANEXO 13)

17. El Ente Fiscalizado no acredité haber elaborado Fichas Técnicas para los
Indicadores de sus programas presupuestarios.

Respuesta
Anexo al presente las fichas técnicas que esta Comisién elaboro (ANEXO 17)

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar v elaborar las fichas t&cnicas de la totalidad de
sus indicadores, con el objetivo de hacer mas transparente el monitoreo y
evaluacion de los resultados, fortaleciendo el proceso de rendicién de cuentas.

El Ente Fiscalizado no acredité haber realizado anélisis de problemas, causas
y efectos.
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Respuesta.

Anexo al presente el andlisis de de problema, causas y efectos que esté Comision
elaboro. (Anexo 18)

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice, bajo la Metodologia del Marco Légico, la
definicion de los problemas que se atienden con los programas presupuestales. Es
importante destacar que la definicion de los problemas, es una actividad
fundamental para el disefic de politicas y programas publicos, ya que permite
estructurar acciones y dirigirlas hacia un objetivo de impacto y hacia resultados que
la sociedad valore.

Presupuestacion

El Ente Fiscalizado no acredit6 contar con estudio actuarial de las pensiones
de sus trabajadores vigente para el 2017.

Respuesta

La Comision de Energia del Estado de Sonora forma parte de la Administracion
Publica Paraestatal por lo tanto anexo al presente los resultados del estudio
actuarial de las pensiones de los trabajadores del Gobiemno del Estado, presentado
por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado lleve a cabo un estudio actuarial de las pensiones de.
sus trabajadores que incluya la poblacion afiiada, la edad promedio, las
caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de
reservas de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en
valor presente, segun se establece en los articulos 1 parrafo tercero y el articulo 5
fraccion V de la Ley General de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Control interno

Respuesta Control Interno
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Esta Comisién aun no celebra la instalacién del COCODI, nos apegamos al

documento de ‘la Secretaria de Econdmia por ser nuestra cabeza de sector,
de la cual estamos en proceso de fusidn, anexo al presente el Boletin Oficial
Tomo CCI, Namero 8 secc. VI del Jueves 25 de Enero de 2018, No. 193 (ANEXO
A), se anexan también al presente el Plan Anual de Trabajo de Control Interno
de la Secretaria de Economia (ANEXO B), Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Publica Estatal de Sonora (ANEXO C), Matriz de
Administracién de Riesgos (ANEXO D)

El Ente Fiscalizado no acreditd contar con un programa de capacitacion de

personal propio y debidamente formalizado, a fin de garantizar Ia competencia
profesional del personal que labora en la institucion.

Respuesta.
Esta Comision se apega al programa anual del Centro de Capacitacion del Gobierno _
del Estado de Sonora (CECAP), que de que requirse capacitaciones especificas a
esta Entidad se programaran con la Instituciéon adecuada

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice e implemente un programa propio de
capacitacion, establecido con base en las necesidades de profesionalizacién de su
personal, y con el propésito de que los servidores publicos obtengan las
competencias suficientes para desarrollar su trabajo, contribuyendo al logro de los

objetivos y metas institucionales. '

El Ente Fiscalizado no acredité tener implementado y haber realizado,

evaluaciones propias al desempefio del personal a su cargo, que le permita la
gestion y aseguramiento de los niveles 6ptimos de competencia del personal.

Resguesta‘ |

Como parte del Gobiemo del Estado, se realizan ias evaluaciones del Desempefio
al Personal, establecidas por la Secretaria de Recursos Humanos, anexo al
presente las evaluaciones lievadas a cabo en 2017 (ANEXO 21)

Recomendacién

Para que el Ente Fiscalizado analice e implemente evaluaciones propias de
desempefio a la totalidad de su personal con el propésito de asegurar los niveles

Optimos de competencia del personal. Cabe destacar, que la evaluacién es un
componente fundamental para el desarrollo del servicio en las organizaciones
publicas, que permmite implementar estrategias para fortalecer las competencias del
personal y afinar la eficacia en el desempefio de sus tareas. Este proceso
comprende aspectos como: mision, visidn, cultural organizacional, competencias
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laborales en los cargos, conducta, solucion de conflictos, efectividad, objetivos,
desarrollo personal, trabajo en equipo, habilidades y tacticas, entre otras.

El Ente Fiscalizado no acredité contar con una descripcion de perfiles y
puestos de los servidores publicos.

Respuesta.

Anexo al presente la descripcion de puestos y perfiles de la Comision de Energia
del Estado de Sonora. (ANEXO 22)

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y disefiar los perfiles y descripciones de puestos
de los servidores plblicos, de conformidad con los objetivos de la organizacion. La
importancia de ello radica en que permite determinar que factores haran que el
desempenio del puesto sea eficaz, permite {a valoracion del mismo, contribuye a la
seleccion idonea y facilita la evaluacion del desempefio de la persona que desarrolla
un puesto de trabajo.

El Ente Fiscalizado no tiene establecidos procesos y procedimientos para la

contratacion, capacitacion, evaluacion del desempefio, otorgamiento de
estimulos y en su caso, promocién de los servidores publicos.

Respuesta

La Comision cuenta con un Manual de Procedimientos en el cual se especifican los
procesos llevados a cabo en la contratacién y demas asuntos relacionados con los
servidores publicos de la misma (ANEXO 23)

Recomendacion

El Ente Fiscalizado debera analizar y establecer procesos y procedimientos para la
contratacion, capacitacion, evaluacion .del desempefio, estimulos y en su caso,
promocién de los servidores publicos, con el proposito de asegurar el ingreso,
desarrollo y retencidon de profesionales competentes para el desamrolio de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos de |a institucion.

El Ente Fiscalizado no cuenta con un area o responsable de coordinar las
actividades del Sistema de Control Interno.

Respuesta

Esta Comision se-apega al Comité de Contro Interno y Desempefio Instirucional
(COCODI) de la Secretaria de Economia.
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Recomendacion

Se recomienda establecer un 4rea o responsable de coordinar las actividades del
Sistema de Control Intemo, con la finalidad de llevar a cabc una evaluacion
permanente de los procesos de disefio, desarrollo e impiementacién del control
intemo, garantizando con ello su efectividad.

De la revision realizada, se encontro que el Ente Fiscalizado no realiz6é un
analisis y evaluacion de riesgos institucionales que permitan identificar las
situaciones que obstaculicen la consecucién de sus objetivos y metas, asi
mismo, que permitan reducir la posibilidad de que se presenten hechos de
corrupcion.

Respuesta

En el mes de agosto/2018, se recibira capacitacion por parte de la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnologico, dentro de la Secretaria de Econdmia de ia cual
formamos parte y nos esncontramos en proceso de fusion, para estar en condiciones de
elaborar la matriz de riesgo institucional, anexo al presente el formato de Matriz de riesgos
que se utilizara para identificar los riesgos y como prevenirlos. (ANEXO D)

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado lleve a cabo una evaluacion de los riesgos
institucionales, en el cual se identifiguen, analicen, evalden y se establezcan
respuestas a los riesgos existentes en toda la organizacion. Lo anterior, con el fin
de aicanzar una seguridad razonable de que los objetivos y metas institucionales se
cumplan y se minimice la posibilidad de que se presenten hechos de corrupcion.

De la revision realizada, se encontré que el Ente Fiscalizado no cuenta con
una matriz de riesgo institucional, que le permita identificar los riesgos mas
significativos de la organizacién. '

Respuesta

En el mes de agosto/2018, se recibira capacitacion por parte de la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico, dentro de la Secretaria de Econémia de la cual
formamos parte y nos esncontramos en proceso de fusion, para estar en condiciones de

elaborar la matriz de riesgo institucional, anexo al presente el formato de Matriz de riesgos
que se utilizara para identificar los riesgos y cdmo prevenirlos. (ANEXO D)

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado elabore una matriz de riesgo institucional, con el
propdsito de identificar los riesgos méas significativos inherentes a las aclividades
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propias de la organizacion, y mejorar su control de riesgos y la seguridad razonable
de que se cumplan sus objetivos y metas.

El Ente Fiscalizado no demostrd haber realizado y documentado evaluaciones
independientes, ni autoevaluaciones, con el propésito de identificar
problemas en el funcionamiento de control interno.

Respuesta.

Anexo al presénte las evaluaciones presentadas al personal (ANEXO 27)

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado defina e implemente evaluaciones independientes y
aufoevaluaciones. Asi mismo, para que documente los resultados de las mismas,
con el objetivo de identificar problemas en el control interno. Cabe destacar, que la
autoevaluacion del control interno, permite el diagnéstico y el fortalecimiento
organizacional, asi como generar mayor responsabilidad en ios empleados, al
involucrarios en el analisis de fortalezas y debilidades del sistema de control: al

comprometerios con la recoleccion de fa informacion que sopotita el juicio sobre el

estado del sistema; y al permitiies proponer planes de mejoramiento que
contribuyan al logro del objetivo del sistema de control, y por ende, de la
organizacion.

El Ente Fiscalizado no demostro tener establecidos mecanismos o actividades
de supervision del control interno, asi como para Ia evaluacion de sus
resultados. '

Respuesta.

Esta Comision se apega al Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2018 de la Secretaria
de Economia donde se establece las actividades a.supervision y un calendario de las
reuniones del COCODI, con las cuatro areas a revisar: Control interno, Cuenta Publica y
Presupuesto, Transparencia e Integridad y Fiscalizacion y Auditoria.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado disefie y establezca actividades de monitoreo y
supervision del control intemo, con el propésito de evaluar si los componentes y
principios estan presentes y funcionando en la organizacion, para que, en su caso,
se determinen las acciones de mejora conducentes.

El Ente Fiscalizado no demostréd operar un sistema de informacion que
permita conocer si se cumplen los objetivos y metas haciendo uso eficiente
de los recursos y de conformidad con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones aplicables.
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Respuesta.

El Gobierno del Estado cuenta con una plataforma llamada “Sistema de
programacion, presupuestacion y seguimiento del Estado de Sonora” (SIPPSE), vy
en el cual se ingresa toda la informacion referente a las metas de la Comision de
Energla del Estado de Sonora y este arroja un reporte timestral llamado “Informe.de
avance programatico”. _

Se anexa copia del reporte del cuarto trimestre de 2017. (ANEXO 29)

El Ente Fiscalizado no demostré tener estabiecidas politicas y/o
procedimientos autorizados que establezcan las caracteristicas y fuentes de
obtencién de datos, asi como los elementos para su procesamiento y para la
generacion de informacion sobre los procesos o actividades que lleva a cabo.

Respuesta.

Con el propésito de reducir la probabilidad de incidentes o riesgos en el manejo y resguardo
de la informacion, la Comisién de Energia del Estado de Sonora, cumple con las Politicas

-0 Lineamientos para ia gestion de la seguridad de ios sistemas de informacion debido aque

se rige y se apega al Manual de Politicas y Estandares de Seguridad informatica
establecidos por Contraloria General del Estado de Sonora en su link

http.//contraloria.sonora.gob.mx/images/Micrositios/CDT/manual de boliticas y_estandar
es de sequridad informatica.pdf

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado, analice e implemente politicas y/o procedimientos
debidamente autorizados, que indiquen las caracteristicas y fuentes de obtencién
de datos, asi como los elementos para su procesamiento y para la generacion de
informacién sobre los procesos o actividades que lleva a cabo. Esto con el propdsito
de generar informes con informacion confiable Y oportuna, que proporcionen una
vigion integral para la toma de decisiones.

El Ente Fiscalizado no conté con un documento que establezca los planes de
recuperacién de desastres y de continuidad de la operacion para los sistemas
informaticos (que incluya datos, hardware y software criticos, personal y
espacios fisicos, etc.) asociados directamente al cumplimiento de los
objetivos y metas.

Respuesta '

Con el objetivo de poder realizar una recuperacion de desastres y de continuidad de la
operacion para los sistemas informaticos la Comisidn de Energia del Estado de Sonora,
cumple con un plan para el objetivo mencionado anteriormente debido a gue se rige y se
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apega al Manuat de Politicas y Esténdares de Seguridad Informatica establecidos por
Contraioria Generaj del Estado de Sonora en sy fink_

hfﬁo;//contrai(:ria.sonora. ob.mx/ima es!MicrosEtéos/CDT/manuaE de politicas

&5_de_seguridad informatica.gdf

Recomendacién
[EtoMmendacion

Para que gl Ente Fiscalizado establezca en documento oficial, un plan de

recuperacion de desastres Y de continuidad de la operacion para los sistemas

informaticos. Lo anterior, con e} Proposito de reducir los riesgos inherentes ala alta
dependencia en las tecnologias de Ia informacién y contar con las medidas
preventivas adecuadas que le permita a Ia organizacion ejecutar Sus procesos sin
ningtn tipo de perdida, ni detencién de los servicios prestados.

calizado no establecié una metodologia para identificar, evaluar,
ontr

El Ente Fis
administrar y cont olar los riesgos que pudieran afectar ef cumplimiento de
los objetivos y metas, :

Respuests

Recomendacién

El Ente Fiscalizado debers elaborar e implementar una Metodologia para |a
identificacién, evaluacion, administracion y control de riesgos, que le permita contar

Ei Ente Fiscalizado no establecié una Mmetodologia para identificar, evaluar,
administrar y controlar Jos riesgos que pudieran afectar | cumplimiento de
los objetivos Y metas, '

dicho Manual.

Recomendacion
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Ef Enie Fiscalizado debera elaborar e implementar una metodologia para la
identificacién, evaluacion, administracion y control de riesgos, que le permita contar
€on un proceso esiructurado, consistente y continuo, y tomar con oportunidad las
medidas necesarias para impedir que se afecte el logro de sus objetivos.

Evaluacién

Del resultado obtenido por el indicador, se determina gue el Ente Fiscalizado
no obtuvo un resultado eficaz, en relacién con el cumplimiento de sus metas
programadas, al obtener un porcentaje menor al-60% de sus metas, de
acuerdo con lo programado para el ejercicio 2017.

Respuesta

Derivado de una observacién de la Cuenta Publica 2015 y de las cuales se deriva -
un indicador que se refiere al decremento en el nimero de observaciones de la
Cuenta Publica, no hemos logrado solventar dicha observaciones, la cual se
encuentra en platicas y negociaciones con la Secretaria de Hacienda.

Recomendaciéon

Para que el Ente Fiscalizado analice y establezca los niveles dptimos y factibles de
metas a realizar. De la misma forma, debera identificar y analizar los factores que
dieron lugar al incumplimiento de metas, con el fin de prever las situaciones
extraordinarias que pudieron impedir el cumplimiento de las metas, asi mismo, para
corregir, adecuar y dirigir sus actividades hacia el cumplimiento de las metas
programadas. '

Del Resultado obtenido por el indicador, se determina que el Ente Fiscalizado
no fue eficiente en el cumplimiento de metas durante el ejercicio 2017, al
obtener un porcentaje inferior al 80% de metas cumplidas en su totalidad y no
haber generado ahorros en su gasto corriente y presentar subejercicios en los
capitulos correspondientes a Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras
ayudas; Bienes Muebles e Intangibles e; Inversién Publica. :

Respuesta :

En relacion a la presente recomedacion, las razones que dieron origen de no realizar el
devengo total del presupuesto para el ejercicio fiscal 2017, deriva de que el empleado
ndmero 19 Marco Antonio Martinez Aguirre, renunci6 el dia 01 de Agosto de 2017, lo cual
generd que le presupuesto de este Organismo No se devengara en su totalidad,
Previamente se hizo llegar Oficio COEES-171/2018 mediante el cual el Director General
del Organismo explica lo conducente, asi como Convenio y Ratificacion de Finiquito ante la
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje del Estado, y Memorandum COEES-023/2018,
mediante el cual se instruye a la Directora de Finanzas y Administracion de la'Comisién de
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Energia del Estado de Sonora a que en lo sucesiva especifigue detalladamente las
afectaciones en ei formato denominado “Avance del Presupuesto de Egresos”.

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado, ademas de analizar e identificar los factores que
dieron lugar al incumplimiento de metas; analice y establezca politicas de operacion
y gasto con el propdsito de generar ahorros en el gasto destinados a Servicios
Personales; Materiales y Suministros y; Servicios Generales, en apego a los
criterios de austeridad y sin comprometer el cumplimiento de las metas, asf mismo

_ para que establezca estrategias con el fin de evitar que se presenten subejercicios
en los capitulos correspondientes a Transferencias, Asignaciones, Subsidios y ofras
ayudas; Bienes Muebles e Intangibles e; Inversion Publica.

36. El Ente Fiscalizado no acredité haber realizado evaluaciones a programas
para el Ejerc_icio 2017 ‘

Respuesta

Sobre el particular me permito informar que lo anterior se encuentra plasmado en el Informe
de logros y avances Trimestal, al Ejecutivo del Estado v a la Secretaria de Hacienda.

En lo sucesivo se mantendra estrecha relacion con esa Secretaria para identificar
programas a ser evaluados ¢ incluidos en los Indicadores establecidos en el Plataforma de
informacion para la Evaluacion de la Estrategia de Gobierno (PIEEG).

Recomendacion

Para que el Ente Fiscalizado analice e identifique el o los programas que son
prioritarios de ser evaluados y sean incluidos dentro del Programa Anual de
Evaluacién, de conformidad con lo establecido por ios articulos 4 fraccion Xl y 79
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. ‘

Atentamente

=]

COEES

Comisidn de Energia
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PRESENTACION

El Programa de Mediano Plazo de I3 Comision de Energia del Estado de Sonora, refleja las
acciones encaminadas a cumplir con lo estipulado en el PED 2016-2021, en los temas de
eficiencia energética y de energias renovables, dichos temas aparecen en los Ejes
Estraiégicos: Sonora y Ciudades con Calidad de Vida y Economia con Futuro, lo cual
contribuira con el desarrollo economico de la Entidad Y generara un impacto positivo en el
medio ambiente, derivado de la reduccion de emisiones de gases de efecto invernaders que
de reduciran.

Este Programa dara la pauta para la ejecucion de las lineas de accién para el desarrollo
energético del Estado de Sonora durante el periodo 2016-2021, aprovechando el nuevo
marco juridico en materia de energia renovable y a través de politicas, programas, acciones
y proyectos conseguir una mayor utilizacion y aprovechamiento de las fuentes de energia
renovables y las tecnologias limpias. Esto impulsara la eficiencia y sustentabilidad
energetica, asi como la reduccion del uso de hidrocarburos como fuente primaria de energia,
logrando aportar a la transicion energética de México. De la misma forma el planteamiento
del PED 2016-2021, el-presente documento forma parte de las metas y gjes establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, para asi vincular los esfuerzos de este Programa
con la Meta Nacional IV, México Préspero, el cual menciona que las tecnologias de
generacion que utilicen fuentes renovables de energia deberan contribuir para enfrentar los
retos en materia de diversificacion y seguridad energética.

Los alcances de este Programa buscan colaborar con distintas areas y/o sectores del
Estado, como pueden ser el de investigacion y desarrollo tecnologico, infraestructura, medio
ambiente, innovacion, desarrollo econdmico y social; colaborando a través de convenios,
proyectos conjuntos y demds instrumentos aplicables, con el objetive de promover
inversiones en generacion de energia por fuentes renovables.




INTRODUCCION

Sonora actuaimente se encuentra en ung transicion energética la cual se ha iniciado con I3
inclusion de Ja iniciativa privada en Procesos y/o programas del sector, quedando pendiente
algunas Cuestiones juridicas ylo técnicas que permitan mayor certezg a los proyectos que
garantice mas eficientemente Ias inversiones a realizar. (Secretaria de Energia, 2015). Esto
viene como una oportunidad para e| Estado de Sonora en el tema de desarrolio de proyectos
de energias renovables, Mayormente de energia solar, ya que a raiz de la Reforma
Energética se abren mas oportunidades de desarrollo de negocios, ademas que Soncra
cuenta con algunas ventajas adicionales como lo son: su potencig| de irradiacion solar, su
cercania con Estados ¢omo Arizona, California ¥ Nuevo México. Ademas de o anterior, es
importante sedalar que el Estado de Sonora es de los pocos Estados de Paijs gue cuenta
con una Ley de Fomento de Energias Renovables, asi mismo que cuente con una Comision
de Energia. En Sonora §e estima un potencial de energia solar de 1,777 GWha, lo que
equivale al 21.7% el potencial nacional, Sonora recibe un 45% mas irradiacion solar que el
promedio nacional, lo Que lo posiciona como el Estado con Mmayor potencial solar. Log niveles
irradiacion solar en Sonora son superiores a 6.8 kw/h/m? promedio y en Ia regién noroeste
pueden alcanzar entre los 7 y los 8 kw/h/mz. (Secretaria de Energia, 2015).

México Prospero, con una proyeccion a mediano plazo; demostrando, en sintesis, Ia
necesidad de iniciar con acciones que logren Colocar a Sonora a |a vanguardia en
promocionar jas energias renovables. Esto con el fin de atraer inversiones, ya que el nuevo
marco legal que regula las energias, da nuevas facilidades para levar a cabo en su totalidad
proyectos de produccion masiva de generacion de energia eléctrica Con recursos renovable.
En él se describen fas acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos establecidos y ef
objetivo de este Programa, dichos objetivos, estrategias v lineas de accion estan planteadas
tomando en cuenta Ia situacién regional, nacional e internacional actyal en el ambito de

energias renovables.

Mediante Ia actualizacién de fa normatividad estatal, la gestién de redes fotovoltaicas y la
reconvencion de los sistemas de alumbrados 1 a COEES junto con Jos demas organos del
Gobierno de Sonora dirigido por la C. Claudia Paviovich Arellano conseguira ser el principal
impulsor y promotor para potencializar el uso de produccién de energia eléctrica mediante
fuentes renovables.

iii
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MARCO NORMATIVO

Las Leyes sefialadas en el siguiente cuadro, contienen diversas disposiciones que se
vinculan con la regulacién de las Energias Renovables, aun en aquellos que tienen por
objeto, la regulacién de la generacion de energia a través de los combustibles fosiles no
renovables, como el gas o petréleo, los cuales no fueron en principio legislados,
considerando especificamente la materia objeto de estudio.”

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

» Ley Organica niimero 26 del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

Ley de Fomento de Energias Renovables y Eficiencia Energética del Estado de
Sonora.

Ley de Planeacion del Estade de Sonora

Ley de Responsabilidades De Los Servudores Publicos del Estado y los Municipios
Ley de Transicion Energetica

Ley de La Industria Eléctrica

Ley de La Comision Federal de Electricidad

Ley de Petroleos Mexicanos

ey de Energia Geotermia

Ley de Hidrocarburos

Programa Sectorial de Energia 2013 - 2018

a © o & @




CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Histéricamente el sector energético era operado exclusivamente por el Gobierno Federal, lo
cual significaba un limitante en la participacién privada en los sectores sléctrico y del
petroleo, siendo las empresas del Estado (CFE y PEMEX), las encargadas de plansar,
operar, desarrollar y administrar ambos sectores. Existen algunas amenazas para el
desarrollo de los proyectos de energia eléctrica por fuentes renovables como son: el bajo
presupuesto operativo, nulo presupuesto de inversion, la creciente infraestructura para
distribuir gas natural (esto genera que la electricidad generada mediante fa combustion de
hidrocarburos se produzca a un costo méas bajo) y la falta de definiciones juridicas en
algunas areas del mercado eléctrico mayorista. Sin embargo, las reformas constitucionales
realizadas al sector energético mexicano en los afios recientes, ha permitido una mayor
inversion del sector privado en el desarrollo energético de México, asi como participar
algunas areas que anteriormente era exclusivas del Estado, como son: generacion,
transmision y distribucién eléctrica. Nos encontramos en una transicion la cual ha iniciado
con la inclusién de la iniciativa privada en procesos o programas del sector energético,
guedando pendiente algunas cuestiones juridicas y/o técnicas que permitan mayor certeza a
los proyectos que garantice mas eficientemente las inversiones a realizar. (Secretaria de
Energia, 2015).

Esto viene come una oportunidad para el Estado de Sonora en el tema de desarrollo de
proyectos de energias renovables, mayormenie de energia solar, ya que a raiz de la
Reforma Energética se abren mas oportunidades de desarrollo de negocios, ademés que
Sonora cuenta con algunas ventajas adicionales como lo son: su potencial de irradiacién
solar, su cercania con Estados como Arizona, California y Nuevo México. Ademas de o
anterior, es importante sefialar que el Estado de Sonora es de los pocos Estados de Pais
que cuenta con una Ley de Fomento de Energias Renovables, asi mismo que tuente con
una Comision de Energia.

Los factores geograficos son relevantes para el desarrollo de una regién, ya que se pueden
traducir en una barrera para la difusién de Ia productividad, asi como para el flujo de bienes y
servicios entre zonas. En este sentido, Sonora se encuentra en una situacion geogréfica
privilegiada, ya que cuenta con las posibilidades de lograr los retos gue se nos presentan en
la actualidad, se requiere un gran empuje para que permita la realizacion de proyectos en las
diversas ramas de energia renovable con las nuevas reformas energéticas, dichas reformas
nos permitiran fomentar la libre competencia entre proveedores de energia mediante el uso
de fuentes renovables de energia.

Sonora es un Estado geograficamente privilegiado para lograr abastecer de energia
renovable ya que obtiene una gran cantidad de radiacion solar, siendo una de las mas altas
a nivel mundial. Es similar a la que se registra en el desierto de Sahara en el norte de Africa,
en el desierto de Atacama en Chile, o bien en Sudafrica y en Australia. Aprovechando solo la
radiacion solar que reciben 1,793 kilbmetros cuadrados del territorio Sonorense, se obtendria
alrededor de 430 mil 520 gigavatios hora (GWh) al afio, energia suficiente para atender la
demanda eléctrica del pais, que asciende a 234 mil 218 GWh al afio, de acuerdo con cifras
del estudio Prospectiva del Sector Eléctrico 2013-2027, realizado por la Secretaria de
Energia.




Es necesario desarrollar las tecnologias disponibles en México para poder aprovechar toda
su potencialidad en energia solar que recibe el Estado de Sonora. Las tecnologias
enfocadas al aprovechamiento de la radiacién solar son las mas factibles. Sonora ya cuenta
con una planta de este tipo de investigacién, se trata del Campo Experimental de Torre
Central (Cetoc). Consta de una torre de 36 metros de altura y 23 helidstatos de diferentes
medidas, que van desde un metro cuadrado hasta 36 metros cuadrados. La Asociacion
Nacional de Energia Solar (ANES), sefal6 que por la cantidad de radiacion solar que recibe
México, la energia proveniente de dicha fuente podria ser una de las mas rentables en el
pais en los proximos afios. Al mismo tiempo se ha presentado un descenso importante en el
precio de paneles fotovoltaicos, esto se debe a que la demanda crece constantemente y se
han explorado diversas tecnologias y materiales para reducir fos costos de su fabricacién.
Ofra tecnologia que sé estd explorando en México es la tecnologia termosoclar la cual, a
diferencia de los paneles solares, tiene la capacidad de almacenar el calor para producir
energla por {a noche. (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2014),
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CAPITULO ii. ALINEACION DE LAS ESTRATEGIAS PND-PED-PMP

iV. MEXICO PROSPERO.
Objetivo 4 8. Abastecer de
-energia gl pals con precios
competitivos, calidad y
eficiencia a lo largo de la
cadena productiva,

Eje Estratégico ii Sonoray

Ciudades con Calidad de Vids,

Rete 6, Vincular a los tres
6rdenes de Gobiernoy a la
sociedad organizada en ia
conhcertacion de obra publica.

Eje Estratégico lll, Economia
con Fuiuro, Reto 2: Fortalecer
las ventajas competitivas del
Esfado en ramas industriales
que afiancen el crecimiento
sostenible de la entidad,
especialmente en los sectores
emergentes y estratégicos.

Coadyuvar en la promocion e
incentivo de inversiones en
proyéectos de generacidn de
energia eléctrica por fuentes
limpias y renovables {(como
geotérmica, edlica, hidraulica,
solar, gas natural y biomasa) de
mayor y menor escala.




CAPITULO Iil. OPERACION DE ESTRATEGIAS

A continuacion, se describen las acciones dirigidas para el cumplimiento de los retos
establecidos y el objetive de este Programa, dichos objetivos, estrategias y lineas de accion
estan planteadas tomandoc en cuenta la situacion regional y nacional actual en el ambiic de
energias renovables.

Obijetivo:

Coadyuvar en la promocién e incentivo de inversiones en proyectos de generacion de
energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica, hidraulica, solar,
gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.

Meta Nacional 2013-2018 :
IV. MEXICO PROSPERO. Objetivo 4.6. Abastecer de energia al pais con precios
competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva.

Retos y Ejes Estratégicos
Eje Estratégico i, Sonora y Ciudades con Calidad de Vida. Gobierno generador de la

infraestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable.

« Reto 6, Vincular a los tres ordenes de Gobierno y a la sociedad organizada en la
concertacion de obra pablica.

o Estrategia 6.2: Promover la atraccion de inversiones en proyectos de
generacién de energia elécirica por fuentes limpias y renovables (como
geotérmica, edlica, hidraulica, soldar, gas natural biomasa) de gran escala.

= Estrategia 6.2.2: Promover la investigacion cientifica y tecnologica
asociada al campo de le generacion de energia.

» LA B.2.4: Establecer y consolidar programas para brindar soluciones
de eficiencia energética y energias renovables.



Eje Estratégico lll, Economia con Futuro. Gobierno impulsor de las potencialidades
regionales y los sectores emergentes.

e Reto 2: Fortalecer las ventajas competitivas del Estado en ramas industriales que
afiancen el crecimienio sostenible de la entidad, especialmente en los sectores
emergentes y estratégicos.

o Estrategia 2.4 Incentivar la inversidon de generacién de energias limpias y
renovables.
= 2.4.2: Apoyar las actividades de exploracion de los espacios iddneos
para el desarrolio de proyectos de inversion en energias renovables.
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CAPITULO IV. INDICADCRES

Para el seguimiento y evaluacion de los impactos del Plan Institucional de la Comision de
Energia del Estado de Sonora, se proponen un indicador, identificando e incorporando las
acciones que se realicen scbre energias renovables.

UNIDAD Secretaria de . UNIDAD ‘| Comisién de Energia del Estadc de
RESPONSABLE Econcomia. EJECUTORA: | Sonora. .
OBJETIVO Coadyuvar en la promocién e incentivo de inversiones en proyectos de generacion
INSTITUCIONAL, de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables (como geotérmica, edlica,
INSTITUCIONAL | hidraulica, solar, gas natural y biomasa) de mayor y menor escala.
O TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS -
INDICADOR: Participacion de las fuentes renovables en la capacidad instalada total de energia
OBJETIVOS Determinar los incrementios de | rticipacién de las fuentes renovables
DEL INDICADOR: ete s incrementos de la pariicip s i
DESCRIPCION e .
GENERAL: Incluye {a participacion de la capacidad de las fuentes renovables. 7
METODO DE Porcentaje de fa Capacidad de produccion totall Capacidad de produccion por
CALCULO: fuentes renovables en el Estado de Sonora
SENTIDO p tual
DEL INDICADOR: |’ oreentual
FRECUENCIA Anual
DE MEDICION: ’
Sistema de UNIDAD -Porcentaje de participacion de energia
FUENTE: informacion de DE MEDIDA: renovable en la capacidad de generacion
Energia " | en el Estado de Sonora
REFERENCIA
ADICIONAL: CRE. CENACE, SENER
Linea de base 2016 Meta 2021
0.19% 50%




CAPITULO V. MECANISMO E INSTRUMENTOS DE COORDINACION
Y CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E
INTERGUBERNAMENTAL

Para lograr su desarrollo la Comisian de Energia del Estado de Sonora reaiiza acciones en
conjunto con instituciones pubficas federales y estatales de las dependencias y de la

iniciativa privada. Para asi, obtener

renovables dentro del Estado de Sonora.

progreso en proyectos en materia de energias

Instituto Tecnoldgico
de Hermosilio (ITH),
Secretaria de

Convenio Marco de

Establecer las bases de colaboracion en
Mmateria académica, cientifica y
tecnoldgica entre las partes, para realizar
conjuntamente actividades que permitan
conseguir el maximo desarrollo en g
formacién y especializacion de recursos

Infragstructura y gg;%%i;?g;on humanos; investigaciones conjuntas; gg 1’ g i??saggl de
Desarrollo Urbano Cientifica ' desarrallo tecnoldgico y academico, septiembre de 2021
(SIDUR), Secretaria Tecnold ic{a intercambio de informacién; asi como )
de Economia del gica. asesoria técnica o académica y de
Estado de Sonora publicaciones en los campos afines de
interés para las partes, cuyos
compromisos y términes se definiran en
convenios especifices de colaboracion.
Convenio de ’
Coordinacidn para
Comisién Nacional gfclig%fzeof ! Establec? r,[as bases Para ?laborar y
para el Uso Eficiente | Programa Estatal g;ecutar ° p(;ograntaa. &n e 3st§dc)l de Por tiempo
de la Energia para el onora, sien !0 ma erlahprlqu atna, a indefinido.
(CONUEE) Aprovechamiento promocion del aprovec amiento
Sustentable de I sustentable de la energia.
Energia en el
Estado de Sonora.
Establecer las condiciones para
; . promocion y difusion de becas a cargo
Secretaria de Convenio Marco de de la secretaria de energia, asi como’ Por definir.

Energia (SENER)

Colaboracién

distintos proyectos con cargo a los
fondos y/o fideicomisos aplicables




GLOSARIO

La Secretaria de Energfa, presenta una descripcién de las siguientes tecnologias: edlica: de
radiacién solar para la generacion de electricidad: mini hidraulica; biomasa; geotérmica; y
mareomotriz, de las cuales presentamos lo mas significativo de cada una de ellas.

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA ENERGIA: El uso optimo de la energia en
todos los procesos y actividades para su explotacion, produccidn, transformacion,
distribucion y consumo, incluyendo [a eficiencia energetica. '

CAMBIO CLIMATICO: Variacién del clima atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicion de la atmosfera global Y se suma a la variabilidad natural
del clima observada durante periodos comparables.

COGENERACION: Es Ia utilizacion de una maquina térmica o central eléctrica para generar
electricidad y calor util.

CONUEE: Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia.

EFICIENCIA ENERGETICA: Todas las acciones que conlleven a una reduccion
econdmicamente viable de la cantidad de energia necesaria para satisfacer las necesidades
energeticas de los servicios y bienes que requiere la sociedad, asegurando un nivel de
calidad igual o superiory una disminucién de fos impactos ambientales negativos derivados
de la generacion, la distribucién y el consumo de energia.

ENERGIA PRIMARIA: La energia primaria comprende aquelflos productos energéticos gue
se extraen o captan directamente de los recursos naturales. Entre los mas importantes se
encuentran el carbdn mineral, el petrdleo, los condensados, el gas natural, la energia
nuclear, la energia hidraulica, la geo energia, la energia edlica, Ia energia solar, el bagazo de
cana, la lefa y el biogas.

ENERGIA RENOVABLE: Aquella cuya fuente reside en fendmenos de la naturaleza,
procesos o materiales susceptibles de ser transformados en energia aprovechable por la
humanidad, que se regeneran naturalmente por lo que se encuentran disponibles de forma
continua o periédica, tales como: el viento, la radiacion solar, el movimiento del agua en
cauces naturales o artificiales, la energia oceanica, el calor de los yacimientos geotérmicos,
las bioenergéticas, entre otras.

ENERGIA LIMPIA: Aquellas fuentes de energia y procesos de generacidn de electricidad
cuyas emisiones o residuos, cuando los haya, no rebasen los umbrales establecidos en las
disposiciones reglamentarias que para tal efecto se expidan. Entre las Energias Limpias se
consideran las siguientes: '

a) El viento;

b) La radiacion solar, en todas sus formas;

10



¢) La energia oceanica en sus distintas formas: maremotriz, maremotérmica, de las olas, de
las corrientes marinas y del gradiente de concentracion de sal; '

d) El calor de los yacimientos geotérmicos:
e) Los bicenergéticos que determine la Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos;

f} La energia generada por el aprovechamiento del poder calorifico del metano y otros gases
asociados en los sitios de disposicién de residuos, granjas pecuarias y en las plantas de
tratamiento de aguas residuales, entre otros;

g) La energia generada por el aprovechamiento del hidrogeno mediante su combustién o su
uso en celdas de combustible, siempre y cuando se cumpla con la eficiencia minima que

establezca la CRE vy los criterios de emisiones establecidos por la Secretaria de Medic
Ambiente y Recursos Naturales en su ciclo de vida:

h} La energia proveniente de centrales hidroeléctricas:
i) La energia nucleoeléctrica;

i} La energia generada con los productos del procesamiente de esquilmos agricolas o
residuos sdlidos urbanos (como gasificacion o plasma molecular), cuando dicho
procesamiento no genere dioxinas y furanos u otras emisiones que puedan afectar a ia salud
o al medio ambiente y cumpla con las normas oficiales mexicanas que al efecto emita la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

k) La energia generada por centrales de cogeneracién eficiente en términos de los criterios
de eficiencia emitidos por la CRE y de emisiones establecidos por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales;

) La energia generada por ingenios azucareros que cumplan con los criterios de eficiencia
que establezca la CRE y de emisiones establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales:

m) La energia generada por centrales térmicas con procesos de captura y almacenamienio
geoldgico o biosecuestro de bidxido de carbono que tengan una eficiencia igual o superior en
términos de kWh-generado por tonelada de bidxido de carbono equivalente emitida a la
atmosfera a la eficiencia minima que establezca la CRE y los criterios de emisiones
establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales;

n) Tecnologias consideradas de bajas emisiones de carbono conforme a estandares
internacionales, y '

o) Otras tecnologias que determinen la Secretaria y la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, con base en parametros y normas de eficiencia energética e hidrica,
emisiones a la atmosfera y generacién de residuos, de manera directa, indirecta o en ciclo de
vida. {Ley de Transicidn Energética, 2014. Ley de la Industria Elécirica, 2014).

11



ITH: Instituto Tecnologice de Hermosillo.

SIDUR: Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de Meéxico.
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ANEXO 1. MATRIZ FODA

En esta matriz se presenta un estudio situacional de la Comisién de Energia del Estado de
Sonora (COEES), analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su
situacién externa (Amenazas y Oportunidades). La Comisién no existe ni puede existir fuera
de un entorno ni fuera de ese entorno que le rodea; asi que el analisis externo nos permite
fijar las oportunidades y amenazas que el contexto puede presentar, por ofro lado, las
fortalezas como las debilidades son internas de la Comisién, por lo que es posible actuar
directamente sobre ellas.

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE
ENERGIA POR MEDIO DE FUENTES RENOVABLES

Las atribuciones
brindadas por la
Ley de Fomento
de Energias
Renovables y
Eficiencia
Energética del
Estado de
Scnora.
Personal capaz
de desempeiio en
el area de
energias
renovables,

-Se cuenta con Ley
de Fomento de
Energias
Renovables y
Eficiencia
Energética del
Estade de Sonora.
-El alio potencial de
radiacion solar en
Sonora

-La cercania con
Estados Unidos.

-El interés de todas
las dependencias
gubernamentales.
-El cambio cultural a
nivel mundial de
guerer generar
menos emisiones
de carbono, ahorrar
dinero y cuidar &l
medio ambiente

-L.a primera subasia
energética.

-Carencia de

-iinfraestructura.

-Bajo presupuesto

{ operativo.

-El desconocimiento de!
nuevo marco juridico en
el area de energia.
-Los nuevos gasoductes
en Sonora permiten la
produccién de energia
en plantas de ciclo
combirado a un bajo
costo

-El alto costo de las
tecnologias para
aprovechar las fuentes
de energias renovables.
-Debido al precio
elevado de las
tecnologias para
aprovechar las fuentes
de energias renovables
la recuperacion de
inversién es a largo
plazo.
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ANEXO 2. MATRIZ FOCOS DE ATENCION ESTRATEGICOS

PRODUCCION DE ENERGIAS

RENOVABLES

El desconocimiento del
marco juridico en materia
de energia y los procesos
legales en permisos, usos,
predios, licencias
desaniman al inversionista
y retrasan la culminacion
de los proyectos para
produccién de energia con
fuentes renovables.

Existen
numerosas
iniciativas
privadas y
publicas con
proyectos que
no llegan a su
culminacian.
No se utilizan
las energias
limpias.

La
reconversion

de los sistemas

de alumbrado
va a paso
lento.

Gobierno Federal
Gobierno del
Estado de Sonora
Secretaria de
Economia
Comisién de
Energia del
Estado de Sonora
Iniciativa Privada
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ANEXO 3. MATRIZ DE ESCENARIOS

El desconocimiento del marco
juridico en materia de energia y los
procesos legales en permisos, usos,
predios, licencias desaniman al
inversionista y retrasan la
culminacion de los proyectos para
produccion de energia con fuentes
renovables.

Que todos los

participes en el sector |

pcsean un amplio
dominio en los del
marco juridico en
materia de energia.
Eliminacion,
reduccion o
simplificacion de
procesos legales para
facilitar dichos
procedimientos para
poder concluir el

~ proyecto.

Todos los proyecios de
energia renovable que
sean viables y que
cumpian con todos los
requisitos o
formulismos
establecidos culminen
su proyecto en tiempo
forma establecida.
Incrementar en un 10%
el nimero de nuevos
proyectos de energfas
renovables
concretados en e
Estado de Sonora
segun el afio 2016.
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Manual de Programacion y Presupuestacién 2017

il. Las previsiones de gasto ptblico para cubrir los recursos humanos, materiales,
financieros y de otra indole, necesarios para el desarrolio de las actividades sefialadas en
el parrafo anterior, v

L. Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto piblice correspondientes a
los Poderes Legislativo y Judicial y a los entes auténomos.

La estructura programdtica facilitara la vinculacion de 1a programacion de los ejecutores
con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas, vy deberad incluir indicadores de
desempefio con sus correspondientes metas anuales. Dichos indicadores de desempeiio
cortresponderan a un indice, medida, cociente o fdrmula que permita establecer un
parametro de medicidn de lo que se pretende lograr en un afo expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.

Estos indicadores serdn la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el que se manejaran 2 esferas de medicidn: A nivel Programa Presupuesta‘rio
mediante la Matriz de Indicadores para Resultados {MIR] y a nivel Actividad o Proyecto
mediante Metas operativas e Indicadores de Gestion.

Programas Presupuestarios

El Programa Presupuestario es la categoria programatica gue permite organizar, en forma
representativa ¥y homogenea, las asignaciones de recursos a los ejecutores del gasto
publico para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Es importante sefialar que el
Programa Presupuestario es Ia base del Presupuesto basado en Resultados, ya que a este
nivel se realizaran el seguimiento y la posterior evaluacién a la que hace referencia, en sus
Articulos 85 y 110, Ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Los objetivos de los Programas Presupuestarios deberdn expresarse en términos de
indicadores estratégicos o de impacto que estardn relacionados con los Retos del Plan
Estatal de Desarrollo y Focos Estratégicos de los Programas de Mediano Plazo.

Para ello se deberdn elaborar Matrices de Indicadores para Resultados {MiR} en las que
se definirdn objetivos como expresidn del resuitado esperado por la ejecucion de los

. programas presupuestarios, en los siguientes niveles:

i) Fin del programa: es la descripcién de como el programa contribuye, en el
mediano o largo plazo, a 1a solucién de un problema de desarrollo o a la consecucidn de
los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo o de los Programas de Mediano
Plazo a los cuales esté alineado el programa presupuestario. No implica que el programa,
en si mismo, sera suficiente para lograr el Fin, tampoco establece si pueden existir otros
programas gque también contribuyen a su logro;

ii} Proposito del programa: es el resultado directo a ser logrado en la poblacidn
objetivo como consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y servicios
piblicos} producidos o entregados por el programa. Es la aportacién especifica a la
solucion del problema;
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iii) Componentes del programa: son los bienes y servicios publicos que produce o
entrega el programa presupuestario para cumplir con su propésito, y

iv) Actividades del programa: son las principales tareas que se deben cumplir para
el logre de cada uno de los companentes del programa. Corresponde a un listado de
actividades en orden cronoldgico para cada componente. Las actividades deben
presentarse agrupadas por componente y deben incluir los principales insumos con los
gue cuenta el programa para desarrollar dichas actividades.

Estardn sujeto's a construccion de las MIR para el ejercicio fiscal 2017 los Programas
Presupuestarios de las meodalidades:

E - Prestacion de Servicios
5 - Sujetos a Reglas de Operacién
U - Otros Subsidios

Las cuales se elaborardn de acuerdo a la Guia para la elaboracién de Matrices de Indicadores
elaborada por la Coordinacién Ejecutiva de la Oficina del Ejecutivo, disponible en http://
presupuestal.sonora.gob.mx/doc_tec.aspx

Evaluacién de ios Programas Presupuestarios

De conformidad con lo establecido en el Articulo 79 de la LGCG, |a Secretaria de Hacienda
publicard el Programa Anual de Evaluacidn (PAE) en el que se establece el calendario
de ejecucion de las evaluaciones de desempefio que se realizara 2 los Programas

Presupuestarios del Gobierno del Estado, especialmente aquellos que tengan comao fuente

de financiamiento recursos federalizados. En este sentido es importante que, como parte
de su programacién y presupuestacién anual, se tenga en consideracién lo estipulado en
los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
en relacién a que estos recursos serdn evaluadoes con base en indicadores estratégicos y
de gestién, por instancias técnicas independientes de las instituciones gue ejerzan a los
mismos, '

i6
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Programas:

Otros Subsidios ' U Para otorgar subsidios no sujetos
a reglas de operacion, en su caso
se otorgan mediante convenios.

Desempefios de Funciones

Prestacion de Servicies Pablicos E Actividades del sector publico,
que realiza en forma directa,

regular y continua, para satisfacer
demandas de ia sociedad, de in-
terés general, atendiendo a las
parsonas en sus diferentes esferas
juridicas, a través de las siguientes
finalidedes:

i} Funciones de gobierno.

ii} Funcionas de desarrollo social.
i}  Funciones de deszrrollo
econdmico. :

Provision de Bienes Publicos B Actividades que se realizan para
crear, fabricar y/o elaborar bienes
gue son competencia del Sector
Piblice. Incluyen las actividades
relacionadas con la compra de
materias primas que se industri-
alizan o transforman, para su pos-
terior distribucidn a la poblacidn.

Planeacion, seguimiento y evaluacion de Politicas Publicas P Actividades destinadas al desar-
rotlc de programas y formulacion,
disefio, ejecucidon vy evaluacion
de ta politicas ptblicas v sus es-
trategias, asi como para disefiar

S |z implantacion vy operacion de los
’ programas y dar seguimiento a su
cumplimiento.

mocién.y-fomerite: devos sectores
socialy:eeondmico,

Regu!acién ¥ Supervicién G Actividades destinadas a la regia-
mentacidn, verificacion e inspec-
cion de las actividades econdémi-
cas y de los agentes del sector
privado, social y piiblico.

Funciones de fa Fuerzas Armadas (Gobierno Federal) A Acividades propias de las Fuerzas
Armadas.

Especificos R Solamente actividades especifi-
cas, distintas a las demds modali-
dades.
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